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AVANT PROPOS

Promouvoir la Croissance économique est 'une désgoupations majeures des
organismes Mondiales et Internationales pour lutbatre la Pauvreté. Il n’existe pas de pays

qui ait pu réaliser une réduction durable de lavR#é sans croissance économique.

Par conséquent, cette lutte a influencé considémainit la Politique
Gouvernementale Malgache. Plusieurs programmegégimaes ont été élaborés dans ce
pays, méme en cours de réalisation, mais quandapidité, rien n’est vraiment pas sOr car
les autres problémes qui existent a Madagascanusues problemes politiques, affectent
beaucoup la situation économique depuis son indigree.

En plus, méme si Madagascar est gatée par la ndgyds quelques années, la
dégradation commence maintenant a porter des efégatifs sur la vie des étres Humains.
La pauvreté a fagconnée le mode de vie de la papnlaElle est ressentie comme une

situation normale avec laguelle on s’habitue.
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INTRODUCTION

Madagascar, un des nombreux pays en développenzs l@ monde, est
longtemps apparu comme une ile riche de promesseslaege de [I'Afrique.
Malheureusement, il est encore aujourd’hui dan€tah de grande pauvreté ; et cela apres
plus de cinquante ans d’'indépendance.

Selon [I'échelle du développement humain mondial, ddmscar occupe
actuellement le 148° rang (soit 0,543) sur 182 pays en termes d'Indigatde
Développement Humain (IDH) du Programme des Natidnigs pour le Développement
(PNUD).

En outre, la derniére Enquéte Périodique aupréesdvidemges (EPM) menée par
I'Institut National de la Statistique (INSTAT) stife que 76,5% des ménages malgaches
vivent en dessous du seuil de la pauvreté (reveiguéur a 1,25% par jour).

En sachant ces données, tout citoyen malgache se stinctivement la
guestion quelles sont les causes de ce marasmeritue que subisse notre pays ? Mais en
plus d’étre un simple citoyen, un économiste entajone deuxiéme interrogation : comment
surmonter cette situation qui est loin d'étre uatalfté pour Madagascar avec ses riches
potentialités économiques ?

Sur ce, en ayant comme theme CROISSANCE ET DEVEIEDFENT A
MADAGASCAR, cette étude fixe avant tout comme obifede relater les blocages de
'avancée économique de cette grande nation; Eara qela puis que «les économistes
brisent les chaines de la pauvreté » comme lirglid@ devise de notre prestigieux
département, il importe d’avancer des solutionbsaales pour remédier a ces entraves.

Face a I'étendue du champ d’étude ainsi couvergtnd comme résultats non
seulement une prise de responsabilité des Autoriténstrales et des cadres de
’Administration malgache. La participation activdes collectivités territoriales au
développement du pays doit en outre accompagrieaMail de concert entre le secteur privé
et 'Etat, en I'occurrence par le biais du Minigtée 'Economie et de I'Industrialisation et le
Ministere du Commerce.

Compte tenu relativement des limites, nous nou®redfont de dégager
'essentiel tout en nous invitant a prendre actigetrpart au débats liés aux nombreuses

guestions et pistes de réflexions qui puissent aousner a comprendre et a approfondir les



connaissances en la matiére. D'ou la nécessitésdpports tel que : les articles, les
prospections socio-économiques, la lecture desagegrspécifiques...

Il s’avére nécessaire cependant de souligner qudques notions de bases
doivent étre bien assimilés ainsi que des thédides a ce theme afin que nous pourrions
bien argumenter, a cela s’ajoute des études dencasus basant sur des données chiffrées.

Seront traiter comme plan, en premiere partie, rissgntation de I'économie
malgache et en seconde partie, les analyses gbogitions d’'un plan de relance pour la
réalisation de développement de Madagascar.



PREMIERE PARTIE: PRESENTATION DE
L'ECONOMIE MALGACHE

Madagascar est parfois appelé le « Huitieme comtimesn raison de la diversité
de sa flore et de sa faune, dont la plupart soijues a l'ile. Le patrimeine unique de la

nature de Madagascar en fait une destination atttaypour les touristes.

P 124

Malheureusement, la force de ces atouts n'a /jpasgdiEe sur le plan des
performances économiques. Aprés avoir été l'une édesiomies les plus performantes
d'Afrique dans les années 1960, Madagascar a_ paudterrain en raison de plusieurs
décennies de mauvaise gestion économique. DesSad®¢@. jusqu'au milieu des années
1990, la croissance du produit intérieur brut (PéBgit en moyenne de seulement 0,5 pour
cent, alors que la croissance démographique augiheetpres de 2,8 pour cent par an. Le
revenu par habitant est passé de 473 dollars ef 89410 dollars en 2008, plagant
Madagascar parmi les pays les plus pauvres du m&welen I'Enquéte sur les ménages de
2005, plus des deux tiers de la population (68 Vi#gn dessous du seuil de pauvreté. A nos
jours, I'"économie malgache a la plus faible craissaau niveau du continent africhiu
tableau d’horreur, on trouve Madagascar avec tessindicateurs économiques dans le
rouge : une croissance négatives (-2%.€n 2010ndice du développement humain négatif,
un revenu national brut par habitant faible, unt B&faillant et une crise de confiance de la

part des investisseur étrangéfs. La perspectiveaissance en 2011 est également faible

Depuis 2009, le pays est mal géré. La déforestatmocelére et les investisseurs
attendent le retour a Jla stabilité politique powestir. Le potentiel économique de la grande

fle est inexploité malgré dés ressources naturabesdantes

ISite internet Slate, aprés avoir établi un bilan des meilleurs et des pires économies du continent noir
2FMmI
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PREMIER CHAPITRE: LA REALITE DE L’ECONOMIE
MALGACHE

Malgré les performances économiques réalisées (bthtre la pauvreté...), le
probleme de I'endettement de Madagascar reste @nmeonangé a cause de la dépendance
extérieure. La performance économique de Madagasaaere décevante depuis au moins
trois décennies. Pour mieux analyser ce chapitres mbordons en premier lieu, I'étude de
la faiblesse du taux de croissance économiquee drasant sur la politique budgétaire et la
concentration sectorielle et géographique de lsssaoce ; en second lieu, I’ analyse de I
inflation, travail et revenu en analysant 'empétile chbmage, le revenu des ménage et I
inflation ;enfin pour finir ce chapitre, en derniggu, I'études des échanges extérieures en
analysant la balance commerciale et la balance alement ainsi que la dépréciation

monétaire.

SECTION 1 : FAIBLE TAUX DE CROISSANCE ECONOMIQUE

Pendant ces dernieres décennies, la croissanceordiue est restée
extrémement basse, pas méme suffisante pour c@epke taux d’accroissement rapide de
la population. A chaque fois qu’'une accélératiosssproduite, elle est neutralisée par une

crise politique qui a conduit a une nouvelle cheigmificative du revenu par habitant.

La fragilité de la croissance économique a Madagastllustre par I'examen

plus approfondi des statistiques nationales desejdarniéres annees.

Tableau 1: Evolution du PIB de 2006 a 2010

LIBELLES 2006 2007 2008 2009 2010
PIB par habitant
311,2 407,65/ 508,9 451,2 434.8
(USD)
PIB nominal
- 515,2 7 343,1| 9424,2 8 590,2 8525,4
(millions USD)
Taux de croissance du
5,0 6,2 7,1 -3,7 0,6
PIB(%)
Croissance du secteur
o 2,1 2,2 2,9 8,5 1,1
primaire (%)




Croissance du secteur
_ 3,5 9,7 3,6 -7,4 2,1
secondaire (%)
Croissance du secteur
o 7,1 7.8 8,2 -7,1 -0,1
tertiaire (%)
Investissement brut
, o 25,3 29,3 44.1 ND ND
(public, privé en %)

Source :Banque Centrale de Madagascar (2010)

Apres analyse de I'évolution du PIB du 2006 a 2040, voit que la politique
budgétaire est généreuse mais il n'y a pas développt du secteur privé et ainsi la
croissance est concentrée dans le domaine se@bgébgraphique.

1-1 Politigue budgétaire généreuse et non développement du secteur

. rd

prive

Entre 2003-2008, le taux de croissance par habga#t montré satisfaisant
(3,4%) et se rapprochant de la performance enregistréeppays émergents. Une partie de
cette croissance s’explique par le rattrapage flets enégatifs de la crise politique survenue
en 2002.

Le regain économique s’est davantage reposé serpolitique budgétaire
géneéreuse que sur un veéritable essor du sectendr. g effet, les dépenses totales de I'Etat
ont connu une explosion du budget d'investisserpabtic de 2005 a 2008 soit de 2 145,5
milliards d’Ariary & 3 483,4 milliards d’Ariary Cette politique visait & résorber les déficits
en matiere d’'infrastructure physique et de capitahain dont souffrait et souffre encore le
pays. Mais elle a été en grande partie le fruindinancement extérieur pour compenser les
faibles capacités d’épargne domestique. En eféatld extérieur a augmenté de moins de 2%
du PIB au début des années 2008 a environ 9 %RBle®R007-2008, jusqu’a financier pres

de 2/3 du budget d’investissement ou I'équivalen?@% des revenues publics.
Le rble prépondérant joué par la politigue budgétaiet par lI'apport du
financement externe est censé permettre de provameecroissance auto-entretenue par le

secteur privé.

4 Banque Centrale de Madagascar (2009)
5.
id



1-2 Concentration sectorielle et géographique de la croissance

L’investissement privé (domestique et étranger)taaagmenté de 14% du PIB
en 2003 a 18% en 2006 puis a environ 34% en 2068@e Gausse restait cependant a la fois

et concentrée sur un nombre réduit de projets etglens.

Le manque de diversification sectoriel s’illustrar e constat que cing secteurs
sur plus d’une vingtaine ont compté pour presqu 8@ la croissance du PIB malgache
entre 2003 et 260 la construction des batiments et travaux pub(BEP) : 'apport de la
construction reposait sur les investissements paik{et leur effet multiplicateur sur les
prestataires et les sous-traitants) ainsi queesianicement des deux projets minier (Sherritt et
QMM/Rio Tinto) qui comptaient pour la moitié dertiestissement privé total et 90 % de
l'investissement direct étranger en 2008. La dbuation des ces deux projet a I'économie
nationale est indéniable pendant leur phase dercatien ; les services (hors commerciaux
et financiers) ; le transport de marchandisesptemerce. Quant a I'agriculture, les ménages
des exploitants agricoles représentent en tout 6%,8le I'ensemble des ménages. Ce
pourcentage est de 38, 6% en milieu urbain, cofirt® % en milieu rurale. Cependant, la
proportion des ménages agricoles au sens largg (rewnt pratiqué I'agriculture les douze
derniers mois qui ont précéde l'interview) att&@nd60 % : 51,8 % en milieu urbain et 88,7 %

en milieu rural.

En plus de sa concentration sur un nombre limitéseleteurs, la croissance
economique malgache s'est localisée sur quelqugsnee spécifiques plutbt que sur une
vague repartie sur I'ensemble du territoire natior@est ainsi que les activités de
construction et des commerces ont surtout priseptians I'agglomération d'Antananarivo
(de loin la plus fortement peuplée) et dans lesorésgautour de Tamatave et de Fort
Dauphin, ou se trouvent les deux projets minigecies ainsi que le principal port de
Madagascar (80 % du commerce international tmansir le corridor entre Tamatave et
Antananarivo/Antsirabe). Cette concentration géplique de la croissance correspondait
au choix stratégique de favoriser la création déprise et d'emplois autour de pdles de
croissance en raison de leur forte densité de ptipal génératrice d'économies d'échelle au
niveau de la production et de la distribution, derlproximité de projets d'envergure qui
peuvent servir de locomotive, et de par leur acaeés marchés domestiques et

internationaux.

¢ Rapport de la Banque Mondiale
7 Enquéte Périodique aupres des Ménages 2010 de I'INSTAT



Si  I'expérience historique et internationale jiisticette approche, celle-ci
conduit, mal maitrisée, a la marginalisation de hmuses régions ou vivent la majorité des

ménages en situation de pauvreté extréme.

Ces tensions se sont trouvées exacerbées a Madagasda quasi-absence de
politique de péréquation financiere de I'Etat et lgg difficultés migratoires causées par

I'isolement de certains régions.

La concentration sectorielle et géographique dertassance a Madagascar
compte parmi les facteurs qui ont contribué nounleseent & la faible réduction de la
pauvreté dans le pays, mais aussi a l'émergenoégdlités. Le taux de pauvreté a
Madagascar a stagné autour de 68 % entre 20@DBt(Aates des deux enquétes aupres des
ménages), méme si I'INSTAT a calculé qu'elle awlaiité a 65,4 % a la fin de 2008 pour

ensuite arriver a 76,5 % actuellement.

Ce qui amene lattention d'étudier la situation tdevail et de revenu a

Madagascar.

SECTION 2 : INFLATION, TRAVAIL ET REVENU

La crise politique qu'a traversée la Grande ll€@09 a engendré de mauvaises
répercussions sur la situation socio-économiqui@tdrruption des financements extérieurs
a provoqué de nombreux changements brusques tarne sarché intérieur en général que

sur les activités rémunératrices des ménages.

2-1 Emploi et chdmage

Le recule de la croissance économique est idugar la crise de I'emploi a
Madagascar. En 2010, la représentation du Bune@unbtionale du travail (BIT) estime a
228 000 le nombre d’emploi perdu apres I'éclatdérdena crise politique dans le pays. Avec
la perte de I'éligibilité a I' « African Growth an@pportunity Act » (AGOA), ce chiffre a
dépassé les 300 000.

Le chbmage technique touche périodiguement lee@ges tous les ans. En
2009, elles sont 514 a le déclarer aupres du tamiglu Travail, soit plus du double qu'en
2008. Le secteur Tertiaire est le plus touché ahes de 75 % des pertes d'emplois tandis

que le secteur Primaire, plus informel, est presgpaggn

8 BIT 2010



Dans cette économie ralentie, le secteur des toatssp été durement touché. La
baisse des déplacements des biens et des per&straesssi bien une cause qu'un effet de la
décroissance. En général, la consommation de eartsua chuté Le secteur touristique ne
se releve pas encore de la crise avec une bagssgrdh 60% des fréquentations.

Le taux de chdmage a connu une hausse d'un pamimapport a 2005, il est de
'ordre de 3,8 % de la population active du paygremiéere vue, ce taux reste tres faible et
donc réconfortant vu que le chémage est un phénemssentiellement urbain : 7 ,6 % dans

les villes et moins de 3% dans les campathes

Or, les tensions sur le marché du travail ne seifesdant pas par un chémage
ouvert, mais par un sous emploi massif du facteitravail. En effet, le sous-emploi lié a la
durée du travail (moins de 35 heures par semaingecteur gré) et la situation d'emplois
inadéquats (salaire horaire inférieur au minimwmia), touchent respectivement plus de

25% et plus de 42 % des actifs occupés.

2-2 Revenus des ménages et inflation

Les entreprises non agricoles générent un revenueammédian estimé a 350
O000Ar. Les performances de ces entreprises, enrgers® sont détériorées au cours de
'année 2010. Plus de 51 % d'entre elles omndy avoir connu une baisse de leur revenu

par rapport a 'année derniére ; et seulement4®'®nt vu augmenter.

En 2010, le niveau de revenus salariaux annuej@mest estimé a 1 388 000
Ar. En le comparant aux chiffres obtenus en 200b,earegistre une hausse annuelle

moyenne de 6,9 %, en termes nominale, au coursgleing derniéres années

Malgré un fléchissement par rapport a I'évolutmncours de la période 2001-
2005, cette hausse de revenus salariaux va affgaate toute attente compte tenu de la crise
socio-économique qui secoue I'ensemble de I'écanetnle secteur formel, en particulier,
depuis la fin de 2008.

Mais, en entrant plus dans les détails, I'on Sapeque les licenciements massifs
dans le secteur formel, notamment dans les endepriranches, ont surtout affecté les

catégories de salariés les moins remunérés dluauisse « artificielle » de salaire.

%id
1% NSTAT(2009)
"id



En outre, le Salaire Minimum Interprofessionnel @eoissance (SMIC) a
Madagascar est de 70.025.40 Ariary (environ 28 §udepuis le ler janvier 2008. Le prix
d'un sac de riz c'est juste une référence nediiedtivité reste précaire.

Quant a l'inflation, I'iIndice des Prix a la Conspration a augmenté de 0,4 %
entre juin et juillet 2011. Les trois villes de Teasina, Toliara et d'Antsiranana enregistrent
des baisses respectives de -0,1 %, -0,6 % et-1dld¥s que les hausses varient entre +0,1
% et +0,7% pour Mahajanga, Fianarantsoa et Antaivand@epuis le début de l'année, c'est-
a-dire entre Décembre 2010 et Juillet 201Indice a augmenté de 3,7 % et, en termes de

glissement annuel, c’est & dire de juillet 2010i#let 2011 la hausse est de 9,4°%

SECTION 3 : LES ECHANGES EXTERIEURS

Il s’agit d’illustrer succinctement la situationométaire de Madagascar, la
structure de la balance commerciale et enfin ckdl&a balance des paiements.

3-1 Balance commerciale déficitaire

Faute d’'indépendance du marché extérieur, les itatpons des biens excédent
de temps en temps les exportations. En outre, oé lss biens de consommation qui
constituent la majeure partie des biens importésq@ signifie I'inadaptation de l'appareil

productif du pays a répondre aux besoins de tegecis.

Il est envisagé, pour 2010, une augmentation desrgations en valeur de I'ordre
de 24,3% car les industries extractives vont exgpqtus par rapport a I'année derniére. Mais
on table aussi sur une baisse des importations¥alell2faut savoir que les exportations
malgaches restent tournées vers I'Union Europésnliaepart de I’Asie progresse rapidement

dans les importations.

Pour expliciter cette réalité, nous allons résudsrs un tableau I'évolution des
importations et des exportations, ainsi que larz@acommerciale du pays durant 'année
2009 et 'année 2010 :

2 Banque centrale de Madagascar, 2009



Tableau 2: Evolution des importations et des exportati@issi que la balance

commerciale du pays durant 'année 2009 et I'ar2@4®.

BALANCE
ANNEE EXPORTATIONS | IMPORTATIONS
COMMERCIALE
2009 1% Trimestre 425 346,1 1933 549,6 -1 508 203,4
2™ Trimestre 476 660,6 1 654 050,8 -1 177 390,27
3™ Trimestre 613 243,0 1 233 567,5 -620 324,5
4°™ Trimestre 544 415,1 1 282 966,0 -738 550,9
TOTAL 2 059 664,9 6 104 1339 -4 044 469,1
2010 1°" Trimestre 377 133,0 1 430 964, -1 053 831,1

Source: Banque Centrale de Madagascar

Le pays réalise moins de 15% de son commerce &feglie et I'Océan Indien,
et reste structurellement tourné vers I'Union Eéemme (70% des exportations malgaches)
et la France qui demeure le premier client du palgsprbant plus de 40% des exportations.
Concernant les importations, les principales pregjoss sont enregistrées par I’Asie de I'Est.

La Chine et le Japon cumulent désormais pres dedeEs?timportations malgaches.
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3-2 La balance des paiements déficitaires

La crise a eu des impactes sur la balance des eaism_es exportations ont

connu une baisse sensible : passant de 2 851 343986(valeur FOB en Ariary) en 2008 a
343 759 765 901 (valeur FOB en 2009. Les importations ont également connuaine :
passant de 6 52 1 872 287 089(valeur CAF en Arizmy300$".
Le déficit des transactions courantes s’éleve87&.2 millions de DTS, soit environ
16.2% du PIB. La balance globale a accusé un téficy6.6 millions de DTS en 2009. Cette

situation a conduit a une dépréciation de I'Arianysi qu’au fléchissement des

investissements et les équipements sont en efenhtsllement achetés a I'étranger.

Tableau 3: Evolution de la balance des Paiement de Madagadepuis 2006 en

2010
Année 2006 2007 2008 2009 2010
Exportations de biens FOB
o 967,3| 1236,7/ 1309,1 10515 15939
(en millions USD)
Importations de biens FOB
- -1532,4| -2238,1| -3212,1| -2719,1] -2618,2
(en millions USD)
Balance commerciale (en % PIB) -10,2 -13,6 -20,2 -19,4 -10,7
Importations de services non
- -785,4| -1173,4| -1577,8/ -1173,4 -1282,3
facteurs (en millions USD)
Exportations de services non
o 665,1 997,5| 1295,9 886,2| 1156,2
facteurs (en millions USD)
Services NF nets (en millions USD) -120,3 -175,9 -281,9 -287,1 -126,1
Balance des payements courants
-9,5 -11,9 -18,7 -20,3 -12,2
(en % PIB)
Investissements Directs Etrangers
- 283,0 740,0| 11351 13856 731,0
(en millions USD)
Balance globale (% PIB) 4,2 3,1 1,1 -0,3 -0,1

Source: Banque Centrale de Madagascar 2009

Puis que les matériels et les équipements sont ldapisipart des cas achetés a

I'étranger, le déficit des transactions courantékegent a -976,2 millions de DTS en 2009.

13 P N P . .
Au prix jusqu’a I'arrivé a quai des marchandises

Y INSTAT
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Cela résulte aussi a la fermeture de plusieurgrmnses locales entrainant évidemment une
hausse des importations. Ainsi, la balance globatecusé un déficit de 76,6 millions de

DTS en 2009, soit environ 0,3% du PIB. Heureusemestefforts entrepris par les autorités

monétaire, en I'occurrence la Banque centrale,contuit a réduire ce déficits a -0,1% en

2010.

3-3 Dépréciation de la monnaie

Au cours du premier semestre de 2009, les comdittu marché caractérisées
parune tendance a la dépréciation de I'euro sur ledéamnternational se sont traduites par
une dépréciation de la monnaie nationale. En edféih juin 2009 et par rapport aux taux de
fin décembre 2008, I'ariary s’est déprécié de 3p&orapport a I'euro et de 4,0% par rapport
au dollar US. Selon l'indice composite des courd'atéary par rapport a I'euro et au dollar
US pondéré par le volume des transactions sur & Ndriary s’est déprécié de 3,0%.

Par rapport aux taux de fin juin 2008 (en glissena@muel) a fin juin 2009, la
monnaie nationale a accusé une forte dépréciatiend,1% par rapport a I'euro et de 22,1%
par rapport au dollar US. L'Indice composite indiqune dépréciation de l'ariary de 13,2%
en glissement annuel.

En termes réels, a fin juin 2009, la monnaie nali®s’est dépréciée de 2,1% par
rapport a la situation de fin décembre 2008 et d@len glissement annuel. Cette
dépréciation réelle est attribuable a la déprémiathominale de la monnaie nationale,
linflation intérieure ayant été légérement plusvée (+2,1 % par rapport a décembre 2008)
gue celle observée chez les partenaires commergie@® %). La situation du marché
observée au cours de la période étudiée, la napte@eiation de la monnaie américaine sur le
marché international et la forte prédominance dassactions libellées en dollars US ont
déterminé I'’évolution du cours de l'ariary sur leDM En effet, a fin mars 2010 et par rapport
aux taux de fin décembre 2009, l'ariary s’est gletvent déprécié, mais beaucoup plus
fortement par rapport au dollar que par rapporeard. Vis-a-vis du dollar, la dépréciation
de la monnaie nationale a été de 7,9%, contre Vjd%-vis de I'euro. L'Indice Composite
des cours de l'ariary par rapport a l'euro et adladoUS pondéré par le volume des
transactions sur le MID donne une dépréciatioriateaty de 4,9%.

En glissement annuel, & fin mars 2010, la monnat®male s’est dépréciée de
7,7% par rapport au dollar US et de 8,8% par rappdeuro. Selon I'indice Composite, la

dépréciation de l'ariary a été de 8,2% en glisséraenuel.
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A fin mars 2010 et par rapport a la situation dedeécembre 2009, en termes
réels, la monnaie nationale s’est quasiment ssigiliavec une tres Iégere appréciation réelle
de 0,2% et ce, apres avoir connu une forte dépigtiau cours des deux premiers mois de
2010.

Cette légere tendance a I'appréciation réelleraptiable a linflation intérieure
qui a été nettement plus élevée (+3,1% par ragpdécembre 2009) que celle observée chez
les partenaires commerciaux (+0,5% par rapportcardbre 2009), I'ariary s'étant déprécié
au cours de cette période.

En glissement annuel, l'ariary s’est déprécié emeés réels de 2,4% suite a la
dépréciation nominale de la monnaie nationale, Meau d’inflation intérieure ayant été
distinctement plus fort (+8,1% par rapport a m@8P que celui des partenaires (+1,4% par

rapport a mars 2009).
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SECOND CHAPITRE: CADRE THEORIQUE ET
METHODOLOGIE

Pendant longtemps, la distinction entre croissatcdéveloppement présente
encore des nuances. Pour Rosfole développement n'est qu'une phase de la croissa
d’apres sa théorie sur les cing étapes de la amiss Pourtant, le processus de croissance et
le processus de développement sont deux terme @listinguent 'un de l'autre.

D’aprés Francois Perroux : «La croissance éconaoenigst I'augmentation
soutenue pendant un ou plusieurs périodes longues ohdicateur de dimension
économique, souvent le PIB par habitant » alors<lgedéveloppement est la combinaison
de changements mentaux et sociaux d'une populgtioria rendent apte a faire croitre,
cumulativement et durablement, son produit réeballe'®. Dans ce second chapitre, nous
allons étudier en premier lieu les théories sucrt@issance, en second, les théories sur le

développement et pour finir, la méthodologie dunpla travail.

SECTION 1 : LA CROISSANCE ECONOMIQUE

La croissance eéconomique désigne la variation igeditine hausse continue) de
la production de biens et services dans une écaneuariune période donnée, généralement

période longue.

1-1 Les théories de la croissance

Jusqu’a la fin du XIX é siécle, les théories dissiques (Smith, Malthus, Say,
Ricardo) et la synthése néoclassique (jusqu’a ihmpih Parétien) s’intéressent aux
mécanismes de croissance, en privilégiant le factapital (épargne et investissement) dans

un cadre général marqué par la faiblesse de Riatgion publique.

Apres la généralisation de la révolution indudiiela premiére moitié du XXe
siécle est caractérisé par la formulation du mardkeéconcurrence imparfaite, et par
I'accélération du progrés technique et organisagbrSchumpeter fait de ce progres a la fois

le moteur d’'un mode de croissance cyclique, edolace de crises économiques.

> Théorie de stade de W.W. Rostow
'8 perroux Francois, I'’économie du XXéme siecle, Paris, PUF, 1969, p.155
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L’économie contemporaine s’intéresse plutbt auxddmns de la croissance et
aux mécanismes d’optimisation de celle-ci en posatamment la question de la maitrise de
la croissance.

1-1-1Les théories classiques

Dés le XVIIF siécle, A. Smith identifie les multiples caused’degmentation
de « la richesse des nations ». Outre I'accroiseenies moyens de production, il privilégie
la division du travail et la spécialisation, aimgie le développement des échanges. Ces
facteurs sont considérés comme exogenes, c'est-artiépendant les uns des autres, et
extérieurs a la logique des agents économiques. théeries classiques privilégient

'accumulation du capital, source d’investissermsent

Pour Ricardo, la croissance conduit a un étaibostadire : « L’augmentation de
la population nécessite une augmentation de laugtamh agricole ; Mais les nouvelles terres
mises en culture sont soumises aux rendementsisi&ames. Le colt de productions et donc
le prix des denrées alimentaires augmentent »ifdasstriels, en en augmentant les salaires
réduisent leurs marges et donc l'investissemerfinEtoujours dans cette perspective d’état
stationnaire, Malthus note que la croissance écanmrsemble limitée par I'accroissement
plus rapide de la population que de la produdfion

1-1-2 La théorie hétérodoxe de J. Schumpeter

L'innovation est le facteur explicatif de la creémce et du développement
economique a long terme. L’entrepreneur schummétéest un innovateur, et le profit
légitime est la rémunération du risque pris lors ldemise en ceuvre du processus

d’'innovation.

A courts terme, les conditions de l'activité écompme sont fixées (par I'état de
la technologie par exemple). Dans le long terme clenditions de I'activité économique se
transforment, les agents se renouvellent, les tdobies, I'environnement juridique et les
marchés se modifient. En distinguant Cinq typesravation (produits, marchés, procédés,
matiéres premiéres et organisation des entrepris8shumpeter fait des vagues
d’'innovations, le moteur de la croissance (et ¢jme des crises de mutation, par le

remplacement des anciennes activités dominanteslepaouvelles industries émergentes).

17 4y . ;. . ere , .
Histoire de la pensée économique 1° année Economie
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1-1-3Les théories contemporair

La théorie nédweynésienne HarrodDomar (1947) montre que le taux
croissance (G) estdi au rapport du taux d’épargne (S) au taux d’insestnenen capital(K)
tel que G=S/K. Laroissance est liéel'investissement en capital des entreprise-méme
lié a I'épargne des ménagdés conséquence, I'Etat peut ¢ sur le niveau de croissance
favorisant I'épargne, soit par la politique desemys soit pour la politique fiscale
budgétairé®

La théorie néoclassique de Solow (1956) explique la reakxogéne de |
croissancela croissance est stable et équilibrée lorsqual yne juste » répartition entre
les deux facteurs de productions, K (capital) étravail). La relation entre K et L ¢ définie
par une fonction de production homogéne de typobbDouglas elle que
Y=f (K (=), L(1-=)). Pour la suite, le progres technique sera igtégre modéle comme u
variable exogéne, et défini en tant qi facteur résidueb.Dans le modéle de Solow, il exi:
une croissance de long terme stable, dont le rythen@lépend que de I'évolution de
population et de la technologie, et non des coreprehts économiques des ag™®.

1-1-4Le renouveau de la croissance endogerepuis 1960)

Pour ces théories plus récel, la croissance résulte l'interaction de 4 facteur
En investissant dans de nouveaux équipements gtapitysiqu), I'entreprise contribu:
directement a la croissance (hausse de la prodicfibais I'invesissement induit a ternr
une augmentation du capital technique (par le gogechnique) et du capital humain (pe
hausse du niveau d’éducation /formation). Les ifise&sments consentis par la collecti
(Etat et collectivités locales) agissent le capital public et sur le capital humain (éduma

et santé publique).

Dans e cadre, contrairement au modeéle de Solow, le teuxroissances €
endogene dans la mesure ou il dépend aussi duortement des agents économiq Le
modele de croiss@e endogene, suppose notamment que le comporté&oembmique de
agents, tel que le choix de taux d’épargne a ufieeimce sur la croissance. Plus le t

d’épargne est élevé, plus la croissance peut éire”’.

18 , . e / .
Cours développement et croissance, 3°"° année Economie
19 .
W.W.W.cerperg.ac-versailles.fr
20 |d
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1-2 Mesure de /a croissance économiqgue

Selon Francois Perroux, la croissance économique lesugmentation soutenue
durant une ou plusieurs périodes longues d'un atdio de dimension : pour une nation, le
produit global brut ou net, en termes rééfs ba croissance économique correspond donc &
'accroissement de la quantité de biens et servizeduits dans un pays au cours d’une

période donnée.

Depuis le XVIéme siecle, différents auteurs ein@coistes ont tenté de chercher
des indicateurs de mesure de la croissance éconenfpur les mercantilistes (du XVI au
XVIliéme siéecle), les richesses d’'une nation sord@surées par l'accroissement de ses
réserves en métaux précieux (or, argent...). Quaxtpaysiocrates (1756-1768), ils voient

dans I'agriculture la seule activité productive alale de produire un « produit nét.»

Ce n'est qu’'a I'époque des néoclassiques (fin XI¥éstecle) qu'on a mis sur
pied I'idée de mesurer la production globale d’éenomie. L’indicateur le plus approprié
pour mesurer la croissance économique est le RiBetde PIB par habitant. Mais d’autres
organismes internationaux se réferent du PNB BNB par habitant.

1-2-1 Le produit intérieur brut ou PIB

Le PIB est agrégat macroéconomique qui sert aumaeda performance

economique de la nation.

Le PIB au prix du marché (PIB pm), c’est le PIBeoht par la somme des valeurs
ajoutés(VAF? & tous les stades de processus de productionTdédades droits des douanes

et assimilés (DD) : c’est I'approche du PIB paptaduction.
PIBpm=VA +TVA + DD

Le PIB au co(t des facteurs alors, c’est le PIpm@xidu marché (PIB pm) déduit

des taxes indirectes (T ind)

PIBcf=Tind - PIB pm

21, Bremond, A. Geledan, Dictionnaire économique et sociale, Paris, Hatier, 1990, p. 115

*? Histoire de la pensée économique 1%® année Economie

> La valeur ajouté d’un agent économique est la différence entre sa production P de I'année et ses
consommations intermédiaires Cl : VA = P —Cl. Elle représente la valeur nouvelle créée au cours du consensus
de production.

La consommation intermédiaire représente la valeur consommeée dans les différents consensus reproduction.
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Mais il existe deux autres approches du PIB : Ifappe par le revenu et
'approche par la demande.

Selon l'approche par le revenu, le PIB, c’est las® des rémunérations des
salariés ( Rs), du revenu mixte ()Y des excédants brutes des exploitations (EB&, d
impots ( Imp) et taxes indirect (jg)et moins les subventions d’exploitations (SE).

PIB=(Rs+Ym + EBE + Imp + T ind) — SE

L’approche par la demande a son tour stipule quliBe représente la valeur des
biens et services produits par des unités resdagitdisponibles pour les emplois finals.

Selon I'équilibre général ressources emplois, B &3t la somme de la demande

intérieur et du solde extérieur.
PIB+ M =CF + FBCF +X + VS
Avec M : importations
CF : consommation finale
FBCF : formation brute de capital fixe (investissrm)
X : exportation
VS : variation de stocks
Alors, PIB = (CF + FBCF + X) + (VS-M)

Ce qui veut dire, la demande intérieure est (CBEF +VS) et le solde extérieur
c’est (X —M)

Pour cela, le PIB se décompose comme en PIB audgrikannée courante en
indice de prix ou déflateur et en PIB au prix canst qui est l'indicateur de volume, avec

lequel on calcul le taux de croissance du PIB.

1-2-2 Le Produit National Brut ou PNB

Le PNB concerne la production réalisée a l'intérieua I'extérieur du territoire

national, grace a des facteurs de production feyrar des agents économiques résidents.

PNB = PIB + Revenus du Travail, de la Propriéta@etl’Entreprise recus du
Reste du Monde - Revenue du travail de la Prapeétde I'Entreprise versés au Reste du
Monde.
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1-3 Facteurs de la croissance économigue :

La croissance économique c’est l'augmentation dB. FElle est parfois
négative, par exemple en période de récession.ragssance économique provient de

différents facteurs : le travail, le capital epl®grés technique.

La quantité de travail mise en ceuvre dépend dpofaulation en age de
travailler. On peut utiliser tout ou partie de egtbpulation en age de travailler. Cela va donc
aussi dépendre du chémage et du taux d'activitédtd de cela, il y a un aspect qualité,
guelle est la qualification de la main-d’ceuvre 2[@uest la qualification de cette population
en age de travailler ? Plus cette qualificatiorétra élevée ou plus elle va s'améliorer, et plus
on va pouvoir en tirer une croissance forte. Cgtt@ification va étre mesurée, par exemple,
par la part de la population en age de travailler @ dépassé tel ou tel niveau de

gualification.

La encore, méme distinction, le capital physiglen cété, la quantité de
machines, la quantité de batiments dans lesqueisstalle ces machines aussi bien dans
l'industrie que dans le secteur tertiaire d'aibel'autre part, la qualité de ce capital, c'est-a-
dire quelle est lintensité de connaissances tdolgigues incorporées a lintérieur de ce
capital. Donc, vous pouvez avoir plus de croissawae soit plus de capital soit avec du

capital qui est plus intense en technologie envation par exemple.

Dans les modéles néoclassiques de croissance,oliepr technique est un
variable exogene. Quand on cherche a mesurer ldmpa progrés technique sur la
croissance, on en est souvent réduit a raisonresr greux », en attribuant au progrés
technique la part de croissance que les facteupgmeent expliquer . Le progrés technique st
donc assimilé au «résidu » ou a la « productigitbale des facteurs », c’est- a -dire a la

part de la croissance observée qui reste inexgsiqu

Il faut sans doute mentionner, comme facteur derdeéssance étroitement lié au
progrés technique, la disponibilité de sourceset'gies relativement bon marché et capables
de faire fonctionner les machines. Il y a aussutites facteurs de la croissance économique
comme : les facteurs liés a l'offre ; les facteliés a la demande ; les facteurs d'ordre

psychologique ; le réle de I'Etat.

Les raisonnements en termes d'offre se placentd&dé de la structure
productive. Comment expliguer qu’'une entreprige pxemple puisse augmenter sa

production ?
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En fait, cette augmentation peut s’expliquer: goéir 'augmentation de la
guantité de facteurs de production (capital etaitawtilisés par I'entreprise : on parle alors
de croissance extensive ; soit par I'amélioratienl'efficacité des facteurs de production
utilisés, c'est-a-dire de leur productivité : onrlpaalors de croissance intensive. Les
raisonnements en termes de demande se placentfaistid du c6té des achats. Si une

entreprise augmente sa production, c'est pour t¥panla demande qui lui est adresseée.

Cette demande, comme le montre I'équilibre empésisburces, provient : soit
des consommateurs nationaux (via la consommatioalefj; soit des consommateurs
internationaux (via les échanges extérieurs) ; @@t entreprises a des fins d'investissement
(via la FBCF).

L'évolution de la demande de la structure prodecti¥épendent en partie de
facteurs plus psychologiques. Parmi ceux ci, on eretavant: la confiance des agents
economiques, qui les pousse a consommer ; le dqipaicent de la rationalité ; le

développement de I'esprit d’entreprise via le ghitisque et ‘apparition d'entrepreneurs.

L'Etat, par son action, peut contribuer & sa camise économique en : mettant en
place des infrastructures ; des mesures visanteanaliser les externalités ; promouvant la
concurrence en luttant contre les monopoles ; fatr@population pour augmenter le capital
humain ; mettant en place des poéles de compéditivdontribuant a la relance de la demande
via ses dépenses publiques et au « moral » dedsagenonomiques afin de relancer la

confiance.

1-4Moteur de la croissance économique

La croissance ne s’explique pas uniquement paffdeteurs influencant les
capacités a produire. Elle dépend aussi de la dden&mn effet, on produit d’autant plus que
la demande est forte. Il est d'usage d’appeler uretale la croissance les diverses
composantes de la demande, qui tirent la croiss@eg moteurs dépendent du choix des
acteurs économiques. On peut distinguer: lingsstnent; la consommation; les

exportations.

Selon l'analyse de nombreux économistes, I'amédimmade la performance des
exportations pourrait donner I'impulsion bien nézase pour la croissance économique dans
les économies en développement. Les exportationsepé avoir une incidence sur la

productivité en encourageant une meilleure allocatdes ressources conduit par la
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spécialisation et augmenté l'efficience, qui a leaur générer des dynamiques avantages
comparatif par réduction des codts pour un paysfadilite les exportations. Enfin, la
croissance des exportations favorise égalementafitat et I'accumulation de devises
étrangeres et permet ainsi a lI'importation deséest de capitaux et des intermédiaires

nécessaires a la production des exportations deharadises.

L’investissement est l'acte qui consiste a acquédes biens d’équipements
durables destinés a accroitre la production desske¢ des services dans le futur. Il joue un
réle double au sein de l'activité économique : &mt fgue composante de la demande finale,
investissement est comme une dépense et a eeg itippeut soutenir l'activité économique
indépendamment de l'usage concret auquel il estindes Mais entant que facteur de
production, il est souvent considéré comme le nratleula croissance économique dans la

mesure ou il accroit les capacités productivesays pt améliore sa productivfté.

La consommation comme l'investissement est essentiel voir indispble a
toute activité économique. Toute I'économie se lessentiellement sur la consommation,
donc plus les ménages consomment plus c¢a seraabdgopour I'économie. Une
consommation supérieure engendre un surplus deigtiod et donc une croissance du PIB.
La consommation est considérée comme un moteuraigsance economique car plus la
consommation augmente, plus les entreprises paduidavantage, ce qui stimule la

croissance économique.

SECTION 2 : LE DEVELOPPEMENT

Le développement est un ensemble de changememirvabte sans les
systemes économique et social et qui conditionferdroissance. Il est aussi une action
guantitative qui impligue des changements dansstiestures démographiques, sociales et

mentales favorisant et accompagnant la croiss&cmeomique.

2-1 Les théories de développement

La question du développement économique fut @rd%rdre des jours a partir
du Plan Marshall qui visait a reconstruire 'Eur@pees la Deuxieme Guerre Mondiale.

On peut dégager deux types d’approches en termesdédeloppement

economique dont celle de la thése libérable eadledse marxiste.

24 . , . . . . g
Cours de sciences économiques et sociales, Centre national d’enseignement a distance
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2-1-1 La thése libérable du développement éconamiqu

Cette que l'on peut appeler aussi théorie de Maslation est caractérisée par
trois théories : Celle de la théorie des stadedMdé/. Rostow, Modele néoclassique de
changement structurel ou Modele de Lewis et erfithéorie de Schumpeter sur l'instabilité
créatrice.

2-1-2 La théorie des stades de Rostow

Pour sortir du sous-développement, les pays dis-N®nde doivent suivre la

voie linéaire du développement et imiter le moafderostow.

Cette théorie de W.W. Rostow analyse les phasefdeloppement qui sont
au nombre de cing stades a franchir successiveBrmremier lieu, la société traditionnelle
marquée la société a prédominance agricole. C'ast 3ociété rurale ou il n'y a que
I’économie de subsistance, seule la terre établace de richesse ; en second lieu, la phase
des conditions préalables au décollage caractépaéde déebut de la transformation mais
encore faible. C’est I'amélioration de la techniqggicole qui entraine le changement de la
structure économique et sociale comme le développenindustriel, linstauration
progressive du Milieu urbain, I'exode rural desvaidleurs pour étre employées des petites
Industriels, l'intensification progressive dunwmerce etc. ; en troisieme lieu, la phase de
décollage marquée par l'existence de la rupturedes obstacles au développement,
I'existence de croissance réguliere, I'existence discouvertes techniques et technologiques,
diffusion générale des techniques de productionss d@us les domaines, linitiation
politique, 'augmentation considérable du taux déstissement grace a I'Industrie motrice
qui favorise le développement industriel ; avdarnier, la phase de la maturité économique.
Pour les adeptes de la these libérale du dévelopmerne sous-développement sera résolu
apres la troisieme phase dénommé le décollageactite en entrant dans la phase de sa
maturité économique. Dans cette phase(en moyenra$@pres décollage), la production
est beaucoup plus diversifiee ; et pour finir, #ede la consommation de masse: la
consommation se généralise a toutes les couch@desoqui disposent des niveaux de vie

élevés?®

25 . . ¢ . .
Cours de développement et croissance, 3°" année Economie
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2-1-3 L’instabilité créatrice (théorie de Schumpite

Selon cette théorie, l'arrivée des innovations pgme la rupture de I'Etat

stationnaire et donne naissance a une nouvell@isajion des activités économiques.

Ainsi, la croissance économique est née de la w#gin de l'ancienne
organisation par I'innovation. D’ou I'appellatiore d Destruction créatrice » ou « Instabilité
créatrice ». Donc l'innovation ou l'adoption de welles méthodes de production ou
amélioration des techniques de production est ctedia-clé du développemefit.

2-1-4 Le modele néoclassique de changement stelctur

Selon ce modéle ou le modele de main d’ceuvre laroi¢ modele de Lewis, le
développement commence quand il y a transfert de dieeuvre du secteur agricole vers un
secteur industrie. Le processus de changementwgielicse fait donc de I'état des pays sous-
développé vers I'état des pays développés cdsegpasser de I'économie de subsistance
caractérisée par un dualisme qui est la sociéteruagricole, de subsistance trés large et la
petite société urbaine, industrielle de granddetadiociété agricole, rurale mais moderne de
petite taille?’

2-1-5 La thése marxiste du développement économique

Selon la théorie structuraliste, le sous-dévelomdmest le résultat d’'une

dominance exercée par certains pays aux déperestiu rdu monde.

Par conséquent, les problémes de sous-développeraesunt pas internes aux
Pays en développement mais sont déterminés péacesrs externes et par la facon dont les

anciennes colonies sont intégrées dans I'éconoroialiale.

Cette intégration a mis les pays en développemant dune situation de
« dépendance ». Une situation dans laquelle uainegroupe de pays voit leur économie
conditionnée par le développement et I'expansiamel’ autre économie dans laquelle la

premiére est soumise.

Dans tous les cas, la situation de dépendance wrémonde ou les pays

dépendants sont sous-développés, exploités et derpar les pays du centre.

Le sous-développement est donc la conséquencéwadloppement des pays

de I'Ouest ou le pouvoir économique et les décwipalitiques sont concentrés. Ainsi, le
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monde est un ensemble au sein duquel les chanéese mdu développement sont

inégalement reparties entre les économies cenetles économies périphériques.

Pour sortir du sous-développement, les théoricieles la dépendance
préconisent des réformes politiques de grandergukes la nécessité d’intervention directe
et déterminée de I'Etat ainsi que la réorganisadie I'ordre économique mondiale (D’ou la

notion de nouvel ordre économique mondial, OMD, QMC

2-2 Les stratégies de développement

Le développement d'un pays n’est pas une notion ajtive par hasard, il
nécessite de réflexions muries en termes de dépdmiede difféerents moyens pour parvenir

au but ultime qu’est le bien-étre social. D’ou éifints stratégies sont mises en ceuvres.
2-2-1 Les stratégies industrielles

Auparavant, tout développement doit passer padustrialisation. Deux idées
fondamentales se divergent sur la concrétisatiohirdiustrialisation. La premiére consiste
en la croissance équilibrée tandis que la secandwife la croissance déséquilibrée.

2-2-2 La stratégie de croissance équilibrée

Cette stratégie est adoptée par Nurkse en 198argie par Rosenstein-Rodan

dans son ceuvre « Balanced growth » en 1961.

Les théoriciens de la Stratégie de croissancdil@ge ont remarqué que la
phase de décollage économique peut ne pas sgeréddins certains pays méme en présence
des conditions préalables. Rosenstein- Rodan eksduont montré que le domaine de
l'industrialisation est marqué par la présence deantinuité et le risque de cercle vicieux
notamment dans les Pays en développement. Parquamél’implantation d’'une Entreprise
isolée se traduira par des surcolts énormes gyueimd de conduire cette Entreprise a la
faillite. Il faut donc agir en dehors de marché mpdaire fonctionner la mécanique
d’entrainement mutuel. C’est le fondement de Iatieéde la croissance équilibrée.

Dans le modele de la croissance équilibrée, la mega d’entrainement mutuel
entre les Entreprises ne peut pas se réaliser atitpreament pour deux raisons principales :

la déficience de la demande globale et les impgofex du marché (échecs du marché).

Une telle situation rend légitime lintervention dl&tat de facon a ce que I

ensemble de la structure productive se développespectant I’ équilibre entre les secteurs
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dont chacun doit fournir a I' autre les fournituressles débouchés sur les marchés. D’ou

I'appellation croissance équilibrée.

Cette intervention de I'Etat présente deux prineipacaractéristiques: le
développement des infrastructures économiquesoetlss qui facilitent les activités
economiques en réduisant les colts de transadtdmastructures physiques, les services
publics divers...); et faire la grande poussée aG BIUSH: Il s’agit de lancer un
programme d’industrialisation avec des actions @oonées et volontaristes pour que la

mécanique d’entrainement mutuel se mette pleinesenbute.

Par conséquent, une vague d’investissement darssepta secteurs différents
peut se réussir sur le plan économique alors qump&antation importante de capital par un
entrepreneur isolé dans un secteur particulier pratdécouragé ou bloqué par les limités
préexistantes du marché. Il faut donc que l'indalésation se fasse sur plusieurs fronts et en
méme temps pour que chaque nouvelle industrietprdii développement simultané des

autres.

Il faut également développer les emplois indugtrgii fourniront les revenus

nécessaires au développement des marchés domsstique

Le lancement de plusieurs Entreprises dans desuwssctlivers produisant des
biens différenciés fera naitre un nouveau marcharagar des demandes complémentaires
et les producteurs seront les consommateurs dessaptoducteurs. L'offre va donc créer sa

propre demande (J.B Say).

Cependant, I'Etat doit cesser d’intervenir lorsdae échecs sont corrigés et
lorsque le marché est suffisamment développé mbeimaliser externalités. Ceci veut dire
gue les secteurs industriels divers se développ&mrsuivant le schéma que dessinera la

demande et que la hiérarchie entre les industeigsrespectée.

Les aspects interventionnistes et autocratiqueta dgoissance équilibrée sont
contraires au principe de la spécialisation goudenpar les « avantages comparatifs ». Dans

ce cas, le pays risque de perdre les gains pledsitommerce international.

La stratégie de la croissance équilibrée poudditer les investissements et

empéche la réalisation des économies d’échelle.
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Selon Hirchman, la stratégie de croissance équilibrée demande des ressources
financiéres assez importantes et par conséquent, elle n'est pas adaptée aux pays en
développement.

2-2-3 La stratégie de croissance déséquilibrée

La division derriere la stratégie de croissance déséquilibrée est I'accentuation des

déséquilibres sectoriels constitue une force puissante de développement.

La « croissance » se définit comme une séquence de déséquilibre qui se propage

dans I'ensemble de I'économie.

La stratégie de croissance déséquilibrée consiste a concentrer les investissements
dans les branches comportant le plus grand nombre de liaisons intersectorielles. C’est a dire
les industries de biens intermédiaires, celles dont les produits servent de moyens de
production et dont les besoins en moyens de production représentent des débouchés pour

d’'autres.

La plupart des pays qui ont opté pour cette stratégie ont choisi le développement

des industries lourdes et de biens d’équipements que I'on appelle industries industrialisantes.

Cette stratégie industrielle basée sur les secteurs des biens intermédiaires et des
biens d’équipements permet une dynamique d’industrialisation durable : les secteurs des
biens intermédiaires et des biens d’équipements exercent d'importants effets d’entrainement
en aval et peuvent attirer dans leur sillage les autres secteurs industriels et en particulier les
industriels légéres ; le développement des industries lourdes favorisera la construction d’un
systeme industriel cohérent et intégré qui permettra de réduire la dépendance vis-a-vis des
Pays développés ; elle favorisera également la maitrise de la nouvelle technologie et leur
adaptation au contexte de I'économie locale et permet aussi de mettre a la disposition de
I'agriculture et des systemes agro-alimentaires les biens d’équipement et les consommations

intermédiaires nécessaires a leur modernisation.

A linstar du modele de croissance équilibrée, le réle de I'Etat est également
décisif mais le degré d’intervention nécessaire est variable selon que l'on exploite les

liaisons en amont qui est plus faciles et celles en aval qui sont plus aléatoires.

Il'y a un risque de voir se perdre les externalités dans le vide parce que les
activités complémentaires ne sont pas encore prétes; les investissements sont tres
capitalistigues qui exposent ainsi le pays a une dépendance technique et financiére

(endettement) vis-a-vis des pays riches, induisant une faible absorption de la main d’ceuvre
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locale ; il y a risque de sous-utilisation de lpaté de production dans les pays pauvres et a
faible population ; le probleme de monopole, d’'mgue de couts élevé des produits qui sont

de mauvaise qualit&.

Le choix entre stratégie de croissance équilibeedd des caractéristiques du
pays.

2-2-4 Les stratégies d’insertion internationale

L’industrialisation du tiers-Monde peut en effetepdre deux directions
différentes : soit une industrialisation tournéesvia demande intérieure d’'ou I'apparition
d’'industrie par substitution aux importations; saibhe industrialisation orientée vers
I'extérieure d’'ou le nom d’industrialisation d’expation pour désigner les industries a

orientation extravertie.

L’industrialisation par substitution aux importaigglSI) consiste a substituer par
une production locale les importations dont le wwdujustifie la création d’'une industrie.
Cela signifie de promouvoir les industries locajes répondent a une demande solvable de
manieére a réduire les importations. Dans ce neotkdl I'idée de départ est de diminuer la
dépendance extérieure, de diversifier 'économi@letrenforcer I'équilibre de la balance
commerciale. Le principe est donc de remplacer nessijvement les biens précédemment
importés par des biens produits localement. llis’dgnc d’'une stratégie de remonter des
filieres (de l'aval vers 'amont) en maitrisant ext internalisant par vague successive les
secteurs intermédiaires jusqu’aux biens d’équipénféancretement, son meécanisme passe
par deux phases : la phase de production sur gdiex®iens de consommation courante pour
lesquels une demande locale existe déja et pampditation des biens d’équipement
nécessaires a cette production ; et 'implantagiola production des biens intermédiaires, des
biens d’équipements et des biens de consommatiasables. Il faut donc produire

localement des équipements et les moyens de piodsaorrespondants.

En général, quand la demande locale d’inputs fitkr@ugmente jusqu’a atteindre
un seuil critique qui justifie leur remplacement, proceéde a la phrase suivante de I'lSI. |I
apparait alors plus simple de réduire le déségailibterne en remplacant les importations
(des produits manufacturés) plutét qu'en augmentastexportations traditionnelles (des
produits primaires).
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En outre, cette stratégie implique qu'un ensembée mdesures favorisant
'accumulation du capital dans les activités maaotfaeres soit requis. Un systeme de
protection doit alors étre mis en place en vuerdéeger ces industries naissantes et de leur

offrir le temps pour murir.

Afin d'éviter les effets négatifs de I''8) la stratégie de I'industrialisation tourné

vers I'exportation peut étre une solution alteneti

Contrairement a l'industrie de substitution qui estée en vue de satisfaire une
demande intérieure, I'industrie d’exportation pribghour le marché extérieur, ce qui signifie
une stratégie de promotion des exportations deuochanufacturés fabriqués localement.
L’ industrialisation par substitution des expowas(ISE) s'agit d’'un processus de
développement dans une perspective libérale arrdav@romotion des industries capables de
produire pour les exportations afin de réduiredépendances externes et d’éviter tous les
maux de la stratégie ISI. Elle est également corsaues I'appellation de ISE parce qu'il
s’agit de remplacer les exportations traditionrse{leroduits primaires ou d’autres produits a
faible valeur ajoutée) par des exportations degddyt® manufacturés ou des produits
primaires élaborés a forte valeur ajoutée. |l exideux maniéres de promouvoir les
exportations : la premiere consiste a développeaetdeur primo-exportateur et affecter les
recettes d’exportations au secteur lui-méme etaatixités connexes de biens intermédiaires
et d’équipement ; la deuxieme consiste a substitegoortation des produits manufacturés a
I'exportation des produits de base, ou a substitagportation des produits a forte valeur

ajoutée a I'exportation des produits a faible vakgoutée.

La pratique actuelle de la division Internationader Travail risque de
marginaliser certaines Entreprises a un role de-taitance. Ainsi, le transfert de ressources
a I'étranger peut ne pas avoir lieu lorsque lewipssinternes ne sont pas satisfaits. De plus,
il 'y a une forte dépendance a I'égard de la conjgecmondiale. La tendance mondiale
contemporaine de néoprotectionnisme réduirait @ toers les efforts entrepris. En effet, les
marchés des Pays développés restent encore tréectimonistes vis-a-vis des produits
manufacturés venant des Pays en voie Développgemereffet cette phase est nécessaire

pour donner aux Industries nouvellement implantemt d’affronter la concurrence rude

** Non réduction de la dépendance externe ; la protection tend vers la protection élevée et permanente qui
produit des effets négatifs sur le bien-étre de la population ainsi que la surévaluation du taux de change réel
qui décourage les exportations; quand la protection touche les secteurs d’exportation, elle risque d’enfermer
le pays dans un piége qui mettra en péril toute la stratégie; la protection favorise la chasse aux rente de
situation et décourage ainsi la rationalisation de la production et I'abaissement des co(ts de production.

28



sur le marché mondial. La plupart des Pays Dépéls{’D) actuels ont tous passé par une

longue période de protection avant de s’ouvrir Vesdérieur.

« L'Investissement directs étrangers(IDE) est westissement effectué par une
entité résidente d'une économie dans une Enteepésidente d’une autre économie »
C'est une stratégie recommandée par la Banque Miendafin de contribuer au
développement des Pays en voie de Développemeni(lgEDsont incités a créer des
environnements favorables aux venues des IDE. Leloigpement dans les pays pauvres est
contraint par deux déficits : le manque d'épargné sprt a investir et l'insuffisance de

devises qui permettent I'importation des biens dipgment et des biens intermédiaires.

Comme avantages, I'IDE joue un double rdle pour [demle double déficit
(apport de capitaux et le devise pouvant rembouesedettes) ; c’est la forme de capitaux
étrangers la moins couteuse car il n'y a pas de dantéréts a payer ; il a des effets directs
sur I'économie comme la création d’emplois, l'augwa¢ion du stock de capital;
laugmentation de valeur ajoutée; transferts dehrielogie ; effet de démonstration,

d’'imitation et de diffusion ; effet de la concuroenetc.

Mais il y a des IDE qui n'arrivent pas a comblerdeuble déficit des pays
pauvres. Il devient un substitut des Investissésnkrtaux au lieu de supplément ; un effet
d’éviction des firmes nationales existe a causdadeenue des capitaux étrangers or les
sortants peuvent étre beaucoup plus que les entérangers. Beaucoup de chercheurs y
compris les experts du FMI et de la Banque Mondiat®nnaissent I'importance des effets

indirects de I'IDE (surtout le transfert des teclogges) par rapport a ses effets directs.

Etant donné, le degré d'imperfection sur le mareméparticulier le marché de la
technologie, une intervention de I'Etat s’avereasSaire afin de maximiser les bénéfices
des IDE.
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SECTION 3 : METHODOLOGIE DU PLAN DE TRAVAIL

Apres avoir parcouru les analyses théoriques etegtes, une meéthodologie
s’'impose pour passer a la pratique. Ainsi, sousx @®us sections on va parler du procédé

gu’on a suivi jusqu’ici et de la suite.

3-1 La recherche bibliographigue

Le but de cette recherche est de collecter le pisdocuments, ouvrages,
manuels, etc., possibles permettant de mieux eexplet d’analyser théoriquement le theme
«développement et croissance ». La lecture, laedan sur Internet ainsi que les cours

dispensés durant les années universitaires cogrstitas base des nos études bibliographiques.

Jusque la on a vu les bases théoriques lesquiedles tle la réalité tout d’abord et
selon des divers auteurs, mais dans la deuxiéntie piar cette méthodologie, on va se baser

sur des études pratiques et des données statspque expliciter cette realite.

3-2 Diagnostics et étude des données statistigues

Cet étape consiste a son tour de faire une analyskes données statistiqgues en
terme de développement et croissance ainsi quedigttles réalités concernant le théeme.

3-2-1 Collecte de données

C’est une étape permettant de collecter toutesdtesées nécessaire a notre
étude. Divers moyens se sont entameés dans le ptace® I'élaboration de cette étape :

demande d’informations aupres de I'INSTAT, colledéedonnées sur Internet etc.

Aprés avoir obtenu toutes les informations nécessain procédera a I'analyse
de ces dernieres qui sera notre deuxieme étape.

3-2-2 Analyse des données

On regroupera les données selon le cadre dedéétOn évoquera apres les
informations formant les données permettant deuitradou de synthétiser le terme
développement et croissance. En se basant surodegab chiffrées, on pourra alors mieux
expliciter le probleme de développement et dedéssance économique.

En adoptant cette méthodologie de travail on passer a I'étude empirique dans

la partie suivante.
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DEUXIEME PARTIE: ANALYSES ET
PROPOSITIONS POUR LA REALISATION DE
DEVELOPPEMENT DE MADAGASCAR

Depuis 2002, Madagascar s'est lancé dans un lamggrgmme ambitieux de
transformation, qui a permis d’améliorer les intkceis sociaux, €conomiques et de
gouvernance. L’économie a progressé en moyenné&wpas an, alors que la pauvreté était
en baisse, passant d’'un pic de 80% en 2002 a 68&6tdnAt la situation macroéconomique
était encore fragile. Avec une gouvernance et agisateurs sociaux faibles, les perspectives
gue Madagascar soit en mesure d'atteindre les @bjda Millénaire pour le développement
d'ici a 2015 étaient minces. Outre ces défis vee)da croissance démographique, qui atteint
actuellement 2,7% par an, exerce d’énormes pressionle gouvernement et I'économie ;
premierement pour éduquer la population, ensuiteg générer des emplois a lui proposer.
En outre, Madagascar se voit confronté au défi disguver son environnement et sa

biodiversité uniques, qui sont d’une importance diale.

Quels sont alors les facteurs de blocage du dépeloent a Madagascar et quels

sont les plans de relance économique pour 'awEngette grande nation ?

31



PREMIER CHAPITRE: LES FACTEURS DE BLOCAGES
DE DEVELOPPEMENT A MADAGASCAR

A part la croissance économique proprement diteddgeloppement exige
d’autres facteurs pour parvenir a la satisfactionbien-étre de 'homme. On cite ainsi
'amélioration de la consommation alimentaire, uweau élevé d’éducation et une bonne
sante.

Pour Madagascar, malgré les efforts déployés paGdevernement et ses
partenaires étrangers (ONG, UNICEF, UNESCO, Codioérailatérale ou multilatérale), les
défis mis en avant par les Objectifs du Milléngur le Développement (OMD) sont loin

d'étre relevés.

L’'un des problémes majeurs du blocage de développetnMadagascar se situe

au niveau de l'organisation de I'Etat.

SECTION 1 : AU NIVEAU INSTITUTIONNEL

Malgré les avancées indiscutable§ de Madadascarldaroie démocratique, la
crise politique constitue un co(t d'arrét de la démtisation & MadagasdarCependant, si
la démocratie malgache est malade, ce n’est pagsiélecteurs mais de son Etat et de ses
élites politiques.

L'instabilité politique constitue ainsi I'un desoplemes principaux de ['Etat
malgache. Un exemple de cette instabilité les idifftes crises politiques dont la plus récente
ont été celle de 2002, ces crises entrainent uamgsd'enclavement dont le barrage a été une
forme le plus extréme. Ainsi, la politique éconqome malgache se situe a la politique
d’ouverture et du dynamisme industriel, discutabigs réel de la zone franche auquel les

entrepreneurs malgaches n‘ont pas participé.

Avec l'orientation des bailleurs de fonds vers éndcratisation, la faillite des
administrations centrales constitue un blocage f@développement. Cette situation est due
a une volonté politique qui n'est pas forte quéecetficiellement proclamée de la part des
ministeres centralisateurs. De plus, les moyertmigaes et financiers sont insuffisants pour

faire face aux besoins crées par la mise en place Etat de droit. Enfin, la faiblesse des

> 0n parle de la crise de 1972, la crise politique de 1991, la crise de 2002 et la crise de 2009
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expériences accumulées en matiere de gestion letdlabsence de cadres adéquatement

formés et motivés accentuent la faillite.

Par ailleurs, la mauvaise sensibilisation des fonolires dramatise la situation
existante. Par conséquent, I'importance des prpgtsapport a la problématique du pays et a
la globalité de l'approche suivie sera négligée.général, I'Etat joue l'interventionnisme,
comme la politique de dévaluation. Mais, il n'assupas ses fonctions régaliennes. On le
constate par exemple au niveau de la santé egéxigditation agricole. Ce qui nous amenons

a voir les problémes situés au niveau social gtdgal.

SECTION 2 : AU NIVEAU SOCIAL ET TERRITORIAL

Pour étre a la mesure d’apprécier la situationtameiactuelle des malgaches, il
s'avere nécessaire d'avoir pris comme principade bda documentation 'EPM 2010 réalisée
par 'INSTAT.

La fievre ou la suspicion de paludisme, les makwdliarrhéiques, les toux de
plus de trois semaines sont les principales madaglie frappent la population a Madagascar.
On retrouve le méme ordre d'importance aussi biemidieu rural qu'en milieu urbain. La
fievre ou la suspicion de paludisme touchent dagmtes régions d'lhorombe et de DIANA.
Deux personnes sur dix ont déclaré avoir eu ddadies diarrhéiques. Les régions de
Vatovavy Fitovinany, Sofia, Atsimo Andrefana, Itasy de Bongolava en sont les plus
vulnérables. Celle de Matsiatra Ambony est la m@tfectée par les toux de plus de trois

semaines.

Parmi les personnes se déclarant malades 32,76n%@lées en consultation

pour se soigner. Cette démarche se produit plugesd chez les urbains que chez les ruraux.

Les enfants de moins de 4 ans, plus vulnérablesnaaiadies, fréquentent
beaucoup plus les lieux de consultations pouogmer.

Généralement, l'absence de danger pour certaindadies® les problémes
financiers, et I'éloignement, constituent les pipades raisons pour lesquelles les individus
malades ne vont pas en consultation. Mais celplgjere par le manque des infrastructures
sanitaires telles que les hdpitaux, les matériglss raussi par l'insuffisance significative du
nombre des médecins a Madagascar. L’automédicasibnne pratique courante. 64,1 % des
patients qui ne sont pas allées en consultatiom peusoigner, ont pris d'eux-mémes des

médicaments. D'ou la forte mortalité infanto-ju¥énia Madagascar. L'on constate
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actuellement un taux de mortalité infantile d’enwir50 % outre le taux de morbidité élevé

des enfants.

A Madagascar, l'acces durable a I'eau et a l'ass®@ment souffre de retards
importants. Plus de la moitié des ménages (54%pDaisionnent en eau dans les riviéres et

les sources non protéges, pou la cuisson.

Quatre sur dix disposent de toilette amélioréditague cing sur dix défequent
dans la nature faute d’infrastructures d’assainiesd. Le ramassage des ordures est encore
un privilege du milieu urbain, et surtout de laitalp. Les ménages ruraux se chargent eux-
mémes de I'élimination de leurs ordures ménagsasen les jetant dans la nature, comme

font la majorité d'entre eux, soit en les brdlant.

Le niveau d'éducation influe généralement sur leeldppement d'un pays. Il
conditionne la meilleure qualité du capital hum@nTravail) et donc de la productivité.

En 1999, prés de la moitié de la population estpliadéte, dont 61 % issus du
milieu rural (contre le tiers pour le milieu urbpihe taux net de scolarisation du primaire est
de 70,1%. Ce phénoméne est plus accentué en miliaff>. La faible scolarisation et
l'analphabétisme sont dus a plusieurs facteurs (Gtscde la scolarisation (fournitures
scolaires, ...) élevés, le travail des enfants qbiventionne les dépenses de leur famille et
I'éloignement par rapport aux établissements seslaetc. En tout, la faiblesse des dépenses
publigues totales dans ce secteur constitue ungecanajeure des probléemes observés en

matiere d’éducation.

En outre, 'Enquéte Périodique auprés des Ménag2040 constate que le
niveau d'instruction influe positivement sur leeawu de salaire : le rapport est de un a quatre,
entre la rémunération des individus sans instraatiocelle de ceux qui ont atteint un niveau

universitaire.

De par les stratégies d'éducation mises en ceuyvrie péinistere de I'Education
nationale (Kits scolaires. réduction des fraisatiiption pour les établissements primaires et
d'autres efforts dans le programme d'alphabétisgtie taux d'alphabétisation des individus
agés de I5 ans et plus s'éleve a 71,4 % en 2010.

Cependant ce taux inclut des disparités régionabes les populations des

provinces d'Antananarivo et d'Antsiranana sont ewmyanne les plus alphabétisées. A

% DSRP, juillet 2003, p.4
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'opposé, Androy et I'Anosy, présentent les pluste® proportions d'individus non

alphabétisés.

Les statistiques du ministére de I'Education Nafiempermettent de constater une
augmentation importante du taux net de scolarisgfliNS), dans le primaire : aprés avoir
perdu 10 points de pourcentage entre 1990 (104892995 (60,1 %), le TNS est remonté a
76,5 % en 2001.

En 2010, I'INSTAT a estimé le taux net de scoddiim a l'ordre de7e, 4 %. Cet

indicateur est supérieur en milieu urbain, comgacélui en milieu rural.

Le taux de scolarisation diminue et les inégaldéése les régions augmentent
aux niveaux college et lycée. Plus le niveau dedu ménage est éleve, plus le taux de
scolarisation l'est, et les écarts augmententdjoanpasse des cycles inférieurs aux cycles
supérieurs. Un ménage dépense en moyenne 39 Ofér Aadividu scolarisé (ce qui est hors
de la portée de la plupart des Malgaches dont%6sbnt pauvres). Ce montant est deux fois
plus important en milieu urbain qu'en milieu rudhivarie de 11 000 Ar a 75 000 Ar entre

Androy et Analamanga.

A Madagascar, 70 a 80 % de la population viventsdansecteur agricole. Par
conséquent, l'agriculture demeure Il'activité préduente a Madagascar. Elle représente
43% du PIB” Les cultures vivrieres sont les plus répandueoiet destinées. Pour une par
dominante a l'autoconsommation. La superficie maogercultivée par les ménages
agriculteurs est de 1,2 hectireCette petite taille de superficies exploitéesdrda
meécanisation difficile. L'acces de ces paysans q@su&ux intrants agricoles, aux techniques
nouvelles de production et aux crédits est égailétnes faible. Selon 'enquéte effectuée par
I'INSTAT l'agriculture malgache englobe 1,5 Millisrde petits exploitants individuels qui
assurent la mise en valeur des prix de 95% degsterultivées. Donc, les grandes
exploitations sont rares et le systeme de producéist souvent acces vers la culture
d'autosubsistance du fait de possibilité d'extrahtde modernisation. En fait, ces principaux
obstacles trouvent leur origine notamment dansmiprécision de droit foncier et les
structures et de I'administration fonciére. La sé€tfionciere est peu répandue a Madagascar.

Pourtant, c'est un élément important de transitens I'économie de marché et elle constitue

** Direction générale du plan, Direction de la Planification Régionale, «Image régionale de I’économie
Malgache » ; juin 1996, p.53
%> DSRP, juillet 2003, p.6
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un blocage pour les investissements de sectewodgriSeulement 0% du territoire national

sont immatriculés légaleméht

L'absence de titre foncier légal représente égalenme handicap pour I
investissement a long terme, notamment par ragpkatces au crédit bancaire. Les banques
ne disposent d’aucune garantie de recouvrement ldamslieu rural. En effet, le systéme
financier malagasy s'appui sur des gages en piticsur la terre pour délivrer des crédits.
Et 'absence des garanties est alors un des factiEublocage au développement des crédits.
On peut constater que la croissance annuelle geolduction de la branche agriculture a
évolué en dents de scie au cours de la dernieendic Parmi les causes de cette récession,
certaines touchent le producteur dans I'exercidadivité productive ; et d'autre engendre la
difficulté que les paysans rencontrent dans la evei¢ ses productioffls D'ou les
conséquences sont d'autant multiples que désastreusaccélération des phénoménes
d'érosion, pertes de matieres organiques et bdesdertilité des sols, appauvrissement des
fourrages, disparition de la couverture foresti@es ressources, baisse de la productivité

agricole, phénomene de sécheresse et de désédificetc.

SECTION 3 : AU NIVEAU DE L’'ECONOMIE

D'abord, I'économie malgache repose sur une écendmiconsommation des
biens industriels importés étant donné la spéattn trop forte des exportations dans les
produits primaires. Alors que la dynamique du comu@emondial s’effectue autour des
produits manufacturés. Ensuite, le mauvais fonogoment des marchés, la multiplication des
systemes de prix ainsi que des marchés parall&gsas amené un développement suffisant

du secteur concurrentiel.

A la fin de l'année 2008, les perspectives éconagsqétaient bonnes pour
Madagascar, avec un taux de croissance attenduiaupé& 7%, suite aux réformes
economiques mises en ceuvre les années précéeddntes plus tard, la situation est tres
différente en raison du double impact de la crisariciere mondiale et de la crise politique
en cours. L'économie locale est en récession dépudsuxieme trimestre de 2009, le PIB

aurait diminué de 3 a 5%, avec une baisse marcueelds secteurs axés sur I'exportation (le

* Directions des Domaines et des Services Fonciers, « Lettre de la politique fonciére, Antananarivo, 8 février
2005.

¥ Les problémes rencontrés par le producteur sont multiples. Mais ici, on en parle que les problémes
d’intrants et de technologies, les probléemes d’infrastructures routieres, les problemes fonciers, les problemes
de financement et les problémes liés a la demande comme la faiblesse de revenu.
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tourisme en particulier) et une réduction drastigaas la construction due a la baisse des

investissements publics.

Pendant 'année 2009, les activités du secteuémnt subi tant les conséquences
de la récession mondiale que de la crise politiges.secteurs axés vers I'exportation étaient
en plein chaos, avec une production en chute éibdes pertes d’emploi dans les secteurs des
textiles, de I'élevage de crevettes et du tourig@28 000 pertes d’emplois ont été
enregistrées, principalement dans les zones urjaibes organisations de producteurs (par
exemple, le Syndicat des Industries de Madagasedrggalement indiqué que le secteur
industriel national subissait les effets négatddalcrise, tout d’abord en raison de la violence
politique, ensuite a cause de la perte de confideseentrepreneurs et des consommateurs.
L'accés au crédit par le secteur privé n’a progrese de cing pour cent, illustrant une baisse
en termes réels. Un autre secteur clé exposérestaast celui de la construction. Alors qu'il
contribuait a pres de 20% de la croissance éconmregtre 2003 et 2008, ses revenus ont
baissé d’environ 40% en 2009. La baisse des irpgestients publics est estimée a environ
200 millions de dollars (baisse de 30 pour centtemmes réels) entre 2008 et 2009,
renversant ainsi la tendance positive de l'augnientanoyenne de 30% par an observée
entre 2003 et 2008.

Quelgues secteurs économiques ont pourtant étégrésarpar la crise.
Premierement, le secteur agricole a tiré profit ideestissements antérieurs et des bonnes
conditions climatiques, comme le montrent 'augragon de la production de riz entre 2008
et 2009, passant de 10 a 15% entre 2008 et 2Q0%eeaecolte record de 4,5 a 5,0 millions de
tonnes. L'industrie miniére a également enregistré croissance positive en 2009, sachant
gue la production d’ilménite & Rio Tinto a commersmé mai 2009. Un autre projet
d'exploitation miniére - Sheritt — a poursuivi sesivités de construction, mais la production
ne devrait commencer qu’'en 2011. Des activitésrdepection pétroliere se sont également
poursuivies, notamment par Total, dans la régiorBdmolanga (Madagascar occidental)
avec le forage de 130 puits de base pour un coiimées plus de 200 millions de dollars
entre 2008 et début 2010.

Les perspectives économiques pour 2010 sont sorebt@mpact négatif devrait
se creuser, alors que la crise continue et quduleap de l'aide, qui représente 50% du
budget et 75% des investissements, est suspendueicRement, la plupart des secteurs axés
vers l'exportation souffriront de la suspension @esileges commerciaux de 'AGOA
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(African Growth Opportunity Agt rendant les exportations de textiles vers le n&rch
américain plus difficiles. Bien que les Etats-Unis représentent que 20% des exportations
malgaches, I'impact distinct de ces mesures eseptible de décourager encore davantage
les investisseurs potentieBeuxiemementl'ingérence croissante du gouvernement dans les
activitéts commerciales a suscité la suspicion clesz investisseurs, a eu tendance a
décourager l'arrivée de nouveaux opérateurs et teaveénle placement de nouveaux
investissements par les entreprises existantesidmementune partie des activités menées
en 2009 résultaient encore des décisions d'ingestisnt prises avant le début de la crise
politique. Restaurer la confiance est un procekmg et I'impact politique négatif de la crise
actuelle va se prolonger au fil du temps, les ttes sont susceptibles de ne pas revenir dans
immédiat, les investisseurs internationaux powma se diriger vers des destinations
concurrentes. Quatriememetd récolte de riz de la mi-2010 devrait étre méelen raison

du mauvais temps et des investissements plus saiales ce secteur, augmentant le risque de
pénuries alimentaire€nfin, la demande intérieure globale continuera a étrétde par
I'appauvrissement de nombreux ménages, et il estppebable que les autorités soient en
mesure de lancer une politique contre la fiscaitéproduira des effets positifs et durables

sur la croissance économique.
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SECOND CHAPITRE : PROPOSITIONS D’UN PLAN
DE RELANCE ECONOMIQUE DU DEVELOPPEMENT
DE MADAGASCAR

La performance économique de Madagascar s’averevdgte depuis au moins
trois décennies. Non seulement la plupart des n&&nagijourd’hui, se trouvent en moyenne
plus pauvres qu’en 1980, mais pres d’'un quart dioms de pauvres supplémentaires sont
apparus depuis 2081 La croissance économique reste trop faible eanduelle a lieu,
insuffisamment partagée pour créer des emploisetmeélioration des conditions de vie.

Au-dela de ce diagnostic, somme toute bien coredgéfi consiste a proposer un
agenda de relance économique pour MadagascarcBlauil convient de commencer par le
renforcement des institutions et des mécanismdgipatifs tant au niveau économique que
politique du pays. La malitrise de la gouvernangeaegit en effet indispensable pour assurer
que les décisions soient prises en fonction deéréi général (et non pas de certains
particuliers) et ainsi contribuer a I'émergence nd’'secteur privé porteur d’emplois et a
'amélioration des services publics. Sur cette plspays pourra alors chercher a maximiser
ses atouts tout en s’attaquant a ses faiblessels.ddiue que la prospérité future de
Madagascar devra se batir sur les atouts que myetg sa diversité environnementale, son
potentiel agricole, ses ressources miniéres et ifgpodibilité de sa main d'ceuvre.
Simultanément, il lui faudra travailler sur sesbfasses majeures, celles qui enferment le
pays dans le piege du sous-développement, quientldes infrastructures désuétes en
matiere de connectivité (Communication et Trang)pdes déficits en capital humain (Santé
et Education), des difficultés d’approvisionnementeau et énergie ainsi que sa vulnérabilité
aux risques naturels. Le défi est a la hauteutredgelu car Madagascar se distingue tristement
comme l'un des pays les plus pauvres de la plaeétegla malgré son potentiel connu et
indéniable. Les réussites, comme celle du Viét Ndaivent servir d'inspiration car elles
montrent qu’il est possible de quintupler son revpar habitant et de réduire son niveau de

pauvreté par 5 en moins de 15 ans apres des aim&esiffrance et de déclin économique.

38 . . N .
Vers un agenda de relance économique a Madagascar de Jacques Morisset
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SECTION1 : EXPLOITER LES POINTS FORTS DU PAYS

Le renforcement de quatre points forts devrait nietéoute [I'attention des
autorités malgaches. Le premier point fort prenchim@ appui la diversité environnementale
dont bénéficie le pays et qui représente envirofelde la biodiversité mondidfe Cet actif
représente a la fois un défi de préservation etatont pour le développement d’activités
connexes a haute valeur ajoutée comme le touridroéfre aussi une vitrine sur le monde
qui permet au pays de solliciter et d’intéressenai®mbreux partenaires (gouvernementaux et
non-gouvernementaux) car la préservation et laagsé de I'environnement constituent des «
biens globaux ». A I'heure ou la destination Mad&ga, tant pour les touristes que pour les
investisseurs potentiels, peut et doit devenir @s fers de lance de la politique de
développement économique, il ne s’agit pas de ididmet atout.

Le deuxieme point fort, les gisements miniers iwita ne pas négliger I'atout
des ressources minérdiesDéja, Madagascar se définit comme un pays mimec une
industrie des pierres précieuses trés active (hisaur 7 dans le monde provient de
Madagascar, et 1 rubis sur 10). L'installation @exdgrands projets miniers est sur le point
de modifier le panorama (QMM et Sherritt représengeeux seuls plus de 3 milliards US$
d’'investissement, soit I'équivalent de presque laitid du revenu national). Les potentiels
d’exploitation existent, notamment dans le sectstrolier, ou de nombreuses compagnies
internationales sont en phase d’exploration etrdsgection. L'expérience internationale et
I'histoire récente a Madagascar indiquent que iVag d’entreprises multinationales peut
favoriser le développement de projets d’infrastitetiés, comme le port d’Ehoala autour du
projet de QMM et la construction de routes autowrpdojet Sherritt, déterminants pour le
développement régional.

Des synergies peuvent également se développerdmgecéseaux d’entreprises
locales et a travers des programmes de formatida d®in-d’ceuvre. Le gouvernement doit
cependant rester vigilant de maniére a s'assured@girevenus générés par ces activités ne
deviennent pas une tentation pour les opérateues gioliticiens, aggravant les risques de
détournement et de mauvaise utilisation. L’'accenit dlors étre mis sur des processus

transparents et des institutions visant a la bgmeernance du secteur.
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Le troisieme point fort de 'économie malgache @ésians son agriculture et son
potentiel agricole. Non seulement Madagascar afficime vocation agricole, mais ses
nombreuses terres fertiles demeurent sous-expoitédnexploitées. Le défi majeur reste
celui d’augmenter la productivité au niveau desl@iqtions agricoles, qui reste insuffisante
en raison de carences notoires en termes de camepéiede matériel et d’intrants. Le
morcellement des exploitations empéche les écormd¥ehelle et I'étendue des superficies.
Au ceceur de cette problématique se trouve la quedtd’acces a la terre et de la sécurisation
foncieré?. En paralléle, il apparait urgent d’améliorer tmectivité entre la ferme et les
consommateurs. Le colt pour acheminer des prodgiisoles vers les centres urbains du
pays se montre excessif et contribue a la segn@mtdti marché et a I'établissement de
rentes pour les intermédiaires. Cette situationuiezt) une action concertée tant pour
renforcer l'infrastructure de transport et de comination que pour améliorer les réseaux d’
information au niveau des communautés locales patalas de connaitre les exigences de
gualité et d’hygiene des consommateurs ou de tesercontacts avec des acheteurs et des
banques, partenaires pourtant indispensables alogg@ement du secteur et du commerce
international.

Le quatrieme et dernier point fort consiste a taeantage de la main d’ceuvre
locale. Celle-ci, disponible, compétitive au nivees salaires, apporte un élément-clef pour
'essor des activités industrielles et de servioedamment les technologies simples qui ont
servi de base a l'industrialisation réussie deiplus pays asiatiques. L'exemple du textile
montre que Madagascar peut attirer de nouveauxstisgeurs en provenance de tous
horizons (plus de 400 entreprises et prés de 10@&0{plois directs). Le défi consiste donc a
rendre attractif le climat général des affaires yma@ politique volontariste et ambitieuse, et
qui chercherait également a faciliter I'accés arédits et a I'information pour les PME. I
importe aussi d’accélérer la mise en place d’'ungalde politique de I'emploi qui viserait a
ameéliorer la productivité des travailleurs par gesgrammes de formation professionnelle
adaptés aux caractéristigues des jeunes et auxinbedes entreprises. Enfin, il est
recommandé de favoriser une politique d’exportatide maniere a compenser le pouvoir

d’achat limité de la population locale.
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SECTION 2 : TRAVAILLER LES POINTS FAIBLES

En parallele a l'exploitation de ces points fortk,est indispensable que
Madagascar cherche a corriger ses principalesefabs, celles qui, a elles seules, suffisent a
détourner l'intérét des investisseurs potentielsd€Ssous sont mis en exergue quatre d’entre
elles.

La premiéere faiblesse du pays consiste en sonnigsle et son manque de
connectivité. Si Madagascar se trouve éloigné @esres commerciaux et financiers de la
planete, des pays comme Singapour, le Chili e Maurice le sont tout autant, mais ont
réussi a déevelopper leurs échanges internationaux.

La différence entre ces pays et Madagascar tiefdibqu’ils ont compensé leur
éloignement par une logistique de transport (aétopime et portuaire) et de communication
moderne et efficacd.’accent pour Madagascar doit donc étre mis sulctasections, tant
routieres que ferroviaires, maritimes et aérienne®gis aussi sur les réseaux de
communication car la distance est de plus en @dsite par des échanges virtuels. Il est de
moins en moins nécessaire de se déplacer physigueraeles échanges d’information se
font par les cables, notamment dans les industiéesouvelles technologies et de services
(centres d'appeld). La connectivité doit aussi se développer suetlgtbire national.

La réduction des codts et des délais entre laesddil'usine et I'embarquement
contribue fortement a la compétitivité du pays. ®aas domaines, Madagascar accumule le
retard non seulement a cause d’'un réseau natiertedugsport désuet et mal entretenu nuisant
au développement des échanges (de produits erslenpes) entre les régions, mais aussi, en
raison des marges excessives des transporteursstignes et des transitaires, en particulier
sur le corridor Tamatave-Antananarivo. Cette situmatde rente se trouve aujourd’hui
heureusement remise en question par I'émergenahelmin de fer, qui offre des prix a la
tonne-km sensiblement inférieurs a ceux de la raitdont la récente réhabilitation renforce
et en quelque sorte contribue a assainir la coecoer entre modes de transports.
L'installation récente de cables optiques permgioojpnément de réduire les colts et le
temps, ainsi que d’améliorer la qualité des corovexiavec I'extérieur et de promouvoir le
secteur des Communications.

La deuxiéme faiblesse tient au retard en matieréédeloppement humain, dans

'Education que dans la Santé. Malgré pesgres réalisés au cours de ces derniéres années,
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qui ont permis a Madagascar de rattrapemiayenne africaine,l'écart avec les pays
émergents n'a cessé de grandir. Dans le domaite sBnté, les enfants malgacimesurent
avant I'age de 5 ans respectivement 23 et 10 fass gqu’'en Corée et en Malaisie. (Bsfart
entre Madagascar et ces deux pays n’était respentint que de 3,3 et 2,6 en 1970. Ces
retards justifient I'effort récent du Gouvernemenpj a consacré une part significative du
budgetde I'Etat a ces secteurs sociaux, passant de 20% @u Budget entre 2002 et 2008.
Faut-il cependant que Madagascar dépense encore plusedaesteurs sociaux ? Il convient
de répondre de maniére nuancée car I'amélioration ldsiqurs indicateurs intermeédiaires
(commeles taux d’inscription au primaire et la couvertdes vaccins) indique que les effets
positifs prennent place dans la durée, suggérant qu’ildaantinuer a faire plus aujourd’hui
pour obtenirdes résultats demain. Pourtant, 'urgence consigt®ut a dépenser mieux. Les
priorités degolitiques sectorielles ne semblent pas toujoues kiéfinies, ce qui nuit a leur
efficacité sur ldgerrain. De plus, la capacité limitée d’absorptit@s administrations centrales
reste une contrainte, qui doit étre allégée paratienalisation de leur gestion des ressources
financiéres et humaines. Dans ce sensgdeentralisation de certains services doit étre
accélérée ainsi que la recherche de partenariags lavsecteuprivé et les ONG, qui ne
peuvent que conduire a une véritable politiquerdaimité et a uneesponsabilisation accrue
des collectivités locales, encore marginaliséesaddgascar.

La troisieme faiblesse se trouve dans les défieitsmatiére d'énergie et de
gestion de l'eau

Il parait difficile de projeter le développemenbgomique et social harmonieux
d’'un pays sans acces a des sources d’énergienetldonne gestion des ressources aquatiques
(y compris I'assainissement). C'est ce défi qu'sagé de relever Madagascar au cours de ces
dernieres décennies. Seuls 15 % des ménages dispas@urd’hui d'acces a des
équipements sanitaires adéquats dans le pays,ires @500 000 abonnés sont connectés au
réseau électrique (2 % de la population totale)sitiaation s’est méme détériorée au cours du
temps puisque moins de 50 % des ménages a Antaramrexcédent aujourd’hui & I'eau
potable contre 65 % en 2005. Les problemes aboretes¢ situent tant au niveau de la
production que de la distribution. Bien sdr, rag&ales retards demanderait des moyens
financiers énormes, mais la modicité des moyengeng expliquer a elle seule les carences
actuelles. Celles-ci trouvent également leur odgdans I'absence de stratégie claire, le
mangque de coordination entre les divers acteutsufmoent entre I'administration centrale et
locale), la gestion déficiente de l'opérateur nadio (JIRAMA), et la quasi-absence

d’initiatives communales ou émanant d’acteurs natigues dans le pays.

43



Enfin, Madagascar subit une exposition particulierex risques naturels,
notamment les cyclones qui reviennent périodiqueraptre décembre et mars. Les régions
cétieres sonexposées de maniére récurrente a la survenancgclbmes qui entrainent des
colts directs eindirects, qui peuvent peser considérablement ssrrégions agricoles
(rizicoles et de vanille).

Les risques associés a la déforestation et au ufiehgent climatigue comptent
également, entrainant des inondations et des gley#s de terrains qui pourraient aller en
s’accentuant dans les prochaines années. La gas®misques naturels doit donc retenir
toute l'attention des autorités et de leurs paitesala stratégie doit surtout adopter un

caractére préventif mais aussi réparateur powgragoes et les régions les plus vulnérables.

SECTION 3 : PLANS DE MISES EN (EUVRE

Madagascar s’est embarqué sur le chemin de lafdoramastion. Depuis 2002,
nous avons mis en place les fondations qui peromtia notre pays de procéder a un
développement rapide et durable. En Novembre 200ds avons défini notre Vision : «
Madagascar Naturellement » Nous avons élaboré £emiceuvre divers programmes pour
promouvoir notre développement.

En vue d’accélérer et de mieux coordonner notoegssus de développement et
de faire un saut qualitatif, nous avons élaboiédm d’Action pour Madagascar, ou MAP. Le
MAP est un plan d’action ambitieux, qui définitfieuille de route et les priorités de notre
nation de 2007 a 2011. Le MAP décrit les engagesndes stratégies et les actions qui
conduiront & une croissance économique rapideribaetont a la réduction de la pauvreté,
et permettront au pays de tirer avantage des défie mondialisation, conformément a la
vision nationale « Madagascar Naturellement » et @bjectifs du Millénaire pour le
Développement.

Pour que les plans de relance proposés coincidenplans de mises en ceuvre,
prenons comme référence les engagements du MAP.

La préservation et la richesse de I'environnemeéensite 'augmentation des
aires protégées pour la conservation et la valwisale la biodiversité terrestre, lacustre,
marine et cétiere, la réduction du processus deadétion des ressources naturelles,

renforcement I'efficacité de I'administration fot@ése. Pour ce faire, il faut créer des
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nouvelles aires protégées terrestres, lacustresnesaet cotieres ; assurer la pérennisation
financiére pour la gestion durable des aires pésgget de la biodiversité ; gérer les aires
protégées et la biodiversité terrestre, lacustratima et coétiere ; valoriser la biodiversité
d’'une maniere durable ; mettre en place un cadreal&il et une stratégie nationaux de
I'écotourisme pour contribuer a la protection dagromotion de I'environnement et aussi
pour assurer une harmonisation économique — écplé§i; gérer le défrichement de la
couverture végétale et les dommages causés paule gfromouvoir le reboisement et la
restauration des habitats dégradés ; promouvoiinBncement du secteur privé pour la
gestion environnementdfe créer les capacités humaines, matérielles eastficture du
Ministere pour s’assurer qu'il puisse effectivemeadsumer sa mission ; renforcer la
régulation, la mise en ceuvre et le controle foeestet environnementaux ; mettre en ceuvre
des techniques de gestion forestiere durable, ayeérdes plantations forestieres dans les
régions appropriées pour satisfaire la demanderedujis forestiers et en jeunes plants
d’arbre, et prendre d’autres mesures pour supplarteforestation ; améliorer le systeme des
recettes forestieres et initier une réforme deidaafité pour s’assurer d’'une taxation qui
compense les conséquences négatives favorisardllldign et la dégradation ; assurer la
planification, suivi et évaluation de toutes legivai®s du Ministere et s’assurer d’une
meilleure coordination, gestion, vulgarisation étisation de la recherche, des bases de
donnés et des meilleures pratiques aux niveauorati régional et locl. Ce sont des
grands défis assurés par les ministres responsablésnvironnement et des forets.

Madagascar supportera les projets d’exploitatioméngé en cours, les suscitera a
entrer rapidement dans la phase de production spectant ses communautés et son
environnement. Il déclenchera sa potentialité déindustrie extractive en attirant plus
d’explorateurs et en favorisant ses patrimoineaurelf’. Pour ce faire, les ministres
responsable des mines, les sociétés et les baikkagsocient pour éliminer les obstacles au
développement du secteur, améliore I'environnenexigtant basé sur les réactions des
sociétés privées, implique les citoyens dans legef d’extraction en cours (consultation
durant la phase de prospection et de suivi) eégnet les opérateurs dans les petites mines
dans I'économie formelle.

Les producteurs auront I'occasion d’améliorer imwenu. Le développement des

filieres potentielles dans chaque région constituerpilier de sa croissance. Pour ce faire,

“ Engagement 7 du MAP, défisl
*1d, défis2

*1d, défisa

v Engagement du MAP, défis7
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mener des recherches sur les produits potentiéds epportunités de marchés, encourager la
diversification des activités pour des revenus tamithiels en vue de réduire la vulnérabilité
causée par les fluctuations des prix mondiaux et mauvaises conditions climatiques,
développer et mettre en ceuvre une stratégie pagridulture biologique, identifier et
développer des spécialisation-filieres régionalpgymouvoir les activités secondaires:
artisanat, écotourisme, €ft.

Les entreprises, les Petites et moyennes Entreprige I'artisanat seront
dynamisés au niveau local pour qu’ils puissent ridomer efficacement a la croissance
economique, en s’intégrant de plus en plus a l'éooe nationale, et en augmentant
I'utilisation de leur capacité de production a ges/I'adoption de technologie et d’outils de
gestion modernes. Les actions de structuratiorfilifa®s et de renforcement de capacité des
opérateurs seront poursuivies. Pour ce faire, aégsrcentres de soutien a la productivité et
faire la transition du secteur informel vers leteacformef®.

Pour améliorer la connectivité, Ministre responsable des Travaux Publics et des
Transports doit élaborer et mettre en ceuvre un glatégique national en infrastructure
adapté aux besoins nationaux et globaux de craissepide développer et augmenter la
capacité des réseaux d’interface, tel que le Roff@hmasina et 'Aéroport d’lvato, a relier
les différentes zones voisins de développementadomue tout en s’assurant que les besoins
locaux sont satisfaits, prioriser le développenu#d corridors et réseaux de transport liés
avec les moteurs de croissance économique tel$eqieairisme, les mines et I'agriculture,
s’assurer que les priorités de financement reftetere politique économique efficace de
rentabilité et inciter des firmes multinationalegehir a Madagascar pour réaliser des grands
projets de qualité et susceptibles de générer dmssferts de connaissance et de
technologié’.

La réduction de l'analphabétisme aura aussi un &bJeuer pour promouvoir
I'épanouissement des jeunes ruraux, développerelguit d’entreprise et encourager la prise
de risque ainsi que le sens personnel de l'ingatil faut alors, intensifier les activités
d’alphabétisation en dehors des programmes d’éiducatolaire en ciblant les jeunes et les
adultes analphabetes, proposer des programmesigpésipour les jeunes illettrés de 11 a
17 ans de maniere a leur permettre de rattrapgsrtegammes de I'éducation formelle, en

particulier par les activités ASAMA (éducation attative), mener de grandes campagnes de

8 Engagement4, défis5 du MAP
1 Engagement6, défis5
1d engagement2, défisl
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sensibilisation sur la lutte contre I'analphabégsrdévelopper une stratégie nationale pour
réintégrer dans le secteur formel les enfants aralipas a I'école par la fourniture de
formation et de conseils concernant I'alphabétisegt les aptitudes

Pour assurer la fourniture de services de santgidé a tous, il faut assurer que
tous les centres de santé et les hopitaux de premé@érence ont le personnel qualifié pour
offrir le paquet de services de base, assurerdsaaux soins de santé de qualité en particulier
en milieu rural, attirer le personnel médical dfiglien périphérie en leur offrant des
motivations appropriées tel qu'un logement déctzite en sorte que le personnel médical
formé exerce effectivement la profession pour ldguka été formé, décentraliser la gestion
et le financement du systeme de santé et la pesdédision au niveau des Régions et
Communes, mettre en ceuvre la politique nationaleodéractualisation des services pour le
personnel médical et paramédical public, privé @tes et créer une synergie entre les
pratiques de médecine traditionnelles et modéfnes

Pour les problemes d’énergie, il faut élaborer edttra en ceuvre un plan
stratégique national de développement du secteangiénqui peut répondre d’'une maniére
flexible aux changements de la demande; considéermpossibilité de production
indépendante d’énergie (IPP) afin de baisser lg esdrbitant de production d’énergie ;
restructurer et réformer la JIRAMA ; réhabiliteriestaller de nouvelles centrales ; donner
priorité a l'approvisionnement en énergie des zoclés industrielles et les moteurs de
croissance économiques incluant le tourisme, leesnét I'agriculture et explorer les sources
d’énergies locales, en particulier des énergiesouweslables (solaire, éolienne,
hydrauliquey®.

Pour assurer un meilleur systéme de prévision natgique et d’information
sur les cataclysmes naturels comme les cyclondaut] étendre et moderniser les réseaux
d’observations nationaux ; mettre en place un systé'information météorologique national
et étendre les services de prévision météorologigeles les régions; promouvoir la
coopération régionale et internationale dans lagon des catastrophes naturelles comme
les cyclones et fournir des services spécialisggérateurs économiques, notamment agro-

busines¥'.

>t Engagement3, défis6 du MAP
> Engagement5, défisl
>3 Engagement2, défis4
> Engagement2, défis6
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CONCLUSION

De tels problemes négligés au début par les a@goreésponsables revétent
aujourd’hui une importance majeure. Quand on seoqoupe des aspects humains,
territoriaux et institutionnels du développemenutidment dit, les difficultés Malgaches
peuvent se résumer par le mot «non développemémdis Madagascar a une grande
possibilité de se développer en accordant la péiGril’éducation, a I'agriculture et au vrai
réle de I'Etat pour que le pays crée un cadre deagréable pour les citoyens et favorable a
la croissance. Certains auteurs et pensées orgngbgu’une croissance economique eétait
nécessaire et suffisante pour diminuer le niveapaierete, les faits tendent a nuancer cette

affirmation.

L’élaboration et la mise en ceuvre d'un plan d’atiodevront se montrer
stratégiques. Il faudra non seulement choisir tdéi®mas les plus susceptibles de maximiser les
atouts et de s’attaquer aux faiblesses, mais dessi compte des interactions avec le
contexte, et de son évolution. Ces choix stratégigdoivent aller de pair car ce qui se

présente comme possible aujourd’hui ne I'est phusément demain et vice versa.

L’espoir est a la hauteur de I'enjeu pour Madagadtian qu’un regard en arriere
puisse suffire a décourager les nouvelles initestjVvi'Histoire est faite pour changer. La
réussite de pays comme le Viét-Nam doit servir déivation en montrant qu’il est possible
de quintupler son revenu par habitant en une guiaz#iannées. Or, comme pour I'exemple
de Michael Jordan ou celui du succés du Viét-Natieaéussite ne consiste pas seulement a
se surpasser soi-méme, mais aussi a dépasserties. &iest pourquoi, dans sa poursuite
d’'une croissance accelérée et mieux partagée, Madagdoit non seulement affronter et
dépasser ses propres limites mais faire mieux @sephys concurrents, car l'aide au
développement et les investissements privés pritagmerformance. Plus un pays se montre
performant, plus il attire des entreprises, fawhistransfert technologique et I'acquisition de
compétences et bénéficie de 'engouement des ballee fonds. Il apparait donc crucial
d’agir bien mais aussi vite, de maniére a instaumnee politique d’espoir.... pour que

Madagascar réussisse enfin a émerger de la pauvreté
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