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INTRODUCTION



Madagascar, comme d’ailleurs la plupart des payga#tis au lendemain de son
indépendance en 1960, était confronté a de nomtpmblemes pour lesquels des solutions
judicieuses devaient étre rapidement trouvees,llsire voulait pas compromettre cette
souveraineté nationale et internationale qu’elleaiteavec justice d’acquérir.

Il s’agit donc pour le pays de répondre favorablenagitant que possible, a ses besoins
prioritaires dans les différents domaines sociaéotques, administratifs, politiques,
culturels et éducatifsEn ce sens la formation des cadres responsables cooduire la
destinée de cette jeune nation, se posait avetdacui

Une politique d’enseignement a été mise en ceuvtde\ait permettre de satisfaire ces
besoins et par voie de conséquence, d'atteindrabiestifs que Madagascar s’était fixés pour
son développement global. L’Etat a pour fonction :

- de former l'individu dans sa totalité
- de faire de Madagascar une nation responsablearbée
Dans le systeme éducatif, faut-il mentionner quedhtique gouvernementale était
stipulée dans les différents plans, tels que :
- Plan quinquennal £ République)
- Plan socialiste, « Boky Mena » (2éme République)
- Madagascar Action Plan{¥ République).
Mais disons tout de suite que Madagascar, a liirdgda plupart des pays africains, a
da faire I'apprentissage institutionnel en éducatiysique et sportive aprés son accession a
'indépendance. Pour ce faire, des structures @gsgionnelles ont été progressivement mises
en place pour répondre a divers besoins crééges fiar les différentes politiques mises en
place. Les écoles de formation des enseignant®dechtion physique qui font I'objet de
notre propos est un héritage de la premiere réguebli Officiellement en vigueur depuis
1970, cet institut souffre comme dans beaucouptetawsystemes d’éducation, de certains
symptémes des problémes de I'évaluation (2), s8l0dFFLEBEAM (1971) :

Tout d’abord, on remarque le symptéme de I'évitembtalgré des déclarations de

principe sur les avantages de I'évaluation (unesduve explicite dans le sens existe dans le
programme), tout le monde (praticiens, théoriciesninistrateurs) I'évite. L’évaluation
apparait d’'emblée comme un procédé complexe ebdoeiix.

Ensuite, nous distinguons le symptdme de I'immehik. Aprés plus de trente cinq

ans (35 ans) d’existence et malgré la mise en pilceertaines structures, les données
évaluatives sur l'institut sont rares. Toutefoig smplantation n’est pas achevée malgré cette

longue période. L'institut change de nom a chagpeblique.



Par ailleurs, on peut signaler aussi le symptémesaepticismeNonobstant les

besoins évidents d’évaluation et malgré les effedsriquement souhaitables que I'on peut en

tirer, certains prétendent que I'évaluation n’est pécessaire.

Enfin, nous apercevons le symptdme des élémentgumats.ll se caractérise par un

manqgue de schéma directeur significatif et cohédenkfévaluation, 'absence d’'une théorie
adéequate, de moyens financiers, d’instruments eedeniques appropriés en fonction des

buts visés.

Si ces symptdbmes ne sont pas I'apanage de I'appegdtématique malgache, il n’en
demeure pas moins vrai que I'étude évaluative nphiss a ignorer a une époque ou les
changements sociaux s’effectuent a un rythme edfrén

Les trois secteurs particuliers du domaine de Eatlon ou s’applique le concept
évaluation sont les suivants :

- I'évaluation du programme
- I'évaluation des apprentissages du participant
- I'évaluation de I'enseignement ou des stratégiesenvention.

Il est important de signaler que malgré cette prigg®n sectorielle, I'évaluation des
apprentissages et I'évaluation de I'enseignement partie de I'évaluation du programme.
Ces trois secteurs ne sont dissociés que par ifineaginalytique ou décisionnel.

Dans cette étude, 'emphase a été mise sur I'éfaluaue essentiellement dans la
perspective de la programmation. Elle met en exergu exemple de types d’informations
gue I'évaluation peut rendre disponible, de méme lga procédures générales et I'approche
méthodologique gu’impliquent l'identification, laieillette et 'analyse de ces informations.
Ce travail de recherche tente, a la lumiere deseteedd’évaluation proposés dans la
littérature, de spécifier les principales étapegpmhcessus d’évaluation du programme.

D’autre part, en se basant sur les paramétres dhunlelématique de I'évaluation
centrée sur l'analyse des besoins, ce travail tensile fagon particuliere sur certaines
dimensions critiques a évaluer les procédures desotirs administratifs en I'occurrence le
recrutement-formation et nomination dans le compbfesseur certifie, une fois les études
terminées.

Cet ouvrage comporte trois chapitres. Dans le @emous nous proposons de situer
la présentation générale de notre objet d’étudgagit d’'un essai de caractérisation du cadre
de l'étude analysé. Le deuxieme chapitre porte lsucadre théorique (considérations

théoriques) sous-jacentes a la conception glolml&daluation de programme.



Le troisieme chapitre traite la méthodologie suqukelle repose notre approche d’évaluation
ainsi que les stratégies et techniques de mestilisgas. Nous terminons évidemment notre

travail de mémoire par les conclusions et les syitebables de I'étude.



CHAPITRE. 1

PRESENTATION GENERALE DE
L'ETUDE



1. PRESENTATION GENERALE DE L'ETUDE
Dans ce premier chapitre nous allons essayer ddegobjectifs de cette étude ainsi que

I'historique de I'établissement de formation pooupoir en tirer notre problématique.

1.1 POSITION DU PROBLEME ET PERTINENCE DE L'ETUDE

Nous sommes sans savoir que parfois tous ceuxrgentdes institutions,et leur assignent
des programmes ne se soucient pas des résultédsrdeactions. En d’autres termes, ils ne
procedent pas a I'évaluation du programme établi.

Notre problématique vise d’une part a présenterargamentation démontrant I'utilité et les
dimensions pratiques du processus d’'analyse desingedD'autre, part, elle sert a faire
ressortir sous la forme d’analyse d’écarts le nemdas, embauehés a la fonction publique et
le nombre d’année de chémage des sortants. Pade@enséquence également elle va nous
faire ressortir les catégories socioprofessionaetle/conversion.

Selon ALKIN (1969), STUFLEBEAM (1971). et. STAKE (18h dans l'ouvrage de
Brinkerhoff, D.W et AL intitulé « la gestion ef@ce des projet de développement » (2), la
majorité des modeles contemporains de I'évaluatieprogramme mettent en évidence et
avec insistance particuliere, I'étape "de, I'analyde besoins (2). Ces spécialistes de
I’évaluation considérent celle-ci comme l'amorcetalgt processus de changement planifié.
Au sein de notre école, I'évaluatiendes programessassez éphémere. Et d’emblée nous
osons avancer que l'école se dimite dans sa misgiemiere qui concerne la formation
initiale des enseignants d’éducation physique ettsqe. Elle ne se soucie guére du suivi et
du contréle des étudiants/ diplomes. C’est pourqumis avons intitulé notre mémoire :
« L'étude de la tracabilité dessétudiants diplérdésdépartement de I'éducation physique et
sportive de I'Ecole Normale Supérieure, de I'Ungigr d’Antananarivo (1970-2005) ».

Ceux qui créent dessinstitutions éducatives etliés@Enmt des programmes essayent
d’atteindre les objectifs et les buts qu’ils setsassignés au départ. Cette étude a pour cadre
de référence I'unique. Ecole de Formation des Enseitg d’Education Physique et Sportive
de I'école secondaire'a Madagascar ne se veut@amaas porté une critigue au sens trivial
du terme. Cet établissement supérieur de formagigorté au fil du temps plusieurs noms :

- LN.S.E.P.S (Institut National Supérieure de I'Ealiimn Physique et Sportive)
- ».E.N.1ll (Ecole Normale Niveau lIll)
- E.N.S (Ecole Normale Supérieure)
Elle procede a un essai d'identification des radsqmobables de la perte des postes

budgétaires alloués et a lidentification des rassde I'orientation vers d’autres catégories



socioprofessionnelles qui leur sont ouvertes etlgsiembauchent, sinon ils sont obligés

d’étre au chdmage de longue durée.

1.2 JUSTIFICATION DE L’ETUDE

Un programme éducationnel ne peut étre parfaitemi#ichce que s'il est entierement décrit
et jugé, STAKE(1967) (2). Par le biais d’'une cuwi# et d’'une analyse de renseignements
spécifiques, I'un des buts de cette recherche 'éstaiter les raisons de la perte du poste
budgétaire d’'une part et d’autre part les décisibes personnes responsables de gestion du
personnel enseignant au sein des ministéres «cgnanbudget » , « fonction publique » et

« I'’éducation nationale ».

Madagascar, a l'instar de la plupart des paysaifri; a d( faire I'apprentissage institutionnel
en éducation physique et sportive aprés son actessl'indépendance. Pour ce faire, des
structures organisationnelles ont été progressimemméses en place pour répondre a divers
besoins créés et fixés par les difféerentes pokisgmises en place. Les difféerentes écoles de
formations des enseignants d’éducation physiqueesgont succédés, et qui font 'objet de
notre propos est un héritage de la premiere réguibli Officiellement institué en 1970,
I'l.LN.S.E.P.S souffre comme dans beaucoup d’'autsesemes d’éducation, de certains des
symptéomes de la maladie de I'évaluation, seloretminologie de STUFFLEBEAM (1972)
(2).

Dans cette étude, 'emphase a été mise sur legaraé socioprofessionnelles de
prédilection des sortants en vue essentiellememestructurer I'école en tenant compte des
suggestions des répondants. Ainsi, notre étudée,ta la lumiere des approches historiques,
meéthodologiques, de spécifier les vraies raisonsedehdmage et la nécessité de restructurer
I'école tant sur le plan organisationnel que sylén contenu programme de formation.

D’autre part, en se basant sur l'analyse des bgsaea travail insiste de fagon
particuliere a observer la trace suivie par lasasts suite a la perte des postes budgétaires

alloués.

1.3 CADRE DE L'ETUDE

Premierement notre travail porte successivement I'dostitut National Supérieur de
I'Education Physique et Sportive (I.N.S.E.P.S), [dtcole Normale Niveau 3 (E.N.III) et sur
'Ecole Normale Supérieure (E.N.S) proprement dits’agit en fait d'une monographie de
I'organisation de ces différents établissementsambisur leurs statuts juridiques.



Deuxiément, ce travail porte sur les différentealdations présentées par différents auteurs

qui ont travaillé sur les difféerentes formes d’é@zions.

Et troisiement sur I'analyse des besoins car egifgoche nous a permis de savoir les besoins

des sortants a partir de notre enquéte et ausgitde interview.

Il est difficile de parler I'établissement sans lpardes ministéres qui est responsable de
recrutement des agents de I'Etat et aussi de leonirmation car tout dépend du financement
de I'Etat.

1.3.1 Ministére de la fonction publique

La formation des agents de I'Etat et des Etabtiesd¢s publics de I'Etat font I'objet d’'une
politigue définie. En ce qui concerne, le recrutetred la formation, depuis I'année 2003, le Mamist
de la Fonction Publique, du Travail et des Loisi&les avec ses partenaires ne ménage pas ses effort
pour lutter contre la corruption dans les concauiministratifs. En effet, ces effets portent sur:

a. I'élaboration du manuel de procédure de [l'orgaoisat du concours
administratif et le logiciel de traitement des ddatures, des sujets, des notes et
surtout de la délibération (4)

b. la Co-organisation des concours administratifs dbudl jusqu'a la proclamation des
résultats par le Ministere de la Fonction Publiqiie, Travail et des Lois Sociales, le
ministere employeur, les partenaires et |'étabiiesd de formation (14)

c. I'élaboration des textes réglementaires y affénggissant les concours administratifs.

Actuellement, ce manuel avec le logiciel de tragamconstitue des outils disponibles.

Notre objectif est, dans le cadre de cette étudeprdsenter quelques titres et articles qui
fixent les modalités de recrutement dune part &utde part de nomination des

fonctionnaires. Pour ce faire, deux décrets sdphrss :

1311 Modalité de recrutement et de nomination des fonabnnaires.

Le décret n° 2004-730 fixe les modalités de rexngnt et de nomination des

fonctionnaires. Ce décret stipule en son artictu@ « le recrutement des fonctionnaires ne
peut avoir lieu que dans les conditions prévuedepprésent décret ». (4)

De plus, larticle 3. dispose que « tout recrutetmprévu par le présent décret, est
conditionné par une vacance d’emploi prévu dangdnigramme de I'organisme employeur

et une disponibilité de poste budgétaire y afférerft)

A. Le recrutement

Désormais le recrutement est largement traité tlarchapitre 1l du présent décret.

Trois types de modes de recrutement sont spécigavoir :



- recrutement par voie de concours
- recrutement sur titre
- recrutement par voie d’intégration.

En ce qui nous concerne, il s'agit du recrutemet\wie de concours direct et/ou
professionnel d’entrée dans un établissement pohtional de formation.

Le Ministre chargé de la Fonction Publique asseredntrble, la supervision et la
régularité de tout ce qui concerne les concouredeitement des fonctionnaires(17).

Les arrétés portant ouverture des concours diegfts professionnels d’entrée dans
un corps de fonctionnaires ou dans un établissenperlic national de formation
professionnelle, sont pris conjointement par leisie chargé de la Fonction Publique et le
Ministre dont reléve pour emploi, apres avis dedmmission administrative du corps de

fonctionnaire a pourvoir.

B. La nomination
Le chapitre Il aborde la nomination. Pour les aurs d’entrée dans un corps de
fonctionnaire, les intéressés sont nommés par giomet par ordre de mérite. Les arrétés
portant nomination ou intégration dans le corpsfatectionnaire sont pris par le Ministre
chargé de la Fonction Publique. Les titulaires Glrtificat d’Aptitude Pédagogique de

'Ecole Normale (C.A.P.E.N) sont intégrés dansdgps des professeurs certifies (4)

1.3.1.2 Principes généraux a 'organisation des concours aanistratifs

Le décret 2005-500 régit les principes générauatifela I'organisation des concours
administratifs. En son article 2, il est stipuléeg< I'organisation des concours administratifs
est conditionné par I'existence préalable ou latwé de postes budgétaires régulierement
autorisés » (4) et cette ouverture est prise aaigjment par le Ministre chargé de la Fonction
Publique et le Ministre dont reléve pour emploifigsirs agents a recruter quand ils sont régis

par le statut général des fonctionnaires.

1.3.2 Ministére du budget et du plan

Le Ministre de 'Economie, des Finances et du Buidge aussi chargé de I'exécution des
décrets qui fixent les modalités de recrutememteetomination des fonctionnaires ainsi que
celui qui régit les principes généraux relatifs'@danisation des concours administratifs,
conformément aux dispositions diverses de ces #susVvisés .

Dorénavant il est aussi responsable de I'exécutiorbudget général de I'Etat et la
gestion des crédits de fonctionnement et d’investieent, sans oublier la vérification et le

contrble des gestions financiére- comptable- écomaenet administrative. (5)



1.3.3 Etablissements publics nationaux de formation

L’article 24 formule que la liste des établissersgmiblics nationaux de formation a
vocation académique professionnalisante et a vmtatiofessionnelle est fixée par arrété du
Ministre chargé de la Fonction Publique, apres alesla Commission Nationale des
Equivalences Administratives des Titres (CNEATY.)(1

Notre étude porte sur les trois (3) établissemdrtformation des enseignants d’EPS

ayant existés et existent jusqu’a nos jours.

1.4 HISTORIQUE DE L'ETABLISSEMENT

1.4.1 L'Institut National Supérieur d’Education Physique et Sportive (I.N.S.E.P.S)

A. Description et analyse du programme de formation

Il existait au sein de [I'Université de Madagascan INSTITUT NATIONAL
SUPERIEUR D’EDUCATION PHYSIQUE et SPORTIVE ou I.NESP.S. Cet établissement
était rattaché a I'établissement de I'enseigneraapérieur des sciences de la santé par arréte
n°® 4.622 du Ministére de I'Education Nationale et dAffaires Culturelles, en date du 22
décembre 1973 qui fixe la liste des établissemeetsseignement supérieur des sciences de
la santé, a savoir :

a. I'Ecole Nationale de Médecine ;

b. I'Institut National Supérieur d’Education PhysigeteSportive.
L'l.LN.S.E.P.S a pour missions de former des prafess de I'éducation physique et sportive
de second cycle de l'enseignement secondaire, defespeurs spécialistes chargés de
'encadrement sur le plan national ou régional desvités extrascolaires, des professeurs
spécialistes a I'animation sportive de la jeunesse

B. Les organes administratifs de I'l.N.S.E.P.S

a) le conseil d’administration

Sa composition sera fixée par arrété du Ministre Alfaires Culturelles. Le consell
délibere sur le fonctionnement, I'administration lat gestion financiere de [linstitut. I

approuve le projet de budget de linstitut.
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b) La direction de I'lLN.S.E.P.S

L’'lLN.S.E.P.S est placé sous l'autorité d’'un dieest assisté d’'un directeur-adjoint et

d’un conseil de professeur réunissant le collégseetseignants. Modalités de recrutement

L'entrée a I'l.N.S.E.P.S se fait par voie de consoWn groupe de concours comporte
deux groupes d’épreuves : le premier groupe d'é@rest une épreuve écrite tandis que le
deuxieme est composé de deux épreuves, a sd\@greuve orale et I'épreuve physique qui

se déroulent dans les installations sportive daversité d’Antananarivo.

a. Premier groupe d'épreuves

Il s’agit d’'un premier groupe d’épreuve qui donneida une admissibilité pour
parvenir au deuxiéme groupe d'épreuve. Ce premreupg d'épreuve porte sur une
contraction de texte affecté d'un coefficient 3l'eine durée de 2heuraSette épreuve permet
d’apprécier l'aptitude du candidat a I'expressiamité, a lI'analyse et a la synthése. La
contraction de texte porte soit sur un sujet deuoellgénérale, soit sur un théeme d’éducation
physique et sportive.

b. Deuxiéme groupe d’épreuvese deuxiéme groupe d’épreuve est composé

d’'une épreuve orale et d’'une épreuve pratique

b.1L'épreuve orale

* Préparation : 15minutes
* Entretien avec le jury : 15minutes
* Coefficient : 1

b.2L'épreuve physique

» Athlétisme (coefficient 1) :
- Endurance : garcon : 1000metres
fille : 600metres
- Vitesse : garcon : 100metres
fille : 100metres
- Lancer et saut
* La natation (coefficient 1) :
- 50 métres chronométrés ; nage libre
* Un sport collectif aux choix (coefficient 1) :
- Pour les candidats, le choix porte sur basket Bail Ball, volley Ball,
hand Ball
- Pour les candidates, elles doivent choisir parenibbsket Ball,

hand Ball, volley Ball
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« Epreuve appréciée de parcours gymnique dont lautesera a la
connaissance du candidat lors du concours (cosfficil)
Dans le cadre des places a concourir, le classede=nadmis par ordre de mérite sera
prononceée par décision du Ministere de 'Enseigmgreir une liste établie par les membres
du jury du concours.

C. Organisation des études

Dans son chapitre V et son article 11, le décreth253 du 27 MAI 1971 stipule que le
cursus normal est de quatre ans d’études orgareségsux cycles (fig.1). En effet, les cycles
durent respectivement deux années d'études. Chaguée comporte un contenu de
formation bien spécifique. A la fin des quatre améiniversitaires, les étudiants sont

sanctionnés par un diplome de CAPEPS, aprés ashmiisadans le concours.

CAPEPS (A1)

Deuxieme —<<

Cycle LICENCE D’ENSEIGNEMENT D’EPS
(| (A2)
A
DUEPS 2 (A3)

]

Premi 7'y

remier
1 =<

cyele DUEPS (1)

N—

Figure n°1 : Cycle denhation

D. Le contenu programme de formation

La formation universitaire des professeurs d’édoogbhysique et sportive est dirigée
vers les taches futures de la profession, ce quii gee, en premiere place, la CAPACITE
D’ENSEIGNER, mais pas seulement cela. Il y a alessbuts éducatifs que tente de realiser
'Education Physique. Il faut améliorer leurs capzcdans trois domaines qui semblent étre

séparés, mais qui, en réalité, se joignent :
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. Formation sportivo-motrice
. Formation pédagogique
. Réflexion théorique et recherche.

Le but spécifique de la formation dans ces troisnaiaes, qu’il faut toujours
considérer sous l'aspect de I'acquisition des cdemues nécessaires pour la profession, sont
les suivants :

a) L’éléve- professeur doit maitriser les habilités tnoes (sport et activité
d’expression comme le mitabe). L’amélioration etdmsolidation des aptitudes sportives lui
permettent de se constituer une réserve dexp&@senmotrices sportives qui sera
indispensable pour sa profession ;

b) L’éléve-professeur doit apprendre a transmettre llaiilités motrices et
activités sportives complexes, c'est-a-dire quait gposséder les méthodes et les techniques
de I'enseignement sportif ;

C) L’éléve professeur doit apprendre a reconnaitr@teblemes scientifiques que
pose la pratique. A ce sujet, il faut qu’il maierises méthodes d’investigation qui lui
permettront d’en venir a bout.

Le contenu programme dans les trois périodes (INESS, E.NL.III, E.N.S) sont les
mémes sauf pendant les études au niveau de I'EBl.ISon 'a supprimé le mitabe et ses
techniques afférentes. L’organisation de ces faonaf objet du présent arrété, est détaillée

comme Suit :

Premiére et deuxiéme année

Le programme porte obligatoirement sur les épreudesmatiére suivantes : sports
collectifs, sport de combats, sport de raquettelétisme, mitabe et technique afférents,
gymnastique sportives, natation et sauvetage.

En plus des matiéres obligatoires, la filiere perganiser des enseignements portant
notamment sur des matiéres ou groupes de matiéresiantionnées dans cette liste mais qui
constituent progressivement en sport scolaire.

En tant gu’enseignement pratique d’initiation arlaitrise des bases de la spécialité, ces
disciplines seront envisagées selon les orientatgsentielles suivantes :

Formation théorique
. Sciences fondamentales :

o] Programme de psychologie: introduction a la pshadie, les

mécanismes perceptifs et moteurs, psychologie lsaciude des petits groupes
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o] Programme de physiologie :

» Premiére année physiologie générale, fonction

musculaire, fonction respiratoire, fonction cirdoiee, les glandes endocrines,

» Deuxieme année physiologie du systéeme

nerveux, la fonction motrice, les fonctions de bsseles métabolismes circulaires, suite de
I'étude sur les grandes fonctions
. Programme d’anatomie

= Premiere année ostéologie; une étude du

squelette axial sans le crane et des membres mtaimssur les muscles, leur innervation et
leur insertion. L'étude sera faite région par régiblyologie : études des muscles de toute la
partie du corps

= Deuxieme année étude axée sur le

mécanisme articulaire, en concernant par un ragypehécanisme physique et en terminant
par les mouvements principaux (lancer, sauter,icaic.) ; physiologie générale des muscles
striés ; kinésiologie, biomécanique générale, bman&ue articulaire, analyse des
mouvements

. Pédagogie générale

Deuxieme année

Psychologie de I'enfant, méthodologie, les diffées théories, connaissance de I'enfant
Formations pratiques
. Techniques et pédagogies des activités physiqussoeives
. Techniques des activités physiques et sportives
o Plan pratique
Il s’agit de donner a I'étudiant un niveau de perfance ou de prestation qui constitue
une réserve d’expérience motrice sportive indispeles pour sa future profession
(démonstration)
o Plan cognitif
Il s’agit de conceptualiser la pratique. A cet gffiefaut, en premier lieu, développer la
capacité d’analyser les mouvements sportifs, denrgtre leurs structures, leurs caracteres
et leurs qualités. A ce niveau, I'étude porte essieEment sur I'analyse descriptive. La
formalisation fera I'objet des cours théoriquedaltoisieme année.
Formation pédagogique
* Objet: A ce niveau il s’agit d'une part de séradrd’ordonner les objectifs avec
'analyse des modéles d’exercice qui permettensiget de parvenir a la maitrise et,

d’autre part, de dégager les principes directeleta démarche.
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Le programme consiste donc en une analyse de costdréma de planification des
deux situations d’enseignement ci-apres :

» Méthodologie de I'apprentissage fondamentale
. Plan pratique : techniqgue de la planification et malisation de
'apprentissage de I'activité, technique d’améliara de la condition physique
(endurance, résistance, vitesse, force et soupmsmEfique a la pratique de
l'activité)
. Plan cognitif : principe organisateur de la prognzation

» Pédagogie spéciale pour la catégorie d’age 6-9ans
. Plan pratique technique d’aménagement du milieu et de I'activite.
. Plan cognitif: principe directeur de cet aménagement.

La formation technique sportivo-motrice est ins@pér du processus pédagogique qui
permet au sujet de parvenir a la maitrise. Autrdéntbt) des liens étroits existent entre
l'apprentissage des habiletés motrices et les mé#)o c'est-a-dire l'organisation de
I'enseignement qui est appliquée pendant les séaratiques de la formation.

Pour les étudiants en Education Physique, I'Adi\sportive doit toujours étre une
activité réflechie et ne peut pas étre confondwe d& notion usuelle de I'entrainement sportif
ou I'objectif se limite seulement a 'amélioratidas aptitudes motrices. Il faut donc mettre en
valeur les relations qui existent entre I'appresatgee des habilités motrices et les méthodes.

2) Troisieme année

Il comporte une formation pratique et un enseigrrértteéorique :
* Formation pratique
= Techniques d’'une Option d’'une activité physiquepetrtive
L’étudiant choisit sur la liste des matieres olibg@ment du programme :
- un sport collectif
- un sport individuel
L’enseignement de chaque option est organisé neafaere suivante :
= Formation pédagogique, il s’agit d’'améliorer I'aptie a I'enseignement.
L’objet :- notion de séance
- plan de séance
- élaboration de thémes et des taches de séance)(fich
- conduite de I'exercice et son adaptation aux caritmatérielles
- organisation de la classe
» perfectionnement technique, il s’agit :
- d’améliorer les aptitudes motrices de I'étudiantravers un entrainement

planifié
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- de développer sa capacité d’analyser les caraogées techniques et tactiques
de la pratique de performance actuelle
- entrainement de performance
- maitrise d’observation et d’analyse de la pratiguperformance actuelle
Pédagogie sportive
- organisation et conduite de séance
Education physique générale :
- techniques d’application spécifiques du mouvemenia aééducation des
déficiences morpho-fonctionnelles
- Traumatologies sportives
Initiation pratique a la méthode des tests etiquatde I'enquéte
Rédaction des questions, dépouillement des qusstimterprétation, étude de
guelques exemples : tests sociométriques, l'int@ryle questionnaire
Formation théorique
- pédagogie générale
- science appliqué a I'éducation physique
- systématisation des connaissances techniques edgggidues (modele
théorique et, modele pédagogique)

Quatrieme année

o Formation pratique :
- stage pratique de pédagogie dans un établissemieint p
- maitrise des techniques d’organisation et de caedld la réunion
- suite de I'entrainement des performances au nidedioption physique
- initiation a l'utilisation des matériels audiovissie’observation.
o Formation théorique
- pédagogie générale ;
- méthodologie de I'entrainement et son adaptatiomiieu scolaire ;
- méthodologie générale : initiation au probleme e formalisation en
technologie et pédagogie sportive ;
- législation sur la vie en collectivité ;
- initiation a la gestion administrative et finaneidcomptabilité publique).
E. Les diplébmes.

Au sein de I'Institut National Supérieur de 'Edtioa Physique et Sportive trois
diplomes sont délivrés aux étudiants ayant rengdi donditions nécessaires et suffisantes

pour I'obtention des différents diplomes. On peénir trois niveaux de diplémes :
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- Diplébme Universitaire d’étude en Education physigusportive (D.U.E.P.S) ;

- Dipléme de licence d’enseignement d’éducation pjuesiet sportive ;

- Certificat d’Aptitude au Professorat d’Education yBilque et Sportive
(C.AP.E.P.S).

a) Diplédme Universitaire en Education physigue et spdive (D.U.E.P.S)

Ce diplébme est reconnu par la fonction publignevue de recruter des agents de
'administration dans la catégorie A3 dans la slééi correspondantdl est décerné aux

étudiants ayant subi avec succes les épreuvegipgesn vue de I'obtention du dit diplome.

b) Licence en éducation physigue et sportive

Ce dipldme est admis dans la fonction publiguevea de recrutement en A2 du
personnel administratif dans la spécialité corragpate. Il est délivré aux étudiants déclarés
ayant subi les épreuves prescrites en vue de tiibtedu dipldme de licencié en éducation

physique et sportive.

C) Certificat_d’Aptitude au Professorat_d’Education Physique et Sportive
(CA.P.E.P.S)
Le C.A.P.E.P.Sou Certificat d’Aptitude au Professorat d’Educati®hysique et

Sportive est un autre dipléme fixé par des arrgtiesministériels qui arrétent le nombre de
place a concourir en fonction du poste budgétdioaié&
En effet ces diplomes précités sont stipulés tEarticles n° 2 141-CNE et les arrété

3 018, arrété 3 019 du 03 aout 1974 portant modidssdifférents dipldmes et certificats,
déterminant le niveau des diplomes délivrés paalkssement d’enseignement supérieur des
sciences de la sante, filiere éducation physiqsp@tive.
Pour se présenter a ce concours, les candidatsrdaamplir certaines conditions :

- Etre de nationalité malagasy

- Etre agé de 32 ans au plus le 31 décembre deskagm cours, cet age pouvant
étre reculé pour les candidats justifiants de sendgivil d’'un temps égal a la durée des
services validables pour la retraite

- Satisfaire aux examens médicaux recrutement desidonaires par la loi 64-
019 du 11 décembre 1964

- Avoir souscrit sur papier timbrée I'engagement devis pendant 10 ans au
moins dans I'enseignement public (engagement détenn

Désormais, peuvent prendre part a ce concours :
- les éleves régulierement inscrits en quatriemeeaded’l.N.S.E.P.S, recus aux

épreuves théoriques et physique de la licence eignesment de I'E.P.S
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- les candidats titulaires de I'examen probatoirenayerticipé aux épreuves de
classement P2C francais a titre transitoire et pmer période de deux ans de la date de la
parution des présents arrétées

- les professeurs licenciés d’E.P.S ayant deux amsat@ue dans leur corps au
moment de l'inscription

Les demandes d’inscription a ce concours sonsades par voie hiérarchique,
au Ministre chargé de I'Education Nationale. Etlesvent comprendre :

- une demande d’inscription sur papier libore mentsnries options physiques
du candidat

- une copie certifiée conforme des diplomes et tir@sersitaires invoqués

- un extrait d’acte de naissance

- un certificat de nationalité

- un certificat médical d’'aptitude délivré par l'itat d’hygiéne social ou, a

défaut, par un service de la santé publique

- un casier judiciaire

- un engagement décennal timbré.

Et en ce qui concerne les autres candidatsgtels

- les candidats régulierement inscrits a I'l.N.S.B,Rin certificat de scolarité

- les candidats prévus au paragraphe 2, I'alinéad autorisation délivrée de la
direction I'éducation physique et du sport

- les candidats prévus au troisieme paragraphe,aadngun Etat de service
attesté et visé par la direction de I'’éducationgiipye et des sports.

Les épreuves prescrites

Le concours au Certificat d’Aptitude au Professof&ducation Physique et Sportive
comporte les épreuves suivantes :

1) Epreuves écrites

a) Pédagogie générale
Il s’agit d’'une composition portant sur un sujaséamt appel a la réflexion et aux
connaissances nécessaire pour situer les actplitgsiques dans le processus éducatif, pour
en juger l'importance, en précise le caractere retdéterminer I'évolution dans le but
prospectif
Durée : 4heures
Coefficient : 3

b) Pédagogie appliquée a 'EPS
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Elle est une composition portant sur un sujet aigleestions d’ordre technique et
meéthodologique, faisant appel aux données des casemiologiques et des sciences
humaines. Elle concerne I'acte didactique et eigé@das probléemes du rapport maitre-éleve

Durée : 4heures
Coefficient : 3

2) Epreuves orales

a) Technologie et méthodologie d’'une discipline physidirée au sort parmi
'ensemble des épreuves de polyvalence

. TECHNOLOGIE : Il s’agit d’entreprendre I'étude dasncipes de la technique
selon deux plans :

- un plan théorique qui fait appel a la pensée raglle, pensée permettant de
conduire un raisonnement pour dégager des fondamenpour élaborer des solutions en
fonction des trois aspects : perceptif, mental etenr

- un plan concret, fondé sur les techniques d’obsierv@our étudier les formes
d’organisation collective et les liaisons fonctiehies.

. METHODOLOGIE : A l'aide des connaissances théorguet pratiques
dégagées précédemment, envisagé la conceptiorengeijnement, les probléemes de
'apprentissage et de I'entrainement pour perfectes les moyens d’acquisition.

b) Est exclus de cette épreuve, tout ce qui concexaeoptions
physiques du candidat, elles seront préciséesomuemt de I'inscription

C) Technologie et méthodologie concernant les deuxonpt
physiques du candidat comportant obligatoiremenin «sport collectif » et «un sport
individuel »

Pour chaque épreuve, la durée est fixée comme suit

. Durée de la préparation : 30 minutes
. Durée de l'interrogation : 15minutes
. Coefficient : 1

3) Epreuves pratiques

Disciplines physiques, cotées ou appréciés, cloisa le candidat parmi les épreuves de
polyvalence, comportant obligatoirement un « spoliectif » et « un sport individuel »
Chacune des notes obtenues est affectée a uncoemffl
a) Application spécifigue du mouvement, pour les défices
motrices et morphologiques (maintien, correctatag¢éducation) ;
La note obtenue est affectée a un coefficient 2
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b) Pédagogie pratique notée séparément par un inspettela
jeunesse et des sports, titulaire du C.A.P.E.R.Sineconseiller pédagogique désigné par
l'institut.

Les deux notes obtenues sont ramenées au coeff&ci€@hacune des épreuves est notée de 0
a 20. La note 0 ou I'absence a une épreuve esinélioire

Chaque année, une seule session sera organiséafie, les membres du jury, le nombre de
places mises en concours, seront fixés par décidiorMinistre chargé de I'Education
Nationale et des Affaires Culturelle (M.E.N.A.C)

Ces circulaires ministérielles précisent, en targ de besoin, les modalités d’application du
présent arrété.

Ce dipléme sera délivré aux étudiants remplissstonditions réglementaires exigées, ayant
subi avec succes les épreuves prescrites pouelitbh du dipléome concerné.

1.4.2 Ecole Normale Niveau Il (E.N.III

A. Description et analyse du programme de formation

L'l.LN.S.E.P.S a changé de nom par suite d'un dée?80-042 du 14 février 1980
portant création au sein de l‘université de Madegades ECOLES NORMALES NIVEAU
lll, chargées d’assurer la formation des enseignamwveau Ill dans les domaines
scientifiques, littéraires et techniques.

La durée des études est de cing (5) ans.

Mais part la suite, le décret n°83-186 du 24 n@d3lportant création et organisation
des écoles normales niveau Il abroge I'ancien eténf80-042 du 24 février 1980 et
annonce, a son titre premier qu’il est crée au deillUniversité de Madagascar une catégorie
d’établissement supérieur et de recherche dénor@€&d E NORMALE NIVEAU Il
Ces écoles normales niveau Ill ont pour mission :

1. la formation des personnels enseignants du nivéadahs les domaines
scientifiques, littéraires et techniques
2. la formation des cadres chargés d’assurer le dianimation, la coordination
et le contrble des actions pédagogiques et éduncetiles au niveau de
'enseignement secondaire et de I'éducation de base
3. la formation permanente des enseignants en coemnspdi
En effet, les activités d’enseignement et de rextteecorrespondant aux trois
types de formation précitées sont assurées auwlssidifférentes filieres de I'Ecole Normale

Niveau IlI.
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B. Les organes de 'TECOLE NORMALE NIVEAU Il

L’Ecole Normale Niveau Il est placé sous l'autéri’un Directeur ayant rang de

Président d’établissement d’Enseignement Supéeienommé par décret parmi le personnel
enseignent-chercheur régi par I'ordonnance n°8Le10 Mars 1981.

Chaque filiere est dirigée par un responsable Lereinommé par arrété par le
Ministre de 'Enseignement Supérieur parmi le pengb. Le responsable a rang de Chef de
Service.

Outre les structures précitées, 'Ecole Normaleddivlll est dotée :

1. d’'un Comité Consultatif ;

2. d’'un Conseil d’Orientation ;

3. d’'un Conseil de Discipline ;

4. d’'une Commission Pédagogique au niveau de chaligre fj

5. d’'une Assemblée Générale des enseignants au rieecliaque filiere.

La composition et les attributions de ces orgamed xées par arrété du Ministre
chargé de I'Enseignement Supérieur sur propositibn Recteur de [I'Université de
Madagascar

C. Les modalités de recrutement pour la filiere E.P.S

Les modalités d’acces a I'Ecole Normale Niveauskht fixées par arrété du
Ministere chargé de I'enseignement supérieur

1. Premier groupe d’épreuves

Il s’agit d’'un premier groupe d’épreuves qui dorsh®it & une admissibilité pour
parvenir au deuxiéme groupe d’épreuve.
Ce premier groupe d’épreuve porte sur goatraction de texte affectée d'un
coefficient 3 et dure 2heures.
Cette épreuve permet d’apprécier I'aptitude dudmhat a I'expression écrite, a
'analyse et a la synthése. La contraction de tprige, soit sur un sujet de culture générale,
soit sur un théme d’éducation physique et sportive.

2. Deuxiéme groupe d’'épreuve

a) L’épreuve orale

Préparation : 15minutes
Entretien avec le jury : 15minutes
Coefficient : 1

b) L’épreuve physigue

» Athlétisme (coefficient 1)
- Endurance : garcon : 1000metres
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fille : 600metres
- Vitesse : garcon : 100metres
fille: 100métres
- Lancer de poids
- Saut en hauteur
. La natation (coefficient 1)
50 metres chronométrés ; nage libre
* Un sport collectif aux choix (coefficient 1)
- Pour les candidats, le choix porte sur basket, Baot Ball, volley Ball,
hand Ball
- Pour les candidates, elles doivent choisir paentidsket Ball, hand Ball,
volley Ball
« Epreuve appréciée de parcours gymnique dont laitesega a la connaissance du
candidat lors du concours (Coefficient : 1)
Dans le cadre des places a concourir, le clasgeties admis par ordre de mérite sera
prononceée par décision du Ministere de 'Enseigmgreir une liste établie par les membres
du jury du concours.

D. Les dipldbmes délivrés

L’Ecole Normale Niveau IIl assure en cing ansdarfation théorique, pratique,
pédagogique et idéologique des enseignants duwniNkaans les domaines scientifiques,
littéraires et scientifiques.

Cette formation est sanctionnée par le Certifidd@tptitude Pédagogique de
'Ecole Normale ou C.A.P.E.N dont les conditionolatention sont fixées par arrété du
Ministre chargé de I'enseignement supérieur.

Les titulaires du C.A.P.E.N peuvent :

- soit servir dans I'enseignement public
- soit étre admis a poursuivre leurs études troisiéyeke dans le niveau IV, apres
sélection

Les titulaires de ce dipldme sont intégrés dam®ips des professeurs certifiés
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1.4.3 Ecole Normale Supérieure (E.N.S)

A. Description et analyse du programme de formation

La reforme de statut des Ecoles Normales Niveaus’hscrit dans le processus de
réorganisation des universités et des établissamamteur sein largement entamé des deux
derniéres années.

La reforme obéit a un double objectif :

1. élargir le champ des activités des écoles norngalése cantonneront plus a la seule
formation des formateurs, mais aussi a la formadiencadreurs de I'éducation

2. améliorer le fonctionnement des écoles normalesogsnt des structures adéquates et
conformes au décret n°92.1024 du 09 décembre 188&2np statut des facultés, écoles,
instituts au sein des universités

C’est ainsi que les Ecoles Normales seront déssrd@ommées ECOLES NORMALES
SUPERIEURES.

Dans son article 1 du présent décret n°93-3940djuillet1993, il est crée au sein des
Universités d’Antananarivo, d’Antsiranana, de Framisoa et de Toliara, des ECOLES
NORMALES SUPERIEURES :

a) Ecole Normale Supérieure d’Antananarivo

b) Ecole Normale Supérieure pour 'Enseignement Teghend’Antsiranana

c) Ecole Normale Supérieure de Toliara

d) Ecole Normale Supérieure de Fianarantsoa.
Les Ecoles Normales Supérieures sont chargéesudsass

1. la formation initiale des enseignants du secongdaire

2. la formation des encadreurs de I'éducation,

3. le perfectionnement et le recyclage des enseignantsencadreurs du

secondaire ;

4. la recherche en matiere d’enseignement et d’édurcati
L’article premier du présent décret n°80-043 stpldls filieres de formation suivantes sont
ouvertes dans I'Ecole Normale Supérieure d’Antan@na physique chimie, sciences
naturelles, malagasy, histoire-géographie, étudascéises, langues vivantes et éducation
physique et sportive (E.P.S).

L’entrée a I'Ecole Normale Supérieure se fait paie de concours, aprés cinq
ans d’études, la formation est sanctionnée paeléficat d’Aptitude Pédagogique de I'Ecole
Normale ou C.A.P.E.N. Les éleves fonctionnaires iadén I'Ecole Normale Supérieure
continuent a percevoir la charge du budget d’odgle traitement afférent a leur grade, classe

et échelon et bénéficier de leur droit a I'avanceime
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B. Les organes de 'TECOLE NORMALE SUPERIEURE

L’établissement est placé sous 'autorité d’'unateer nommé par décret. Le directeur est

responsable de la gestion de I'établissement taniesplan pédagogique que sur le plan
administratif et financier.

Chaque filiere a rang par un responsable qui béeéfies indemnités et des avantages y
afférents.

L’école Normale Supérieure est aussi dotée :
d’'un Comité Consultatif
d’'un Conseil d’Orientation

d’'un Conseil de Discipline

A

d’'une Commission Pédagogique au niveau de chaligre fi
5. d’'une Assemblée Générale des enseignants au rieecliaque filiere.

C. Modalité de recrutement pour la filiere E.P.S

Le concours comprend deux groupes d’épreuves :

1. Premier groupe d’'épreuve

Contraction de texte
Coefficient 3
Durée : 2heures

Cette épreuve permet d’apprécier l'aptitude dudwhat a I'expression écrite, a
'analyse et a la synthese. Cette épreuve écritpcend une épreuve écrite de connaissance
générale et une épreuve de connaissance de laenatié

2. Deuxieme groupe d'épreuve

a) L’épreuve orale

Préparation : 15minutes
Entretien avec le jury : 15minutes
Coefficient : 1

b) L’épreuve physiqgue

» Athlétisme (coefficient 1)
Endurance : test COOPER

Vitesse : garcon : 100métres

fille: 100meétres

Lancer de poids

Saut en hauteur
* La natation (coefficient 1)

50 metres chronométrés ; nage libre
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* Epreuve apprécié de parcours gymnique

D. Organisation des études

Nous avons remarqué l'organisation des étudeglestique a celle d’Ecole Normale
Niveau Il que nous avons précédemment abordée.
En effet, nous avons distingué deux cycles, aisav
1. le premier cycle d’une durée de deux ans ;

2. le second cycle s’étale sur trois ans.

1.5DEFINITION OPERATIONELLE DES TERMES

Le concept « tracgabilité » revét plusieurs feesetPremiérement le mot tracabilité vient du
verbe tracer et du mot trace qui, selon le dict@renLa rousse, veut dire empreinte laissée
par le passage d’'une personne, d’un animal, outBticule : des traces de pas.
Deuxiement, pour notre travail de recherche le tregabilité sert & déterminer les catégories
socioprofessionnelles des sortants, de suivreatetempruntée et aussi de pouvoir identifier
l'origine et reconstituer le parcours d'un prodwepuis sa production jusqua sa
commercialisation finale.

Par « contenu de formation » nous évoquons legsimi’'enseignement a dispenser et
dispensées en tenant compte des réalités sociepimii@clles exercées par les sortants ainsi

les répondants, notre clientéle a qui avons-nawsduit les questionnaires ou les interviews.

1.6BUTS DE L’ETUDE

Le travail porte sur une période bien définie, @ogade I'année 1970 a 2005. Il s’agit de
collecter des informations ou données aupres desns® de I'établissement Institut National
Supérieur de I'Education Physique et Sportive, Eddébrmale niveau lll et Ecole Normale
Supérieure.

C’est une recherche descriptive qui vise a fairenadire tous les aspects de la réalité de
l'institut et les écoles (Institut National Supéniele I'Education Physique et Sportive, Ecole
Normale niveau lll et Ecole Normale Supérieure.)

En premier lieu le but de cette étude est de dmmdri au développement de I'Education
Physique et Sportive et de valoriser I'Ecole Noen8upérieure. En second lieu le but de

cette étude est de former des enseignants polysalen
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1.7 OBJECTIFS DE L'ETUDE

Ce travail de recherche nous montre deux objectds objectifs généraux et les objectifs

spécifiques.

1.7.1 Objectifs généraux

Cette recherche a pour objectifs généraux de tramer d’'inventorier les catégories
socioprofessionnelles des sortants. Cette rechepcésente et estime aussi la durée de
chdmage des sortants. Elle envisage et proposemsnscde formation en tenant compte des
résultats de recherche. L'objectif de cette redierest aussi de suggérer la mise en place
d'un systeme de formation qui surveille le posteldmiaire ouvert dés l'ouverture du
concours, d’organiser des rencontres qui ont pbjectif non seulement des retrouvailles (la
promotion RAVINALA I'a initiée) mais aussi d’attirel’attention des décideurs sur les

problemes relatifs a la gestion du poste budgétaire

1.7.2 Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifigues montrent l'identificatiotles catégories socioprofessionnelles
exercées par les sortants faute d’embauche a iéindes et aprés avoir vécu un chbmage
de quelques années. Il faut suggérer une strueturen programme pouvant préparer les
sortants dans I'exercice du second emploi de seailaussi envisager une formation adaptée

a I'environnement socioprofessionnel divers enti@taa des résultats de I'enquéte.

1.8 PROBLEMATIQUE

Nous sommes sans savoir que tous ceux qui créanindstutions et leur assignent des

programmes ne se soucient pas des résultatsude detions. En d’autres termes, ils ne

procedent pas a I'évaluation du programme étdttlid’emblée nous osons dire que I'école se
réfugie dans sa mission premiére telle la formatiitiale des enseignants. On dirait que la
suite de leurs actions ne leur concerne pas. D®altla question de notre étude : Est ce que
les sortants diplémés sont tous recrutés a laldieur études et sinon quelles catégories
socio professionnelles sont les plus choisies pare¢ quelles sont leurs raisons de leur choix
? Ont-ils les compétences nécessaires pour assamesponsabilité d’exercer une nouvelle

fonction ?
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CHAPITRE 2

CADRE THEORIQUE
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2. CADRE THEORIQUE

Dans ce deuxieme chapitre, nous avons recensdéetotextes régissant les établissements sur

lesquels porte notre étude. En outre, dans ceitiegt’emphase a été mise sur I'évaluation
vue essentiellement dans la perspective de la @mugation. Elle met en exergue un exemple
de types d’'informations que I'évaluation peut rendisponible, de méme que les procédures
générales de l'approche méthodologique qu’impliquBidentification, la cueillette et

'analyse de ces informations. Notre rapport deneeche tente, a la lumiére des modeéles
d’évaluation proposés dans la littérature, de $igécies principales étapes du processus

d’évaluation de programme.

D’autre part, en se basant sur les parametres dhuolelématique de I'évaluation

centrée sur l'analyse des besoins, ce rapportténgle facon particuliere sur certaines

dimensions critiques a évaluer dans le programnferdeation a 'E.N.S.

Nous portons donc ces considérations théoriquesjagantes a la conception globale

de I'évaluation de programme d’une part, et d’apte nous présenterons les caractéristiques

du programme analyseé.

2.1

ETUDE COMPARATIVE DES TROIS ETABLISSEMENTS

L’intérét de cette étude comparative est de sdeatatut juridique de I'établissement et la

mission des trois établissements qui se sont sacced

2.1.1 Statut juridique

Pendant ces trois périodes qui se sont succédelissement est régit sur des textes.

INSEPS

EN I

ENS

Décret n°71-253 du 27 mai 1971 portant
création de linstitut national supérieur de
I’éducation physique et sportive a
I'université de Madagascar (établissement
rattaché a I'école nationale de médecine)

Arrété n°2 14 du 15 juin 1974, 'arrété
n°3019 du 03 aout 1974 fixant la liste des
diplomes délivrés par I'établissement
d’enseignement supérieur des sciences de

santé, filiere éducation physique et sportive

Arrété n°152 du 18 janvier 1975 fixant les

modalités des examens a I'établissement

Décret n°80-042 abrogé par
le décret n°83-186 du 24
mai 1983 portant création au
sein de I'établissement
universitaire de Madagascar
des écoles normales, niveau
1

Décret n°83-186 portant
laréation et organisation des
écoles normales niveau lll,
I'article 15 stipule le
diplome obtenu C.A.P.E.N

Décret n° 93-394
portant création des
écoles normales
supérieure dans les
universités de
MADAGASCAR
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d’enseignement supérieur des sciences de|la

santé, filiere éducation physique et sportive

Arrété n°5 135 du 27 décembre 1974, arrété
interministériel n°1690 MEN / MINJ du 13
octobre 1975, n°4064 MEN/MINJ du
9novembre 1976, n°313 du 20 janvier 1978,
arrété n°5447/80 MESUP-RES du 23
décembre 1980 portant ouverture du
concours au certificat d’aptitude au

professorat d’éducation physique et sportiv,

D

Tableau n°1 : Statut juridique des trois établissais

2.1.2 Missions de I'établissement

La formation universitaire des professeurs d’EdooaPhysique et sportive est dirigée vers
les taches futurs de la profession, non seuleraerdapacité d’enseigner mais aussi de tenter
de réaliser I'éducation physique. (Présenté datebleau ci-apres)
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INSEPS

EN 1

ENS

- La formation des professeurs d’éducation
physique et sportive enseignants dans les
établissements publics ;

- Des professeurs spécialistes chargés de
I'encadrement sur le plan national ou
régional des activités sportives
extrascolaires ;

- Des techniciens de I'administration
générale des activités sportives

- Des professeurs spécialistes de I'animatic
sportive de la jeunesse

- Des professeurs spécialistes de la

n

rééducation des délinquants et des inadaptés

sociaux par l'intermédiaire de 'EPS ;

- Des inspecteurs, docteurs et agrégés d’E
apres le cursus normale de quatre ans ;

- L’'organisation des stages ou enseigneme
ou étrangers et nationaux désireux d’'acqué

des formations spéciales sont accueillis

La formation des
personnels
enseignants du
niveau Il dans les
domaines
scientifiques,
littéraires et
techniques

La formation des
cadres chargés
d’assurer le suivi,
I'animation, la
coordination et le
contrdle des actions
pédagogiques et
éducationnelles au
niveau de
I'enseignement
secondaire et de
I'éducation de base
La formation
permanente des
enseignants au cours

d’emploi

- La formation initiale
des enseignants du
secondaire

- La formation des
encadreurs de
I'Education

- Le perfectionnement
et le recyclage des
enseignants et
encadreurs du
secondaire

- Larecherche en
matiére d’enseignement

et d’éducation.

Tableau n°2 : Missions de I'établissement

2.2

CONCEPTION GLOBALE DE L'EVALUATION DE PROGRAMME

2.2.1L’évaluation de programme

Le choix d'un cadre pour un projet de rechercheédealuation est en général guidé par la

nature des problémes qui se posent par la riguegpdtrole que I'on désire atteindre. Toute

étude d’évaluation implique des étapes qu’il cenvide définir d’'une facon appropriée pour

circonscrire le type d’évaluation envisagé
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La premiére étape consiste a délimiter les vargatgerminantes ou en d’autres termes,
identifier le niveau décisionnel sur lequel on vewtttre I'emphase. Parmi ces variables,
tirees du modele de DUNKIN ET BIDDLE (1974) (1Q)yia lieu de distinguer:

- Les variables de programmation

les variables de contexte

les variables de présage

les variables de processus

les variables de produit.
Ces variables rencontrent les trois aspects duegpbmvaluation, a savoir :
- I'évaluation de programme
- I'évaluation des apprentissages
- I'évaluation de I'enseignement des stratégiestefirention.

Par rapport au modele, notre étude insistera plagicplierement sur [l'aspect
programmation. L’évaluation de programme peut éliegser a I'un ou l'autre de ces aspects
particuliers ou a tous a la fois, étant entendu lggevariables précitées s’integrent dans le
concept global de supervision de l'interventions Mariables de programmation, de contexte
et de présage relevent principalement de la supiervgénérale en tant que tout ce qui a trait
aux opérations de pacification, de programmatidadrdinistration, d'implantation et de
gestion du programme.

L’évaluation de ces trois variables correspondéxdluation de contexte et d’intrants,
selon la typologie de STUFFLEBEAM (1980) (2). Lemriables de processus et de produit
sont davantage du ressort de la supervision famuotide ou clinique : le processus implique
entre autres, les expériences éducatives moulé&dentqualité, des interactions entre
enseignants et apprenants, et le produit se dedinispar les effets ou le résultat de
I'exposition de la clientele cible au programme.

En parlant de supervision de lintervention, l'onses l'intégration du concept de
supervision générale (développement mise a jouprdgramme) par rapport a celui de
supervision clinique (analyse de I'enseignemerdu@tion du processus éducatif, contrdle de
la qualité du produit).

Pour NADEAU (1981)(15), I'évaluation de programme esaractérise par un effort
systématique pour, d’'une part, déterminer la vatlasr phénomeénes éducatifs, que ceux-ci se
situent au niveau des programmes, des intervenfiédagogiques, des produits ou effets et,
d’autre part, améliorer la qualité de ces phénome&iikey a lieu.(15)

La difficulté d’étudier dans son ensemble un preassaussi complexe que I'évaluation de
programme a amené plusieurs praticiens, théoric@érehercheurs a proposer des modéles
d’évaluation. Bien que I'évaluation de programme suit pas un phénomeéne tout a fait
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nouveau en éducation, le développement de la meélitgid d’approche en évaluation de
programme est relativement récent. Des théoridielssgue CRONBACH (1963), POPHAM
(1969), pour ce citer que ceux-la, suggérent deeltes approches et stratégies d'évaluation
de programmes. Des auteurs (STAKE (1967), STUFFLABE1971), ALKIN (1969)) ont
développé et mis en pratique différents modélevali@ation de programme. Toutes ces
approches ont influencé la planification de I'éwion des programmes et ont contribué a
I'amélioration des évaluations produites.

Les divers modeles d’évaluation de programme sémugniout & conceptualiser le champ
d’action et a définir la perception de I'évaluatieindu role de I'évaluateur ou du superviseur.
Chacun des auteurs met I'emphase ou insiste de faggeure sur un ou plusieurs aspects du
processus d’évaluation.

Le modele d’évaluation présenté dans ce travaikidene I'évaluation de programme
comme un processus de sélection, de collecte, lgsmat d’interprétation des informations

basées sur une problématique donnée.

2.2.2 Différentes approches du concept évaluation en édaiton

Le concept évaluation peut revétir plusieurs fasetielon que I'on s’adresse aux secteurs
spécifiqgues de I'apprentissage, de I'enseignernandes programmes. Dans le contexte de
'apprentissage, I'évaluation est centrée sur |€opmance de I'apprenant dans le but de
déterminer la qualité des apprentissages réalisgs les plans cognitif, affectif et
psychomoteur. (15)

Appliquée a I'enseignement, I'évaluation se prépecdavantage de la performance de
'enseignant dans le sens de l'efficacité de s@eigmement. Le but visé est de déterminer la
pertinence et la qualité de I'enseignement disperséermes de contenu et de mises en
situation. On ne peut parler de l'efficacité denBeignement sans faire état du temps
d’engagement moteur productif. Ce dernier se défimmme étant une unité de temps dans
laquelle un apprenant réalise une tache motrice amebon degré de réussite (SIEDENTOP,
1983) (2).

S’agissant du contexte programme, |'évaluationtéfesse aussi bien a la phase du
développement du programme qu'a la phase de a&ahsqui englobe les deux situations
précédentes. Le but de I'évaluation dans ce caslestéterminer les meilleures stratégies
permettant I'atteinte maximale des objectifs dugpaonme.

Les préoccupations de I'évaluation tendent donce aigersifier selon la qualité des
activités considérées dans le processus d’évatudeggrogramme. Il faut cependant préciser

gue dans un sens comme dans l'autre, les défigititanconcept d’évaluation intégrent les
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concepts de sélection, de collecte, de traitentkamalyse et d’interprétation des informations

recueillies. Cette démarche peut aboutir dans janteades cas a une prise de décision.

2.2.3 Description et analyse de modéles de conceptionsnteEmporaines de

I'’évaluation des programmes d’études

Ces modéles seront présentés pour « s‘informeforseer et se transformer » (19) et
notamment pour préciser qu’ « un bon modele d'é@tan est celui qui permet de fournir au
preneur de décisions une information valide etesnpts opportun. » (M.C. ALKIN (1969).
2)

Ces modeles n'ont pas toute la méme valeur eteilsamt pas tous utiles au méme titre.
Certains de ces modeles eurent plus d’influences djautres, certains font appel a un
langage plus hermétique que d’autres, certains glust confus que d’autres. Nous nous
proposons, dans la présente partie, de décrire ebohparer sommairement certains de ces
modeles d’évaluation. Parmi les modéles décritsostparés dans le présent texte, nous
retenons quatre modéles dont ceux de TYLER(198%3AKE(1967), STUFFLEBEAM
(1971), ALKIN (1969) (2).

Nous avons opté pour ces modeles car ce sont egua gotre avis, ont le plus fortement
influencé les évaluateurs et changé les pratiqiasldation de programme. Nous pensons
gue la description et la comparaison de ces colceptontemporaines de I'évaluation des
programmes d’études seront utiles au lecteur déside saisir la portée de ces différents
modeles, et voulant devenir davantage familiecasaux-ci. Nous pensons également que
ces descriptions et les comparaisons faites dagmesent texte sont suffisantes pour celui qui

ne désire qu’'une vue globale de ces difféerents teedée

2.2.4 Description des modeéles

2.2.41 Modéle DE TYLER (2)

Il définit I'évaluation comme un processus qui detes essentiellement a déterminer

jusqu'a quel point le programme et I'enseignemepermettent I'atteinte des objectifs
éducationnels. Pour TYLER, cette conception de aléation implique deux aspects
importants :
1. l'évaluation doit s’intéresser aux comportements éeudiants puisque ce sont
ceux-ci que I'on veut modifier, et
2. I'évaluation doit se faire a deux points dans lege puisque nous sommes

intéressés a savoir s'il y a eu changement ou pas.
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L’approche de TYLER impligue des éducationnels ‘ebjgctifs généraux a partir de
'analyse des trois sources (étudiants, sociétégiafistes de matieére), et de I'application de
deux filtres (philosophe de I'éducation et psych@ode I'apprentissage). Une fois cette
procédure terminée, il s'agit de transformer lets lvatenus en objectifs spécifiques. Avant le
processus d’enseignement et aprés que celui-cceengplété, les étudiants sont soumis a des
mesures afin de déterminer le degré d'atteinte liés préalablement formulés. Selon
TYLER, les buts non atteints révélent certaineslégaations du programme, par contre les
buts atteints révélent un programme d’'études effisa

Les étapes d’'une évaluation de programme serassiiivantes :

a) formuler les buts et les objectifs généraux

b) classifier les buts et les objectifs généraux

c) formuler les objectifs spécifiques a partir desstritdes objectifs généraux

d) trouver des situations pédagogiques qui permelaevirification de I'atteinte des
objectifs

e) développer ou sélectionner les instruments de raesur

f) recueillir les données sur la performance des @&tislipar 'administration des
instruments de mesure

g) comparer les données obtenues aux objectifs spéesi

2.2.4.2 Modele DE STAKE (2)

Selon STAKE (1967), I'évaluation d’'un programmeuéationnel suppose I'examen
de l'enseignement prévu aussi bien que celui ddetsefde cet enseignement sur
'apprentissage. De plus, un programme éducationegbeut étre parfaitement compris que
s'il est entierement décrit et jugé. Conséquemmeoy STAKE, I'approche traditionnelle
consistant a décrire et a juger la performancedtetiants a partir de résultats a des tests n’est
pas suffisante ; STAKE insiste pour décrire et jugeprocessus institutionnel ainsi que les
relations existant entre celui-ci et la performades étudiants.

Le modele d'évaluation de STAKE comporte les élé@mersuivant: une
problématique une _matrice descriptivequi incorpore les dimensions_intentionet

observationsune matrice jugememjui comporte les aspects standagtigugementset trois

phases distinctes mais interreliées, antécédeatsactiongt résultats.

1. La problématique

Au niveau de la problématique, il s’agit d’énoncéa philosophie sous-tendant le

programme ainsi que ce que I'on se propose depairéintermédiaire du programme.
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La problématique devrait servir a I'évaluation d@gntions ainsi qu’a l'identification
des groupes de répondants devant éventuellemeantdifierents aspects du programme.

Le modéle d’évaluation de programme proposé parkKH Asiste sur deux opérations
fondamentales : la description et le jugement

Les actions descriptives comportent deux aspdessintentions et les observations. Ces
intentions et observations doivent étre décritesme’facon extensive. La dimension jugement
est divisée en deux éléments : les standards gudesnents. Par standard, il entend les
criteres ayant présidé a I'atteinte d’'un jugement.

2. La matrice descriptive

a. Les intentions

Les intentions incluent les conditions d’environmety les démonstrations, les
comportements planifiés, les buts, les objectitsss@nt les effets désirés, les effets souhaités,
les buts, les effets anticipés, et méme ceux aquredraint.

L’ensemble des intentions constitue une liste fewe de tout ce qui peut se produire.

b. Les observations

Les caractéristiques décrites sous la dimensioaniitns doivent faire I'objet des
observations. Selon STAKE, il existe deux facorenalyser les données descriptives :
identifier les dépendances entre les antécédaerstdrdnsactions et les résultats, et établir la
congruence entre les intentions et les observations

La dépendance au niveau des intentions est d'daiygue alors qu’au niveau des
observations, cette dépendance est d’ordre empiriqu

Les données d’'un curriculum sont congruentes sjuiea été planifié effectivement se
produit.

3. La matrice jugement

Selon STAKE, la mesure de I'excellence requieg standards explicites.
Il existe deux fagcons de juger les caractéristiglies programme :
- en référence a des standards d’excellence absotigpendante de tout programme
(jugements personnels)
- en référence a des standards relatifs (caractgrestide programmes alternatifs).
* Les phases
Selon STAKE, I'évaluateur doit inscrire et jugeckacune des phases d’'un programme
éducationnel soit : la phase antécédglat phase transactioatla phase résultats.
* Antécédentgintrants)
Par antécédents, STAKE entend les conditions qusteaX avant méme que

'enseignement ne prenne place et qui peuventeginelation avec les résultats. En somme,
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ce sont les préalables a l'activité éducative etepeterme de ressources humaines et

matérielles, des caractéristiques des étudiargsattientes des parents et de la société, etc.

» Transactions
C’est une succession d’événements, d’engagements capostituent le processus
d’enseignement : relation étudiant(s)-professeugt)diant(s)-étudiant(s), etc. En somme,
c'est I'étude des méthodologies, des stratégiesdext conditions d’apprentissage : la
présentation d’un film, une discussion de grolipdministration d’un test, etc.

» Résultats (extrants)

Ce sont les effets de l'application d’'un programéticationnel. Cet aspect concerne
'évaluation de I'apprentissage, la déterminatiom degré de satisfaction des personnes
concernées par le programme, I'étude des coltsCetsont, en somme, les conséquences de
'acte éducatif, immédiates et €loignées, cogndtiee affectives, personnelles et collectives.
Les antécédents, les transactions et les résuafgiaraissent tant au niveau de la matrice
description qu’au niveau de la matrice jugement.

4. Les comparaisons

a. Comparaisons absolues

Les comparaisons sont dites absolues lorsque deslatds que I'évaluateur utilise pour
porter des jugements proviennent de différentspgeule référence
b. Comparaisons relatives

Les comparaisons sont dites relatives lorsque dedsird que I'évaluateur utilise pour

porter des jugements provient de programmes atityna

2.2.4.3 Modéle de STUFFLEBEAM (2)
Selon STUFFLEBEAM (1971), la qualité de programradscationnels est fonction

de la qualité des décisions qui sont prises adgard, la qualité de ces décisions est fonction
de I'habilité de ceux qui prennent les décisiornidentifier les décisions possibles ainsi que
leur habilité a poser des jugements sensés ; demjents sensés supposent l'acces, a temps, a
de linformation valide et fidéle; et la disponib® de cette information est fonction de
I'utilisation de moyens systématiques pour la dineil

STUFFLEBEAM définit I'évaluation comme un processjus consiste a déterminer, a
recueillir et a transmettre I'information utile pguger entre diverses décisions

- Processus une activité particuliere, continue et cycliguegmupant plusieurs

meéthodes et impliquant un certain nombre d’étape%gérations
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- Déterminer. consiste a identifier le type d’information dantesoin celui qui prend
les décisions; il s’agit en somme de spécifieriniiéét expliquer le type d’information
requis pour prendre des décisions

- Recueillir: concerne Ia cueillette, I'organisation et I'asal de Iinformation par
I'utilisation de procédures techniques telles lsume et la statistique

- Transmettre consiste a synthétiser I'information recueillie tklle sorte qu’elle soit
utile d’'une facon optimale a celui qui prend lesigi&ns

- Utile : conforme aux criteres élaborés préalablemenit@aluateur et son client

- Information: ce sont les données descriptives ou interpréstidles phénomeénes
évalués (tangibles ou non) ainsi que leurs intaticas

- Juger: assignation de poids en conformité avec une kcHek valeurs préalablement
spécifiée, un ensemble de criteres dérivés de éelttelle des valeurs, et I'information
reliant les criteres aux phénomenes évalués

hY

- Alternatives de décisionsun ensemble de réponses possibles a une situation

décisionnelle.

1. Les phases du processus de prise de décision

Pour STUFFLEBEAM, la raison fondamentale de towtdation est la prise de décision
et il devient des lors important de connaitre axessus de décision. Il définit les phases du
processus de prise de décision de la fagon suivante

a.La prise de conscience

- identifier les divers objets ou situations prévssbau sujet desquels des décisions
doivent étre prises

- identifier les besoins non satisfaits et les pnolge non résolus

- identifier les circonstances qui pourraient étiksées.

b. Le plan de la situation

- énoncer la situation décisionnelle sous la formme’question

- spécifier le nom des personnes qui doivent preledrdécisions

- formuler les diverses décisions possibles

- déterminer les criteres qui serviront a évaluedigsrses décisions possibles
- déterminer les regles devant régir le choix d’'ueg décisions possibles

- déterminer le temps ou la décision doit se prendre

c. Le choix

- recueillir et évaluer les informations relativesheaque décision

- appliquer les régles de décision

- réfléchir sur la validité du choix effectué
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opérationnaliser la décision prise

2. Typologie des décisions :

entériner le choix fait ou le rejeter et reprendrprocessus

déterminer les responsabilités relatives a I'imfaéian de la décision prise

réfléchir sur la validité de I'opérationnalisatida la décision

mettre a exécution la décision exprimée de facgpéraiionnelle ou reprendre le

STUFFLEBEAM et AL. (1971) proposent également ugpotogie des décisions en

éducation : décisions de planification, décisioasstitucturation, décisions d’'implantation, et

décisions d’interprétation-relance (tableaul).

Etapes Evaluation de Evaluation de l'intrant] Evaluation du Evaluation de
contexte processus produit
Objectifs Définition de Identification des Identification des | Etablissement des
I'environnement, des | capacités du systeme faiblesses du liens entre les
besoins, des des stratégies pour programme dans son résultats, les
problémes sous- atteindre les objectifs| modéle ou application objectifs, le
jacents a ces besoins| et les modeéles contexte ; I'intrant
d’'implantation et le processus
appropriés pour
atteindre les objectifs
Détermination des associés aux buts du
buts et des objectifs | programme.
Décision Planification Structuration Implantatiet Continuation-
amélioration terminaison-
modification-

réorientation-

recyclage

Tableau n°3 : Les étapes d’évaluation de STUFFLEBEA

Les décisions de planificatiospécifient les changements majeurs que doit subir

programme. Les questions suivantes illustrent éessibns : les buts du programme doivent-

ils étre modifiés ? Quels sont les besoins primesa auxquels le programme devrait

répondre ? Quels comportements les étudiants saumnpsogramme devraient-ils manifester

a la fin du programme ? Les décisions_de planificat’adressent a la détermination des

objectifs d’'un programme.
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b. Les décisions de structuratiepécifient les moyens a prendre pour atteindréolgs

fixés lors de I'étape de planification. Les quasticuivantes illustrent ces décisions. Quelles
qualifications les professeurs doivent-ils avoi@@elle est la méthode la plus propice pour
permettre I'atteinte des objectifs ? Devons- no&/qr des nouvelles installations ? Elles
doivent considérer les variables méthodes, contel®s programmes, organisation
pédagogique et administrative, cédule et horaistallations, et budget. Les décisions de

structuration s’adressent donc a I'élaboration gilam d’opérations.

c. Les décisions d'implantatiosont celles qui sont prises lorsqu’il s’agit dettmeele
plan en application. Le personnel enseignant di@tre recyclé ? Devrait-on développer de
nouvelles procédures ? Devrait-on consacrer desoueses additionnelles ? Devrait-on

modifier I'horaire ? Les décisions d'implantatiaadressent donc a la mise en place, au

contrble et au raffinement du plan d’opérations.

d. Les décisions d’interprétation-relancensidérent les réalisations ou les résultats de

'application d’'un programme. Les besoins des étnidi sont-ils comblés ? Le projet faillit-
il ? Les résultats valent-ils linvestissement ?aY4l eu un gain appréciable dans la
performance des étudiants ?

e. Les décisions d’interprétation-relanstadressent donc a I'évaluation des résultats

observés et, a la relance, ou la continuation, aodetminaison, ou la modification des

opérations.

2.2.4.4 Modeéle d’ALKIN (2)

ALKIN (1969) définit I'évaluation comme un procédear lequel on vérifie les

domaines ou il s’agira de prendre des décisions,détermine, recueille et analyse
linformation jugée nécessaire pour prendre lesisitgits, on présente cette information a
celui qui a la responsabilité de prendre des d#tssafin qu’il puisse choisir entre plusieurs
solutions.

Selon ALKIN, le type dinformation de méme que lestruments utilisés pour
recueillir cette information seront différents saiw le domaine de décision. Ainsi, s'il s'agit
de l'identification des besoins d’'une populatiomdée, les informations seront différentes de
celles que nécessitent I'évaluation du succes plusnoins complet de deux programmes
alternatifs. Aussi, les instruments utilisés powcueillir ces informations pourraient
également varier. |l insiste sur le fait que lesees recueillies, et ce quel que soit le
domaine, servent a alimenter des décisions ? Coas#gent, les procédures d’analyse
doivent étre subordonnées aux impératifs de celuipgend les décisions. De plus, les

données doivent étre présentées a celui qui pesnddcisions de telle facon qu’il puisse les
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interpréter facilement et efficacement. Enfin, différents types de décisions peuvent exiger
différentes sortes d’évaluation.

Le modéle d’ALKIN se présente en cinq phases :

1) analyse de besoins

2.) planification du programme

3.) évaluation de I'implantation du programme

4.) évaluation de I'avancement du programme

5.) évaluation du résultat.

A chacune de ces phases correspond un type de décision particulier

Analyse des besoins

A 4

A

A 4
Planification du Programme

A

I ' }
Implantation du Programmeg Amélioration du programme

A A

|

\ 4

A

Certification du programme

Figure n° 2 : Modele d’ALKIN (1969)
1. Phase initiale

La phase initiale du modéle (analyse des besoins) d’ALKIN met I'accent sur la cueillette
d’'information concernant le degré d’atteinte des objectifs d’'un programme d’études existant
afin de dégager un ensemble de besoins pouvant étre a la base d'un programme. Selon
ALKIN, un besoin peut étre concu comme la distance qui sépare un objectif de la situation
actuelle.

Le type de décision impliqué concerne la sélection d’'un ensemble de besoins jugés

comme prioritaires.

2. Planification du programme

Cette deuxieme phase met l'accent sur linformation relative aux divers types de
programmes pouvant permettre I'atteinte des objectifs identifiés a I'étape précédente.
Cette étape consiste d’'une part a identifier un ensemble d’options de programme, et d’'une

part a déterminer celui pouvant le mieux satisfaire les besoins préalablement identifiés.

Rapporf- grafaff.cam @
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Le type de décision impliqué concerne la séleatfiam programmepermettant I'atteinte des

objectifs.

3. Evaluation de I'implantation du programme

Une fois la planification du programme terminée,est nécessaire de recueillir de
linformation quant a la facon dont le programmet @®planté compte tenu de sa
planification.

L’accent est porté sur une décision de type meatiftn du programme ou soit du
processus méme d’implantation du programme.

4. Evaluation de I'avancement du programme

A ce stade, il s’agit de savoir jusqu'a quel pdmtprogramme permet l'attente des

objectifs sur lesquels il repose.

2.3L’ANALYSE DES BESOINS

Nous disons que la majorité des modeles contemmoe I'évaluation de programme
(ALKIN, STUFFLEBEAM, STAKE) mettent en évidence @&tec une insistance particuliere,
I'étape de I'analyse de besoins. Nous réitéronslegispécialistes de I'évaluation considérent
celle-ci comme l'amorce de tout processus de chmrge planifié (3). Mais qu’est —ce
gu’une analyse de besoins ?

Les professionnels de I'éducation insistent de @aosplus pour que les programmes
d’études répondent a des besoins précis. lls amgiggalement sur la nécessité d’identifier les
besoins d’'une fagon systématique et rigoureusesMwons vu au chapitre sur les modéles
contemporains de I'évaluation de programme quedpmé met en évidence |'étape analyse
de besoins. On s’entend généralement sur le fagt Kpnalyse de besoins implique
I'identification des besoins éducatifs lesquelsvest donner lieu a la formulation de buts
instructionnels a partir desquels des moyens pdLdtea sélectionnés et mis en application
pour favoriser la satisfaction de ceux-ci.

Nous nous proposons dans un premier temps de peéseertaines considérations
théoriques en égard aux concepts besoin et andlyseesoins. Ces considérations nous
permettent de situer le concept besoin dans leegteducatif d’'une part et d’autre part de
présenter le rationnel a la base du processuslg&nde besoins.

Dans un deuxiéme temps nous nous proposons denfgeses dimensions pratiques du
processus d’analyse de besoins en insistant sifildeet les fonctions de I'évaluateur aux
niveaux de la problématique, de la stratégie dimmalde besoins, de I'application de la

stratégie et du rapport du responsabile.
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2.3.1 Notion de besoin

a. Besoin

Le concept « besoin » est a ce point usuel qutib@rtie du vocabulaire courant et des
conversations journalieres de tous les individugisiA I'enfant parle de ses besoins, le
consommateur et les services parlent de ses bgsaiticuliers, l'industriel parle des besoins
de son entreprise, le travailleur social parle ldesoins des assistés sociaux , le parent parle
des besoins de ses enfants, le Iégislateur paslb&soins de la société, I'étudiant parle de ses
besoins d’appartenance et de réalisation, le metesparle des besoins de ses étudiants a I
égard de sa discipline, le responsable de prograparie des besoins que veut combler un
programme particulier. Il est fréquent d’entendne djue tel programme politique, ou tel
programme social ou encore tel programme éducatifdéveloppé pour répondre a des
besoins précis.

Il n'est pas évident cependant que ces différemi@sifestations du concept « besoin »
véhiculent une seule et méme signification. Consgguent, il est important sur le plan du
développement d’'un programme d’études qui veut mémo a des besoins d’'avoir une
définition claire de ce concept.

La littérature offre plusieurs définitions du copte besoin ». Suivant que I'on est de
telle école de psychologie ou de telle autre, lecept aura telle connotation plutét que telle

autre. Certaines définitions lui associent l'idéeahrenced’autres de forcede motivation

certains parlent de tension de I'organismi@utres réferent a la notion de dé€in parle de

besoins de baset de besoins sociaurle besoins primairest de _besoins secondair&s

distingue _besoins internest besoins externesn parle de besoins diffust latentset de

besoins manifestes

On s'’insiste sur le fait qu'il existe des besam®rieurs a la personne et des besoins

extérieurs a la personnen parle de besoins individuadsde besoins collectifs .

La considération de chacune des définitions pduéime intéressante et instructive
mais elle dépasserait certainement le cadre deacailt En ce sens, la définition que nous
fournit le dictionnaire Robert nous satisfait pliment. Le concept « besoin » y est défini de

la fagcon suivante : « une exigence née de la natude la vie sociale ».
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b. Analyse de besoins : Considérations théorigues

1. Définition

En quoi consiste une analyse de besoins ? D’urma fgipbale une analyse de besoins
a pour buts :

- didentifier 'ensemble complet des buts éducatifs

- de déterminer leur importance relative.

Le résultat de I'analyse de besoins devrait facilies décisions de type planification
comme le développement et la modification de prognas éducatifs en attirant I'attention
sur les questions et les décisions les plus imptasad’'une part et de justifier I'attention
accordée a certains besoins de base a partir desgsiehangements dans la performance des
étudiants pourront étre évalués d’autre part.

ENGLISH et KAUFMAN (1975) nous propose une défimiti plus articulée de
'analyse de besoins, ils définissent I'analysddsoins comme :

a. un processus qui consiste a définir les fins atteadrésultats,
produits) d’une séquence donnée dans le processiéveloppement d’'un programme

b. un processus qui consiste a spécifier, d’une fagtligible, ce
qui doit étre du ressort de I'école ainsi que susdmment I'évaluer

C. un processus empirigue pour déterminer les résultk
I'éducation, et comme telle, elle consiste en ugearble de critéres a partir desquels des
problemes peuvent étre dégagés et comparés ; gegsis pour déterminer la validité des
objectifs, et pour déterminer si des tests stans@gsdu critériés doivent étre utilisés et sous
guelles conditions

d. un outil de résolution de probléeme a l'aide duquet variété de
moyens peut étre sélectionnés et mis en relatios t&a processus de développement d’un
programme

e. un outil qui permet d’obtenir des informations quaox écarts
existant entre les résultats actuels et les résudtéendus, qui permet de placer ces écarts par
ordre de priorité, qui permet de sélectionner 818 les plus importants en terme de priorité
d’action.

Donc, une analyse de besoins suppose l'identifinade deux positions :

1.)  statut actuel de I'étudiant

2.)  statut désiré d I'étudiant.

et spécifie la distance ou I'écart existant ené® @deux poles.
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Le processus d’analyse de besoin est essentielteenapirique, ce qui suppose un
certain nombre de postulats.

c. Les postulats de base

Elle ne peut étre réalisée que si les postulatsaats tiennent :

- La réalité peut étre connue, comprise, et représesbus une forme symbolique
Comme l'analyse de besoins consiste a rendre éeplice reéalité, il doit étre possible de
représenter celle-ci sous une forme symboliqudyaterou mathématique.

- La réalité n’'est pas statique. Par conséquenhali@e de besoins doit étre un
processus continu

- Tout peut étre mesuré sur une quelconque écheleesure

- Les fins ou les buts de I'éducation peuvent éteeifigs

Avant de parler les considérations pratiques, maitsé pas important de signaler, de
mentionner les avantages que procure I'analyseseits ?

d. Les avantages

Les auteurs traitant de l'analyse de besoins S¥eletet généralement sur les avantages
suivants :

- La connaissance des aspects les plus forts etldssfgobles de I'apprentissage des
étudiants devrait favoriser une meilleure plantfma de programme

- Le fait d’avoir plusieurs groupes de répondantsrgpis, étudiants, professeurs,
administrateurs) devrait permettre de déecouvrirlegts manifestées quant a leur perception
respective du comment I'école remplit son role

- Une analyse de besoins devrait permette de cdegrivesoins non-anticipés ou diffus
ou encore les causes des problemes scolairestpetsist non résolus

- Une analyse de besoins devrait permettre une millallocation et répartition des
ressources monétaires

- Une analyse de besoins répétée a tous les deumiswamns devrait permettre de suivre
I'évolution de la population scolaire

- A une époque ou l'investissement scolaire est gsbaune bonne analyse de besoins
devrait aider a découvrir les causes des diffisudiedes problemes éprouveés par les étudiants
et a déterminer les priorités pour une action obirre

- L'analyse de besoins devrait aider a la planifaratdans les secteurs spéciaux :
éducation des handicapés, services_de guidancde santé, éducation vocationnelle et
orientation professionnelle, besoins de groupesorntaires, de groupes linguistiques

différents.
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e. Analyse des besoins : considérations pratigues

Le responsable d’'un projet a un certain nombre égstns a prendre. Afin que
celles-ci soient des plus adéquates, il lui faptnter de réponses valides et pertinentes a de
nombreuses questions : Le probleme est-il a cet proiportant qu'il justifie une analyse de
besoins ? A quel type de besoins devons-nous mbéiesser ? Quelles approches pouvons-
nous utiliser pour identifier les besoins ? Qualatdes avantages et les inconvénients de
chacune ? Disposons-nous de ressources suffispoi@s appliquer I'approche choisie ?
Quelle procédure avons-nous utilisé pour détermiampriorité des besoins exprimés ?

Les réponses a ces questions pourraient amenesdensable a décider, par exemple,
de procéder a I'analyse de besoins par une apprdétiective, de considérer les besoins
exprimés sous la forme d'objectifs spécifiques,titiaer une méthode graphique pour
déterminer la priorité des besoins.

Le spécialiste appelé a intervenir a titre d’éviduaa plusieurs réles a jouer :

Il doit aider le responsable du projet a définiraetirconscrire la problématique devant
orienter I'analyse de besoins d’'une part,

Il lui faut également adapter, adopter ou élabanmee stratégie particuliere d’analyse de
besoins et I'appliquer.

1. La problématique

Dans un premier temps, I'évaluateur doit assisterebponsable du projet a définir et a
circonscrire le probleme qui I'a amené a vouloitreprendre de besoins d’'une part et a
déterminer le niveau de besoins dont il s'agit ttaypart. On ne saurait trop insister sur
limportance que revét l'identification des parameetd’'un probleme : elle devrait amener le
responsable a prendre conscience de | ‘importahte qu moins grande de celui-ci et par
voie de conséquences l'aider a prendre une décigiant a l'opportunité et a la nécessité
d’entreprendre un projet. Cette démarche qui ctesis situer le probleme dans ses
perspectives véritables devrait faciliter I'iderd#tion des moyens a prendre pour y trouver
une solution.

D’abord, il s’agit de situer le probleme par ragpan domaine scolaire affecté : s’agit-il
d'un probleme relatif a une matiére scolaire conlase mathématiques par exemple, ou
s’agit-il d'un programme de formation comme lesht@ques infirmieres, ou s’agit-il d’'un
probleme touchant les orientations du cours priedXautre part, il s’agit de déterminer
I'étendue et 'importance du probléme : se mangdst au niveau d’'une classe, d’'une école,
d’'un district scolaire, ou au niveau de I'ensemble systeme ? Enfin, il est important
d’identifier les symptémes a l'origine du problende quelles informations dispose-t-on pour

affirmer qu’il y a probleme ? Quelles sont les sesrconsultees ?
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L’évaluateur peut aider le responsable du prog@éfenir et a circonscrire le probleme de
diverses facons : il peut faire I'analyse et léique des documents écrits, il peut faire appel a
des groupes de discussion et/ou des groupes dtexpg&wur déterminer I'importance du
probleme et de ses composantes, il peut suggérdisiition de techniques particuliéres
comme la technique DELPHI, la technique du groupminal, la technique de l'incident
critique. Il peut aussi faire appel a des techrsqd&nquétes comme les entrevues, les
guestionnaires, les échelles d’opinions. Il pewgsautiliser des procédés non réactifs tels la
consultation des éditoriaux de journaux, les rajgpde recherche ou d’enquétes produits par
des chercheurs, par des associations éducativedepaomités d’école, etc.

Il est également important de déterminer le nivées besoins. Les besoins doivent-ils
étre formulés en termes de buts, d’objectifs générau d’objectifs spécifiques ? Les besoins
peuvent étre définis a des degrés divers de poécstlon que I'on se situe au niveau de
lanalyse d'un systeme, ou celui d’'un programmetwtié, ou encore au niveau d'un
programme de cours.

Dépendant du niveau auquel on se situe, la proequhur réaliser I'inventaire de besoins

sera différente, cependant I'approche globale feer@damentalement la méme.

2. La stratégie

Dans un deuxieme temps, I'évaluateur doit ada@dopter ou élaborer une stratégie
particuliere d’analyse de besoins et I'appliquer.

Par « stratégie » nous entendons la facon de aentlanhalyse de besoins, en somme
I'évaluateur doit penser a un modele d’analyseet®ins.

A ce niveau I'évaluateur a la responsabilité d’'paet de faire I'inventaire des modeles et
des approches d’'analyse de besoins existants,re’gatt de les analyser sur le plan des
avantages et des désavantages, et enfin de caveertie responsable du projet, d’adapter,
d’adopter ou d’élaborer une stratégie particuli®réyvaluateur aurait I'avantage a consulter
les ouvrages des auteurs suivants : KLEIN et &71), ENGLISH et KAUFMAN (1975),
STTUFLEBEAM (1971), (5) etc.

La littérature n'offre pas de modéles d’analysebdsoins qui soient universellement
acceptés.

Une fois le modele déterminé, I'évaluateur doitpplquer, qu’il met en marche le
processus d’analyse de besoins proprement dit. ld@ass vu que quelque soit le modele
envisagé, le processus comporte généralement quoaimgosantes :

1) la détermination du statut désiré

2) la détermination du statut actuel
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et 2), et 4) la détermination des priorités.

l'identification, la description et I'analyse desaéts entre les composantes 1).

A la fin de I'étape analyse de besoins le respdasdib programme posséde une liste

de besoins jugés prioritaires. Comme nous l'avomsitionné, ces besoins peuvent étre

exprimés en termes de buts, d’objectifs générauxgd’objectifs spécifiques. Cette liste de

besoins constitue le point de départ de I'étapeifdation de programme.

Cette étape de planification de programme ferajdlode notre recommandation et

perspective de ce travail.

Toutefois, il est judicieux de présenter et deéciice également l'ingénierie de

formation avant d’entrer dans la méthodologie. t€mdt de I'ingénierie de formation n’est

plus a démontrer car elle montre les voies et legems pour pouvoir piloter la fonction

« formation » dans un cursus de formation.

2.3.2

L’ingénierie de formation

La démarche de I'ingénierie de formation

La méthodologie d’élaboration de formation doiémbau schéma suivant :

Analyse de la demande

Décrire les métiers

Les activités, les taches, son

environnement, son évolution

Ingénierie de la demande

Structuration de I'offre

Définir les objectifs teimaux
(compétences)

Quels savoir, savoir faire, savoir étre

Ingénierie de I'offre

Cibler le public

Quels sont les profils
d’apprentissage, les projets
professionnels, les pré-acquis

des apprenants

Dériver, spécifier et opérationnaliser les
objectifs : quelles sont les différentes
étapes d’apprentissage pour atteindre ce

objectifs terminaux

Prévoir les conditions
pgnatérielles

Ou, quand, avec quels
moyens, en combien de

temps

Définir le contenu : quelles notions

Ingénierie pédagogique

habilités devront étre acquises a chaque




47

étape

Décider d’'une progression : quelle
synchronisation

Prévoir les méthodes : comment le contenu
sera-t-il abordé pour la meilleure efficacité
pédagogique ?
Quels sont les moyens de régulations mjse
en place

Prévoir et concevoir des supports des
supports de formation (document, audio

visuel, etc.)

Prévoir I'’évaluation de la formation : Ingénierie de I'évaluation

comment sera évaluée I'atteinte des

objectifs

Tableau n°3 : La démarche de I'ingénierie de fdioma

De méme, la méthodologie d’élaboration du réféeente formation est un processus

qui doit également obéir a la figure suivante :

ELABORATION ELABORATION IDENTIFICATON DES
CONTENUS ET DE
bu bu PROGRAMME DE
REFERENTIEL REFERENTIEL FORMATION
METIER COMPETENCES
Description du Déclinaison des activités en Mise en rapport
métier par compétence logée dans les 4 ) _ .
identification de : champs suivants : -Contenu / Compeétences identifiees
* Mission » Compétences techniques -Organisation des contenus dans un
e Activité » Compétences programme
d’organisation
» Compétences

relationnelles
e Compétences
d’adaptation

Figure n°4: Elaboration du référentiel de formation



48

LA MISE SOUS CONTROLE D'UNE ACTION DE FORMATION

el

Connaissance du publie » Qui se forme ? Dans epelispective ? Dans qu
contexte ?
Objectif de formation > En fin de formation que dmvr savoir faire

les stagiaires ?

Pré-requis > Au départ, que savent faire ceux qu| se
forme ?

Contenu > Que doivent-ils assimiler pendant | la
formation ?

Séquence de formatiop—————» Quelles sanétapes ?
Scénario de formation — Dans quel ordre vont se sleccées étapes des

activités ?

Méthode » Comment s’y prendre pour que les stagiaires
apprennent ?

Cadre de contraintes > Quelles sont les contrairgesasiail pendant
la formation ?

Activité de formation ——>  Que leur propose-t-on deddir

Evaluation — Comment mesurera-t-on que les objectifs

sont atteints ?

Objectifs opérationnels

—> Taches principales et désy

professionnelles a réaliser aprés la formation

Tableau n°5 : La mise sous contrble d’'une actiofodaation
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LE REFERENTIEL DES ACTIVITES PROFESSIONNELLES (MHEHRS)

le métier / emploi :
Mission

Activités

La mission est la raison d’étre de I'emploi.
Les activités permettent d’identifier ce qui
attendu du titulaire dans I'emploi

Les responsabilités :

Les responsabilités sont les engagements

pSt

que

Garantir 'on prend et que I'on doit tenir dans I'exercice
Assurer des activités

Contribuer

Les pré-requis : les pré-requis indiquent les conditions d’entrée
Dipléme dans I'emploi ou les conditions particuliéres |de
Expérience professionnelle 'emploi

Qualités

Compétences

Les étapes Les étapes expriment les différents stades| par
Débutants lequel chacun passe jusqu’a la maitrise complete
Confirmeé de son métier.

Expérimenté

Tableau n°6 : Le référentiel des activités profasnselles

2.4HYPOTHESE

Comme nous avons dit que notre probleme consiste sdeoir les catégories

socioprofessionnelles des sortants diplomés deolkEblormale Supérieure, alors il s'avéere

évident qu’'a l'issue de leur formation la plupagsdsortants ne seraient pas recrutés par
'Etat. Les raisons avancées sont multiples et nawens, dans le cadre de cette étude
privilégié les hypothéses ci-apres :

a. I'absence de I'engagement décennal comme auparaesait une des raisons
qui obligent les sortants a appréhender d’autnestions

b. la durée tres longue du chdmage obligerait lemists de changer de métier

c. la perte des postes budgétaires des ainés lewniraraient de virer vers
d’autres métiers

d. la plupart des étudiants sont mariés ou se magentant leurs années de
formation et seraient donc obligés de trouver aegleis pour la survie de leur famille

€. en ce qui concerne les compétences et I'assurarel@xercice d’'un métier,
les répondants seraient unanimes que le contefiormation devrait étre adapté a la réalité

de I'environnement socio professionnel.
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CHAPITRE.3

METHODOLOGIE
ET
RESULTATS
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3. METHODOLOGIE ET RESULTATS
Dans ce troisieme chapitre qui est la partie méiloggique, nous allons suivre un plan qui a
été établi par BEAUD (1)
3.1APPROCHE METHODOLOGIQUE (1)

3.1.1 Caractéristiques de I'étude

C’est une étude descriptive dans la mesure ou essesyons de décrire d’'une facon plus
détaillée le cadre de notre étude. Et par la suites présenterons les résultats d’'une maniére

descriptive également.

3.1.2 Délimitation des besoins de I'information

Ce travail vise a atteindre les objectifs assig@éd’établissement de formation, a
savoir d'assurer, la formation initiale des ensaigs du secondaire, la formation des
encadreurs de I'éducation, le perfectionnementeetrdcyclage des enseignants et des
encadreurs, et la recherche en matiere d’enseigrteahé’éducation. Ce qui nous préoccupe
est de savoir le non recrutement-nomination detarsts. D’ou, nous voulons savoir les
informations sur la perte du poste budgétaire etlesicatégories socioprofessionnelles de
prédilection des sortants face au probleme d’enfuqui se présente a la fin de leur
parcours. Ces informations constituent les élémentsstitutifs du questionnaire et des

entretiens.

3.1.3 Le modéle d’analyse des besoins

Nous voulons mettre en exergue dans ce travapldae de trois grands principes

fondamentaux dans une dynamique d’organisatiogayair :

. L’ingénierie de formation
. L’'analyse des besoins
. L’évaluation des programmes

Ces trois principes respectés, la perte de postgébaire devrait ne pas se poser, le

comportement organisationnel et la gestion desnisgions ne sont pas bafoués.

3.14 La collecte des données

3.1.4.1 Les sources d’'information

a. Choix de la clientéle

Les sortants diplémés de I'l.N.S.E.P.S, E.N.lldetL’E.N.S de I'année 1974 a 2005



52

b. Dimension de I'échantillon

Etant donné que la scolarité ne soit capable deniiole nombre exact du nombre réel
des sortants, nous avons établi notre populatipartr des procés verbaux de délibération
des examens par promotion d’année de sortie. e, ¢d population étudiée porte sur

'ensemble des sortants qui s’élevent a 720 indiid

c. Les variables en cause

Cette étude comprend essentiellement deux phases :

a. Une phase descriptive visant a faire état d’uneasin, a partir
d’'une problématique liée au non embauche des dort@ette phase s’est opérée en
recueillant des informations sur la situation pssfennelle des sortants.

b. Une phase comparative axée sur la déterminatiorcatégories

socio professionnelles de prédilection des sortants

3.1.4.2 Description des conditions de la collecte des deané

Nous disons simplement que les étudiants‘@édhnée sont appelés a réaliser un travail
de recherche qui est soumis a l'approbation d'itacteur-rapporteur. Ce dernier est en
guelque sorte le tuteur dirige I'étudiant dans #extion du travail de sa phase exploratoire

jusqu’a la soutenance.

a. La période de la collecte des données

La fixation de la période de cueillette des donre&sé en fonction de certains facteurs
déterminants :
- le temps utile pour ventiler le questionnaire aspide la population accessible et
maximiser le taux des retours des réponses
- la période de disponibilité optimale des différegitsupes cibles. En considération de
ces facteurs, le recueil des données s’est ataié ke début du mois de mai 2010 a la

fin du mois d’aolt 2010.

b. La formule de retour

Pour minimiser la lenteur et le taux de déperditchn courrier, la formule de retour
consistait a déposer le questionnaire diment reaygres d’'une personne ressource a qui

nous avons convié pour préter mains fortes.
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Un délai de trois semaines était alloué aux répatsdpour leur permettre d’inscrire
convenablement leurs réponses et de remplir letignesire a leur rythme.

Ayant constaté qu’une semaine passée, aucune Ep@NAOUS est pas parvenue, nous
étions obligé d'utiliser la deuxieme formule d’inghent privilégiée tels que les entretiens
semi-directifs aupres des répondants déclarantpupés par leur fonction et par conséquent

n’ont pas de temps pour répondre par écrit notestipnnaire

3.2L’ INSTRUMENTATION

3.2.1 Le questionnaire

L’instrument de mesure développé pour les fins ddecrecherche spécifie les
éléments d’information utiles pour la mise en opérades différentes variables en cause,
ainsi que les critéres d’'une collecte scientifiqless données. Dans cette recherche, nous
avons privilégié le questionnaire comme instruntenbase pour colliger les informations se
rapportant a I'objet de notre recherche. Notre xIsdst porté sur cette approche pour des
raisons de disponibilité en termes de temps, datiié et de facilité relative d’administration
lorsqu’on s’adresse a des groupes numériquemerdriends. Le questionnaire est un outil
exploratoire qui doit traduire les objectifs de riecherche en question particuliére ; les
réponses faites a ces questions fourniront les@kmqui servent a vérifier les hypotheses ou

a explorer le champ visé par les objectifs de ¢heeche.

3.2.2 Les entretiens

Il s’agit d’un deuxiéme instrument utilisé. Désorsdors de la distribution du
guestionnaire nous avons constaté que beaucougergfle questionnaire. Cette situation
nous oblige de recourir a I'entretien directif @ms-directif. Par directif nous avons rempli &
la place du répondant qui refuse de remplir le tiniesaire.

Par contre I'entretien semi-directif est utilispeds des personnes qui ne recoivent pas
le formulaire et ne veulent pas n'ont plus d’émreiviewé de fagon formelle. Pour ce faire
nous avons utilisé un dictaphone caché.

3.2.3 Analyse de contenu des documents

Différents types de document ont été utilisés edlym@s pour nous permettre de
connaitre suffisamment le cadre général de notrdeémais I'un de a été privilégié : les
statuts juridigues des établissements. Ces établmsts sont I'.IN.S.E.P.S, I'E.N.IlII et
'E.N.S.
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Etant donné le temps et les moyens impartis aentravail, ainsi que le non
disponibilité des hauts responsables (DRH, DAAFPFBINANCE et BUDGET), ils n'ont
pas pu nous fournir les éléments pertinents rslatifutilisation d’'un poste budgétaire et la
sauvegarde de celui-ci dés l'ouverture du concqusgu’a la nomination a la fonction

publique en qualité de fonctionnaire.

3.2.4 Description de l'instrument de mesure

Les questionnaires utilisés comportent 10 itemssmmaius spécifions qu’une lettre
d’accompagnement y est annexeée.

a. Généralité sur les répondants

Cette section vise principalement a recueillir ddermations sur le répondant. Les
sujets sont repartis selon leur année de sortesdbnctions exercées soit enseignants d’'EPS
ou d’autres fonctions. Il est a noté aussi leur In@nd’année de chémage.

b. La quantification du matériel

Nous avons utilisé une forme de questionnaire lpegtise portant 10 items qui
remplissent les besoins d’informations que noudoraurecueillir.

En effet, les informations recherchées porte éwdletment sur les perceptions et les
opinions des répondants sur leur degré de saimfiapar rapport aux dimensions formation,

psychopédagogique et de I'évaluation de prograntedermation ayant existé et en vigueur.

3.3STRATEGIE D'ANALYSE DES BESOINS

3.3.1 Identification des étapes du processus d’analyse

Apres avoir jugé que le délai fixé de trois semsaipst expiré, nous avons procédé au
rassemblement des questionnaires retournés. Cedige mous a permis d’enregistrer les

données suivantes :

. Nombre des sortants : 720
. Questionnaires distribués : 150
. Questionnaires retournés : 58

Il est a préciser que 10 entretiens ont été ré&al@é moment de la collecte des
guestionnaires. L'analyse des résultats porte dandes 58 dossiers et sur I'exploitation des
entretiens réalisés.

3.3.2 Regroupement des données

Il s’agit d’enregistrer les données recueilliesit ¥lans un tableau, soit sous

forme de résumé succinct. Les deux premiers taklaacueillent les informations sur :
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a. Les renseignements généraux sur les répondants :

Suivies immédiatement des répons

es relatives hoix des métiers exercés et

des rectificatives susceptibles d’appliquer ende@aloriser les formations et 'importance et

I'assise de I'établissement

Statuts Etablissements
INSEPS EN 11 ENS

Fonctionnaire enseignant 3 3 7
d'E.P.S

Fonctionnaire non Enseignant 2 11 18
E.P.S

Non Fonctionnaire mais 3 5 6

Enseignant d’E.P.S

Tableau n°7 : Renseignements généraux sur lesdéptsa I'enquéte

Malheureusement, notre étude de cas n’a pas pdeméterminer exactement le pourcentage

ou le nombre de personnes (titulaire du diplomerdéesseur d’EPS) enseignant dans un

profil professionnel déterminé.

b. les renseignements sur les fonctions exercéegpatpondants

étudiants sortants exergant I'enseignement d

I'EPS mais occupe d’autre fonction

e Etudiants sortants qui n’exercent

pas I'enseignement de 'EPS

- Chefs de service des centres sportifs universitaire
- Formateurs des arbitres ;

- Présidents de la commission des officiels techriqu
- Arbitres nationaux ;

- Officiels techniques au sein des fédérati
malgaches d’athlétisme, de natation et de cyclisme

- Bureaucrates ;

- Chefs Départements a I'ANS ;

- Formateurs a I'ANS ;

- Responsable sport AKAMASOA ;

- Entraineurs nationaux ;

- Secrétaires ;

- Entraineurs de clubs sportifs et associati
sportives ;

- Intervenants en tant que formateurs a 'ANS ;

- Marchands de voiture
- Journalistes
e Personnels administratifs  dans
entreprises et sociétés privées
DAS Inspecteurs de police
- Commissaires de police
- Inspecteurs des impbts
- Businessman
- Administrateurs civils
- Responsable de projet chez Handi
International
- Employés service financier dans
oastreprises et sociétés privées
- Chorégraphe TAHALA RARY HASINA
- Directeurs de CEG

es

cap

es
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MADAGASCAR

sports

nationales des sports

Employés au Ministére de la Jeunesse et des Spg
Journalistes sportifs

Journaliste politique

Coordonnateurs sport scolaire CISCO

Chefs de service DREN et CISCO

Directeurs au ministere de la jeunesse et dessspg
Vacataire ANS

Professeurs de danse

Professeurs d’aérobic ; de fitness et de danséiwpg
Vice président SOS VILLAGES DES ENFANT
Chefs de service provincial de la jeunesse et
Président OTIV

Operateur économique dans le domaine du transy
Agriculteurs

Enseignants a I'université
Fonctions publiques

Directeurs techniques nationaux

Membres du comité directeur des fédérati

rts

des

Entrepreneurs

Chefs d’entreprises
Chauffeurs de taxi
Chauffeurs de taxi-brousse
Marchands et épiciers
Artisans

Directeurs

Vendeurs de devise
Vendeurs d’or
Restaurateurs
Cadres d’entreprise

Responsables du sport dans les entrep

et les sociétés privées

Dort

Collecteurs de pomme de terre
Collecteurs

Agents de travaux publics
Geérants d’hétel

Agent port TAMATAVE
Mouvements sportifs
Personnels JIRAMA
Esthéticiennes

Députés

Sénateurs

Médecins diplémés d’ETAT
Chefs de région

Chargé de programme PNUD

rises

Tableau n°8 : Renseignements sur les fonctionségsrmpar les répondants
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Les catégories socioprofessionnelles prisées $asdifiées comme suit :

Patron industriel Professions libérales Cadresrgipés

Chef d’entreprise Marchand de voiture Entrepreneurs
Chorégraphe Cadre d’entreprise
Vendeur de devise Gérants d’hétel
Vendeur d’or Députés
Esthéticiennes Sénateurs
Businessmans Médecins diplomés d’Etat

Chef de région

Employés Ouvriers Travailleurs agricoles
Personnels administratifs dans deShauffeur de taxi Collecteurs de pomme de terre
entreprises et sociétés privées Chauffeur de taxi brousse | Cultivateurs

Responsable projet Epiciers

Employés finances Artisans

Responsable sport dans les entreprisggent de travaux publics
privées Agent port Tamatave
Responsable JIRAMA

Tableau n° 9: Classification par catégories sooidgssionnelles
A la question posée sur le contenu de la formatiemésultat montre que le
contenu de formation est bon, toutefois la fornrahécessite des rectifications telles que :
- I'encadrement des étudiants lors du stage pédagegiq
- les disciplines d’enseignement a rectifier
- les absences et les retards des étudiants
- relation entre les étudiants et les professeuop:de familiarité
- modalité de recrutement au concours d’entrée
- I'horaire trop chargeé
- approfondissement de la méthodologie de I'entragrém
- manque d’adéquation formation emploi
- connaissance générale de I'environnement spaatifidiorer, a rectifier, a maitriser
- suivre I'évolution de I'E.P.S et se mettre a jour s situations mondiales
- recrutement des enseignants juste apres la sertiétdblissement
- rectification de la pédagogie
- communication entre les stagiaires et les consg@iidagogiques
- améliorer la didactique
- manque d'infrastructure et des matériels didacsqdans les écoles de formation :
1ballon pour 10 étudiants

- nombre d’étudiants trop nombreux



58

recruter des spécialistes pour former les étudiants

le recyclage périodique et nécessaire

participation a tous les stages organisés et axisté

manque d’esprit d’'innovation, esprit de recheratsprit de créativité par la qualité

personnel.

Ces résultats montrent la véracité du modéle di&atain du programme.

Nous précisons désormais que les raisons avanoeegxyercer d’'autre fonction sont

résumeés comme Ssuit :

mangue de poste budgétaire

retard de la nomination

proposition de salaires encore plus motivants gllesproposées par I'Etat
récupération par une société en tant que sportiingloyé

recherche d’argent rapide

refus d’affection

recherche d’autres débouchés pour éviter le chbmage

poste politique

promotion du sport dans d’autre domaine

expériences dans d’autres domaines

forte concurrence des mercenaires qui acceptgrasie d’enseignant d’E.P.S dans les

écoles privées et qui acceptent de trés bas salaire

CONTENU DE LA
NOMBRES POURCENTAGES
FORMATION
BON 24 41.37
MOYEN 26 44.85
MAUVAIS 02 03.44
SANS REPONSES 06 10.34
TOTAL 58 100

Tableau n°10 : Résultats sur 58 étudiants soreargaétés sur la perception et I'opinion des

répondants sur le contenu programme de formation.
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Et pour mener a bien ces rectifications, les éhidi sortants de I'établissement

de formation suggerent :

créer son propre entreprise (école des sports)

spécialisation soit en enseignant d’EPS, soit aidtn&tion sportive, soit cadre sportif
étalonner sur une durée assez longue le volumédora

favoriser la reconversion des anciens pratiquaatsadit niveau

recyclage des formateurs tous les ans pendanatemues de noél, paque et grandes
vacances sur I'amélioration des intervenants pégigges

clarté du syllabus pour améliorer la progressiatagégique

modalité de recrutement strict, ferme, rigoureumational

ameliorer la pédagogie pratique et théorique

recruter des spécialistes a la matiere

ajouter d’autre matiere nécessaire pour 'enseigmeme I'E.P.S

renforcer le frangais et I'anglais

améliorer les infrastructures et les matériels cidaes

renforcer la didactique des disciplines ainsi guprbgression pédagogique

instaurer le statut particulier des normalienstasds de I'E.N.S et de I'E.NL.III

faire des échanges avec d’autre université

recruter des professeurs qualifiés tant sur le fgamation et rationnelle

introduire dans la formation l'utilisation des n@&lles technologies : TIC et TICE

les professeurs qualifiés doivent montrer leursmétences

s’ouvrir d’autre horizons de connaissance, en tedme&onnaissance il n'y a pas de
limite d’age

donner plus de motivation aux éleves

conscient des rbles spécifiques de I'E.P.S

encourager les étudiants a poursuivre leurs étaddsenéfice des éléves, sportifs et

des personnels intéressés par la pratiqgue degtéefphysiques et sportives

3.4RESULTATS ET DISCUSSION
341 Perception du programme par les répondants

Le résultat donné dans le tableau n°10 ci-dessugreque :

1) La majorité des répondants (41.37%) jugent querdgramme est bien mais
nécessite une rectification de quelgues modules

2) Tandis que 44.85% estiment que la formation estemoe d’ou la nécessité

d’'une rectification notamment sur les plans didae, pédagogique et méthodologique de
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l'intervention des formateurs et le suivi intendds stagiaires durant les stages pratiques, en
un mot, ils suggerent d’'une part une amélioratieidtervention des enseignants sur le plan
didactique et pédagogique d'une part et, d’autrg pae restructuration de I'école en
enrichissant le curricula de formation.

3.4.2 Statut souhaité par les répondants

Que l'école s’adapte a « I'objectif emploi » ddagigires et que ces derniers soient
embauchés par I'Etat a l'issue de la formation certpnue de l'offre et la demande des
établissements scolaires voire du systeme éducatifgache basé sur la démocratisation de
'enseignement.

3.4.3 Synthese générale des résultats

A la lumiére des résultats obtenus et sur la basdadoroblématique de départ et de
I'hypothése de I'étude, nous déclarons sans amblagpsste budgétaire est introuvable au
moment de la nomination des sortants. Les raisomisdifficiles a percevoir car les principes
de I'ingénierie de la formation ne sont pas retgsec

Par ailleurs nous pouvons faire mention du polgicadministratif qui repose sur la
ploutocratie c'est-a-dire que les dirigeants w@ilisle poste budgétaire a d’autres fins qui
favorisent les parents proches en embauchant degfetrs, femmes de ménage au détriment

des bénéficiaires. (15)

3.5RECOMMANDATIONS ET SUGGESTIONS

3.5.1 Suggestions a partir des résultats de I'enquéte

Nous retiendrons comme suggestions et recommanddgés idées émises qui ne sont
pas stipulées dans les textes reglementaires aégisss statuts juridiques de I'établissement.
Ainsi avons-nous inventorié les grandes lignesrtdfepar les répondants :

- créer son propre entreprise
- restructuration de la formation en spécialité

a. enseignante d’EPS,

b.  soit administration sportive

C. soit cadre sportif

- mise en place d'une formation de courte durée

- recyclage des formateurs tous les ans pendanatemues de noél, paques et grandes
vacances sur I'amélioration des intervenants pé&gigges

- la formation continue et permanente dont le contentormation porte sur :

a. le renforcement linguistique en francgais et enaag
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b. la gestion des infrastructures et les matérielaaidues

C. le traitement didactique des disciplines sporteesutres

d. le respect des statuts particuliers des normakensants de I'E.N.S filiere
E.P.S

e. linstauration des échanges des étudiants avedrd’aniversité dans le cursus

de formation

f. le recrutement des professeurs qualifiés et che@on

g. l'introduction dans la formation l'utilisation demuvelles technologies : TIC
et TICE

h. I'élargissement du champ d’action de I'établisseteerd’autres horizons de

professions
i 'encouragement des étudiants sortants a poursuigtes études post

universitaires.

3.5.2 Suggestions personnelles

Nous avons vu que le chémage est de longue durées [@e fait, la mission de
I'établissement devrait étre complétée d'une foromatpermettant une plus grande
adaptabilité des sortants. Celle-ci est vue commeutil de lutte contre le chémage. Ainsi
I'établissement est-il appelé a créer des conditiggrmettent de développer les compétences
des individus ? Bref, I'établissement serait unu lidapprentissage de formation et de
transformation, en d'autres termes les formés ynaat pour former, se former et se
transformer.

Pour mettre en ceuvre ce projet, car il s’agit loiem projet, il faut tenir compte avant
tout des expériences de formation vécues. Nous qmsuvavancer sans ambages que la
formation projetée a I'E.N.S est spécialement déstiaux enseignants d’E.P.S du second
degré. Mais notre propos tient donc compte degoats socioprofessionnelles occupées par
les sortants en attente de leur affectation, cposte se volatilise pour des raisons inavouées
par les responsables administratifs et financiessdpartements utilisateurs des sortants.

Au terme ce cette étude, nos principales conclgsgprion peut en tirer se référent a
trois questions principales qui englobent 'ess#rte notre problématique : la perte du poste
budgétaire est —elle compréhensible ? Et ne seps possible de donner des moyens de le
suivre et le controler ? Les répondants ont-ils aoenaissance raisonnable des finances
publigues ? Ont-ils également une connaissancisanfé sur le processus de recrutement des

fonctionnaires de I'Etat ?
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Tenant compte des suggestions émises par les r@psnci-dessus, nos propositions

seraient formulées comme suit et I'emphase ser@ sur I'ingénierie de la formation, de

I'analyse des besoins et de I'évaluation de prognam Ce sont, en fait les théories qui sous-

tendent ce travail.

3.5.2.1 Surle plan juridique :

Les missions assignées a I'établissement resteatckeangement et sont les suivantes:

1. la formation initiale des enseignants du secondaire

2. la formation des encadreurs de I'éducation

3. le perfectionnement et le recyclage des enseigmamiscadreurs du secondaire
4. la recherche en matiére d’enseignement et d’édurcati

Le contenu de formation devrait étre adapté entiomacles métiers recensés ci-dessus

d’ou I'ajout des disciplines dans le contenu pamgme de formation, telles que :

marketing et marketing appliqué au sport
gestion financiére et comptabilité

entreprenariat (création d’une entreprise)

cadre légal

évaluation et prise en charge du pratiquant
développement du comportement professionnel
pratique personnelle

activité physique et santé

option libre

pratique scolaire et non scolaire en activité piysiet sportive
gestion d’'une organisation sportive privée
étude de cas

observation de la performance

stratégie et management projet

droit générale

droit de la fonction publique

droit des affaires

droit du travail

droit du sport

economie générale et économie du sport
politiques éducative

anthropologie des pratiques physiques et sportives

ethnologie
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- activité de I'entraineur en compétition

- planification et régulation de projet de performanc

- tourisme sportif

- civilisation malagasy

- histoire et géographie de Madagascar

- préparation a la recherche emploi

- motivation, conflit, travail en équipe

- pratique du sponsoring et événementiel

- gestion des équipements sportifs

- communication et événementiel sportif

- civilisation malagasy

- francais et anglais

- TICE
Ces suggestions ngont que des propositions qui méritent encore plesréflexion et
notamment la conception et I'élaboration du planfoemation reviennent de droit au
Ministere commanditaire de la formation. Par ailiele contenu de formation est, pour I'Etat
et par chacune d’elle fixé par arrété conjoint dinibtre intéressé et du Ministre chargeé de la
fonction publique, cet arrété peut proposer unee lid'option, ce qui esquisse un
assouplissement notable des principes initialeroentus. En bref, le conseil scientifique de
I'établissement ayant l'initiative de cette fornmaticonformément a la politique de I'Etat est

chargé de I'exécution de cet arrété.

3.5.2.2 Sur le plan gestion du poste budgétaire

Notre souci est de savoir comment ne pas perdpodée budgétaire affecté a une
promotion engagée dans la formation initiale deseigmants, la formation des encadreurs de
I'éducation. Nous affirmons que la vocation et lssion premiere de I'E.N.S est de former
des enseignants. Nous sommes persuadés et cors/@jneule processus d’exécution des
dépenses publiques voire le reglement général’emécution du Budget Général de I'Etat et
la gestion des crédits de fonctionnement et d’itisesment existe et en vigueur. Le présent
reglement détermine les modalités d’applicatiorladgestion des dépenses publiques visant

plusieurs objectifs tels que :

1. la loi des finances ;
2. 'ouverture ou la mise a disposition des créditsuss forme de Budget
d’Exécution.

Afin de poursuivre le suivi et le contréle des d®dlloués, la supervision, le

contr6le et le suivi revient de droit au Controlales Dépenses Engagées car « Toute
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dépense fera I'objet de I'émission d’un titre d’aggment financier, visé par le controle des
dépenses engagees. Toute prestation fournie sditseagengage pas I'Etat ; quelle que soit
l'autorité ayant engagé la dépense. De la sodeyrestataires seront aussi responsabilisés. »

Et ainsi donc par ou le bas blesse. Si le congélaléfaillant ou va-t-il alors le pays et
surtout les fils de ce pays qui subissent I'irresadoilité des contrdleurs ? Quels sont le role
et la place de ces controleurs dans la gestiondigee de I'Etat ?

La meilleure solution est donc bel et bien la pgestvoire la chambre administrative.
Mais la meilleure voie possible est de former, fdimer le citoyen sur les procédures

nécessaires a entreprendre au cas ou les avaatages disparaissent d'une facon illégale.
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CONCLUSION
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Au terme de cette étude, les principales conclgsarion peut en tirer se réferent a
deux questions fondamentales qui englobent I'esdeatd notre problématique :
l'écart entre le statut actuel (établissement denédion des maitres du second degré de
'enseignement secondaire) et le statut souhadém@tion des maitres polyvalent) est-il
appréciable ?
les répondants ont-ils une connaissance raisonrdibl@rogramme de formation et des
procédures de recrutement, de formation et de ratiom?

D’une fagon générale et au-dela de quelgues nuamges pouvons assumer au vu des
résultats obtenus que la majorité que I'écart elgrstatut actuel et le statut souhaité est
appréciable. Nombreux sont les sortants qui senkertssent vers d’autres métiers car la
perte du poste budgétaire entraine un long choraléay® de cing ans a dix ans et plus.

S’agissant de la connaissance des procéduresedalats semblent indiquer que la
connaissance que ces répondants ont de ce docattiel, mitigée sinon négligeable.

Il semble que les répondants ne sont pas au codemprocédures des concours
administratifs surtout quant au degré de connatgsdas procédures de poursuite des entités
ou responsables qui portent préjudices aux victieda perte du poste budgétaire.

Pour pallier ces lacunes, l'ingénierie de formatidianalyse des besoins et
I'évaluation de programme sont importantes a iegu cursus de formation des étudiants
qui s’'inscrivent au département E.P.S en vue dermeyprofesseur d’éducation physique et
sportive.

En outre, il est important, en plus des suggestiémsses par les répondants et nous
méme, de :

- développer des instruments de mesures qui servaraidgterminer l'atteinte des

objectifs et par extension a juger de I'efficacitéprogramme

- formuler des recommandations pour une évaluatioprdgramme d’études et de

mettre en place un systeme de contrdle (suivi-éia) du systeme de gestion de
la formation.

Cette situation nous amene également a affirmetelét de I'évaluation du programme.
En terme globaux, I'importance de I'évaluation detes a examiner le passé pour mieux
prédire et maitriser I'avenir. Plus précisémenvdli@ation est un processus qui permet de
déterminer et de juger la valeur des résultatsadggités antérieure, ce qui permet de prédire
les résultats des activités qui pourraient étreadlement entreprises.

Selon cette conception, I'évaluation est un mécaaide rétroaction sur les décisions ce
qui la place a I'intérieur du processus de gestion.

La détermination des besoins en évaluation et sés mous permet de soutenir des

décisions sur la continuation, la modificationnbalation ou la répétition du programme.
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Dans ce cadre, le but de notre étude sert a:

- augmenter la connaissance de l'environnement dgrgmmme de formation
(Ministeres de Plan, des Finances edgehisMaire de la fonction publique
du travail et des lois sociales, etc.) et desémames des concours administratifs
du début jusqu’a la fin

- aider I'équipe de gestion du programme a prendeedideisions appropriées et
opportunes, facilitant ainsi des modifications pwes dans I'exécution du
programme.

Etant données que les répondants n'ont pas la smam@e suffisante de la gestion
financiére des deniers publics en l'occurrence tecgssus de sauvegarde d'un poste
budgétaire, nous suggérons également, dans le dadce travail de retenir comme unités
d’enseignements les stages en administration ¢endra vue d’'une immersion dans les
départements tels que les Ministéres de la Fond#aohlique, I'Education Nationale la
Jeunesse et des Sports et notamment le Ministgér&idances, du Plan et du Budget. Le but
est de développer des compétences transversdles qie la réflexion métacognitive sur des

processus, des produits et des compétences dergdatis une démarche d’autonomisation.


http://www.rapport-gratuit.com/
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