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I ntroduction général

Introduction générale

De nos jours, beaucoup d’ économies connaissent une situation économique critique,
les pays vivent la récession, les plans d’ austérité ce multiplient en Europe comme ailleurs
mais aucune solution n'a encore été trouvée pour sortir de cette crise mondiale, et le
protectionnisme est souvent envisagé comme solution. Le protectionnisme constitue toutes
mesures prises pour protéger le marché national de la concurrence des entreprises étrangeres,
en limitant I’ entrée sur le territoire national des biens et services étrangers, par I’ instauration
de réglementations, (normes, douanes, taxes a I’importation, interdiction de certains types de

produit, etc...).

Les mesures protectionnistes ont pour but de freiner les importations tout en
encourageant les exportations, de privilégier les entreprises nationales, ou d empécher les
investisseurs étrangers de prendre le contréle d'entreprises national es.

L’économie agérienne demeure tres fortement dépendante de la rente des
hydrocarbures qui représentent paradoxalement une contrainte pour le pays. Pour faire face a
cet enjeu, I’Algérie a adopté des politiques et des stratégies industrielles dans le but de
remédier a son indépendance de la rente pétroliere, et de limiter les importations en

encourageant les investissements.

Pour cela, I’adoption d’une politique protectionniste, qui se fonde sur I’ instauration
des barriéres tarifaires ou non tarifaires, peut inciter le pays a produire lui-méme ce qu'il
importe habituellement. Généralement, les pays qui appliquent cette stratégie sont ceux qui
ont des économies dépendantes des importations des produits manufacturés, et qui veulent
inverser leur statut d’importateur en encourageant la production locale afin d’ étre indépendant
economiquement. C est I’exemple de I’ Algérie qui s est engagee, ces dernieres années, dans
la réduction de ses importations de véhicules tout en encourageant et en facilitant
I’'investissement dans ce secteur. Une politique qui a été accélérée par la situation difficile de
I’ économie algérienne suite a la chute des prix des hydrocarbures. En effet, I’ Algérie s est
lancée dans I'industrie automobile afin de réduire sa facture d'importation qui pese
lourdement sur |’ équilibre financier et économique ainsi que sur ses réserves de change qui

S épuisent d’ avantage.

Une industrie automobile naissante se développe peu a peu gréace a I’installation des
firmes multinationales dans différentes région de I’ Algérie, encouragée par les différentes

facilités et avantages accordés par |’ Etat aux investisseurs étrangers.
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Notre travail sintéresse a I’ éude des stratégies et des mesures adoptées par |’ Etat
concernant I'importation des véhicules. Tout en mettant I'accent sur I'activité des
concessionnaires automobile. En prenant la wilaya de Bejaia comme espace pour notre étude.

La problématigue que nous envisageons examiner porte sur la question suivante :

Que est I'impact des politiques protectionnistes instaurées par I'Etat Algérien sur

I’activité des concessionnair es automobile de la wilaya de Bejaia ?
D’ autres questions secondaires suscitent a étre posées, parmi ces derniéres :

1- Que veux dire une politique protectionniste?

2- Quelles sont les différentes politiques entreprises par I’ Etat algérien pour faire face a
lamonté de la facture d’importation, notamment dans | e secteur automobile ?

3- Pourguoi envisage-t-on a entreprendre des politiques et des stratégies industrielles ?

Pour mener aterme ce travail, un nombre d’ hypothéses semble importantes et seront le

fil conducteur pour répondre a notre problématique :

H1: L’introduction des contingents (quantitatifs et de vaeur) ont impacté négativement
I" activité des concessionnaires, (Ile manque de disponibilité de véhicule, la flambé des prix de

ces derniers, ont engendré une diminution dans leurs activités).

H2: Les mesures protectionnistes adoptées par |'Etat, sont instaurées par rapport a la
situation actuelle de I’ économie algérienne.

H3: Le but de ces mesures est de réduire la facture d’importation, toute en développant une

industrie automobile locale.

Pour pouvoir répondre a notre problématique, nous avons mené d'abord une étude
théorique suivie d'une étude anaytique et qui a necessité, une recherche bibliographique,
consultation des ouvrages, des documents, textes réglementaires et des sites internet qui
traitent le sujet. Tout cela nous a permis de cerner notre problématique, de fixer les objectifs
de notre analyse et de prendre connaissance des aspects théoriques liés aux mesures
protectionnistes instaurées par |’Etat, afin de rationaliser les importations en générale et
ceux du secteur automobile en particulier. Aussi hous avons déposé un questionnaire aupres

des différents concessionnaires situés au niveau de lawilaya de Bejaia.
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Afin de mieux cerner le sujet et répondre a la problématique, nous avons structuré

notre travail en quatre chapitres dont chacun d’ eux est repartie en deux sections :

K/
£ %4

X/
°e

*

Le premier chapitre est intitulé «le protectionnisme » |l est subdivisé en deux
section. La premiére porte sur |I'histoire du protectionnisme et son développement,
tandis que la deuxiéme porte sur les instruments du protectionnisme et ses arguments.

Le second chapitre est intitulé «I’industrie automobile dans le monde » il est
€galement partagé en deux section. La premiere porte sur |”historique et I’ organisation
de I'industrie automobile dans le monde. La seconde porte sur les caractéristiques de

I"industrie automobile et sa demande.

Le troisiéme chapitre intitulé «I’industrie automobile en Algérie » est divisé en
deux sections: la premiere est consacré a sur la présentation de I’'industrie
automobile en Algérie, notamment, les derniéres réformes appliquées. La seconde
est focalisée sur les arguments en faveur et défaveur du secteur automobile en

Algérie.

Quant au dernier chapitre, il comporte une étude du parc automobile de la wilaya de
Begjaia dans la premiére section, et une anayse des résultats des questionnaires
déposé aupres des concessionnaires automobile de la wilaya de Begaia dans la

deuxiéme section.
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Chapitre| Le protectionnisme

Introduction

Depuisle XVIléme siecle, deux grands points de vue n’ont cesse de se contredire d’ une
part les théoriciens et politiciens qui sont pour le libre-échange, et d autre part les pratiques
protectionnistes, Ce dernier est un systéme économique trés ancien® , On le retrouve en Europe
chez les mercantilistes” du XV et XVII siécles. Le Francais Antoine de Montchrestien (1575-
1621) était le premier théoricien moderne du protectionnisme avec son ouvrage « Traité
d économie politique » (1615). Ses idées ont éaient mises en pratique par le contrdleur des
finances de Louis X1V, Jean-Baptiste Colbert (1616-1688). Le colbertisme permet I’ intervention
de I’ Etat pour favoriser les exportations de la production nationale et limiter les importations de
produitsétrangers. Ce qui a fait que le pays s est enrichit, L’esprit du mercantilisme a continué

d’ exister atravers des siécles.

L e protectionnisme présente des visages différents, dont les modalités changent au cours
du temps, basées essentiellement sur des mesures instaurés par les pays. Pendant des années, un
droit de douane élevé congtituait la principale barriére aux échanges commerciaux. Cependant,
gréce aux accords commerciaux multilatéraux, bilatéraux et régionaux de ces derniéres années,
les tarifs douaniers appliqueés par les pays ont considérablement chutés a un taux historiquement
bas. Parfois, les biens échangés ne sont pas soumis a des tarifs douaniers mais doivent se
conformer a divers reglements avant qu’ils ne soient autoriseés a entrer sur un marché étranger.
Ces reglements sont, par exemple, des licences ou permis d importation, des exigences en

matiere de qualité, des inspections ou encore des mesures de controle de prix.

thttps://www.| adi ssertati on.com/Sci ences-Economi ques-et-Soci al es/Sciences-
2%C3%89conomigues/Protecti onnisme-58581.html consulté |e 25/04/2017

2 Le Mercantilisme est une théorie économique des XV et X V11 siécles, qui vise & favoriser les exportations du pays
tout en limitant lesimportations. Son plus fervent représentant francais est Jean-Baptiste Colbert. Voir le site
https.//www.andlil.com/theorie-du-mercantilisme-152766.html consulté le 25/04/2017.
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Section 1: I’histoire du protectionnisme et son développement théorique

Le protectionnisme est un systeme que défendent certains économistes, consistant a
protéger la production nationale contre la concurrence étrangere en encourageant les
exportations et limitant les importations par plusieurs moyens. Dans cette section nous alons

voir I’ évolution du protectionnisme dans le monde.

1- Leprotectionnisme dans|'histoire mondiale

L'histoire du protectionnisme est étroitement liée a I'histoire du commerce mondial.
Depuis le début du X1Xe siecle, avec I'abolition des lois céréalieres britanniques (Corn Laws), le
penchant général est a la libéralisation croissante des échanges internationaux et a la mise en
place de régles et d'instances international es destinées a les gérer. Cependant, cette marche vers
le libre-échange n'est pas sans accrocs. On peut distinguer deux grandes périodes la premiére, qui
s étend de 1846 a 1945, au cours de laquelle les échanges internationaux sont dominés par les
traités commerciaux bilatéraux, une seconde période, de 1945 a aujourd’ hui, au cours de laquelle
se généralisent les pratiques des accords commerciaux multilatéraux et la mise en place des

instances international es’.
1.1- Années 1840 : ledébat sur les Corn Laws

Les Corn Laws sont un ensemble de textes de lois de 1773, qui visent a réglementer le
commerce des céréales entre le Royaume-Uni et I'étranger. Ces lois protectionnistes limitent les

importations de céréales lorsque | es cours passaient en dessous d'un certain seuil”.

Les libéraux qui prénent le libre-échange sont opposés a ces lois qu'ils jugent nocives pour
I'économie britannique en grevant le marché intérieur du pays et en empéchant le développement
industriel.

Ces lois sont critiquées et remises en cause au point qu'une ligue I'anti Corn Law League est
créee par Richard Cobden pour faire pression sur le gouvernement. Le mouvement de I'anti Corn

Law League prend une ampleur considérable qui marque |'opinion publique.

* Bouét A., 1998, Le protectionnisme : analyse économique, Paris, Vuibert, pp. 1-12
* https://www.andlil.com/definition-de-corn-laws-152259.html consulté le 18/04/2017



https://www.andlil.com/definition-de-libre-echange-151248.html
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1.2- Dudix-neuviéme au vingtieme siecle

L’ histoire des échanges internationaux débute au début du XI1Xe siécle, avec la forte
réduction des codts de transport engendré par la généralisation de la machine a vapeur. L’ essor
des échanges internationaux a créé de deux attitudes opposées : d'un coté, la volonté de vendre
sur les marchés étrangers pour promouvoir la croissance économigue a incité les gouvernements
a libéraliser leur commerce et a multiplier les accords de libre-échange; de I'autre, I’ envie de
protéger les industries locales d’ une concurrence étrangére de plus en plus présente les a poussés

ainstaurer des barriéres artificielles aux échanges”.
13- L'émergencedu libre-échange en Europe: 1846-1876

Le libre-échange en Europe a débuté en 1846 avec la décision unilatérale prise par le
Royaume-Uni de supprimer les lois céréalieres ou Corn Laws, les grandes nations européennes
son resté toujours protectionnistes. Les Etats-Unis contrairement au Royaume-Unis sont devenus
tres protectionniste entre 1791 et 1846. Les tarifs douaniers sur les produits industriels ont
atteignent 50% en 1829 et étaient encore de 45% en 1883. C'est qu’ apartir de la seconde moitié
du XXe siécle que le passage de cette nation au libre-échange apu s effectuer. A partir de 1860,
la multiplication des traités commerciaux bilatéraux de libre-échange entre pays européens ont
engendré la tomber du taux moyen des tarifs douaniers sur les produits manufacturés. Le
mouvement resta impulsé par le traité franco-britannique de 1860. La France annula toutes ses
prohibitions sur les importations anglaises et instaura pour la premiére fois la clause de la nation
la plus favorisée : tout avantage accorde par I'un des deux pays a un pays tiers doit étre étendu a

l'autre signataire du traité®.
1.4- Leretour au protectionnisme: 1879-1945

A lafin des années 1870, |I'Europe continentale amorcga un retour au protectionnisme. La
période 1879-1945 était marquée par la multiplication des guerres et représailles commerciales.
Ces conflits étaient d'abord bilatéraux et européens dans les années 1880-1890, puis se propagea

al'ensemble des paysindustriels avec la grande guerre commerciale des années 1930’

> torino-bordeaux. hautetfort.com/media/02/00/174111008.doc  consulté le 26/04/2017
® https://perso.univ-rennesl.fr/denis.del gay-troise/Cl/Cours/REI411.pdf consulté le 26/04/2017
’Michel Rainelli, I’ organisation mondiale du commerce, éditions Casbah, Algérie 2001, p10-14
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L'Allemagne, dés 1879, impulsa le mouvement, suivie par la France en 1892 (tarif
Méline®). Seul le Royaume-Uni garda une politique unilatérale de libre-échange. Les causes de
ce revirement étaient le ralentissement de la croissance économique mondiale, |a baisse des prix
mondiaux entre 1874 et 1899 et |a concurrence accrue de nouveaux pays dans |'aimentaire. En
juin 1930, les Etats-Unis ont voté la loi Hawley-Smoot®, qui instaura le régime protectionniste le
plus dur de toute I'histoire du commerce mondial. La crise de 1929 apparut immeédiatement aux
Etats-Unis beaucoup plus brutale que la dépression des années 1870-1880 pour |'Europe : montée
rapide du chémage et baisse tres forte des prix. La mise en place d'un protectionnisme fort pour
tous les secteurs exposes a la concurrence internationale semblait aors la seule réponse pour

réduire lacrise.
15- LesTrenteglorieuses (lalibéralisation mondiale du commer ce)

Au sortir de la Seconde guerre mondiale, les pays impérialistes se mettent d'accord, sous

le patronage des Etats-Unis, pour remettre en place un minimum d'échanges commerciaux.

Pendant |es Trente glorieuses'®, période de forte croissance, |e libre-échange progresse et
revient progressivement au niveau qu'il avait atteint au début du 20° siécle. Cela n'empéchait pas

certaines barrieres tarifaires ou non tarifaires de rester trés importantes.

En 1994 |es Etats-Unis préparent | apres-guerre. Le sommet de Bretton Woods de 1994 instaure
un nouveau systeme de change fixe digne de confiance, aidé en cela par la création du FMI et
des accords de GATT signés en 1947. Ces deux institutions sont les vecteurs d’ un retour en force
de commerce international, permettant une meilleure coopération entre Etas. La création de
I’ONU va auss de ce sens avec notamment la Banque Mondial qui va aider a la reconstruction
des pays et a leurs développements. Succede au GATT une véritable ingtitution internationale
dotée d'un véritable pouvoir disciplinaire, I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) .Le but

8 aloi dite"Méline" (du nom du président de la chambre des députés fin du 19éme siécle) adoptée en 1892,
correspond a une mesure tarifaire qui avait pour but de protéger I'agriculture francai se des importations a bas prix de
produits agricoles.

°Le "Hawley-Smoot Tariff Act" est une loi voté par |es Etats-Unis en 1930 pour faire face & la Grande Dépression.
Cetteloi, en augmentant les droits de douane sur plus de 20 000 produits importés par les Etats-Unis, afait croitre
leur prix aun niveau qui en interdisait de fait I'importation.

19 ' expression « trente glorieuse » Période historique comprise entre 1946 et 1975 pendant laquelle la France et la
plupart des économies occidental es connurent une croissance exceptionnelle et réguliére et al’issue de laguelle elles
sont entrées dans |’ ére de la société de consommation.

En savoair plus sur http://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/Trente Glorieuses/185974#5hUhZ7Pgrl8oL RvD.99
consulté le 22/04/2017



http://wikirouge.net/Seconde_guerre_mondiale
http://wikirouge.net/Trente_glorieuses
http://wikirouge.net/Croissance
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du GATT puis de I'OMC est la réduction progressive des barrieres protectionnistes pour

favoriser la croissance mondial e sans nuire aux industries naissantes ou en difficultés.
2- Principeset Disciplinesde Base DU GATT

L'accord géenéral sur les tarifs douaniers et le commerce signé en 1947 a pour objectif le

développement du libre échange. Cet accord repose sur quatre principes fondamentaux™ :

2.1- Reéductionstarifaires

Le GATT est le porte parole en faveur du libre-échange, mais il admet que les pays
puissent protéger leurs producteurs contre la concurrence étrangeére. |l leur demande de maintenir
cette protection a un niveau raisonnablement bas et de I’ appliquer au moyen de droits de douane.
Le principe voulant que la protection soit assurée par des droits de douane est renforceé par des
dispositions qui interdisent aux pays membres d appliquer des restrictions quantitatives aux
importations. Toutefois, cette régle tolére des exceptions. Une des exceptions importantes permet
aux pays qui ont des difficultés de balance des paiements de restreindre leurs importations pour
sauvegarder leur position financiere extérieure. Cette exception laisse une plus grande marge de
manceuvre aux pays en développement qu’aux pays développés s agissant d appliquer aux
importations des restrictions quantitatives si celles-ci sont nécessaires pour prévenir une

importante diminution de leurs réserves monétaires™.
2.2- Elimination desrestrictions quantitatives (contingents)

Les contingents sont des restrictions a I'importation ou a I'exportation portant sur le
nombre, le volume ou la valeur des produits importés. Les restrictions a |'importation et a
I'exportation sont prohibées par le GATT, essentiellement parce qu'elles empéchent la
concurrence et que leur administration est moins transparente que celle des droits de douane.
Contrairement aux droits de douane, les contingents fixent des limites absolues pour les

importations.

2.3- Leprincipedenon-discrimination: clause dela nation la plusfavorisée

LA

La clause de la "nation la plus favorisee" constitue I'expression de I'idée selon laguelle

tous les partenaires commerciaux doivent bénéficier des mémes privileges. Cette derniere

! Gabrielle Marceau,les principes juridiques généraux du GATT et de 'OMC, pp 3,4
http://lewebpedagogigue.com/jineu66/files/2009/12/tes ses 6 les 4regles du gatt.pdf consulté le 28/04/2017.
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dispose que "tous avantages, faveurs, privileges ou immunités' accordés par un Membre a un
produit originaire ou a destination d'un autre pays seront "immédiatement et sans condition”
étendus aux produits similaires de tous les autres Membres. Cette disposition renforce I'effet des
réductions tarifaires étant donné que toute concession tarifaire accordée par un Membre est
automatiquement étendue a tous les autres Membres. Elle ne sapplique pas uniguement aux
droits de douane mais également a une large gamme de mesures qui permettent de réglementer
toutes les étapes de la mise sur le marché et de la vente d'un produit.

24- Un autreaspect du principe de non-discrimination: letraitement national

L'article 111 du GATT sur le traitement national dispose qu'une fois sur le territoire d'un
Membre, les produits en provenance d'autres Membres doivent étre traités, en ce qui concerne les
impositions et la réglementation intérieures, de la méme maniére que les produits d'origine
nationale. Toute réglementation qui protege la production nationale est en contravention avec la
regle du traitement national. Tout comme la clause de la nation la plus favorisée, la disposition
sur le traitement national a une portée extrémement large et vise tous les reglements, lois et
prescriptions affectant la vente, |'achat, le transport, la distribution ou I'utilisation de produits sur

le marché intérieur.

-

Egpparr%ﬁgfc?faff.com @
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Tableau N° 01 : les cycles de négociations commer ciales multilatérales de 1947 a 1993

Cycles Date Membres | Décisions

ler cycle: Genéve | octobre 1947 23 pays 104 accords de réduction des droits de
douane

2éme cycle avril - ao(t 1949 | 33 pays 147 accords de réduction des droits de

Annecy douane

3éme cycle | septembre 1950 | 34 pays Réduction des droits de douane de 25 %

:Torquay - avril 1951 par rapport au niveau de 1948, une
centaine d’ accords
(laRFA fait partie de la négociation)

4éme  cycle janvier - mai | 22 pays Réduction des droits de douane

Geneve 1956 environ 60 nouvelles concessions tarifaires
(le Japon aaccédé au GATT en 1955)

5éme cycle septembre 1960 | 35 pays 49 accords bilatéraux de réduction des

Dillon Round - juillet 1962 droits de douane
(notamment entre la CEE e ses
partenaires)

6éme cycle mai 1964 - juin | 48 pays - Réduction des droits de douane de 35 %

Kennedy Round 1967 - Mesures anti-dumping
- Mécanismes  préférentidls  jugés
insuffisants par les pays en dével oppement

7eme cycle :Tokyo | septembre 1973 | 99 pays - Réduction des protections tarifaires de

(ou Nixon) Round | - avril 1979 34 %
- Mesures non tarifaires
- Mise au point des codes anti-dumping

8éme cycle septembre 1986 | 125 pays | - Reéduction des droits de douane

Uruguay Round - avril 1994 - Mesures non tarifaires
- Agriculture
- Services
- Droits de propriété intellectuelle

- Préférences commerciales pour les pays
en dével oppement
- Création de I'OMC

Sour ce: file/l/C:/Users/pc/Downl oads/53357a66e6350.pdf consulté |e 22/04/2017.
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3- L’Organisation Mondiale du Commerce OMC

L’instauration de I'OMC, le premier janvier 1995, marqua un nouveau tournant dans la
négociation commerciale internationale. Pour la premiére fois, |I’économie mondiae se dotait
d'un moyen de gestion des échanges internationaux, équivalent du FMI pour les relations

monétaires et financiéres.
3.1- Lacréationdel’OMC

A partir des années 1970-80, des signe de faiblesse commence a apparaitre sur le
systeme de I’ accord général GATT. Les négociations connaissent des éargissements, le nombre
de pays devient de plus en plus grand avec des niveaux de développement tres différents ce qui a
engendré la multiplication des exceptions aux regles du GATT. Cette dérive affaiblit
progressivement les accords multilatéraux. Le GATT n’'a pas pu empécher le développement de
pratiques protectionnistes interdites comme les barriéres non tarifaires (quotas, restrictions
volontaires sur les exportations), principaement utilisées par les pays développés contre les pays
emergents et en développement pour protéger des industries jugées sensibles ou prioritaires.
Suite au dernier cycle de négociation du GATT, le Cycle d' Uruguay, qui a duré de 1986 a 1994,
et qui a donc conduit alacréationdel’OMC

3.2- Lerdledel'Organisation Mondiale du Commerce
Les fonctions de I'OMC sont™ :

» gérer les accords commerciaux multilatéraux ;

» servir d'enceinte pour de nouvelles négociations ;

> régler lesdifférends entre les membres;;

» examiner les politiques commerciales nationales (les |égislations nationales devront étre
conforme aux principes de I'O.M.C - harmonisation des réglementations dans les
domaines de la propriété intellectuelle, des investissements directs, de I'agriculture -) ;

» coopérer avec les autres organismes internationaux (FMI, BIRD et ses filides
spécialisées) afin d'élaborer des politiques économiques au niveau mondial.

3 http://libertariens.chez-alice.fr/organsationdesechanges.htm consulté le 22/04/2017

11
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3.3- StructureJuridique et Fonctionnement del'OMC

A I'OMC, tous les pays peuvent se faire entendre, les pays Membres sont le moteur de
I’organisation, parce qu'ils jouent un role actif dans ses activités quotidiennes. Toutes les
décisions sont prises par I'ensemble des Membres par consensus, soit a I'échelon des Ministres
(qui se réunissent tous les deux ans), soit au niveau des hauts fonctionnaires (qui se rencontrent

réguliérement a Geneve).

Au sommet de I'organigramme se trouve la Conférence ministérielle (Voir le Schéma 1).
Etant donné qu'elle ne se réunit que tous les deux ans, un Conseil général, composé de tous les
Membres, a été établi pour superviser les activités courantes. Dans le Conseil généra comme
dans tous les conseils et comités, les droits de vote de tous les pays sont égaux et toutes les

décisions se prennent par consensus™.

 http://www.cei m.ugam.calecol edete/l M G/pdf/marceau_principes juridigues.pdf consulté le 21/05/2017
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34- Lesprincipalesdifférenceentrele GATT et L’'OMC

Le GATT avait un caractére provisoire. L'accord général n’a jamais été ratifié par les
parlements des membres et ne contenait aucune disposition prévoyant la création d une

organisation

L'OMC ¢’ est accords sont permanent. En tant qu’ organisation international, L’ OMC est
établie sur une base juridique solide car ces membres ont ratifié les Accords de I’OMC, lesquels

décrivent la maniére dont I’ organisation doit fonctionner.

L’OMC ades ‘'membres’’, et le GATT des « parties contractantes », ce qui montre bien

guele GATT était officiellement un texte juridique.

Le GATT soccupait du commerce des marchandises ; I'OMC vise égaement les

services et la propriété intellectuelle.

Le systéme de reglement des différends de I’OMC est plus rapide et plus automatique

guel’ancien systeme du GATT ; ses décisions ne peuvent pas étre bloquées.

Pour conclure le protectionnisme ne date pas des années 1930, mais a été inventé dés le
X1Xe siecle par des théoriciens alemands, francais et américains méfiants vis-avis de la

puissance commerciale britannique.

L'histoire du protectionnisme permet de dégager trois faits stylisés majeurs : le degré de
protection est lié au contexte économique mondial ; I’ abaissement des barrieres protectionnistes
dépend de la nature des négociations internationales. ; La libéralisation des échanges tend a

favoriser |a croissance mondiale.
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Section 2 : lesinstruments du protectionnisme et ses arguments

Cette section examine les politiques que les gouvernements adoptent a I’égard du
commerce international. Elles consistent en un certain nombre de mesures divers qui
comprennent : les taxes sur certaines opérations internationales, subventions, ou limite Iégales
aux volumes d’importation. Cette section fournit un cadre général permettant de comprendre les

effets des instruments les plus importants de la politique commercial .

1- Lesinstrumentsdu protectionnisme

Cedles-ci se divisent en mesures tarifaires et mesures non tarifaires. Les barriéres non

tarifaires et les subventions sont aujourd’ hui plus importantes que les barbiéres tarifaires.
1.1- Lesbarrierestarifaires(Lesdroits de douane)

Les droits de douane sont des taxes prélevées sur les marchandises lors de leur passage
aux frontieres. Les douaniers surveillent les entrées sur le territoire national essentiellement pour
cette raison. La taxe agit sur le prix du produit étranger vendu sur le marché intérieur. Les
consommateurs nationaux sont dissuadés d’ acheter ces produits étrangers jugés trop couteux et

préféerent acheter la production locale.

Les modalités d'application d'un droit de douane sont nombreuses et dépendent de

l'objectif recherché par le 1égislateur™.
» Ledroit dedouane ad valorem

Le droit de douane ad valorem est |e préléevement, lors du passage a la frontiere d'une
marchandise, d'un taux fixe en pourcentage sur la valeur C.A.F. (colt-assurance-fret) du
montant importé. Cette forme de droit de douane est tres répandue dans le monde en dépit
des négociations internationales qui ont contribué depuis plus de cinquante ans a une forte

réduction des taux.

La particularité du droit de douane ad valorem est doffrir un niveau de protection

insensible aux variations du prix mondial du produit taxeé.

Phttps://perso.univ-rennesl.fr/denis.del gay-troise/Cl/Cours/REI412.pdf consulté le 20/04/2017.
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» Ledroit dedouane specifique

Le droit de douane spécifique est le prélévement sur la valeur C.A.F. Ils sont beaucoup
plus rares que les droits ad valorem. |l frappe forfaitairement une marchandise d’ une certaine
nature, le montant des droits se déterminant en fonction de mesures physique, « nombre de
litres, longueur, surface, nombre de degrés alcoolique etc.... », Par exemple, certains jus

d'orange sont taxés aux Etats-Unis depuis 1940 d'un droit de 35 cents par gallon.

Contrairement aux droits ad valorem, le niveau de protection offert par cette forme de

droit de douane varie avec le prix mondial.
» Ledroit de douane compensateur

Le droit de douane compensateur ou antidumping est un prélevement sur lavaleur C.A.F.
d'un montant variable destiné a égaliser le prix des importations avec un prix objectif (prix
seuil). L'Europe impose systématiquement de tels prélévements compensateurs sur ses

importations agricoles.

Le droit compensateur augmente lorsque le prix mondial baisse, et il baisse s le prix
mondial augmente La particularité du droit de douane compensateur est de garantir les

secteurs qu'il protége des baisses fortes et rapides des prix mondiaux™.
» Ledroit dedouane dégressif

Le droit de douane dégressif est un droit de douane ad valorem dont le taux dimposition
varie en fonction du prix mondia du produit. Par exemple, le tarif de base est fixé a 10%
pour un prix mondial de 100 et le prix intérieur est de 110. Pour chague baisse de 10 du prix
mondial, le taux augmente de 4%, en sorte que si le prix tombe & 95, letarif passea 14% et le
prix intérieur a 108.3, et sil descend a 85, le tarif passe a 18% et le prix intérieur a 100.3.

Comme le droit de douane compensateur,

Le droit dégressif cherche a limiter la baisse de la protection en cas de baisse des prix

mondiaux.

Dans tous ces cas, I'effet est le méme: le prix des biens importés est renchéri sur le

territoire national et les productions deviennent moins forte.

'* Michelle J.L et Mayor.T. Economie international. Edition Dalloz. Avril2005.P 318
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1.2- Lesbarrieresnon tarifaires

Ces des barrieres douaniéres, autre que les droits de douane, visant a limiter I’ entrée des

produits érangers sur le territoire national (norme, quota, contingentement... etc).
» Lesprohibitions commerciales (desinterdictionsd’importer certains produits)

Ces prohibitions reposent parfois sur des raisons sanitaires (ex : interdiction d’importer
en France de la viande bovine durant la crise de la vache folle), parfois pour des raisons
religieuses (interdiction d’'importer de I’acool en Arabie Saoudite), parfois pour des raisons
morales (armes, drogues...) ou écologiques (animaux exotiques), Pour des raisons politiques (un
Etat peut interdire les importations en provenance d’'un pays. Les Etats-Unis utilisent parfois

cette arme al’ encontre de pays jugés dangereux.

» Lecontingentement ou un quota d’importation

Le principe des quotas est en fait simple, il sagit de mettre une limite quantitative aux
importations, En pratique on fixe une quantité de produit & importer par rapport a la production
nationale et I'on empéche l'importation de bien une fois la quantité atteinte du quota annuel par
exemple I'Etat A décidera de limiter les importations d'automobiles originaires de I'Etat B a
50 000 unités par an ; une fois ce chiffre atteint, il ne sera plus possible d'effectuer de nouvelles

importations jusqu'alafin de I'année considérée’.

» Lesrestrictionsvolontaires aux exportations

Se sont des restrictions quantitatives par lesquelles le pays importateur incite les pays
exportateurs a réduire leurs livraisons. 1l S'agit donc des négociations bilatérales a la suite
desquelles le pays exportateur restreint volontairement ces exportations. L’exemple le plus
emblématique est la limitation, dans les années 1989, des exportations d’ automobiles japonaises

vers les marches américaines et européennes'®,

7 http://www.universalis.fr/encycl opedie/quotas-commerciaux/ consulté le 07/04/2017

'8 http://www.thomas-

orliac.net/ensei gnement/cours2009/conf/Exposes/ Seance%203/von%20Pommer%20Esche Restrictions%20Quantit
atives.pdf consulté le 10/04/2017
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» Lessubventionsal’ exportation

La subvention a |’ exportation est une aide publique versée a une entreprise qui vend une
part de sa production & I'éranger. A I'instar d’un droit de douane, elle peut étre spécifique
(somme allouée & chague unité vendue) ou ad valorem (proportion de la valeur exportée)™.

» Lesreglementsadministratifs

Des reglements tres pointilleux peuvent décourager les exportateurs érangers. Les
Japonais utilisent cette forme de protectionnisme déguisé en utilisant des normes de sécurité

excessives.?®

La France impose des modes d’emploi en langue francaise, alors que beaucoup de

pays n’ utilisent que lalangue anglaise.

» Lamanipulation du taux de change

Une politique de change qui permet d’ améliorer artificiellement le solde commercial.
Lorsgu’ un pays possede une monnaie faible, ses exportations sont favorisées. De plus, ses
importations lui coltent plus cheres. Ses consommateurs évitent donc, dans la mesure du
possible, d’ acheter des produits étrangers. Le solde de la balance commerciale s améliore de

cette maniére.

Inversement, un pays, qui détient une monnaie forte, est défavorisé dans ses exportations,
car la compétitivité-prix de ses produits se dégrade. De plus, les consommateurs de ces pays

partent dans les pays a monnaie faible dépenser leur argent en tant que touristes.

» L’esprit patriotique économique
Certains Etats diffusent un esprit protectionniste dans leur population. Ce qui les incitent
a chercher afavoriser les biens et services produits dans leur pays. Il est fondé sur le concept de
la | égitime défense économique™.

C’est le cas du Japon. Le consommateur japonais est réticent a acheter des produits étrangers.

¥ Paul R. krugman , Maurice Obstfeld, Economie I nternationale, 9° édition, paris, 2012, p221
2% https://www.| adi ssertati on.com/Sciences-Economiques-et-Soci al es/Sciences-
%C3%89conomiques/Protecti onnisme-58581.html consulté le 08/04/2017
Zhttp://www.toupie.org/Dictionnaire/Patriotisme.htm consulté |e 08/04/2017
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2- Leseffetsdela politique commerciale
Les effets des principaux instruments de la politique commercial peuvent facilement étre
résumés, le tableau ci-dessous compare ainsi les effets des quatre principaux instruments de
politiqgue commercial en termes de bien-étre du consommateur, du producteur, du gouvernement

et de la nation dans son ensemble®.
Les effets sur e bien-étre économique sont au mieux ambigus ; deux de ces politique sont
carrément défavorable pour le pays alors que les droits de douane et les quotas d’ importation ne

seront bénéfiques que dans le cas de grand nation qui sont capable d’ abaissé les prix mondiaux.

Tableau N°02 : les effets de la politique commerciale

Droit de douane | Subvention a | Quotas d’'importation | Restriction
I’ exportation volontaire
d exportations

Sur plus du | Augmentation | Augmentation Augmentation Augmentation
producteur

Sur plus du | Diminution Diminution Diminution Diminution
consommateur

Revenus  du | Augmentation | Diminution  (les| Aucun changement | Aucun

gouvernement dépenses du | (rentes aux | changement(les
gouvernement détenteurs de | rentes aux
augmentent) licence) étrangers)
Bien étre Effet ambigus | Diminution Effet ambigus | Diminution
global dela (diminution (diminution dans le
nation danslecasd'un cas d'un petit pays)
petit pays)

Source : Paul R. krugman , Maurice Obstfeld, Economie Internationale, 3° édition,2003, p238.

?? Paul R. krugman , Maurice Obstfeld, Economie I nternationale, 3° édition,2003, p238
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3- Lesargumentsen faveur et en défaveur du protectionnisme

L’ ouverture croissante des économies tout au long de la deuxieme moitié du vingtieme
siecle a éé de paire avec la restriction progressive des mesures protectionnistes, qui avaient
justement pour fonction de limiter les échanges entre pays. Certaines conséquences considérées
comme catastrophiques & la mondialisation ont remis en lumiére certaines des justifications au

retour d’ une certaine forme de protectionnisme®,

3-1- Lesargumentsen faveur du protectionnisme

Le protectionnisme peut étre défendu de plusieurs maniéres: pour des raisons purement

économiques, ou pour d’ autres motifs.
A- L’argument del’indépendance nationale

Cet argument est dorigine mercantiliste, 1l repose sur une approche politique de
I’ équilibre commercial, les importations étant assimilées a une perte de souveraineté et de

pouvoir.

Souvent cet argument est lié a I’idée de défense nationale, L’ histoire a montré que cet
instrument d’ indépendance peut devenir un outil de représailles vis-a-vis de |’ éranger.
Cet argument est aujourd hui dépasse, mais dans le cas des pays en voie de

développement, il continue de jouer un réle important®.
B- L’argument dela concurrence déloyale

La liberté de la concurrence autorise tout commergant a chercher a attirer vers lui la
clientéle de son concurrent, sans pour autant que sa responsabilité soit engagee.
Malheureusement, dans cette course a la productivité et a I'amélioration des services, des abus
sont possibles. Par définition, la concurrence déloyale est constituée de I'ensemble des procédés
concurrentiels contraires alaloi, et de nature a causer un préjudice aux concurrents.

Des mesures protectionnistes peuvent alors servir arééquilibrer le rapport de forces®.

Bhttp://www.la-revanche-des-ses.fr/Fiche-L eprotectionnisme.pdf consulté le 17/04/2017.
** Charles P.Kindleberger, Peter H.Lindert, «Economie internationale», Economica, paris, 1981, p 216.
% https://www.juripole.fr/Juripole pratique/Gregoire Balandras/Consommation12.htmlconsulté le 20/04/2017.
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C- Laprotection del’industrie naissante «infant industry»

Parmi tous les arguments économiques en faveur du protectionnisme, le plus influent est
celui qui concerne les industries naissantes. Le protectionnisme se justifie alors comme mesure
temporaire donnant le temps a une industrie naissante de se développer jusqu’a ce qu’dle soit
préte a affronter la concurrence internationale. On peut énumérer plusieurs raisons pour soutenir
la nécessité de protéger une industrie en phase de démarrage. Les plus fréquemment citées se
rapportent aux économies d’ échelle, au processus d’ apprenti ssage technol ogique et managérial et
aux codts de démarrage, dont I’amélioration implique des aides et du temps mais qui, une fois

développées, permettront &’ activité de vivre seule®.
D- Lathéoriedel’industrie sénescente

Le protectionnisme des industries sénescentes est une préconisation de I'économiste
britannique Nicholas Kaldor (1908-1986). || recommande donc une protection des entreprises
nationales sénescentes, c'est a dire des entreprises anciennes en déclin. Cette protection
(protectionnisme défensif) qui peut s effectuer d'une maniére tarifaire ou non tarifaire, vise a
prévenir une rapide chute des profits de |’ entreprise concernée pour ne pas laisser les entreprises

concurrentes étrangéres envahir le marché national visé®’.

Ce protectionnisme a pour but de stimuler le déclin progressif de |’ entreprise et ains
permettre a une autre entreprise nationale de profiter du progres technique afin de reprendre le

marché visé.

E- Lapolitique commerciale stratégique

Cette théorie était développée durant les années 1970, juge gue le protectionnisme serait
un instrument de conquéte des marchés extérieurs. En subventionnant la firme nationale
(ou érigeant des barriéres douaniéres), un pays peut exclure les firmes érangeres du marché et
obtenir une situation de monopole®,

** BRAHMI SOUAD,Mémoire de Magister en Sciences Economiques, «La libéralisation du commerce extérieur et
impératifs de I’OM C avec références au cas de L’ Algérie», 2010-2011 disponible sur le site ; http://theses.univ-
oranl.dz/document/TH3846.pdf consulté le 18/04/2017.

%7 http://www.gl ossai re-i nternati onal .com/pages/tous-l es-termes/protectionni sme-des-industries-
senescentes.html#t02X OY c433wX WRBe.99 consulté |e 20/04/2017.

Bhttp://www.gl ossai re-internati onal .conv/pages/tous-| es-termes/theorie-de-l a-politi que-commercial e-strategique-
pcs.html consulté le 20/04/2017.

21



Chapitre| Le protectionnisme

La Politique Commerciale Stratégique fait donc partie des nombreux outils
protectionnistes dont un Etat dispose pour favoriser une entreprise nationale, et ainsi, avoir la

plus grande part d’ un marché.
3.2- Lesargumentsen défaveursdu protectionnisme

L e protectionnisme peut se révéler illusoire pour I’ économie nationale, surtout sur le long

terme, tant par ses effets sur |’ offre que sur la demande.

A- Par rapport al’offre

Le principal inconvénient apporté par les mesures protectionnistes (quotas, droits de
douane, normes) a I’encontre d entreprises étrangeres est la perte de l'aiguillon de la
concurrence. Les entreprises nationales seront moins stimulées, |a recherche-développement et
I’'innovation risquent alors d’ étre délaissées. Les entreprises ne réaliseront plus (ou plus autant)
de gains de productivité. Leurs codts de production augmenteront donc elles seront moins
compétitives.

Ainsi les prix des produits fabriqués augmenteront. Au final, les entreprises nationales
finiront par accumuler du retard sur leurs concurrentes étrangeres et perdront des marchés le jour
ou les mesures protectionnistes se relacheront. Elles devront alors redoubler d efforts pour
gagner en productivité et redevenir compétitives, mais hélas, la note en termes d emplois

supprimés sera élevée®.

B- Par rapport ala demande

L’ absence de concurrence procure aux entreprises nationales une « rente ». Elles sont
assurées d' écouler leur production a des prix plus élevés gu'en présence d’ une concurrence
étrangeére™.

Puisque les prix des produits fabriqgués augmentent, le pouvoir d'achat des
consommateurs diminue. Mais il diminue aussi parce que les produits étrangers, moins chers a
I’origine, ne peuvent plus entrer sur le territoire national (ou S'ils entrent, sont fortement taxés
donc plus colteux) et gu’en cas de subventions accordées aux entreprises nationales, celles-ci
sont financées par des impots et taxes supplémentaires payées par les contribuables. Au total, la

demande interne risque de fléchir ou sa croissance de ralentir.

% http://jseco22.blog.lemonde.fr/files/2014/12/L e-protectionnisme.pdf consulté le 30/03/2017.
30 -
Ibid 29
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La demande externe c est-a-dire les exportations risquent aussi d’étre touchées et de
diminuer. En effet, les pays victimes de mesures de protection peuvent s estimer 16sés et peuvent
décider de prendre des décisions unilatérales a I’ encontre des entreprises du pays protectionniste
ou encore de saisir letribunal (ORD) del’ OMC.

C- Par rapport I’économie mondiale™
e Frein aux échanges internationaux, ralentissement des échanges donc diminution de la
croissance mondiale.
e Risque defreiner les exportations par des mesures de rétorsion de la part des pays victimes du
e Protectionnisme sous entend baisse de la croissance.

e Favorise des comportements de passager clandestin

D- Par rapport a|’économie nationale®
e Moins de concurrence donc moins de dynamisme de notre économie : recherche, innovation...
e Risque de viellissement du systéme productif, retard technologique...
e Pénalise along terme la compétitivité hors prix, de cefait I'’emploi...

e Ralentissement du progrés technique...

E- Par rapport lesentreprises™
e Moins de débouchés extérieurs,
e Donc diminution de I’ activité car les carnets de commandes sont moins remplis.
e Lesentreprises peuvent voir leurs profits baisser ainsi que leurs investissements.

e Lesentreprises sont moins incitées ainnover face a une concurrence affaiblie

F- Pour les ménages™

e Lesproduitsimportés sont plus colteux.

e Lechoix de consommation des consommateurs se trouve limité sur le marché

e |ls provoguent une perte du pouvoir d achat des ménages les plus fragiles, accentuent les
inégalités entre ceux qui ont une propension forte a consommer et ceux qui ont une

propension forte a épargner.

3 http://attac-gard-rhodanien.e-monsite.com/medias/fil es/theme-5-protectionnisme-rai sons-et-risques.pdf consulté le
15/03/2017

¥ |bid 31

# |bid 31

*http://www.economiesolidaire.com/2015/01/30/avantages-et-i nconveni ents-du-protectionnisme/ consulté le
12/03/2017
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Donc on peut dire que le protectionnisme est une politique économique interventionniste,
menée par un Etat, pour protéger I'économie contre la concurrence étrangére. 11 a pour but de
limiter les effets négatifs de la balance commerciale déficitaire.

Il existe plusieurs formes de protectionnisme:

o freiner lesimportations pour favoriser la production nationale, au moyen de mesures

tarifaires (droits de douane) et non tarifaires (quotas d'importation, normes administratifs).

o faciliter l'industrialisation par substitution aux importations (subventions diverses,
incitations fiscales, dévaluation monétaire).
o privilégier lesentreprises nationales dans les appels d'offres de marchés publics, empécher

les investisseurs étrangers de prendre e contrdl e d'entreprises national es.

Conclusion

Le protectionnisme est une politique économique qui cherche a limiter |'acces au
territoire national de produits étrangers. Il sagit d'accorder une préférence nationale aux
produits mis sur les marchés, en limitant les importations. C'est donc une attitude qui vise a
protéger |I’économie nationale des importations étrangeres excessives sans decourager les
exportations. Quelque soit ses formes, le principe général reste toujours le méme : il vise a
mettre des barrieres a I’ entrée des produits étrangers sur le territoire national afin d’en limiter

|’ acces.

Pourtant aujourd’ hui, le multilatéralisme défendu par I'OMC semble remis en cause par
la multiplication d’ accords ou de recherche d accords bilatéraux entre pays ou blocs de pays. La
négociation actuelle menée entre les Etats-Unis et I’ Union Européenne pour réduire les barriéres
protectionnistes et encourager les échanges entre les deux blocs en est un.
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Introduction

L’ économie mondiale a connu, au cours des dernieres décennies une restructuration
économiques profonde. Les pays en dével oppement ont connu et connaissent avec des taux de
croissance important, un rattrapage économique. Une nouvelle ére avec des pays émergents
qui sont appelé ajouer un réle important dans I’ économie mondiale.

La raison de ces changements dans I’ économie mondiale et la modification de la carte
géographique des puissances économiques et principalement, le fait que des firmes
multinationales ont investi grandement dans ces pays.

Il y'a un secteur parfaitement représentatif de ce changement économique qui est le

secteur de I’ industrie automobile.

Les automobiles sont une technologie de libération pour les personnes. L’ automobile
nous permet de vivre, de travailler et de se déplacer de maniére ssimple et efficace. Presque
chaque voyage ou chague déplacement de voiture finit avec une transaction économique ou
un autre avantage a notre qualité de vie.

Ce chapitre sera consacré a la présentation de I'industrie automobile, la premiere
section consiste en un rappel de son histoire. Dans la seconde section nous évoqueront ses
principales caractéristiques et son importance économique, notamment, dans le marché de
I’emploi. Laderniere section sera consacrée ala demande du « produit automobile ».

Section 1: L'histoiredel’industrie automobile

L’ automobile telle que nous la connaissons est passee par plusieurs étapes, et sous la
main de plusieurs inventeurs, avant d’ étre celle gu’ on connalit et dont on dispose aujourd’ hui.
En un peu plus de 100 ans, les ingénieurs et constructeurs ont fait preuve de patience,
d’ imagination, de créativité et de génie pour passer de la machine a vapeur aux automobiles
modernes et sophistiqués de nos jours. L’ histoire de I’ automobile refléte une évolution qui a
eu lieu dansplusieurs pays du monde. L’ histoire de la production automobile est surtout
marquée par |I'innovation technologique et les inventions qui ont été appliquées et adaptées

dans | e secteur mécanique’.

Mhttp://www. mi niaturo.com/l es-grandes-dates-hi stoire-automobile consulté le : 10/04/2017
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1- Letermeautomobile

Le terme automobile, issu d'une racine grecque par (soi-méme) et latin (mobilis,
mobile), apparait au début des années 1860. Il désigne alors les nouvelles voitures sans
chevaux. Au départ il constitue un adjectif qualifiant tout véhicule propulsé par un moteur, sur
roues, qui se déplacent sur terre®.

2- Lesdébutsdel’industrie automobile
L’ automobile est passée par plusieurs étapes et a beaucoup évolué depuis sa création.
2.1- Lefardier de Nicolas-Joseph Cugnot

Les essais effectués pour remplacer les chevaux par une force motrice remontent au
XVlle siécle®. La vapeur était la plus prometteuse, mais ce n'est qu'alafin du XVllle siécle
qu’ elle rencontre un certain succes. Le véhicule automoteur |e plus ancien encore existant est
un tracteur d’artillerie a trois roues construit par I'ingénieur francais Nicolas-Joseph Cugnot
en 1769*,

2.2- Lespremiéresvoitures

En 1883, I'ingénieur francais Edouard Delamare-Deboutteville concgoit et construit la
premiere automobile digne de ce nom (un break de chasse équipé d’un moteur au gaz de
ville), plus d'un siecle apres le fardier de Nicolas Cugnot (1769), premier véhicule de

locomotion autonome.
3- Lespremiersconstructeurs
3.1- CarlBenz

Carl Benz (Karl Friedrich Michael Benz) est un inventeur allemand, pionnier de
['automobile et fondateur de Benz & Cie qui devint Mercedes-Benz en 1926, aprés la fusion
avec Daimler-Motoren-Gesell schaft.

L'année 1893 voit |a fabrication de la premiére voiture Benz a quatre roues, la Benz
Victoria, suivie, I'année suivante, de laBenz Velo, qui devient le modéle de base des premiers

camions et bus en 1895.

2 Collection Schlumpf — Musée National de I’ automobile, les grandes dates de I’ histoire automobile, N°002 Page
13
3http://www.angel fire.com/pokemon/musclescars/hist/histoire.htm consul té le : 10/04/2017
4 .
Ibid.
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En 1896, la premiere Benz Kontra-Motor apparait, avec un moteur a deux cylindres
horizontaux opposés. Le premier camion Benz est fabriqué la méme année. En 1898, des
pneus en caoutchouc sont adoptés pour la Benz Confortable. En 1899, la production sera de
572 voitures et Benz devient I'un des plus importants fabricants d'automobiles d'aors. L'année

suivante, ce chiffre est dépasse, avec lafabrication de 603 vehicules.
3.2- LaRenault TypeA de L ouisRenault

Louis Renault construit sa propre automobile la Renault Type A. 1l acongu le véhicule
en transformant un tricycle de Dion-Bouton. Il y avait ajouté une roue et la toute premiére
boite a 3 vitesses. Suite a ¢a, il enregistrera une douzaine de commandes et le 25 Février
1899, il fondera sa société, en compagnie de ses freres et deviendra |I’un des plus grands

constructeurs automobiles frangais.”
3.3- Lafondation de Ford Motor Compagnie

Henry Ford, avec 25.5% des actions en était le vice-président et I'ingénieur en chef de
la Ford Compagnie. Pas plus que quelques voitures n'éaient produites chaque jour dans
I’usine Fordqui se trouvait sur I’avenue mach de Détroit. Deux ou trois hommes s affairaient
sur chague voiture en utilisant des composants achetés a |’ extérieur. La premiere voiture

terminée fut vendue le 23 juillet 1903. En 1906, Henry Ford devint président et propriétaire.
34- L’apparition de General Motors

Le fondateur de General Motors se nommeé William Crapo Durant, mais c’'est son
successeur Alfred P.Sloan qui en a fait le plus grand fabricant automobile au monde a partir

de lafin des années 1920.°
4- Lesdifférentes étapesdela production automobile

L’ histoire de la construction automobile est liée a celle de la consommation de masse :
au début du XXe siecle, le modéle fordiste devient |’ archétype de |I’économie moderne :
division du travail développée par Taylor, ensuite cette industrie a connu des évolutions qui
répondent aux nouveaux defis qui se posent a chague période. Les trois phases de I’industrie
automobile sont : la production artisanale, les révolutions de Ford et de Sloan, le déclin du

fordisme et I’émergence du toyotisme et |es nouvelles considérations.

® http://www.avbf.fr/lautomobil e/histoire-de-lautomobile/ consulté le : 12/04/2017
®http://www.techno-science.net/?onglet=gl ossaire& definition=13218 consulté le : 12/04/2017

27



Chapitrel | L’industrie automobile dans |le monde

4.1- Laproduction artisanale 1890-1910

L’ &ge d’or de I’automobile 1890-1910 est celui des grandes inventions qui offrent au
véhicule a pétrole les performances qui fondent sa supériorité technique, en 1891, le moteur a
guatre cylindre (F. Forest) et le pneumatique a chambre a air (Michelin); en 1892, le moteur
diesd ; en 1901, le démarreur éectrique (C. Jenatry) ; en 1902, les freins a disque (F.
Lancaster) ; en 1906, la transmission automatique (M. Turgan) ; en 1910, I’allumage Delco
(C.F. Kattering). Mais I’automobile reste encore le fruit d'un assemblage artisanal de
dispositifs mis bout a bout sur commande individuelle. Tout comme les différents organes
mécaniques et équipements sont fabriqués en trés petites quantités par des ouvriers hautement
qualifiés et bien rémunérés’.

4.2- Lesrévolutionsde Ford et de Sloan

A partir de 1907, les constructeurs américains operent un changement radical de
stratégie en décidant de produire en grande série un modele unique a bas prix et de constituer
de grandes entreprises intégrant e plus possible |a fabrication de divers organes et éguipement
congtitutifs d’une automobile. Henry Ford lance en 1908 sa Ford T, qui a connu un grand
succés et qui est vendu & plus de 15 millions d’ exemplaires en vingt ans®. La démarche de H.
Ford consiste a produire un modéle unique, une production mécanisee, division de taches et

une rémunération éevée.

La crise frappant I’ économie nord-américaine en 1920 permet a A. Sloan, directeur de
Genera Motors (GM), d' éaborer une nouvelle stratégie industrielle et commerciale qui
consiste a adapter I'offre aux fluctuations cycligue de la demande en donnant aux
consommateurs le choix d’ une véritable gamme de modéles — et de prix - , tout en utilisant au
maximum des pieces interchangeables pour ménager les effets d échelles. GM devient le
premier constructeur mondial en 1929. Les constructeurs américains dominent le marché

automobile mondial jusgu’ alafin des années cinquante.
4.3- Déclin du fordisme et I’ émer gence du toyotisme

A partir de 1960, s ouvre une nouvelle période de I’ histoire de I’ industrie automobile.
De nouveaux acteurs émergent au coté des pays de |’ industrie automobile : 1e Japon, suite ala

reconstruction de I’ aprés-guerre, le Brésil et |’ Espagne, le Mexique et I’ URSS.

’ Chananron Jean-Jacques et Lung Y annick, économie de I’ automobile, la découverte Paris, 1995.p5
8 .
Ibid p6.

(ke Atrs 2\
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L’ organisation productive des constructeurs japonais consiste a éliminer des stocks et
approvisionnement en juste a temps; travail en groupe, réduction des lignes hiérarchiques,
polyvalence et mobilité interne des opérateurs; cercles de qualité et incitations aux
suggestions ; multiplication des lieux et diversification des techniques de contrdle de qualité;
réduction de temps de conception par I'ingénierie simultanée, etc. C'est ainsi gqu’ émerge ce
qui est appelé le toyotisme®. Une nouvelle forme d organisation du travail et de la production
imaginée par T. Ohno. *°

4.4- Lesnouvelesconsidérations

A lafin du XXe siecle, I’automobile fait désormais pleinement partie de la société.
Les pays développés comptent environ une automobile par habitant, une densité qui n’est pas
sans poser de problémes. Ainsi, depuis les années 1970, I’ automobile suscite de nombreuses
polémiques, principalement en raison de son impact négatif sur I’environnement et des
problémes de sécurité routiere a |’ origine d’ une premiére cause de mortalité de la population

de ces pays.
5- Ladiffusion del’automobile
L’ automobile acommencé a se diffuser dans différentes régions du monde.
51- Latriade

Latriade désigne I'ensemble des trois groupes de pays les plus puissants de la planéte :
Amérique du Nord (Etats-Unis et Canada), Europe occidentale (Union européenne, Norvege,

Suisse) et Asie pacifique (Japon, Corée du Sud, Taiwan, Singapour).

Ce terme a été utilisé et popularisé par I'économiste japonais Kenichi Ohmae dans un
ouvrage de 1985 : "Triade Power : The Coming Shape of Global Competition".

Les pays de cette triade représentent environ 65% du PIB mondial, 75% du commerce,
et 90% des opérations financiéres en 2008. Ils constituent également la puissance militaire,
politique et diplomatique dominante™.

*http://www.youscri be.com/catal ogue/documents/education/cours/l a-crise-du-tayl oro-fordisme-et-la-mise-en-
place-du-toyotisme-334965 consulté le : 15/04/2017

19 PDG de Toyota dans les années 50.

Yhttp://www.toupie.org/Dictionnaire/Triade.htm consulté le : 15/04/2017
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Figure N°01 : les pays de latriade

Les pays de iz Trisde

Sour ce : https://jeretiens.net/pays-de-la-triade/ consulté le : 15/04/2017

L’industrie automobile était fortement|liée aux trois pdles de la triade. D’ abord,

I’industrie automobile prend son essor avec les innovations successives d’'inventeurs tous
situés en Europe continentale tout au long du 19°siécle : Nikolaus August Otto et son moteur
guatre temps (1860), Karl Benz, crédité du premier prototype de voiture moderne (1885).

Ensuite, ¢’ est aux Etats-Unis d Amérique qu’ Henry Ford développe I’ industrialisation
de masse de I’automobile avec sa célébre Ford T, produite & 16.5 millions d’ exemplaires
jusqu’en 1927, en introduisant les convoyeurs afin d'accélérer la production en réduisant au
minimum |’ intervention humaine pour les taches n’ entrant pas directement dans le processus
de fabrication.

Enfin, au lendemain de la seconde guerre mondiale, le Japon, pour faire redémarrer son
industrie s appuyant sur le plan Marshall, encourageant des industriels afin de créer des

filieres de fabrication pouvant générer richesse et emplois, comme :

e Honda a partir de 1948, producteur a I’ origine de moteur montés notamment sur des
cycles et qui muta vers la construction de voiture a partir de la fin des années

cinquante ;
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e Toyota, fabriquant de bobines automatiques pour métiers a tisser qui évolua vers la

production de masse des automobiles juste aprés lafin de la seconde guerre mondiale.

Ces derniéres années, la Chine est devenue le premier producteur mondial d'automobiles
avec 18 millions d'unités en 2013, s emparant ainsi de la premiére place au détriment de
I'Europe, le Vieux Continent ayant longtemps été le plus gros assembleur d'automobiles.
L'Europe est toutefois arrivée a maturité depuis déja un certain nombre d'années et la clientéle
en quéte d'un premier véhicule se fait trés rare, la plupart des achats étant aujourd’hui des
renouvellements, contrairement a la Chine ou bien des provinces sont trés peu équipées en
veéhicules particuliers. A titre de comparaison, e marché nord-américain a produit 7 millions

d'autos en 2013, et ce, en comptant les productions américaine, canadienne et mexicaine®.
5.2- Uneindustrieou I'internationalisation était précoce

L’internationalisation de I’industrie automobile a été précoce aussi bien au niveau
marchand qu’au niveau productif. La recherche d’ économies d’ échelle a en effet conduit les
constructeurs a concevoir des stratégies d'implantation suite a I’augmentation de leurs

exportations.

Tout débute par quelques ventes locales grace a ces représentants ou des
concessionnaires. L’ augmentation du volume de ventes conduit a la création d’'une filiale
commerciale. Si la croissance se poursuit, elle suscite des pressions protectionnistes, ce qui
entraine un investissement productif. De |’assemblage de petites collections, on passe aux
activités de fabrication (composant et toleries, montage), puis de gestion et enfin de

conception.
5.3- Uneindustrie qui était dominée par les paysindustrialisées au 20éme siécle

L’industrie automobile été présente principalement dans les pays industrialisés et

développés avant de s expatrier vers les pays émergents.
5.3.1- Uneprisede participation dansle monde en développement

Les années cinquante voient une internationalisation de la construction automobile en
direction des pays désirant s'industrialiser ou se reconstruire rapidement comme le Japon. Les
gouvernements de ces pays incitent par différentes mesures tarifaires les principaux

constructeurs des pays industrialisés a remplacer leurs exportations par une production locale,

http://www.caradisi ac.com/L a-Chine-premier-fabri cant-automobil e-mondial -98634.htm consulté le:
15/04/2017
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en pratiquant des politiques de substituions aux importations, d’ abord d’ assemblage, puis de
plus en plus de fabrication de composants. Mais ils exigent le plus souvent gu’ils le fassent
soit en passant des accords de licences avec de petits constructeurs locaux, soit en prenant des
parts minoritaires dans des sociétés locales. Le but étant dans les deux cas d' obtenir un

transfert de technologies sans que le pays perde le contréle de son industrie.
5.3.2- Leprocessusd’internationalisation versles pays en développement

Les processus d'internationalisation ont connu beaucoup d étapes. L’industrie

automobile a connu les étapes suivantes™ :

e L’exportation des véhicules CBU (comletely-built-up vehicles) : Cette premiére phase
représente une participation internationale importante aussi bien, puisqu’elle implique
I” établissement d’ une organisation des marchés décentralisée, un réseau des revendeurs et
des agents de service.

e L’assemblage al’étranger des véhicules SKD (semi-knocked-down) : ¢’ est I’ assemblage
de véhicules partiellement assemblés qui exigent d’ autres opérations, principalement en
ce qui concerne |’accouplement d'internes pieces a I’organisme externe. C'est une
solution dans les premieres phases du procédé d’ internationalisation.

e L’assemblage a I'éranger des véhicules CKD (completely-knocked-down), cela est
I” assembl age véhicules complet dont les différentespieces sont importées de |’ étranger.

e L’assemblage de véhicules par les ééments partiellement produit avec d autres él éments
importés.

e L’assemblage de véhicules CKD a partir des composants complétement construit en pays

ou |’ assemblage a eu lieu.

Ces procédés ont été, pour la plupart, destinés au pays en développement pour contrer et
eviter les barrieres tarifaires et non tarifaires des pays d accueil. Ce qui a conduit a une
présence sur |es cing continents de I’industrie automobile. En 1950, plus de 150 constructeurs
automobiles représentant 223 marques commerciales s appuyant sur un tissu de plus de 5 000
équipementiers et fournisseurs, ont contribué a la réalisation d’ une production mondiale de

prés de 20 millions de voitures dont la quasi-totalité était issue des zones dével oppés™.

13 Freyssenet Michel, Lung Yannick., Intégrations régionales et stratégies d’internationalisation des constructeurs
automobiles, édition numérique :freyssenet.com Paris, 26 janvier 2001, p19.

¥Gardin Roland, L’automobile francaise : une filiére majeure en mutation, Avis et rapports du Conseil
économique et social de la République Francai se, 2006http://www.ladocumentationfrancai se.fr/rapports-
publics/064000524/ consulté le : 26/04/2017
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Pour conclure, on peut constater que I'industrie automobile, avec une série
d’inventions durant plus d’'un siécle a acquis une place importante dans les économies des
pays ou €lle est présente.Dans la section suivante nous évogqueront les principaes

caractéristiques et différents acteurs de cette industrie.
Section 2 : Caractéristique del’industrie automobile et sa demande

L’industrie automobile concerne aussi bien les égquipementiers spéciaisés que les
constructeurs de voitures particuliéres, de véhicules de loisirs, ou de véhicules utilitaires et les
carrossiers. Cette activité integre donc la filiere compléte, y compris moteurs et organes
mécaniques en amont, des lors qu’ils sont principalement destinée a des véhicules automobile.
Peter Drucker la qualifie de I’industrie des industries™. L’industrie automobile représente un
secteur important dans les économies des pays producteurs d’automobile mais aussi de
beaucoup de pays inséré dans la production de composants automobiles. L’industrie
automobile et I’ exploitation automobile représentent des revenus de I’ ordre de 400 milliards
d'euros pour les Etats & travers le monde™. Elle représente aussi a elle seul 3% du PIB
mondial’’. Pour Matteo Ferrazzi et Andrea Goldstein, si I’industrie automobile était un pays

elle serait classée parmi les dix économies les plus riches'®,
1- Lescaractéristiquesdel’industrie automobile

L’industrie automobile présente beaucoup de caractéristiques qui la démarquent des
différentes industries. En effet, elle concentre de nombreuses expérimentations aussi bien au
niveau de la technigue du produit, des procédés de fabrication, des modalités de gestion de la
production qu’ au niveau organisationnel. Bien qu’il ne s agissait pas d’ une industrie de pointe
(al’exemple de I’ éectronique), elle est probablement le secteur ou I’ organisation productive
la plus complexe a gérer compte tenu des spécificités de son *’ produit-systeme ™’ et du

nombre d’ acteurs impliques.
1.1- Uneindustrietechnologique

L’industrie automobile est caractérisé par un systeme complexe, dont les principaes
caractéristiques et contraintes techniques ont connu une premiére période de stabilisation, dés

5 Auteur Cité par Alex Mohubetswane,( mémoire de master), changesin work and production organization in
the automotive industry value chain, University of Witwatersrand Johannesburg, February 2010 An evaluation of
the responses by labour in South Africa

1 Données de I’ OICA http://www.oi ca.net/category/economic-contributions/ consulté le : 17/04/2017

¥ AT. Kearney, the contribution of automotive industry to technology and value creation, 2013.

18 Matteo Ferrazzi et Andrea Goldstein, The New Geography of Automotive Manufacturing, International
Economics July 2011.pp12, www.chathamhouse.org consulté le : 17/04/2017
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les années vingt jusqu’ a la fin des années soixante-dix. Puis, de nouvelles demandes sociaes
en termes d environnement, de sécurité principalement ainsi que |’ apparition d’'innovation
associées a la diffusion de nouvelles technologies (la micro-électronique, les matériaux

plastiques) sont venu modifier ces fondements techniques.
1.2- Uneindustrie capitaliste et de main d’eeuvre

L’industrie automobile est simultanément une activité de main d ceuvre et a forte
intensité capitalistique. Elle requiert, en effet, des investissements en béatiment, en machines et
outillages considérable, le cout des investissements matériels s est beaucoup accru dans les
années soixante-dix et quatre-vingt avec la course a |’ automatisation qui a touché |’ ensemble
des taches, autant les activités de transformation de matiéres premieres - fonderies,
emboutissage, usinage, soudure, peinture, montage et assemblage — que les activités
intellectuelles — conception, gestion et administration, formation, etc - . De méme, la
multiplication des modéles, le raccourcissement des temps de développements et
I’ accroissement des dépenses de recherche ont abouti a un tres net aourdissement des

investi ssements immeatériels.

L’industrie automobile est aussi une industrie de main d’ ceuvre, une bonne part des
postes de travail de montage et d’ assemblage n’ étant pas automatisée. Dans les principaux
pays constructeurs, les effectifs totaux liés a la production, le commerce et réparation et
I’ utilisation de I’ automobile est de 10% des effectifs de lamain d’ ceuvre totale occupée.

En Allemagne, I’industrie automobile est directement responsable de 2.4% de tous les
emplois de I’économie et 13% de tous les emplois dans I’ industrie manufacturiere, en 2015,
environ 790 000 personnes — dont une grande partie est dipldmée de |'enseignement supérieur

travaillaient dans cette industrie®®.

Tableau N°03: nombres d’ employés directs dans I’ industrie automobile en 2014.

Pays Effectifs Pays effectifs
Argentine 12 166 Korea 246 900
Austrdia 43 000 Malaysia 47 000
Austria 32 000 Mexico 137 000
Belgium 45 600 Netherlanda 24 000

Bhttp://www.make-it-i n-germany.com/fr/professionnel s-qualifies/travail/les-differents-secteurs-
dactivite/industrie-automobile consulté le : 30/04/2017
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Brazil 289 082 Poland 94 000
Canada 159 000 Portugal 22 800
China 1 605 000 Romania 59 000
Croatia 4 861 Russia 755 000
Czech Rep. 101 500 Serbia 14 454
Denmark 6 300 Slovakia 57 376
Egypt 73200 Slovenia 7 900
Finland 6 530 South Africa 112 300
France 304 000 Spain 330 000
Germany 773217 Sweden 140 000
Greece 2219 Switzerland 15500
Hungary 40 800 Thailand 182 300
India 270 000 Turkey 230 736
Indonesia 64 000 UK 213 000
Italy 196 000 USA 954 210
Japan 725 000

Sour ce : Organisation Internationale des Constructeurs Automobiles (rapport), 2016,
http://www.oi ca.net/category/economic-contributionsjip/ consulté le : 30/04/2017

Avec un nombre d’ effectif d’employés de plus d’un million et demi, la Chine est de
loin le pays qui emploie le plus dans I’ industrie automobile mondiale, elle devance les Etats-

Unis avec 945 210 employés et la Russie qui compléete le podium avec 755 000 employés.
1.3- Uneindustrie derecherche et de développement

Pour étudier et tester les modéles renouvelant leur gammes, améliorer les techniques
existantes comme les moteurs a essence et diesel, notamment -étudier les nouveaux
matériaux, développer de nouveaux composants, principalement éectroniques- diagnostic
général du véhicule, multiplexage, vision téte-haute, radars de positionnement, guidage, etc. et
plus marginalement se tenir prét, les constructeurs automobiles sont de grands investisseurs

dansla recherche et développement®.

% Chanaron et Lung, 1995, op cit, p26.
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En France par exemple:

o Lafiliere automobile francaise consacre 6% de son chiffre d' affaires au financement de
ses dépenses de recherche et dével oppement ;
e Recoit 16% de la dépense de recherche-dével oppement nationd ;

e 1% rang national en termes de prise de brevets.

Les dix premiers constructeurs automobiles ont investi en recherche et dével oppement
85 milliards d’ euros en 2006, les principaux constructeurs japonais ont dépensés pres de 18
milliards d'euros en 2015, et annoncées une hausse de 20% (soit 25 milliard d euros) pour
I'année 2017, ce qui fait de cette industrie I'une des plus importantes en matiére

d’innovation®.
1.4- Uneindustrie oligopolistique

L’ industrie automobile est un exemple illustratif d’ une industrie oligopolistique. Elle
connait, en effet un niveau particulierement élevé de concentration: quelques firmes
dominent sur I’ensemble de la planéte, laissant peu de marges aux petits constructeurs. Le
niveau éevé de la concentration traduit les barriéres a I’ entrée de cette industrie, barriéres qui
recouvrent |'ensemble des facteurs traditionnels: économies d échelle, économies
d’ apprentissage, différentiations des produits, facteurs institutionnels. Les économies
d'échelle y sont ains particulierement importantes: une usine standard d’assemblage
correspond a un volume annuel de I’ ordre de 180 000 a 200 000 véhicules. Pour atteindre un
co(t raisonnable, une usine de mécanique (moteur ou transmission) doit produire de 50 000 a
1 million d'unités par an: le volume est encore plus élevé pour certains composants
génériques et piéces standardisés. Les économies d’ apprentissages sont tres marquées de fait
de la complexité technique du produit et de la complexité économique de I’ activité. 1l faut
prendre en compte la formation de la main-d’ ceuvre, qu’'il s agisse des opérateurs sur les
machines ou les chaines, des techniciens et ingénieurs qui participent a la conception du
produit et des procédés, des agents commerciaux qui distribuent les produits, des dirigeants
qui gérent I’ entreprise™. A cela s gjoute I'image de marque, I’ achat d une automobile signifie

I”achat d’ une marque qui recouvre des caractéristiques spécifique a chaque marque.

Zhttps://www.tanitly.com/constructeurs-automobil es-j aponais-25-milliards-dollars-en-recherche-et-
developpement/ consulté le : 01/05/2017
ZChanaron et Lung, 1995, op cit, p85-86

36



Chapitrel |

L’industrie automobile dans le monde

En 2012, les 13 premiers constructeurs, représentent les trois quarts de la production mondiale

et produisent plus de deux millions de véhicules chacun. La structure de cet oligopole n’a pas

changé vraiment depuis |es années 80 (voir le tableau N°04).

Tableau N°04 : L’ oligopole mondia de |’ industrie automobile en 2012

Marque de véhicules Rang Tous Voitures Voiture
mondial | véhicules | particulieres | utilitaires
Toyota-Daihatsu-Hino 1 10104 8382 1722
Genera Motors (Opel-Vauxhall-GM Daewoo) 2 9285 6 609 2677
Groupe Volkswagen (Porsche, Man et Scania 3 9 255 8577 678
inclus)
Hyundai-Kia 4 7126 6 761 365
Ford 5 5152 2680 2472
Nissan 6 4889 3831 1058
Fiat-Chrysler 7 4505 2159 2 346
Honda 8 4111 4078 32
PSA Peugeot Citroén 9 2911 2554 358
Suzuki-Maruti 10 2894 2484 410
Renault-Dacia-Samsung 11 2676 2303 373
Daimler (Evobus Fuso inclus) 12 2195 1456 740
BMW (Mini inclus) 13 2 065 2 065 0

Sour ce : CCFA, rapport annuel 2013. http://www.ccfafr/Edition-2013 consulté le : 29/04/2017

On constate d apres ce tableau que Toyota-Daihatsu-Hino, GeneralMotors et |e groupe

Volkswagen éaient les constructeurs les plus producteurs d’ automobile au niveau mondial en

2012, Daimler et BMW les constructeurs les moins productifs durant cette année-la.

2- Laconsommation dansle secteur automobile

La consommation dans le secteur automobile se fait par plusieurs maniéeres, dont nous allons

exposer les plusimportantes.

% Source de données CCFA (Comité des Constructeurs Francais d'Automobiles) Analyse et statistiques édition

2013.
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2.1- L’automobile dansla consommation des ménages

L es ménages représentent une tres grande partie de la consommation et |’ un des clients les plus

fréguents dans I’ industrie automobile.
2.1.1- Laconsommation du produit automobile

L’automobile est un bien durable, au sens ou sa consommation s effectue
progressivement sur plusieurs périodes. En France par exemple, I’ &ge moyen des véhicules est
de 6,3 ans; cependant la période de conservation d’'un véhicule est plus courte, elle est de

trois ans et demi environ®*.
2.1.2- Lesdéerminantsdelaconsommation devoitures

L es facteurs déterminants de la demande de véhi cules automobiles s analysent selon la
théorie des biens de consommation. Ce type de demande est globalement en fonction de deux
ééments™ : le prix du véhicule et le revenu des ménages. Les biens de consommation
relevent de deux types de demandes: I'une correspond aux biens dits nécessaires, | autre
discrétionnaire, correspond aux autres dépenses. Appartenant a ce dernier type, les achats

d’ automobiles subissent |es effets des fluctuations conjoncturel les.
Les facteurs qui déterminent la demande automobile sont :
e Lerevenu

Le principal déterminant de la consommation d’ automobile est assurément le revenu.
Auss les fortes disparités entre les pays en matiére de taux d’ équipement recouvrent
principal ement les inégalités en matiére de dével oppement économique. La multi motorisation
est importante dans les économies industrialisées (par exemple, plus d’un ménage sur quatre
est équipé de deux automobiles) alors que, dans les pays en dével oppement, |’ espoir d’ accéder

aun véhicule d occasion constitue déja un privilege rare. (Voir le graphique N°01).

#Chanaron et Lung, 1995, op cit, p64.
% Ahmed BOUNFOUR, I’ avenir de I’industrie automobile mondiale. Quelles stratégies ? la documentation
francaise, Paris, 1987, p25
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Graphique N°01: Lelien entreleniveau du revenu et le taux d’équipement automobile
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Source : PIPAME (Pole interministériel de prospective et d’ anticipation des mutations économiques),
facteurs structurels d’ évolution de la demande (rapport), Edition : Nicole Merle-Lamoot, Gilles
Pannetier France Mars 2011 pll http://www.autoessor.org/upload/c27f4 automobile dgcis.pdf
consulté le : 30/04/2017.

Une relation importante est constatée entre, d’'une part, le niveau de richesse

économique des pays et, d’ autre part, leur taux d’ équipement en automobiles.

Ce graphique illustre cette relation pour un ensemble d’ économies d’importance
significative, mettant respectivement en perspective la situation de pays industrialisés et
emergents. Pour la série de pays ains représentés, une corréation particulierement forte est
mesurée entre lerevenu national brut (RNB) par habitant et le taux d’ équipement en véhicules

automobiles (selon un coefficient de corréation r = 0,96).
e Colt d'utilisation et prix du véhicule

Le coldt d'un véhicule comporte deux composantes: |'une, variable (colt du
kilométrage moyen, colt d’ énergie), I’ autre, fixe (prix de voitures neuves, frais connexes tels
que ceux d’ assurance et d’immatriculation).®

BOUNFOUR, 1987, op cit, p26
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e Lefacteur démographique

A long terme, le taux d’ équipement des ménages en automobiles repose sur ce facteur.
Dans les pays ou la population devrait s accroitre, il faut s attendre a ce que des demandes

d’ automobiles s expriment.
e Lecolt du crédit

Les taux dintérét pratiqués peuvent représenter un facteur d'influence dans la
demande automobile et la détermination de la demande. Les filides financieres des
constructeurs automobiles font beaucoup d’ efforts pour permettre un crédit accessible aux

clients pour booster les ventes.
e Facteursliésaux infrastructureset al’environnement

Il s'agit de I’ensemble des actions entreprises par les pouvoirs publics tant dans le
domaine des infrastructures que de I’ environnement. L’ existence et de la qualité et de réseaux
routiers n’est pas laméme, dans les pays en dével oppement, les infrastructures ne sont pas les
méme que dans les pays industrialisés. Dans certains de ces pays, ou le réseau routier est
insuffisamment développé, il faut sattendre a un renforcement de la demande pour des
véhicules présentant des caractéristiques particuliéres (résistance, sobriété...). Les normes
environnementales sont un autre facteur déterminant de |’ achat. Les |égislations en matiére de
protection de [|'environnement différent d'un pays a l'autre, on assiste a une des
réglementations séveres dans les pays développés, une chose qui n’est pas encore dans les

pays en dével oppement.
e Leséémentsgéographiques

Dans les pays développés, le taux de possession d’ un véhicule tend généraement a
étre plus élevé dans les zones rurales que dans les zones urbaines en raison, notamment, de la
présence et de la qualité des transports collectifs. La redistribution spatiale de la population
des zones urbaines vers les zones rurales peut également exercer une influence favorable sur

la demande de voitures particuliéres.
2.2- L’évolution dela demande automabile

L’ évolution de I’ industrie automobile dépend de plusieurs facteurs et différents critéres.
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2.2.1. Lasensbilité conjoncturelle dela demande

La demande automobile est particuliérement sensible aux inflexions de la conjoncture
économique dans la mesure ou I’achat peut étre facilement différé de quelques mois (et
inversement avancé) selon les anticipations des agents en matiére d’ emplois et de croissance
de revenu. Les variations du volume des ventes automobiles résultent de facteurs spécifiques

au secteur et du contexte économique géenéral.
Parmi les facteurs spécifiques, trois ééments ont un role important® :

e Les fluctuations saisonnieres marquées (par exemple, en Grande Bretagne, le quart des
ventes s effectue au mois d’ aout pour les raisons fiscales) ;

e Les cycles du produit propres a chacun des modéles (forte demande au lancement d’un
nouveau produit, faible avant I’ apparition de la génération suivante) ;

e Lescyclesderenouvelement des biens durables (remplacements des véhicules usagés)
2.2.2. L’évolution tendancielle

Les pays industrialisés ont aujourd hui un marché interne saturé qui recéle de faibles
perspectives de croissance en volume. Les pays industrialisés n’ atteignent pas les taux record
des Etats-Unis en matiére d’ équipement et de multi-motorisation, mais ce niveau n’est pas
une norme universelle et les marges de progression sont, de plus en plus, lentes a exploiter
dans les pays développés. Les perspectives d’ équipement viennent des pays faiblement équipé

en automobile®.
2.2.3. Lesétapesdelamotorisation

La motorisation peut étre définie comme I’ appropriation d’un véhicule par une unité de
décision, en généra un ménage. Le niveau de motorisation traduit le degré de diffusion de
I” automobile dans une société donnée et, de fagcon générale, son degré de développement. Si
I’on se place dans une perspective internationale, cing étapes de motorisation peuvent étre

distinguées %°:

#'Chanaron et Lung, 1995, op cit, p69
Bnttp://hussonet.free.fr/tprof9.pdf consulté le : 30/04/2017
“BOUNFOUR, 1987, op cit.p29
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e Lapremiére étape, qui correspond a un bas niveau de motorisation, se caractérise par une
densité de voitures pour 1 000 habitants inférieure a 20 unités. Le PIB par téte d' habitant
est del’ ordre de 300 2400 dollars et I’ @asticité revenu/achat de véhicule est quasi nulle;

e Au cours de la seconde étape, I'on assiste a un début d accélération du processus de
diffusion. La densité pour 1 000 habitants est supérieure a 100 unités. Le revenu par téte
est del’ordre de 800 &1 200 dollars;;

e La troisiéme étape se distingue par un haut niveau de motorisation. La densité est
supérieure a 200 véhicules pour 1 000 habitants. Le parc croit, mais a un taux constant.
On assiste également a |’ apparition d’ une demande de remplacement, de méme qu'a
I’ apparition de certains problémes lies a I'usage de I'automobile (colt d usage,
congestion urbaine). La croissance de la demande n’est plus aussi forte qu’au cours de la
seconde phase, mais |’ élasticité achat du véhicule/revenu demeure supérieure al’ unité ;

e Au cours de la quatrieme phase — dite de motorisation avancée — la densité automobile
croit toujours, mais un taux décroissant. En effet, la demande de premier équipement
étant quasi saturée, |’ essentiel de la demande qui se manifeste sur le marché est de type
« demande de remplacement ». L’ élasticité acquisition/revenu est inférieur al’ unité ;

e Laderniere phase, enfin, correspond au moment ou la demande actuelle est égale a la
demande potentielle. Le niveau de saturation est atteint, I’ accroissement de la demande
totale éant exclusivement constitué par une demande de remplacement. L’éasticité

achat/revenu est nulle.

Telles sont brievement décrites les cing étapes de la motorisation, |es quatre premiéres
ayant déa été parcourues — ou étant en passe de I’ ére — par un certain nombre de pays. La
derniéere étape n’est que théorique, car aucun pays n’a encore atteint le niveau de saturation

totale de la demande.

La figure numéro 02 Illustre les différents niveaux d’' équipement pays selon le niveau

de richesse.
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Graphique N°02 : Equipement automobile et niveau de développement économique
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Sour ces : PIPAME (Pole interministériel de pro§pective et d'anticipation des mutations économiques), facteurs
structurels d’ évol ution de la demande (rapport), Edition : Nicole Merle-Lamoot, Gilles Pannetier Mars 2011 p12
http://www.autoessor.org/upload/c27f4 automaobile dgcis.pdf consulté le : 30/04/2017

Ce graphique illustre une comparaison entre pays situés dans des zones geographiques
de niveau et d essor économiques différents, sur la base de la relation entre produit intérieur

brut (PIB) par habitant et taux d’ équipement en véhicules.

[l montre, pour certains de ces pays, |les évolutions fondées sur cette relation au cours
des derniéres années, ains que les prolongements que | on peut envisager selon une démarche
prospective a I’horizon de I’année 2020. Le taux déquipement est ici défini comme le
nombre de véhicules particuliers (VP) pour 1000 habitants.

Dans ce graphique, larelation PIB par habitant-taux d’ équipement est retracée dans le temps :

e lestraits pleins représentent les évolutions constatées jusqu’ en 2008 ;

e les traits en pointillés correspondent a des trgjectoires envisagées selon une approche
prospective a |’ horizon 2020, en tenant compte des tendances spécifiques observées pour
chaque pays, tant en ce qui concerne le PIB par habitant que le taux d’équipement en

véhicules.
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2.2.4. Unenouvelle géographie dela demande

Les évolutions du contexte économique genéral restent pertinentes pour apprécier le
futur de I’automobile. Plusieurs facteurs sont en effet susceptibles d’infléchir les tendances

lourdes présentées dans le graphique N°2. Il S agit en particulier de *:

e L’évolution de lacroissance économique générale et ses conséquences sur les revenus et
le pouvoir d'achat ;

e L’évolution des prix du pétrole qui influencent le colt d’ usage de I’ automobile ;

e L’évolution des prix et la disponibilité de ressources aternatives, donc I'impact sur les
motorisations (par exemple, les perspectives de dével oppement des biocarburants) ;

e L’évolution delalocalisation del’ habitat et du taux d' urbanisation.

Les marchés des pays dével oppés ne présentent plus de perspectives de croissance en
raison de leur saturation, la demande éant pour la majorité celle de renouvellement, par
contre les pays en développement présentent une croissance économique et des perspectives
de croissance de la demande importante ce qui fait que la carte des grands marchés a connu

des modifications (voir le tableau ci-dessous)

Tableau N°05 : L eclassement du Top 20 des pays producteurs d’automobiles en 2015

Pays Production automobile Par rapport a 2014
Chine 24503 326 +3.3%
Etats-Unis 12 100 095 +3.8%
Japon 9278 238 -5.1%
Allemagne 6 033 164 +2.1%
Corée du Sud 4 555 957 +0.7%
Inde 4125744 +7.3%
Mexique 3 565 469 +5.9%
Espagne 2733201 +13.7%
Brésil 2429 463 -22.8%
Canada 2283474 -4.6%
France 1970000 +8.2%
Thailande 1915420 +1.9%

% BIPE (rapport), Etude prospective des bassins automobiles : Haute-Normandie, Lorraine et Franche-Comté,
Avril 2011
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Royaume-Uni 1682 156 +5.2%
Russie 1384 399 -26.6%
Turquie 1358 796 +16.1%
République tcheque 1303 603 +4.2%
Indonésie 1098 780 -15.4%
Italie 1014 223 +45.3%
Slovaguie 1000 001 +3.0%

Iran 982 337 -9.9%

Sour ce : http://www.datacar.com/cl assement-des-pays-producteurs-dautomobil es-la-france-gagne-une-

place-en-2015/ consulté le : 12/05/2017.

Les pays a forte demande dans le secteur automobile sont les pays les plus
producteurs, ils destinent une grande partie de cette production pour satisfaire la demande
locale et le reste est destiné a1’ exportation®.

Selon les chiffres diffusés par I'organisation internationale des constructeurs
d’ automobiles (OICA), la production mondiale tous véhicules confondus (VP, VUL, VI, Bus)
a été de 90,68 millions d unités en 2015, soit une hausse de 1% (89 774 000 unités en 2014)
par rapport al’année 2014.

Sans surprise, la Chine est en téte du classement des 20 pays les plus producteurs
automobile en monde avec une production totale de 24,5 millions de véhicules, soit deux fois
plus que le deuxiéme producteur, les Etats-Unis (12,1 millions d'unités) au cours de I’ année
2015.

Sur le plan européen, I’ Allemagne reste en téte et se classe au quatrieme rang des

producteurs mondiaux.

Evolution remarquable pour I’ Espagne, une croissance de sa production de 13,9% a
2,7 millions d'unités (330 000 unités supplémentaires) lui a permis de revenir a la huitieme
place en 2015.

L’industrie automobile tient une place trés importante dans I’ économie mondiae, par
les millions de personnes qu’ elle emploie, ainsi que par les sommes astronomiques d’ argents

investies dans la recherche, le développement et |’ innovation technol ogique.

3http://www.datacar.com/cl assement-des-pays-producteurs-dautomobil es-| a-france-gagne-une-pl ace-en-2015/
consulté le: 12/05/2017.
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Aujourd hui, le véhicule est un éément indispensable dans la société humaine, que ce
soit pour se déplacer ou pour travailler, mais malheureusement dans certains pays ce n’ est pas
tout le monde qui peut se le permettre, car cela dépond de plusieurs critéres tel que le revenu
et le prix du produit.

Les constructeurs automobiles doivent faire face a un sérieux dilemme qui est le lieu
de production et I’arbitrage qu’'ils doivent faire entre les pays développés saturés et une

croissance de ventes venant de plus en plus des régions en dével oppement.
Conclusion

L’industrie automobile a plus d'un siécle d existence, elle est passée d'un mode
artisanal a une industrie de masse trés complexe, employant des millions de personnes a
travers le monde. Le produit automobile s'est imposé comme un moyen de transport

incontournable, mais aussi comme un élément qui ainfluence le territoire.

L’industrie automobile actuellement, représente un secteur important dans I’ économie,
par les millions d’ emplois qu’ elle représente, les montants des échanges automobiles et les
sommes consacrees a la recherche et développement par les différents acteurs qui composent

cette industries oligopolistique.

Pour I’industrie automobile, les pays de la triade (Europe occidentale, Amérique du
Nord et Japon) représentent toujours les plus forts débouchés, méme si leur part a diminué au
cours de la derniére décennie au profit des pays eémergents et notamment asiatiques. Ces

derniers réunissent les multiples conditions pour pouvoir développer leur propre industrie.

46



CHAPITRE IIl :

L’INDUSTRIE AUTOMOBILE EN
ALGERIE




Chapitre 111 L’industrie automobile en Algérie

Introduction

Le marché de 1’automobile est un indicateur symbolique du niveau de vie dans un pays
et du pouvoir d’achat de ses citoyens. Le secteur de 1’automobile représente une activité
¢conomique importante qui est amenée a se développer et a s’améliorer avec le temps.
L’automobile étant ’'un des importants produits importé, le marché algérien offre en effet des

perspectives de développement remarquables.

Le parc automobile algérien a beaucoup évolué ces derniéres années. Son dge moyen
baisse de plus en plus et les ventes de véhicules neufs n’ont cessé de croitre, grice a une
demande soutenue en particulier de la classe moyenne, jusqu'en 2013, et I’instauration des

nouvelles mesures d’importations.

En instaurant des mesures protectionnistes, 1’Etat algérien souhaite encourager la
production nationale en signant des accords avec des constructeurs automobiles étrangers. Ces
derniers ont acceptés de s’implanter en Algérie grace, notamment, aux nombreux arguments en

faveur de leurs implantations existants dans le pays.
Section 1 : Présentation de I’industrie automobile en Algérie

Durant cette section nous reviendrons sur 1’évolution et 1’organisation du marché de

I’automobile en Algérie et 1’évolution des importations des véhicules.

1- Historique et organisation du secteur automobile en Algérie

L’industrie automobile en Algérie a connu plusieurs changements depuis les années
1990, avec la promulgation de nouvelles lois et décrets afin d’organiser I’activité d’importation
des véhicules, ainsi que 1’activité des concessionnaires automobiles présents, sur le territoire
national. L’article 134 de la loi de finances de 1994, autorise en dispense des formalités de
commerce extérieur, le dédouanement pour la mise a la consommation de véhicules de tourisme
neufs ou usagés n’excédant pas trois (03) ans d’age, importés par des particuliers sur leurs
devises propres! Le décret exécutif fixant les conditions et les modalités d’exercice de I’activité

des concessionnaires de véhicules a été publié au journal officiel en 19952,

Apres la fin des contrats d’ Autorisations d’Importations de véhicules (AIV), vient 1’¢re

des concessionnaires. Parmi les premiers concessionnaires automobiles en Algérie, on cite :

! Article N°134 de la loi N° 93-18, publiée sur le Journal Officiel de la République Algérienne N°88 le 30/12/1993
2 Ordonnance N° 95-26 du 25/09/1995 modifiant et complétant la loi N° 90-25. Publiée sur le Journal Officiel de
la République Algérienne N°55 le 27/09/1995.

Rgmr,ﬁ-?farfm‘f.com i}
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» SARL German Motors Service (GMS) est le distributeur official de Mercedes pour le
marché algérien depuis 1990.

» Renault, sous la forme d’un bureau de liaison en 1987 aprés 1’abolition des contrats
d’autorisations d’importations de véhicules (AIV) avant que Renault Algérie SPA soit
créée en 1998 et devient opérationnelle.

» Le groupe SOVAC se charge de la distribution et du service apres-vente (SAV) de
Volkswagen en Algérie depuis 1999.

En 2001, le parc automobile algérien a connu une nette progression. Cela est di a
I’acces des ménages au crédit bancaire, ce qui a dynamisé ce marché (plus de 3 millions de
véhicules immatriculés en fin 2004). Cependant, le taux de véhicules avec une moyenne d’age
assez élevé domine, 80% des véhicules ont plus de 10 ans, dont 55% dépassent les 20 ans.’

En ce qui concerne I’offre, malgré la présence d’une trentaine de marques différentes, le
marché reste dominé avec un taux de 70% par quatre groupes : Renault, Peugeot, Toyota et
Hyundai, bien que les constructeurs francais (Renault et Peugeot) restent majoritaires. Ils
représentent a eux deux la moiti€¢ des véhicules en circulation (environ 900 000 véhicules de
marque Peugeot et plus de 600 000 de marque Renault).*

De nouvelles marques notamment d’origines asiatiques particulierement agressives sur
le segment du prix ont émergées sur le marché automobile durant ces dernieres années. Décidé
a assainir le parc automobile, le gouvernement a instauré un ensemble de mesures préventives
avec la mise en place du contrdle technique, I’interdiction de la piece détaché contrefaite et le
retrait de la circulation des véhicules qui dépassent un certain age’.

Le ministere des finances suspend 1’importation de véhicules de moins de trois ans,
consacrée par la loi de finances complémentaire (LFC 2005). Cette information vient conforter
la position des concessionnaires qui ont milité pendant plusieurs années en faveur de cette
décision®.

En 2006 les concessionnaires automobiles installés en Algérie ont créé 1’ Association
des Constructeurs Automobiles d’Algérie (AC2A), afin de coordonner leurs actions et défendre
leurs intéréts communs. Une initiative prise suite a la décision du gouvernement en vue de

I’organisation du marché de véhicules avec I’annonce du décret exécutif n°2007-390 du 12

3 http://www.ons.dz/IMG/pdf/agc2000.pdf consulté le 12/05/2017

4 Office national des statistiques, consultez le site : www.ons.dz
Shttps://www.senenews.com/2017/03/16/lutte-contre-les-accidents-de-la-route-le-gouvernement-prend-10-
mesures-durgence 184100.html consulté le 12/05/2017

6 http://autoalgerie.com/le-ministre-des-finances-confirme,335 consulté le 12/05/2017
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décembre 2007, fixant les conditions et les modalités d’exercices de [D’activité de
commercialisation de véhicules automobiles neufs’.

Aprés cela, il y a eu I’article 75 de la loi de 2009® qui avait supprimé les crédits a I’achat
de voitures octroyés par les banques et I’instauration de la taxe sur les véhicules neufs, ce qui a
engendré une forte baisse des importations des véhicules neufs en Algérie jusqu’a 2010 (moins
de 300 000 unités/an). Mais en 2011, les ventes et les importations ont retrouvé un dynamisme
et ont connues une remarquable augmentation atteignant 390 140 unités.

En 2012, les importations des véhicules ont enregistré un record avec pas moins de
600 000 unités importées, cette évolution en termes de vente est essentiellement due aux
augmentations du revenu de la classe moyenne algérienne, particuliérement des fonctionnaires’.

Les algériens sont devenus de grands consommateurs de véhicules, et afin de
rationaliser les importations des véhicules neufs, plusieurs mesures ont été¢ introduite, par la loi
de finance de 2014 portant notamment sur la limitation d’importation des véhicules aux
concessionnaires automobiles, leur interdisant d’importer pour le compte d’autres
concessionnaires en dehors de leurs réseaux de distribution et 1’obligation d’installer une
activité industrielle ou de service dans un délai de trois ans'’.

Dans I’objectif de lancer I’industrie automobile en Algérie, plusieurs projets ont été

négociés avec des partenaires étrangers, on cite :

» Le constructeur francais Renault a inauguré une usine en Algérie sous la marque
Renault Algérie le 10 novembre 2014, détenue a hauteur de 51% par la partie algérienne
via la Société nationale des véhicules industriels (SNVI, 34%) et le Fonds national
d’investissement (FNI, 17%), et a 49% par le constructeur frangais'’. L’entreprise a
affiché une capacité de production de 25 000 véhicules pour la premiere année, dans un
deuxieme temps, elle devrait atteindre les 75 000 unités, annuellement, et générer pres

de 300 emplois directs.

"Données du ministére de I’intérieur sur : http://www.interieur.gov.dz/index.php/fr/le-ministere/le-
minist%C3%A8re/textes-legislatifs-et-reglementaires/58-la-circulation-des-biens/459-d%C3%A9cret-
ex%C3%A9cutif-n%C2%B007-390-du-12-12-2007-fixant-les-conditions-et-les-modalit%C3%A9s-

d%E2%80%99¢xercice-de-1%E2%80%99%activit%C3%A9-de-commercialisation-de-v%C3%A9%hicules-
automobiles-neufs.html consulté le 12/05/2017

8 Article N°75 de la loi de finance 2009 publié au journal officiel de la république algérienne N°44 le 26/07/2009
*http://www.leconews.com/fr/actualites/nationale/commerce/l-algerie-a-importe-pour-6-34-milliards-de-dollars-
en-2014-01-02-2015-173229 292.php consulté le 14/05/2017

10 Article N°52 et N°73 de la loi de finance 2014 publié¢ au journal officiel de la république algérienne N°68 le
31/12/2013

1 http://snvigroupe.dz/pagesweb/parterenault.php consulté le 14/05/2017
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» Le groupe allemand Volkswagen a ouvert une usine d’assemblage de voiture en Algérie

qui est entrée en production au début du second semestre de I’année 2017. L’accord
pour la construction d’une usine en Algérie a été signé entre Volkswagen et Sovac, son
distributeur algérien, prévoyant un investissement global de 170 millions d'euros.
L’unité de production est installée a Relizane, a 220 km a 1’ouest d’Alger. La réalisation
de cette usine est la deuxiéme du groupe Volkswagen en Afrique, aprés celle se
trouvant en Afrique du Sud**.

Un autre projet sera conclu au cours de cette année 2017, il s’agit du groupe frangais
PSA Peugeot Citroén, cet investissement d'une valeur de 100 millions d'euros sera
installé a 'ouest du pays sur une surface de pas moins de 70 hectares. 31% du capital
d'investissement est partagé a parts égales entre la société "Condor", spécialisée dans la
fabrication des équipements électronique et électroménager, informatiques,
agroalimentaire, emballage, matériaux de construction et commerce international
appartenant au groupe Benhamadi, et le groupe pharmaceutique Propharmal, tandis que
'Entreprise Nationale de Production de Machines-Outils sise a Constantine détient 20%
des parts, avec 49% pour le constructeur frangais.*

La création de la Sarl Tahkout Manufacturing Company s’est effectuée en un temps
record au cours de I’année 2016, I’entreprise est composée exclusivement de personnes
physiques répondant au nom de Tahkout et de la Sarl CIMA matériels automobiles
(Compagnie industrielle de matériel automobile). L’usine, installée a Tiaret, a 268 km
d’Alger, débute son activité avec la création de 500 emplois directs et doit produire
dans une premiere phase environ 30.000 véhicules /an, pour élever sa capacité a
100.000 unités a I’horizon 2020. Le premier véhicule Hyundai fabriqué en Algérie est
sorti des lignes de montage de l'usine Hyundai de Tahkout Manufacturing Company
(TMC) le 01 novembre 2016. Il s'agit du Hyundai Tucson, auquel vont s'ajouter 5 autres
modeles de type VP et 2 autres de type VU .Ce projet, inscrit dans le cadre d'un
partenariat entre ce groupe privé et le constructeur sud-coréen Hyundai vise un taux
d’intégration atteignant les 40% dans les cinq années qui suivront la mise en production

de 1’usine*.

R2http://www.jeuneafrique.com/377977/economie/volkswagen-sinstalle-officiellement-algerie/ consulté le
17/05/2017

Bhttp://www.leparisien.fr/flash-actualite-economie/le-projet-d-usine-psa-en-algerie-conclu-cette-annee-06-04-

2017-6830670.php consulté le 17/05/2017

14 http://www.autobip.com/tahkout-manufacturing-company-usine-hyundai-5-autres-mod%C3%A8les-
pr%C3%A9vus-aux-cot%C3%A9-du-tucson-actualite-auto-algerie-d3342#.WUKsddwaTIU consulté le :
20/05/2017
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» L’usine de fabrication de véhicules de marque Mercedes Benz (SAFAV-MB), créée en
juillet 2012 et implanté dans la commune d’Ain Bouchekif, wilaya de Tiaret, a été
inauguré le 26 octobre 2014. Cette entreprise est composée de deux parties : la partie
algérienne, représentée par la Société de développement de 1’industrie automobile (34
%), la Société nationale de véhicules industriels (17 %), la partie étrangere représenté
par le fonds d’investissement émirati “Aabar” et la société allemande “Daimler”
(49%)*.

2- Le roéle de I’Etat dans le développement de I’industrie automobile

L’Etat a pris conscience que le secteur automobile est un secteur sur lequel il faut miser
et que ce dernier fonctionnait de mani¢re désordonnée et inadaptée, c’est pourquoi le

gouvernement a dicté un ensemble de mesure, afin de remédier a cela.

En 2014, un arrété ministériel a été signé par le ministre de I’industrie et des mines et
publié dans le journal officiel. Un arrété dans lequel sont citées les conditions d’exercice de
’activité de I’importation et de commercialisation de véhicules de tourismes ou utilitaires et les
engins roulant. Ainsi que les conditions imposées aux concessionnaires automobiles, ces
derniers sont désormais tenus d’importer que les marques de véhicules mentionnés dans leurs
cahiers de charges, ils sont tenus de réaliser un investissement dans ’activité industrielle et/ou
semi-industrielle portant notamment sur la fabrication d’ensembles et/ou sous-ensembles de
picces destinées a l’industrie automobile. L’investissement doit étre réalis¢é dans un délai
maximum de trois (3) ans, il peut étre réalisé par le concessionnaire lui-méme ou en partenariat
avec des opérateurs nationaux ou étrangers activant dans les secteurs liés a 1’automobile, selon

les critéres fixés par le cahier des charges'®.

En 2016 de nouvelles mesures ont été prises par le gouvernement tel que 1’exigence des
licences et les quotas d’importation ainsi que I’introduction de nouvelles conditions dans les
cahiers des charges des concessionnaires, réduisant ainsi les importations de pres de 50 % par
rapport a I’année 2015. En 2017 le taux d’importation a encore baissé¢ d’enivrant 45 %. Ces
mesures visent a la fois a économiser les réserves de change qui ont connu une forte baisse
causé par la chute des cours des hydrocarbures, principale source de devises de I’ Algérie, et a la

fois a stimuler la production nationale!”.

15 http://www.autobip.com/inauguration-de-l-usine-de-fabrication-des-v%C3%A9hicules-mercedes-benz-en-
alg%C3%A9rie-actualite-auto-algerie-d930#. WUK-NtwaTIU consulté le 20/05/2017

16 Article N°51 et 52 de la loi de finance 2014 publié au journal officiel de la république algérienne N°68 le 31/12/2013.
17 http://www.algerie-eco.com/2017/02/28/vehicules-quota-dimportation-entre-40-000-50-000-unites-2017/ consulté le
20/05/2017
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Ainsi, les premiers quotas rendus publique le 09 Mai 2016 étaient comme suit'® :

Tableau N°06 : les quotas d’importations par concessionnaires

15 000
11 000
8500
7000
6 800
4 600
3140
2430
850
500
300
300

Source : http://www.autoalgerie.com/les-quotas-par-concessionnaire, 12457 consulté le 20/05/2017.

3- Le parc automobile algérien

Le parc automobile en Algérie, avec ses 8.4 millions de véhicules (décembre 2016),
possede le deuxiéme parc le plus important d’ Afrique apres 1’ Afrique du Sud (avec 9.9 millions
de véhicules)!. En effet, le parc de véhicules de notre pays ne cesse de croitre malgré une nette

diminution des importations depuis 2014.

Contrairement a ce que 1’on pourrait croire, parmi les 8.4 millions de véhiculent qui
circulent en Algérie : 37% ont une tranche d’age de plus de 20 ans, et 53% ont une moyenne

d’age de moins de 10 ans’.

Un taux de 62% de véhicules de tourisme est comptabilisé¢ sur la totalit¢ du parc

automobile algérien, c’est environ une voiture pour sept habitants, soit beaucoup moins que

18 http://www.autoalgerie.com/les-quotas-par-concessionnaire, 12457 consulté le 20/05/2017

19 http://www.jeuneafrique.com/mag/329121/economie/industrie-algerie-constructeurs-automobiles-sommes-daccelerer/
consulté le 20/05/2017.

20 http://www.leconews.com/fi/actualites/nationale/transport/le-parc-automobile-compte-a-8-millions-de-vehicules-28-11-
2016-179235 294.php consulté le 20/05/2017.
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dans la plupart des pays développés ou I’on compte généralement deux voitures pour trois

habitants?!

Le parc automobile de la capitale algérienne compte environ 1.6 millions de véhicules
portant la plaque d'immatriculation de la wilaya d’Alger, tandis que le nombre de véhicules
traversant le territoire de la wilaya s'éleve a preés de 500 000 unités, c’est la wilaya qui
comptabilise le taux le plus élevé du parc national de 1’automobile, elle est suivi de Blida en

deuxiéme position et d’Oran en troisiéme position en 2016%2.

Tableau N°07 : I’évolution des importations et du parc automobile en Algérie

4314 107

4513925 | 4812 555

5123705 | 5425 558

5683156 | 8

426 225

265859 | 390140 | 605312 | 554263 | 439637 | 265523

98 374

6.16 8.64 12.57 10.82 8.10 4.67

1.16

Source : Réalisation personnelle d’apres les données de 1’Office National des Statistiques.

Graphique N°3 : I’évolution du parc automobile en Algérie
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Source : Réalisation personnelle d’apres les données de 1’Office National des Statistiques.

On constate une nette augmentation du parc automobile algérien depuis 2010, qui est
notamment dii aux quantités importantes de véhicules importés, mais on remarque une

augmentation encore plus importante entre 2015 et 2016 (passant de 5.6 millions a 8.4

21 http://www.autobip.com/parc-automobile-national-8-3-millions-v%C3%A9hicules-circulent-en-
alg%C3%A9rie-actualite-auto-algerie-d3505#. WTyGCdwaTIV consulté le : 11/06/2017

22 http://www.algerie-eco.com/2017/03/08/parc-automobile-dalger-recensement-de-pres-de-1-600-000-vehicules/
consulté le : 11/06/2017
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millions). Cette augmentation peut s'expliquer soit: par le fait que ¢a soit des véhicules
importés en 2015 mais dont la mise en circulation soit établie en 2016 (grande attente entre la

demande et la livraison), ou bien ces véhicules proviennent de 1’assemblage effectué¢ en Algérie
Graphique N°4 : I’évolution des importations en Algérie
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Source : Réalisation personnelle d’aprées les données de 1’Office National des Statistiques.

On remarque une importante augmentation des importations de véhicules entre 2010 et
2012, on atteignant ainsi un pic de 605312 véhicules en 2012 suite a la forte demande
automobile sur le marché algérien. A partir de 2013, les importations des véhicules en Algérie
tendent vers le déclin passant d’un nombre de 554263 unités en 2013 a 152000 unités en 2016
suite aux mesures protectionnistes instauré par le gouvernement (licences et quotas

d’importations) afin de réduire les importations et encourager la production nationale.

Pour conclure, le secteur automobile a connus plusieurs mesures notamment ces
derniéres années avec I’instauration des contingents quantitatifs d’importations et des cahiers
des charges pour les concessionnaires automobiles exercant en Algérie, une volonté¢ du
gouvernement de ralentir les importations afin de favoriser une production nationale, d’ou les
accords passés avec les constructeurs étrangers on les incitant a s’implanter sur le territoire

national.
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Section 2 : les arguments en faveur et en défaveurs du secteur automobile

Dans n’importe quel pays, on trouve des arguments en faveur et en défaveur d’un
secteur industriel. Dans cette section nous €évoquerons ceux de 1’Algérie vis-a-vis de 1’industrie

automobile, ainsi que les facteurs influengant ce secteur.
1- Opportunités et contraintes de I’implantation d’une industrie automobile en
Algérie
Nous allons analyser dans ce qui suit, chacun des facteurs, pour déduire la position de

I’ Algérie dans I’industrie automobile.

1.1-  Les avenages de la localisation d’une industrie automobile en I’Algérie

1.1.1- Sa situation géographique :

L’Algérie bénéficie d’un emplacement stratégique contrairement a d’autres pays de
I’Afrique du nord. Elle se situe a proximité du grand podle productif européen. Les pays
asiatiques souffrent d’un handicap majeur lié a la distance qui détermine un surcout de

transport et engendre aussi de long délais de livraison.

Figure N°2 : la position stratégique de I’ Algérie sur la carte du monde

Source : Carte géographique du monde
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1.1.2- Le coiit de main-d’ccuvre

Graphique N°5 : Salaire moyen mensuel par foyer/ Euro en 2016
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Source : Réalisation personnelle d’apres les données de la Banque Mondiale.

Le niveau de salaire en Algérie est plutot proche des salaires attribuées en chine que des

salaires des pays européens. Le salaire en France est dix fois plus important qu’en Algérie 3239

EU contre 340 Euros.

1.1.3- Coiits énergétiques

Les prix des produits énergétique, en Algérie sont inférieurs a ceux des marchés mondiaux

Tableau N°08 : Les cotts des produits énergétiques

au 12 juin 2017
0.29 0.034
1.36 0.039 0.038 0.037| 0.086 0.093 0.095
1.35 0.048 0.040 0.038] 0.144 0.152 0.149
1.30 0.027 0.027 0.025| 0.081 0.081 0.070

Source : Réalisation personnelle d’apres les références :

Uhttp://fr.globalpetrolprices.com/gasoline_prices/

2 Eurostat (code des données en ligne : nrg_pc_204. nrg_pc_205. nrg_Pc 202 et nrg_pc203).

En juin 2017 les prix de I’essence en Algérie était au-dessus (presque Sfois moins) que

la France, Allemagne et la Turquie. Méme remarque pour le gaz naturel et 1’électricité aussi.
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1.1.4- Le réseau routier :

Le réseau routier algérien est assez dense, avec plus de 135000 Km de routes
(Nationales et Départementales et Communales), une autoroute de 1216 Km (Est-Ouest). Cet
ouvrage autoroutier traverse ainsi toute 1’Algérie, parallélement aux cotes méditerranéennes. Il
relie la fronti¢re tunisienne, pres de la ville d’El-Kala, a la frontiére marocaine, pres de celle de
Maghnia. Sans oublier les voies ferrées qui s’étalent sur 4200Km actuellement mais qui vont
atteindre 10500Km prochainement avec la réalisation de 6300Km. Le nombre d’aéroports et
des ports sont respectivement 35 et 49.

Tableau N° 09 : Le réseau routier algérien

indicateur valeur

Routes 135000 Km N et D et C

Autoroutes 2451Km (dont 1216Km autoroute Est-Ouest)
Nombre d'aéroports 35 aéroports

Voies ferrées 4200Km (6300Km prochainement) total 10500 Km
Nombre de ports 49 ports

Nombre de voitures 8.4 Millions de véhicules (2016)

Source : Réalisation personnelle d’apres les données de ’ANDI 2016 (Agence National de
Développement et d’Investissement).

1.1.5- Le dynamisme du marché algérien

Selon I’ONS, le Parc National Automobile (PNA) a atteint 8.426.225 véhicules en fin
2016. La répartition du PNA selon les tranches d'age des véhicules montre que 23,11% de la
totalité du parc est agés entre 5 a 9ans, 17.2% agés de 10 a 14 ans, 6.4% agés de 15 a 19 ans et
49.35% agés de plus 20 ans. Pour le type de carburant utilisé, I’essence représente 65% et le

gasoil 34%, 'utilisation du GPLC étant marginale.

e Les importations en termes de valeurs

Les importations des véhicules s étaient chiffrées a 5,7 milliards de dollars pour

439.637 unités en 2014, et en 2015, la facture des importations des véhicules s’est établie a
3,14 milliards de dollars, soit une baisse de 40,3% par rapport a 2014. Entre janvier et fin juin
2017, la facture des véhicules de tourisme importés par les concessionnaires automobiles s’est
chiffrée a 111,33 millions de dollars contre 382,52 millions de dollars au méme semestre de
2016, soit une chute de 71 %>.

23 http://www.aps.dz/economie/61218-forte-chute-des-importations-des-vehicules-de-tourisme-au- 1 er-semestre-2017 consulté
le 11/06/2017.
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e FEvaluation en termes des immatriculations

En termes de voiture, les immatriculations en Algérie sont passées de 4 314 107 véhicules

en 2010 a 8 426 225 véhicules en 2016.

La forte augmentation des ventes de véhicules automobile en Algérie résulte des
augmentations de salaires substantielles dont ont bénéficié beaucoup de travailleurs du secteur
publique et les différents programmes pour les logements en grande parties financés ou
subventionnés par 1’Etat, ce qui a permis aux algériens d’épargner des sommes nécessaires pour

I’acquisition d’un véhicule.
1.1.6- Les investissements directs étrangers

Les opportunités d’investissements en Algérie ont augmenté en 2016, en raison des
richesses qu’elle recele, et les nouvelles lois portant sur les investissements, qui sont
suffisamment attractives. L’état a vu qu’il est utile de faciliter la tdche aux investisseurs
étrangers en Algérie, et ce pour élaborer des activités avantageuses qui peuvent certainement
diversifier I’économie nationale et apporter du savoir-faire surtout dans les secteurs hors-

hydrocarbures.

Les différentes conventions qui ont été signées avec plusieurs partenaires étrangers ont
largement contribué¢ a augmenter les IDE en Algérie pour I’année 2016. Comparativement aux
pays du Maghreb, 1’ Algérie est le seul pays qui a pu renouer avec les IDE en 2016 puisque les
IDE du Maroc et de la Tunisie ont continué a baisser. Selon la CNUCED?*, ce rebondissement
est dii grace a I’amélioration des politiques d’investissement et un récent redressement de la
production pétroliere. Selon les chiffres publiés par cette organisation, le flux d’IDE captés par
I’Algérie s’est chiffré a 1,546 milliard de dollars en 2016 contre -584 millions de dollars en
2015. Le stock d’IDE entrant représentant le total des investissements directs étrangers captés
par I’Algérie depuis 16 ans s’est établi a 27,77 Mds de dollars a la fin de I’année 2016 contre
19,54 Mds de dollars a la fin de ’année 2010 et 3,37 mds de dollars a la fin de 1’année 2000.
Le stock d’IDE sortant s’est établi a 1,87 milliard de dollars fin 2016 contre 1,51 milliard de
dollars en 2010%°.

24 Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement.
25 Rapport 2016 de la CNUCED : Augmentation des IDE en Algérie.
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1.1.7- La présence d’une production de véhicules industriels intégrés

Le secteur du poids lourd est le seul qui posséde un site de production intégré (70%) en
Algérie, « la SNVI ». L’Algérie a des les années 1970 opté pour 1’industrie lourde. Ce site offre
une main-d’ceuvre spécialis€¢ dans ’industrie automobile et peut présenter un site pour une
future implantation des constructeurs qui exigent une certaine maitrise des processus productifs
automobiles. L’Algérie dispose aussi du « complexe moteur tracteur » a Constantine pour la

production de tracteurs, et I’entreprise « complexe machinerie agricole » de Sidi Belabes.
1.2. Les inconvénients de la localisation d’une industrie automobile en I’ Algérie

Apres avoir évoqué les opportunités d’une localisation d’une industrie automobile en

Algérie on ne peut pas passer sans parler de ces inconvénients.
1.2.1- Le climat des affaires

L’Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) a dressé un classement
des économies mondiales innovantes en 2014. Elle s’est penchée sur la situation sociale,
politique et économique des 143 pays pour en dégager un bilan global des efforts de chaque
Etat, en termes d’innovation. Cet index dresse aussi un classement qui accorde a chaque pays

une note allant de 0 a 100, basée sur les résultats de 81 indicateurs.

Comme dans beaucoup de classements ce sont la Suisse (ler), Royaume-Uni (2e),
Suede (3e), Finlande (4e) et Pays-Bas (5¢) qui atteignent le top 5 mondial de I’innovation.
L’Algérie est quant a elle, en bas de liste dans son classement mondial, son score général est de
24,2 ce qui lui vaut la place de 133e sur 143 pays évalués. Toutefois il est a noter que I’ Algérie

fait du surplace sur certains domaines.

Si on compare 1’Algérie au Maroc et a la Tunisie, elle dispose de 1’indice d’innovation
le plus faible alors qu’elle détient des moyens plus conséquents, tant sur la plan financier que
sur le plan humain. L’Algérie dispose d’une population trés jeune, mais qui ne parvient pas a
étre active. Des indices qui prouvent que le pays n’utilise pas son potentiel au sein de son

fonctionnement.
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Tableau N°10 : L’évaluation des différents criteres de Doing Business 2016-2017 pour
I’ Algérie

Source : http://francais.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria consulté le 14/06/2017

L’Algérie a amélioré son classement de sept places dans le rapport Doing Business
2017 de la Banque Mondiale, se hissant a la 156e place avec un score de 47.76 points, elle
occupait la 163e place dans I'édition 2016 de ce classement, qui passe au crible le cadre
réglementaire s’appliquant aux PME dans 190 économies en évaluant notamment dans quelles
conditions elles peuvent lancer leurs activités, avoir acces a I’¢électricité, au crédit ou payer

leurs impAts.

L’ Algérie figure parmi les sept pays ayant réalisé des réformes pour faciliter I’acces des
PME a D’¢lectricité. Cet indicateur porte sur la qualité de 1’alimentation en électricité et la

transparence dans les tarifs.

Selon la Banque Mondiale, 1’Algérie a réussi a réduire la complexité de sa

réglementation" en matiére des affaires ainsi que les délais d’obtention d’un permis de

W

construire.
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Avec un score de 71,02 points sur 100, I’Algérie s’est classée cette année a la 77éme

place en termes des délais nécessaires a 1’obtention d’un permis de construire.

Cette amélioration a également concerné le volet fiscal ou il a été constaté une réduction
de la taxe sur l’activité professionnelle de 2% a 1% et une simplification du processus de

conformité fiscale en réduisant le nombre de déclarations de revenus, reléve le rapport.

La Banque Mondiale a également pris en considération les facilitations instituées en
maticre de création d’entreprises a travers la suppression du capital minimal exigé pour le
lancement d'une PME. Dans cette catégorie, I’ Algérie a réalisé un score de 77,54 points sur 100
en se classant a la 142%™ place. Le pays se classe ainsi derriére la Tunisie (77°™ place avec un

score de 64.89 points) et le Maroc, 68°™ place avec un score de 67.50 points.

Les deux parties avaient signé en 2014 un accord d’assistance technique visant a
améliorer la position de 1I’Algérie dans ce classement. Dans le cadre de cet effort, le

gouvernement avait également créé un comité dédi¢ a I’amélioration du climat des affaires.

Mais malgré cette progression 1’Algérie reste encore trop a la traine par rapport aux
autres ¢conomies mondiales. Dans I’édition 2017, la Nouvelle Zélande a conservé la premicre
place du classement, suivie de Singapour et du Danemark, tandis que les Etats-Unis ont reculé

a la huitieme place apres avoir occupé la septieme place dans 1’édition 2016.
1.2.2- Dépendance aux prix d’hydrocarbures

L’¢économie de 1I’Algérie repose depuis des décennies sur le gaz et le pétrole qui
représentent 96% de ses exportations, pres de la moitié de son PIB et 60% des recettes
budgétaires de 1’Etat, ce qui fait que 1’économie algérienne est dépendante et fragile quant a
I’évolution de ce produit dont le prix est fixé en bourse. Autant dire que 1’effondrement des

prix est une catastrophe?.

26 http://www.capital.fr/economie-politique/10-chiffres-pour-saisir-le-malaise-economique-algerien-1106060
consulté le 15/06/2017.

61



Chapitre 111 L’industrie automobile en Algérie

1.2.3- La désintégration du tissu industriel algérien

Au moment ou I’on attendait que la politique d’ouverture de 1’économie engagée au
début de la décennie 1990, permette aux entreprises industrielles publiques d’étre plus rentables
et performantes, en les confrontant a la concurrence étrangere, les obligeant a faire 1’effort de
se mettre a niveau, nous constatons qu’il n’en reste qu’un nombre minime d’unités se débattant
dans des difficultés financiéres et managériales’’. Ce qui démontre que les entreprises

industrielles algériennes n’étaient pas préte, pour affronter la concurrence étrangere.
1.2.4- L’absence d’une stratégie économique claire

On note I’absence de vision a long terme et de stratégie de développement appuyé sur
des principes politique clairement affinés?®, a titre d’exemple la dépendance de I’économie
algérienne aux prix du pétrole et du gaz, or que il est nécessaire qu’il y ait des plans B, C, D,....
Préétablis, définissant, les actions a mettre en ceuvre, et ce, en tenant compte de la variable

«volatilité des prix du pétrole et du gazy», pour éviter de tomber dans des situations critiques.

Pour A. Mebtoul® : «ll convient de souligner au préalable que faute d'une planification
stratégique, depuis des années les lois de finances, souvent modifiées par une complémentaire

sont devenues une référence pour comprendre la politique socio-économique de [’Algérie ».
1.2.5- La faible présence de sous-traitants automobile

L’Algérie ne dispose pas d’un réseau de sous-traitance ce qui compromit le

développement d’une industrie automobile sur le territoire Algérien”.

Le nombre total des entreprises algériennes activant dans la sous-traitance industrielle
ne dépasse pas les 900 entreprises, soit 10% des entreprises du tissu industriel, dont 113 ont été

identifiés pour accompagner 1’industrie mécanique et automobile en Algérie.

Contrairement a nos voisins marocain et tunisien, 1’Algérie souffre d’un manque
énorme en terme de sous-traitance automobile une activité qui représente jusqu'a 80% du prix

du véhicule est faiblement présent en Algérie.

27 Nacira Boukhezer-Hammiche, Les politiques d’ouverture et désintégration du secteur industriel public en
Algérie, Université de Bejaia — Algérie, (Avril 2016), N°4 p188, Revue publié¢ dans Al-Bashaer Economic Journal.
28 kamel Bouadam, le climat des IDE en Algérie : Tendance et prospectives, Revue des Science Humaines-
université Mohamed Khider Biskra N°12, Novembre 2007.

2% Abderrahmane MEBTOUL, quelles sont les prospectives de la politique industrielle et de la privatisation des
entreprises publique en Algérie ? Article publié dans le Maghreb le 09 Nov 2010.

30 Aissat Née LEGHIMA Amina, (thése de doctorat), la géographie de la production automobile dans le monde : y
a-t-il une place pour 1’ Algérie ?, universit¢ Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou, 2008, p 143
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1.2.6- Le probléme du foncier industriel

Les terrains servant d’assiette a des projets industriels restent rares. Conséquence : des
milliers de projets pouvant créer des dizaines de milliers d’emplois sont bloqués a ce sujet les
opérations économique et surtout les investisseurs qu’ils soient nationaux ou internationaux
(IDE) ont souvent avancé la contrainte du foncier industriel que ce soit dans la création ou dans
I’extension de leurs entreprises. Cette contrainte peut se manifester en termes d’espace, en
termes de lenteur bureautique, en termes de complexités des procédures d’acces et souvent en

termes de prix>!.
1.2.7- Les indicateurs économiques

Pratiquement tous les indicateurs économiques en Algérie sont instables et parfois

méme en dévaluation (voir tableau N°9).

Tableau N°11 : les indicateurs économique en Algérie

Indicateurs de croissance 2013 2014 2015 2016
PIB (milliards USD) 209.70 213.52 164.78 160.78
PIB (croissance annuelle en % prix constant) 2.8 3.8 39 4.2
PIB par Habitant (USD) 5.476 5.459 4.123 3.944
réserves de change (Milliards USD) 194 197.9 152 113.3
taux d'inflation (en %) 3.25 2.92 4.78 6.4
Balance des transactions courantes (Milliards

USD) / -9.44 -27.29 -26.31
Balance des transactions courantes

(en % du PIB) / -4.4 -16.6 -16.4
Endettement de 1’Etat (en % du PIB) 7.43 7.7 8.8 204

Source : http://www.expert-comptable-international.info/fr/pays/algeria/economie-3 consulté le 20/06/2017.

3 TALHA Mokhtar, Mémoire de Magister en Sciences Economiques option économie régionale et urbaine

appliquée, « Le Prix du Foncier Industriel en Algérie étude sur L’Ouest de 1’ Algérie », 2012-2013.

63



http://www.expert-comptable-international.info/fr/pays/algeria/economie-3

Chapitre 111 L’industrie automobile en Algérie

2- Les facteurs influencant le marché automobile

Le marché d’automobile en Algérie est influencé par plusieurs facteurs directs et

indirects, dans ce point nous allons aborder les principaux facteurs.

2.1- L’inflation
Dans une économie de marché, les prix des biens et services peuvent varier. Certains
prix augmentent, d’autre diminuent. On parle d’inflation lorsque il y a une hausse généralisée

des prix, et non pas seulement de certain produits>2.

Le pouvoir d’achat des Algériens fonctionne selon la distribution de la rente des
hydrocarbures. Une baisse de 50% des recettes d’hydrocarbures entrainerait forcément une

révolution sociale. Et I’inflation est le cancer d’une économie essentiellement rentiére’>.

Graphique N°06 : La variation des taux d’inflation en Algérie de 2012 a 2016.
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H taux d'inflation en % 8,89 3,25 2,92 4,78 6,4

Source : http:// www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/154/Taux-d%?27inflation.html consulté le
14/06/2017

Le marché Algérien a connu un taux d’inflation de 6.40% durant 1’exercice 2016 contre
4.78% en 2015, dépassant ainsi les prévisions de la loi des finances complémentaire 2015 qui
prévoyaient un taux de 4%.

Parmi les causes de I’inflation qui a touché le marché automobile on cite en premier lieu
la hausse des droits de douane imposé a I’importation des véhicules neufs, le second paramétre,
est I’augmentation des couts de transport des véhicules du port au show-room, qui c’est

forcément répercuté sur le prix final. En revanche la hausse de la demande et le manque de

32 https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/hicp/html/index.fr.html consulté le 14/06/2017

Bhttp://www.lematindz.net/news/12069-le-pouvoir-dachat-des-algeriens-lamine-par-linflation.html  consulté le
14/06/2017.
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disponibilité causé par certaines mesures techniques et réglementaires instauré par 1’Etat en vue

de remettre en ordre le marché de I’automobile a fait que les prix ont flambé.

2.2- Le budget de I’Etat

Le budget de I’Etat est un document établi par le gouvernement et voté par le Parlement
qui prévoit et définit les dépenses et les recettes que I’Etat a le droit d’engager et de percevoir
pour I’année a venir**. 1l dépend des principaux agrégats de la loi de finance (le prix du baril de
pétrole, le taux de change, la croissance économique et 1’inflation). Concernant 1’ Algérie, ses
ressources sont constituées essentiellement des recettes fiscales directes comme 1’impo6t sur le
revenu, et indirecte, comme la TVA, aussi la rente pétroliere comme principale source
financiere permettant de financer presque I’ensemble des dépenses publique, a son tour cette
dernieére est constituée des dépenses de fonctionnement des services publics, des dépenses
d’équipement ou d’investissement, des dépenses d’intervention dans le domaine social, et

¢conomique.

2.3- L’évolution du pouvoir d’achat

Le pouvoir d'achat correspond a la quantité de biens et de services qu’un revenu permet
d’acquérir. Il dépend alors, du niveau du revenus et du niveau des prix, son évolution
correspond donc a la différence entre 1’évolution des revenus des ménages et I’évolution des
prix. Si la hausse des revenus est supérieure a celle des prix, le pouvoir d’achat augmente, dans

le cas contraire, il diminue?.

Donc les augmentations flagrantes des prix, et les taxations d’avantage élevée qui ont
touché le marché algérien, ont engendré une augmentation des taux d’inflation qui

automatiquement menacera le pouvoir d’achat, y compris 1’achat de véhicule.

2.4- Le taux de change

Le taux de change désigne le rapport d’échange entre deux devises®, il joue un role
important sur I’inflation et la détermination des prix des produits importés. En cas de
dépréciation d’une monnaie nationale, les prix des produits importés seront plus chers, et dans
le cas contraire les prix des produits importés vont baisser, et c’est le cas dans le marché
automobile, la baisse de la valeur du Dinars par rapport aux autres monnaies étrangeres a

impacté les prix des véhicules.

34 http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Comptes-publics/Le-budget-de-1-Etat consulté le
14/06/2017.

33 https://www.economie.gouv.fr/facileco/pouvoir-achat-definition consulté le 14/06/2017.

36 http://www.universalis.fr/encyclopedie/taux-de-change/ consulté le 14/06/2017.
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On peut constater que malgré les contraintes qui freinent le développement de 1’industrie
en général et celle de I’automobile en particulier, 1’ Algérie dispose d’atouts qui peuvent étre
utilisés par I’autorité algérienne pour inciter les constructeurs et équipementiers étrangers a

s’installer sur le territoire national.
Conclusion

Le produit automobile constitue le premier produit importé en Algérie. Plusieurs
réformes ont été consacrées a ce domaine et dictées sur les différentes lois de finances a travers
les années, notamment les derniéres mesures protectionnistes instaurées par le gouvernement
algérien, comme les licences et les quotas d’importations, dans le but d’encourager la

production nationale, avec des accords et partenariats avec des concessionnaires étrangers.

Le parc automobile algérien n’a pas cess€ de progresser en volume en passant de 4.3
millions en 2010 a 8,4 millions en 2016, soit, le double en a peine 6 ans, avec une moyenne
d’age en progression et des constructeurs étrangers de plus en plus nombreux sur le territoire

national.

Les constructeurs automobiles étrangers sont de plus en plus nombreux a s’implanter
sur le sol algérien. Bien qu’il y ait des arguments en leurs défaveurs, les arguments en leurs
faveurs sont bien précieux. Certains sont méme trés rares a trouver dans d’autres pays du

monde, tel que la position stratégique de I’ Algérie sur la carte mondiale.
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Chapitre 1V Analyse de I’ activité des concessionnaires de la wilaya de Bejaia

Introduction

Aujourd hui, tout le monde s accorde sur le fait que le secteur des transports est
essentiel au développement économique et social. Le désir d'une mobilité rapide et
confortable est aussi trés largement partagé dans e monde.

A Begjaia, le transport routier est I’un des moyens de déplacement le plus utilisé, que ce
soit pour les voyageurs ou pour les marchandises. Pas moins de 85% de la population de la
wilaya empruntent quotidiennement la route. Ils se déplacent massivement, entrainant un
trafic routier de plus en plus dense et croissant. Cette demande accrue de transport et de

mobilité engendre une conjoncture économique favorable.

Dans le présent chapitre, nous analyserons les résultats de notre enquéte qui s est
déroulée au prés des concessionnaires de la wilaya de Bejaia. Cependant, avant d’aller dans le
détail de cette enquéte, il nous parait judicieux de faire une présentation du parc automobile

delawilayade Begaia, ces caractéristiques, et laméthodologie utilisée.

Section 1: Le parc automobiledelawilaya de Bgaia

Begaia est une wilaya situé au nord du pays, qui compte actuellement 52 communes et
19 dairas, €elle occupe le sixieme range des wilaya les plus peuplée du pays, avec une
population estimée a 912 577 habitants selon I’ Office National des Statistiques 2015.Ce qui a
fait que |’ automobile sest rapidement imposée comme le principal moyen de déplacement, ce

gui enjoindre des évolutions dans |es parcs automobile de la Wilaya.
1- L’évolution du parc automobile dela wilaya de Bejaia

A Begaa, le parc automobile a connu un accroissement substantiel durant la période
gui s étale entre 2011 et 2014, passant de 212 163 véhicules a 277 652 de véhicules, soit un
taux de croissance de 76,41%, qui juste &opres a connu une baisse remarguable de pres de
48 500 veéhicules en 2015 ou il a compté 229 122. Cette chute peut étre justifié par les
restrictions et les lois instaurés par I'Etat Algérien en 2014 concernant I'importation des
véhicules (attribution des licences d’importation, |’ obligation de I’ obtention d'un cahier des
charges pour les concessionnaires, limitation de nombres de véhicules importés,...............),
ces mesures avaient un grand impact sur ce secteur. En 2016 le nombre de véhicules récences
était de 237 594 véhicules.
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Graphique N° 07: Evolution du parc automobile de lawilaya de Bejaia 2011-2016
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Source : Graphique réalisé par nos soins a partir des données du service des cartes grise de la wilaya
de Bgjaia.

2- Lareépartition du parc automobile selon le genre de véhicules

Par genre de véhicules : En 2016, les véhicules de tourisme représentent |’ essentiel du
parc automobile de la wilaya de Begjaia avec pres de 60.65 % du parc total. Le parc des
veéhicules de tourisme est passé de 130 543 d'unités en 2011 a 144 100 en 2016, soit 13 557
véhicules. Larevalorisation des salaires et I instauration du crédit automobile en 2000, sont &
I’ origine de I’ acquisition des véhicules particuliers dans plusieurs familles algériennes, ce qui
explique la part importante de ce type de véhicule dans le parc roulant. Suivi par les
camionnettes et les poids lourds (camion) qui comptaient respectivement 40 068 véhicules en
2011 et dont le nombre a continué d’ augmenter jusgqu'a atteindre 56 608 véhicules en 2014, et
17038 véhicules en 2011 jusgu'd 19752 veéhicules en 2014. Cette augmentation peut
s expliquer par lamise en ceuvre du dispositif d’aide dans le cadre de I’ Agence Nationale de
Soutien a I’Emploi de Jeune (ANSEJ) pour les jeunes désirant créer des entreprises de
transports depuis 1996. Grace notamment a la politique de création d’ emplois, plusieurs
jeunes chémeurs ont pu ains se doter d une camionnette ou d’un camion pour un usage
professionnel. Mais en2015 les nombres on chuté a 48 817 pour les camionnettes et 15 451
poids lourd. En 2016 le parc compte 50 753 camionnettes et 15 653 camions. 27 088 unités
comprenant notamment les tracteurs (routiers & agricoles), les remorques, les autocars &
autobus (transport collectif de personnes) représentent 11,40 % du parc existant en 2016.
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Tableau N°12 : Evolution du parc automobile de lawilaya de Bgaia 2011-2016 par genre

2011 2012 2013 2014 2015 2016

voituretourisme 130543 142424 156064 170071 139560 144100
camion 17038 17680 18538 19752 15451 15653
camionnette 40068 44214 49965 56608 28817 50753
autocar busréunis 5705 6167 6869 7620 4949 4985
tracteur routier 4648 5089 5500 5810 4572 4740
tracteur agricole 4058 4153 4339 4518 3936 4129
véhicule spécial 120 141 166 196 209 221
remorque 7370 7773 8417 8801 7488 7838
Moto 633 773 1122 1438 1642 2404
enginsMTP 1980 2204 2461 2838 3498 2771
TOTAL 212163| 230618| 253441| 277652 229122 237594

Source : données du service des cartes grise de lawilaya de Bejaia.

Graphique N° 08 : Evolution du parc automobile de lawilaya de Bgaia 2011-2016 par genre
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Sour ce : Graphique réalisé par nos soins a partir des données du service des cartes grise de la wilaya
de Bgjaia.

PS : autres = (autocar, bus + tracteur routier + tracteur agricole + véhicule spécial + remorgque
+ moto + engins MTP).
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3- Larépartition du parc automaobile selon la source d’énergie

Le taux de diésdlisation a progressé dans les genres de véhicules traditionnellement a
motorisation diesel tels que les Autocars et Autobus (98% en 2016 contre 81,2% en 2011), les
Tracteurs routiers et agricoles respectivement (98,7% en 2016 contre 92,2% en 2011 et 97,8%
en 2016 contre 95,2% en 2011), les véhicules spéciaux (89,3% en 2016 contre 48,4% en
2011. L’importance grandissante du parc des véhicules roulant au diesel se traduit déa par

des besoins en Gas-oil de I’ ordre de 49% des besoins globaux.

L’examen de |’évolution du parc national automobile par source d énergie, fait
ressortir une tendance accentuée vers le diesel de tous les genres de véhicules y compris les
véhicules utilitaires (camions, tracteurs) et les véhicules de transport collectifs de personnes
(Autocars et Autobus) qui sont traditionnellement & motorisation diesel en majorité. 1l est a
noter que le taux de diésdisation a fortement progressé dans les genres de véhicules
traditionnellement a motorisation Essence et qui de plus représentent les plus grandes
proportions du parc national roulant, il s'agit en I’ occurrence :

e des véhicules de tourisme qui représentent 61% de tous genres de véhicules du parc
auto de la wilaya de Bejaia de 2016. Dans ce genre de véhicules, le taux a grimpé de
5,6% en 2011 & 15,3% en 2016.

e des camionnettes qui représentent 21% de tous genres de véhicules du parc auto de la
wilaya de Bgjaia de 2016. Pres de 27% des camionnettes sont a motorisation diesel en
2016 contre 11,6% en 2011.

Le taux de diesdlisation a auss progresse dans les genres de véhicules
traditionnellement a motorisation diesel tels que les Autocars et Autobus (98% en 2016 contre
81,2% en 2011), les Tracteurs routiers et agricoles (98,7% en 2016 contre 92,2% en 2011) et
les véhicules spéciaux (89,3% en 2016 contre 48,4% en 2011).

L’importance grandissante du parc des véhicules roulant au diesdl se traduit d§ja par

des besoins en Gas-oil de |’ ordre 49% des besoins globaux.
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Tableau N° 13: Structure du parc automobile par source d’ énergie en (%).

Analyse de I’ activité des concessionnaires de la wilaya de Bejaia

2011 2016
Genre Essence Gaz Oil Essence Gaz Oil

Veéhicules detourisme 94,4 5,6 84,7 15,3

Camions 6,4 93,6 6 94
Camionnettes 88,4 11,6 73,2 26,8

Autocar -Autobus 18,8 81,2 2 98
Tracteurs Routiers 8 92,2 1,3 98,7
Tracteurs Agricoles 4,8 95,2 2,2 97,8
Véhicules Spéciaux 51,6 48,4 10,7 89,3
Total 76,6 23,4 68,7 31,3

Sour ce : données du service des cartes grise de lawilaya de Bgaia.

Graphique N° 09: La part du parc automobile de lawilaya de Bejaia par genre de véhicule et
type d’ énergie (essence et gaz oil) en 2016.
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4- Larepartionsdu parc automobile selon latranched’ age

Aprés anayse de la répartition du parc automobile de la wilaya de Bejaia selon la
tranche d’ &ge durant la période qui s étale entre 2011 et 2016, on constate que les véhicules
de plus de 20ans sont les plus dominants du parc, en deuxieme position on trouve les
véhicules de moins de 5ans

Tableau N° 14 : Structure du parc automobile par tranche d’ &ge.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

0a5ans 48497 55506 68144 65418 67901 64511
6al0ans 29268 31825 34018 45485 45095 50656
11ail5ans 32690 36957 39018 40951 25767 27038
16a20ans 21022 21751 24346 32592 20289 23012
20anset + 80686 84579 87915 93143 70070 72377
TOTAL 212163 230618 253441 277652 229122 237594

Sour ce : données du service des cartes grise de lawilaya de Bgjaia.

Les apports annuels de véhicules neufs essentiellement par les importations ont eu pour effets
le rgjeunissement du parc national automobile particuliérement au niveau de certains genres
de véhicules. En effet en 2016, |a proportion des véhicules de moinsde 5 ans est de :

e 26,01 % pour les véhicules de tourisme contre 20,74 % en 2011,
e 34,87 % pour les camionnettes contre 29,11 % en 2011,

e 30,42% pour les engins MTP contre 28,86% en 2011,

e 50,67 % pour les véhicules spéciaux contre 26,66 % en 2011,

e 67,84% pour les motos contre 22,43 % en 2011.

On reléve par contre un vieillissement prononcé du parc des tracteurs agricoles et
routiers respectivement dont la proportion des moins de 5 ans est tombé de 36,01 % en 2011 &
15,03 % en 2016 et de 36,91% en 2011 contre 28,6 %en 2016 et celui des camions pour
lesquelles la proportion des moins de 5 ans est passée a 14,28% en 2016 contre 20,79 % en
2011. On ce qui concerne les autocars et les autobus, la part est tombée de 28,98 % en 2011 a
14,28 % en 2016. Enfin 22,97 % en 2016 pour les remorques contre 25,15 % en 2011.
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Tableau N°15 : Véhicules de moins de 5ans repartie selon le genre

Sour ce : données du service des cartes grise de lawilaya de Bgjaia.
5- Larépartition spatiale (place dela wilaya de Bejaia)

Pour ce qui est de la répartition spatiae, le parc automobile de la wilaya de Bejaia a
occupé la quatrieme place sur les 48 wilayas de I’ Algérie en 2015 avec un pourcentage de
3,64%, apres la capitale (Alger) avec 33,52 %, suivie par la wilaya de Sétif qui aves un

pourcentage de 4,53% et wilaya de Tizi-Ouzou avec un pourcentage de 4%.

Tableau N°16 : Classements des 10 premiers parcs automobile en Algérie en 2015

Sour ce : Office National des Statistique
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Section 2 : Analyse desrésultatsdel’enquéte

Nous présenterons d' abord la méthodologie de I’ enquéte de terrain, avant de

développer les détails des résultats obtenus.
1- Méthodologie et organisation delarecherche

Pour la collecte de données et |a vérification de nos hypothéses, et pour mieux
comprendre e concept de notre théme on a procédé a une enquéte a travers un questionnaire
composeé de 26 questions au prées des concessionnaires automobiles de la wilaya de Bejaia

activant dans la commercialisation des véhicules et offrant des services aprés vente.

1.1- Objectif del’enquéte

Cette enquéte a pour objet d’arriver a dégager un certain nombre de données qui
peuvent rependre clairement a la problématique posée et de rassembler les informations
nécessaires pour confirmer ou infirmer nos hypothéses de départ. Elle vise aussi a
présenter les caractéristiques de I'industrie automobile récemment implanté en Algérie,
notamment ces obstacles, ainsi que de vulgariser les conséquences de cette nouvelle

activité.

1.2- Echantillonnage

L e tableau suivant montre|la structure de notre échantillon d’ enquéte

Tableau N° 17 : Structure des concessionnaires enquétées par commune

Communesdelocalisation | Nombresd’entreprises enquétées %

Bejaia 04 40%
Akbou 04 40%
Sidi aich 01 10%
Oued ghir 01 10%
TOTAL 10 100%

Source : réalisé par nos soins a partir des résultats de I’ enquéte.
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Nous avons sélectionnés 16 concessionnaires ayant obtenus effectivement des
licences et des quotas d’'importation dans la wilaya de Bgjaia. A I'évidence, nous n'avions
pas obtenus toutes |l es réponses souhaitées ; certains refusent de dévoiler certains chiffres de
peur de concurrence, d'autre prétextent I'absence des responsables, enfin, il y a ceux qui
trouvent que le sujet est trop d'actudité donc sensible. Ceci pour souligner, les difficultés
d'avoir I'information juste et compléte. En revanche, al’ occasion de cette enquéte, nous avons
rencontré des cadres de valeur dotés d’ une compétence et de sens de coopération hautement

édevés.

A cet effet nous avons retenu un échantillon de dix (10) concessionnaires, reparties
a travers quatre communes de la population étudiée. La commune de Bejaia et celle
d’ Akbou représentent 04 concessionnaires chacune (soit 40%), les deux communes Sidi-
Aich et Oued-Ghir représentent 10% chacune.

A souligner plusieurs concessionnaires ont procédés a la fermeture de leurs show-
room (arrét de leurs activité) apres I'instauration des nouvelles mesures d’importation de
véhicules. On cite en exemple : SARL HOUASSI représentant de la marque SUZUKI, le
concessionnaire représentant la marque coréenne SANG YONG et le concessionnaire de la

marque TOY OTA qui se situe alacommune de Bgaia

Graphique N° 10: répartition des concessionnaires enquétées
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B OQued ghir

Source : réalisé a partir des données du tableau N° 15
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2- Définition d’un concessionnaire automobile, sont role et ses qualités'

Le concessionnaire automobile est le professionnel responsable d'une concession
automobile, société qui commercialise I'ensemble des modéles de voitures neuves d'un
constructeur de véhicules. Il est le revendeur officiel de la marque automobile. Le
concessionnaire automobile recoit ses clients dans sa concession auto, dans laquelle
I'ensembl e des voitures neuves commercialisées par le constructeur automobile sont exposées.
Le role du concessionnaire auto est de conseiller ses clients dans I'achat de leurs voitures
neuves (gamme, modele, motorisation et équipement). Au-dela de la vente de voitures neuves,
le concessionnaire automobile propose également des prestations d'entretien des véhicules par
des mécaniciens spéciaistes de la marque, de service apres-vente, de vente d'accessoires et de
pieces détachées pour les modeles qu'il commercialise et le financement pour I'achat d'une

voiture neuve.

Ses qualités: Le concessionnaire automobile doit impérativement étre un bon négociant et un
bon commercia, son but éant devendre un maximum de voituresen adéquation avec la
recherche de son client, il connait parfaitement les modeles qu'il expose dans sa concession et

en énumere les caractéristiques et les performances.

e il doit étre capable de convaincre, mais aussi de conseiller le client en fonction de ses

besoins.
e |l doit étre al'écoute du client afin de lui proposer le produit adapté.

e Un bon concessionnaire automobile est donc quelqu'un de sociable et de chaleureux, a
la présentation irréprochable : c'est [ui qui représente la marque.

o Par ailleurs, il est indispensable pour un concessionnaire automobile de connaitre les
produits qu'il vend sur le bout des doigts et de maitriser les solutions financieres

proposees.

e |l est auss amené a établir un suivi avec ses clients aprés la vente, prenant
régulierement contact avec eux par téléphone ou courrier, pour évaluer leur
satisfaction.

*http://www.i magi netonfutur.com/concessi onnai re-automobile.html  consulté le 25/06/2017.
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Le métier sSexerce en majeure partie en show-room (hall d'exposition). Le reste du
temps, I'activité de prospection implique de nombreux déplacements en voiture de fonction

chez le client ou dans les garages partenaires’.

3- Lescaractéristiques générales des entreprises enquétées :

Apres avoir détaillé la méthodol ogie de recherche, nous consacrons cette partie ala
présentation des concessionnaires enquétés

3.1- Présentationsdesentreprisesinterrogées
Dans ce point nous présenterons |es concessionnaires interrogeés.

3.1.1- Présentation de l’entreprise Tiziri Motor

L’ entreprise Tiziri Motor est créée en 2013 elle se situe a la zone industrielle
Ibourassen Oued-ghir a Bejaia, ¢’ est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme
juridique. Elle a pour principale activité, la commercialisation des véhicules de la marque
Renault et Daciaains que le service apres-vente de ces véhicules. L’ entreprise a débuté avec
un effectif de 27 employés et en compte 36 aujourd’ hui. Son principal marché est le marché
national.

3.1.2- L entrepriss AKBOU AUTO BEJAIA

L’entreprise AKBOU AUTO est créée en 2008, elle se situe a la rue des
concessionnaire, zone industrielle, 06000 Bejaia, C'est une société a responsabilité limité
(SARL) par sa forme juridique. Elle a pour principale activité, la commercialisation des
véhicules de la marque Kia, ainsi que le service apres-vente de ces véhicules. L’ entreprise a
débuté avec un effectif de 30 employés et en compte 140 aujourd’ hui. Son principal marché
est le marché national.

3.1.3- CEA HAMMOUCHE fréres

L’ entreprise CEA HAMMOUCHE freres est créée le 13 janvier 1992, ellese situe ala
rue arriere port Bejaia, c'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme
juridique. Elle a pour principale activité, la commercialisation des véhicules de la marque

Peugeot ainsi que le service aprés-vente de ces véhicules. L’ entreprise a débuté avec un

2hitp://www.ori entati on-pour-tous.fr/meti er/vendeur-ou-attache-commercial -automobil e-
auto,14879.htmlconsulté le 25/06/2017.
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effectif de 7 employés et en compte 59 aujourd’ hui. Son principal marché est le marché

régional.
3.14- CAPMOTORS

L’entreprise CAP MOTORS est créée en 2015, elle se situe a la zone industrielle
lheddaden Bejaia, C’'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme juridique.
Elle a pour principae activité, la commercialisation des véhicules de la marque Hyundai et
Suzuki. L’entreprise a débuté avec un effectif de 5 employés et en compte 20 aujourd’ hui.
Son principal marché est le marché national.

3.1.5- SARL AUTOVAL

L’ entreprise SARL AUTOVAL est créée en 2001, elle se situe a la zone industrielle
lheddaden Bejaia, C’'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme juridique.
Elle a pour principae activite, la commercidisation des véhicules de la marque
VOLKSWAGEN, SEAT, Audi, SKODA, ainsi que le service aprés-vente de ces véhicules.
L’ entreprise a débuté avec un effectif de 40 employés et en compte 89 aujourd hui. Son

principal marché est le marché régional.
3.1.6- Bougie AUTO

L’ entreprise Bougie AUTO est créée en 2006, elle se situe a la route nationale N°26
Taharacht Akbou Bejaia, c'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme
juridique. Elle a pour principale activité, la commercialisation des véhicules de la marque
Citroén, ains que le service apres-vente de ces véhicules. L’ entreprise a débuté avec un
effectif de 8 employés et en compte 22 aujourd hui. Son principal marché est le marché
national .

3.1.7- SARL VOLK AUTO

L’entreprise VOLK AUTO est créée en Décembre 2014, elle se situe a Azaghar,
Akbou, Begaia, ¢’ est une société a responsabilité limité (SARL) par saforme juridique. Elle a
pour principale activité, la commercialisation des véhicules de la marque SEAT, Skoda,
Volkswagen, Audi, Porsche ainsi que le service aprés-vente de ces véhicules. L’ entreprise a
débuté avec un effectif de 25 employés et en compte 59 aujourd’ hui. Son principal marché est
le marché national.

78



Chapitre 1V Analyse de I’ activité des concessionnaires de la wilaya de Bejaia

3.1.8- SARL BEKKOUR et Cie

L’ entreprise Bekkour et Cie est créée en 2003, elle se situe a Takerietz RN 26 Sidi
Aich, Bgaia, c'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme juridique. Elle a
pour principale activité, la commerciaisation des véhicules de la marque TOYOTA ainsi que
le service aprés-vente de ces véhicules. L’ entreprise a débuté avec un effectif de 21 employés

et en compte 32 aujourd’ hui. Son principal marché est le marché régional.
3.1.9- AKBOU AUTO (AKBOU)

L’ entreprise AKBOU AUTO est créée en 2008, elle se situe a Azaghar, Akbou,
Begaa, c'est une société a responsabilité limité (SARL) par sa forme juridique. Elle est
concessionnaire exclusif de la marque HAIMA et aussi la représentante de la marque KIA.
Elle a pour principale activité, la commerciaisation des véhicules de la marque HAIMA,
KIA, FORD, HYUNDAI, MERCEDES ainsi que le service aprés-vente de ces veéhicules.
L’ entreprise a débuté avec un effectif de 50 employés et en compte 156 aujourd hui. Son

principal marché est le marché régional.
3.1.10- DjurdjuraMotors

L’ entreprise Djurdjura Motors est créée en Décembre 2014, elle se situe a Azaghar,
Akbou, Begaia, ' est une société a responsabilité limité (SARL) par saforme juridique. Elle a
pour principale activité, la commercialisation des véhicules de la marque SEAT, Skoda,
Volkswagen, Audi, Porsche ainsi que le service aprés-vente de ces véhicules. L’ entreprise a
débuté avec un effectif de 25 employés et en compte 59 aujourd’ hui. Son principal marché est

le marché national.

3.2- Lasituation géographique des différents concessionnairesinterrogés

Les concessionnaires se focalisent en masse dans deux endroits le chef-lieu de la

wilaya de Bejaia et la commune d’ Akbou.
3.2.1- dituation géographique des concessionnaires delacommunedeBegaia

La majeur partie des concessionnaires interrogé du chef-lieu de lawilaya de Bgjaia se
regroupe danslazoneindustriel d IHEDDADEN, ou ce qu’ on appel rue des concessionnaire,
ils sont aux nombres de 04 soit (40%), le reste se situent pas loin de ces derniers ce qui facilite

|’ acces aux clients.
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Figure N° 3 : Emplacements des concessionnaires de lacommune de Bejaia
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3.2.2- situation géographique des concessionnaires dansla daira d’ Akbou

La maeur partie des concessionnaires de la daira d'akbou (wilaya de Bejaia) se
regroupe a Azaghar sur la route nationale N°26, ils sont aux nombres de 04 (soit 40%), le
reste se situent pas loin de ces derniers, toujours sur la route nationale N°26 ce qui facilite

|" acces aux clients.

Figure N° 04 : Emplacements des concessionnaires de la commune d’ Akbou
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4. Analysedesrepensesdu questionnaire

Notre échantillon vise I’ ensemble des concessionnaires automobiles qui représentent
des agents distributeurs agréés, ou ils exercent soit I’ activité de vente de véhicules neufs et
des piéces de rechanges ou offrent des services apres vente (la maintenance). En ce qui
concerne le statut juridique 100% des entreprises sont des SARL.

L’ensemble de ces concessionnaires sont des entreprises privées, nationale ou
régionales. Elles emploient un effectif total de 850 salariés, dont 73.54% sont des permanents,
et lereste est constitué d’ un personnel contractuel (soit 26.46%). Le graphe suivant représente
les concessionnaires qui emploient un effectif important.

Graphique N° 11 : Effectif total des entreprises enquétées.
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[ Effectif permanant 152 128 117 58 42

Source : réalisé par nos soins a partir des données de questionnaire.

% Larépartition des clients, et I'importance du dispositif ANSEJ et CNAC dansle
secteur automobile

Les principaux clients des concessionnaires automobiles de la wilaya de Bejaia sont en
grande majorité des clients particuliers, avec un pourcentage de 70%, suivi des entreprises
privées avec un taux de 20%, bien qu’il y ait un nombre d entreprises publiques ou
administrations publiques, et entreprises étrangeres qui représente les 10% restants.
Concernant les pourcentages des véhicules vendus dans le cadre ANSEJ et CNAC cela
différent d'une entreprise a une autre. Ils varient entre 0% et 25% pour la plus part (Djurdjura

D
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Motors, Tiziri Motor, Akbou Auto...), et entre 25% et 50% tel que (Bougie Auto (Citroén),
SARL BEKKOUR et CIE......).

Tous les véhicules vendus aux entreprises privées sont a l'origine issus des
dispositifs de création d'emplois ANSEJ, CNAC, concernant les marques (Renault,
Peugeot, HAIMA, KIA, Hyundai).

+» Lesmesuresprisespar |I'Etat concernant lesimportations des véhicules

Les importations en Algérie ont connus une régression considérable en raison des
mesures appliquées par le gouvernement algérien, comme I’ attribution des cahiers des charges
relatifs aux conditions, et modalités d’ exercice des activités des concessionnaires de véhicules
neufs. Les résultats du questionnaire révelent, que 100% des concessionnaires interrogés
disposent d’un cahier de charge. Ils sont nombreux soit 60% a penser que |’ attribution de ces
cahiers des charges n’est rien d’autre qu’ un moyen visant a réduire la quantité des véhicules
importés, quant aux autres ils voient que cette mesure est encourageante pour assainir le
marché algérien, et améliorer la qualité des véhicules importés qui sera conforme aux
normes de sécurité internationales, ainsi que de perfectionner le parc automobile en Algérie.
Par contre, certains concessionnaires voient que les quotas d importation sont insuffisants
pour répondre a la demande du marché automobile algérien. Les repenses du questionnaire
démontre que 70% de ces concessionnaires, sont d’ accord sur le fait que la décision prise par
le ministere de I’industrie et du commerce, concernant |’ attribution des licences et des quotas
d importation est une décision congue aléatoirement, sans aucune éude de marché, et de la
situation de I'industrie automobile nationale actuelle (I’incapacité de la production locale
actuelle a satisfaire la demande locale). Les agents commerciaux ont affirmé
gue I’introduction de ces contingents (qualitatifs et quantitatifs) ont un impact direct sur leur

activité, cela est traduit par ;
v Ladiminution du chiffre d'affaire a cause du recul des ventes;
v Baissedes salaires;
v Réduction du nombre d'employés (licenciement).

L'attribution des quotas d'importation pour les concessionnaires engendre une baisse
dans leur activité ainsi que leurs ventes, ce qui oblige les responsables ou les dirigeants a
réduire les charges par le moyen de licenciement des ouvriers. Cela favorise I'augmentation

du taux de chdmage et c’'est I’avis de 60% des concessionnaires. Quant aux 30% restant ils
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voient que ¢’ est une bonne initiative dans la mesure ou dle sera équitable en tenant compte de la

tallle des agents distributeurs.

Parmi les concessionnaires sélectionnés pour I’ obtention des licences nous pouvons
citer : SARL Autoval, SARL Cap Motors, Bougie Auto, SARL CEA Hammouche freres,
Akbou Auto (Begjaia), Akbou Auto (Akbou), SARL Tiziri Motor, SARL Djurdjura Motors,
SARL VOLK Auto et SARL Bekkour & Cie...etc

« Lavariation desventesa partir de 2014
Les nouvelles mesures instaurées par |’ Etat depuis 2014 ont eu un impact sur |’ activité
des concessionnaires car d' apres leurs agents commerciaux, la totalité des concessionnaires
interrogés ont enregistré une baisse dans leurs activités. Cette baisse peut S expliquer par les

ééments suivants :

v Les quotas d'importations imposés par |I’'Etats qui limitent le nombre de véhicules
importes,

v" Le nouveau cahier de charge en 2015, qui exige certaines normes et condition de
Securités sur les véhicules importés ;

v Ladiminution des ventes dans |e cadre d ENSEJ et CNAC ;

La suppression de crédit ala consommation ;

<

v' L’instabilité de I’ économie algérienne (crise économique, dévaluation de la monnaie,
hausse des prix des véhicules).

+» Lescausesdelahausse exorbitante des prix desvéhicules

Latotalité des concessionnaires justifient la flambée des prix des véhicules neufs par
la perte en valeur de la monnaie nationale par rapport aux monnaies d’'importation.
Certain parmi eux dont le nombre est de 6/10 concessionnaires, considérent aussi que le
déséquilibre flagrant sur le marché de I'offre et la demande est I’'un des facteurs qui
contribuent a la hausse des prix. Autrement dit, si la demande est supérieure a I’ offre, les
prix augmentent. On peut renvoyer cela aux quotas et aux licences d’ importation. D’ autres
propositions ont été soulignées par certain concessionnaires tells que la hausse des droits de
douane, la hausse des colts de transport liés al’ importation des véhicules.
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D’une autre part le risque de perte de change reste un probléme que les importateurs
rencontrent, car en Algérie, la cotation du dinar n’est pas le fait des marchés. C'est la Banque
d Algérie qui fixe le taux de change sur le marché interbancaire, avec un systeme dit «le
flottement dirigé ». Apres évauation de I’ évolution des devises sur le marché international,
des cours du pétrole et autres indicateurs économiques nationaux, la Banque d’ Algérie oriente

lavaleur du dinar.

En se focalisant sur les résultats de I’ enquéte, 60% des concessionnaires considerent
gue le régime de change influence négativement leur activité. Une hausse des prix implique
une baisse des ventes. Quant aux 40% restants, ils disent qu’ils N’ &aient pas touchés, de fait
gue leurs transactions s effectuent en dinars (monnaie nationale).

Par exemple, le concessionnaire SARL Autoval qui fait partie du réseau du groupe
Volkswagen, commercialise plusieures marques de voitures, et semble le plus pénalisé. Dans
le showroom de ce concessionnaire, presgque tous les modéles du groupe Volkswagen étaient
non disponibles, a cause des importations des véhicules qui ont été suspendues en raison des
guotas d' importation imposé par I’ Etat, et de la dévaluation sévére du dinar, qui a perdu pres

de 30% de savaleur en |'espace de quel ques semaines.

La conjoncture actuelle de baisse des prix du pétrole, pousse le gouvernement a agir
sur la valeur du dinar et sur les importations. Une politique maintes fois préconisée par
certains économistes pour faire face alacrise du pétrole : dévaluer le dinar pour faire face ala
baisse des prix du baril, en augmentant « artificiellement » les recettes fiscales, par un effet de
change. Par conséquent, le gouvernement affaiblit e pouvoir d’achat avec comme objectif la
réduction de la facture des importations qui a atteint prés de 60 milliards de dollars en 2014.
Tous les concessionnaires voient que la chute des prix du pétrole engendre la baisse des
importations dans le pays d’ une maniére générale, vu que I’ économie nationale est basée sur
le prix du pétrole car les recettes hors hydrocarbure sont faibles malgre les directives tracées

par le gouvernement.

< L’impact dela baisse du pouvoir d’'achat sur la demande de I’ automobile

La baisse du pouvoir d achat d’ une certaine catégorie social en Algérie a impacté
négativement sur la demande et |es ventes. 60% des concessionnaires automobile de lawilaya
de Begjaia sont d accord sur ce point. Cette baisse varie dans le cadre de la fourchette

suivante :
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e De 30% a50% par rapport a 2015 ;
e De 40% a70% par rapport 22014 ;
e De 75% a100% par rapport a 2013.

Les 40% des concessionnaires restants affirment le contraire en justifiant que la
demande d' achat des véhicules est toujours forte mais ¢’ est la non disponibilité de véhicule
qui fait défaut tel que Renault Algérie.

2

% L’impact de I'arré des opérations d’importations des véhicules causé par
I"attente d’ attribution deslicences
Durant cette période, les concessionnaires, se sont contentés de réagir apres le
fléchissement de leur activité économique en optant pour des solutions radicales : hausse des
prix sur tous les modéles, réduction des dépenses publicitaires, licenciement économique des

CDD et révision de la stratégie commerciale.

Cette contraction de la demande a éé confirmée récemment par une éude de
I'Association Nationale des Concessionnaires Automobiles (AC2A) qui a révélé que 100.000
Algériens ont procédeé a I'annulation de leurs commandes d'achat de voitures qu'ils ont passe.
Certains citoyens auraient méme versés la premiere tranche aupres des concessionnaires. La
flambée vertigineuse des prix des voitures neuves a dissuadé |es acheteurs les plus téméraires.

Les prix des voitures ont ainsi enregistré en moyenne des hausses allant de 30 a 50%.

L'exemple le plus éloquent en 2015 est la nouvelle Alto K 10 de Suzuki qui avu son
prix progresser de 71 millions de cts en fin 2013 a 111 millions de cts actuellement. La
Suzuki Swift est proposee a 142,7 millions de cts (+32,7 millions de cts), contre 133 millions
dectspour Dzire (+34 millions de cts), 153 millions de cts pour la Suzuki Ertiga et enfin 204

millions de cts pour la Ciaz.

Chez Nissan en 2015, les prix ne sont pas plus accessibles. En I'espace de trois mois,
le prix de laMicraest passe de 105 millions de cts a 146 millions de cts, soit une hausse de 41

millions de cts et ¢’ est |e méme cas pour la majorité des concessionnaires.

«» Laproduction National

100% des concessionnaires voient que les restrictions liées a I’importation, ont pour
objectif d encourager I'investissement dans la construction automobile en Algérie, puisque
leurs focalisation sur I'importation risque de nuire a leurs activité, et peut méme arriver ala

fallite et lafermeture de leurs entreprises. Donc ils sont obligés de se lancer dans une activité
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industrielle ou semi-industrielle, comme il a éé exige dans la LF de 2014. Et pour celal’ Etat
a mis a la disposition des concessionnaires des aides et des facilitées, le point de vu des
concessionnaires se partage entre deux propositions, 40% (soit 4/10) estiment que ces facilité
favorisent leur activité, les 60% restant soit (6/10) trouvent que ces facilités sont en faveur des

producteurs, et de la production locale uniquement.

D’aprées une analyse sur la nature des produits commercialisés, nous avons constaté
gue lamajorité des concessionnaires commercialisent uniquement les véhicules importés (soit
7/10) puisgue I'industrie locale est encore naissante et que leurs marques commercialisées ne
sont pas encore produites localement. Les trois concessionnaires restants commercialisent les
véhicules produits localement, il s'agit de SARL TIZIRI pour la marque Renault et SARL
CAP MOTORS pour Hyundai ainsi que SARL VOLK AUTO pour les marques Volkswagen,
Seat... . Cesderniers ont optés pour lacommercialisation du produit local et cela par rapport a

I'installation des usines des marques qu’ ils commercialisent au niveau national.

Afin de connaitre les raisons qui ont pousse ces trois concessionnaires a

commercialiser les véhicules locaux, I’ enquéte nous a permis detirer les é éments suivants :

v Un prix moins cher par rapport a ceux importés ;

v/ certains concessionnaires pensent que la quantité et la demande des produits
locaux sont des facteurs qui les poussent a commerciaiser ce type de produit.

v' L’intégration du crédit ala consommation pour le financement de I’ acquisition

des véhicules produits localement ;

En abordant le crédit & la consommation on a essaye de connaitre ¢’ est quoi I"impact
de saréintégration sur I’ activité des concessionnaires, certains d’ entre eux tels que la SARL
Tiziri Motors, la SARL CEA Hammouche, Bougie Auto, considérent que ce dispositif
contribue a I’augmentation de la demande des véhicules locaux ainsi que la réduction de la
demande des véhicules importés. Mais il y a certains qui ont souligné que cela n’aura aucun

effet sur les véhicules importés comme les entreprises Akbou Auto et SARL Autoval.

Concernant le respect des normes qualité/prix pour les produits fabriqués localement,
les repenses du questionnaire ont révélé que, 7/10 concessionnaires pensent que ces
véhicules qui sont fabriqués en Algérie répondent aux normes en termes de prix, les produits
locaux sont moins chers que ceux importés. Concernant la qualité, plus de 60% des
concessionnaires (soit 6/10) voient que ces véhicules sont de bonne qualité. Par contre, les

autres disent que ces produits ne répondent pas a ces normes.
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+ Satisfaction dela demande interne par la production actuelle

Tous les concessionnaires se sont mis d’accord sur le fait que la production actuelle
n'arrivera pas a satisfaire la demande locale. La mgjorité d entre eux estiment qu’il faut
encore du temps pour satisfaire le marché local. D’ aprés leurs estimations, le marché a besoin
de 2 a 6 ans pour que la production locale arrive vraiment a satisfaire la demande interne,
alors que deux concessionnaires prévoient qu'il faudra encore entre 10 a 20 ans pour
I'atteindre. Donc les avis restent partagés au sujet d’ une production automobile de 500 000
unités/an a I’échelle nationale a I’horizon 2020, la moitié pensent que c'est rédisable a
I’image de Akbou Auto, SARL Autoval, SARL CAP Motors, I’ autre moiti€ pense le contraire
comme Tiziri Motor, SARL CEA Hemmouche et Bougie Auto.

Cet intérét manifesté par I'Etat pour le lancement de la production nationae
d’automobile est di a la crise financiere que traverse le pays, ce que les concessionnaires tel
gue: SARL CEA Hemmouche, SARL Tiziri Motor, SARL Autova et Akbou Auto ont

confirmés.

Les avis sur I'avenir de I'industrie et le marché automobile se partagent en deux.
Quatre ont donné un avis pessimiste sur I’avenir de I’industrie automobile en Algérie. En
effet, d' apres eux, la vision du marché de I'industrie automobile pour le moment est sombre
(nest pas claire) car le secteur est instable et désorganisé. Les autres (soit 6/10
concessionnaires) restent optimistes puisgue ils trouvent que I’ industrie automobile en Algérie
est toute neuve (naissante) et réserve des ressources importantes pour I'avenir. Pour la
réalisation de cet avenir prometteur, il faut tout d’ abord développer les infrastructures de base
liées au secteur tel que les routes, les autoroutes ... etc. Ensuite, le développement de I’ activité
de la sous-traitance afin d’intégrer la piece fabriquée localement dans leur processus de
production, puisque, d’ apres notre analyse, 100% des concessionnaires pensent que I’industrie
contribuera au développement de I'activité de la sous-traitance, essentiellement dans la
fabrication de la piece de rechange et pneumatique, carrosserie, vitreries,... tc.

Le secteur automobile reste un domaine influencé par plusieurs facteurs. La totalité
des concessionnaires pensent que le pouvoir d’'achat, |’instauration des quotas d’ importation
et I’augmentation des taxes (TVA, taxes sur les véhicules neufs...etc.), sont les facteurs qui
influencent le plus le secteur de I’automobile en Algérie. Certains ont évoqué d autres
facteurstel que la dévaluation de la monnaie nationale (comme Bougie Auto et Akbou Auto),

les tarifs douaniers (comme SARL Autoval et SARL CEA Hammouche fréres), la
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concurrence sur le marché, ains que les aides de I’ Etat pour I’industrie automobile (comme
SARL Bekkour et CIE).

Quant al’avenir de |’ activité des concessionnaires, €lle reste menacée si la situation de
I’économie nationale reste tel gu'elle est, bien gu'il y ait certains qui pensent toujours
poursuivre |’ activité dans un futur proche (avec certaines concessions) comme Akbou auto et
SARL CEA Hammouche. D’ autres envisagent carrément |’ arrét de I’ activité et pensent d§a a

d’ autre domaine de reconversion tel que Bougie Auto et SARL Autoval.

Enfin, pour cléturer, la majorité des concessionnaires ont proposés gquelques solutions
qui se traduisent par |’encouragement de I’investissement dans I’industrie automobile et la
diversification du produit national pour répondre a la demande. Bien qu'il y ait certains qui
proposent aussi la solution de I’importation d’un nombre suffisant de véhicules pour chague

année comme le concessionnaire « SARL Autoval ».

Conclusion

L’importation des véhicules n’'a pas cessé d augmenter depuis les années 2000. Le
produit automobile, éant le produit le plus importé par I’ Algérie, pése beaucoup sur la somme
totale réservé a I'importation des produits étrangers, ce qui a poussé le gouvernement
Algérien en 2014 avec la crise, a limiter les importations des véhicules, et encourager des
constructeurs automobiles étrangers a s implanter sur le territoire national, afin de satisfaire la
demande locale, dans un premier temps, et envisager |’ exportation vers les pays étrangers,

dans un deuxiéme temps.

Le marché automobile algérien n’ a pas été bien structuré et organisé, pour remédier a
cela, I Etat algérien a décidé d'instaurer des regles afin de I’améliorer, notamment, |e nouveau
cahier des charge appliqué en 2015, et qui sert a améliorer la qualité des véhicules importés
dans le but de répondre aux normes de securité internationale, ainsi que de perfectionner le

parc automobile Algérien.

La dévauation de la monnaie nationale a eu un impact négatif important sur les prix
des véhicules importés, ce qui a engendré la hausse de tous les prix de vente des véhicules
neufs, et qui, par conséquent, sont devenu inaccessible pour une large partie de la population
algérienne, surtout apres I'instauration de la nouvelle loi de finance 2017, qui a vu la hausse
de nombreuses taxes et prix de différents produits alimentaires (notamment des produits de

premiéres nécessités).
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L’Algérie souhaite développer son économie en augmentant ses recettes
d’ exportations et ne pas dépondre uniquement des hydrocarbures, et réduire la somme réservé
a I'importation en encourageant la production nationale et réussir a faire du marché de

I’ automobile un nouveau secteur d’ exportation.
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Conclusion générale

Le protectionnisme désigne l'intervention de I'Etat, dans le but de protéger son
économie interne de la concurrence des autres Etats. Cette politique économique a pour
principal but d'équilibrer la balance commerciale d'un pays lorsque ses importations sont trop
importantes et risquent de nuire a la production locale. 1l peut sagir d'une mesure ponctuelle
gui sert a protéger une industrie en voie de développement et qui pourrait étre dépassée par la

concurrence international e sans intervention de I'Etat.

Le protectionnisme peut se révéler par la mise en place de droits douaniers, de taxes a
I'importation, de normes contraignantes ou encore de subventions encourageant |'exportation
pour les entreprises locales. Il sagit d'éablir des mesures décourageantes pour les pays
importateurs, et au contraire, des mesures encourageantes pour les industries locales afin

gu'elles exportent.

Ces mesures servent a renforcer la production des industries locales et défendre les
intéréts des entreprises face aux concurrents étrangers, qui sont parfois plus compétitifs en
termes de prix. Cela reléve d'une politique interventionniste volontaire de I'Etat, qui se

prémunit lorsgu'il est en situation de désavantage face aux concurrents d'autres pays.

L’ industrie automobile était certes née en Europe. Devenue |’ industrie de masse aux
Etats-Unis et faisait partie du décollage économique Japonais, mais depuis la fin des années
90, elle a connue des changements importants dans les pays de la triade. La derniére décennie
a connu une baisse de demande. A coté de cette baisse tendancielle, d autres facteurs ont
poussé les constructeurs de changer leurs stratégies de localisation. Ce qui a nécessité une
réorientation de la production vers les pays émergents. Cette orientation de la production s’ est
accompagnée d’une croissance du marché automobile dans les pays émergents ou principae

source de croissance provient des voitures accessible et produites |ocalement™.

D’autres facteurs plaident en faveur des pays émergents. En effet, les marchés
automobiles émergents veulent s appuyer sur la croissance de la demande interne de
motorisation pour attirer des investissements de la parts des firmes automobiles
internationales, afin de bénéficier des effets de I'industrialisation associes a ce genre d’ activité
productives, et pour échapper au désequilibres de la balance commerciale que causerait un

flux consistant d’importations.

'Carlos Ghosn (preface), in Bernard JULLIEN, Yannick LUNG et Christophe MIDLER, L’ épopée Logan,
Dunod, Paris 2012
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Conclusion Générale

Le secteur des hydrocarbures en Algérie constitue, depuis I’indépendance, le pilier de
I’ économie algérienne, ¢’ est pour celaqu’il est absolument indispensable de penser a préparer
I"avenir du pays apres le pétrole, et donc la recherche d autres revenus aternatifs hors
hydrocarbure, en revanche, I'industrie représente I’ une de ces alternatives qui a une grande
importance dans |’économie. L’industrie lourde avait été la pierre angulaire de la stratégie
d’industrialisation algérienne dans les années 70, en lui taillant la part du lion notamment pour
la sidérurgie et la pétrochimie. Dés les années 90, I’ Algérie a accordé une priorité ala sphére
productive nationale pour atteindre |’ objectif fondamentale qu’ est de sortir graduellement de
la dépendance aux hydrocarbures et faire face au grand déséquilibre de la balance
commerciale du pays. En effet, lesimportations en Algérie ont connu une hausse importante
et cela dans tous les secteurs, notamment dans, le secteur automobile qui occupe la part la

plus importante dans la facture d’importations.

L’ Algérie représente le deuxieme pays en Afrique avec une demande d’ un demi-million
de véhicules avec une facture d’importations automobile qui représente environ 7 milliards de

dollars, ce qu'il apoussé a criée sa propre industrie sur son territoire.

L’ Algérie peut s appuyer sur ces atouts, tel son marché, sa main-d’ ceuvre et méme les
couts d' énergies qui sont tres faible en les comparant ad’ autre pays. Aussi une proximité avec
le pdle sud européen. Toutefois, des contraintes freinent la localisation de I'industrie
automobile dans notre pays, comme le climat des affaires, I absence de stratégie économique
claire, et les changements en matiéere de légidation, en matiere d’investissements comme la

loi de finance complémentaire de 2009 et |a regle 51/49 pour les investisseurs érangers.

Avec la chute des prix des hydrocarbures enregistrée ces dernieres années, |’Etat
algérien se retrouve dans |’ obligation de réduire les importations d’ une maniére générale, et
I’importation des véhicules en particulier. C'est pour cet objectif que des politiques de
restrictions ont été mise en ceuvre ainsi qu’ une stratégie d’industrialisation a été adopté dans
le but de substituer I'importation des véhicules par une industrie automobiles locale. Une
politique qui aincité, ces dernieres années, les déférentes marques d’ automobiles mondiales a
implanter leurs usines de montage de véhicules dans notre pays, encouragé notamment par les
divers facilités et avantages octroyés par les pouvoirs publics, tel que, le cas de Renault dont
la venue semble avoir ouvert la porte aux autres marques. Néanmoins, La réussite de cette
stratégie industrielle est attachée a I’ encouragement de I’ activité de la sous-traitance, car ce
domaine assurera une réelle intégration des entreprises nationa es dans I’ activité industrielle.
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C’est pour cela, Nous avons déposé un questionnaire aux prés des concessionnaires de
la wilaya de Begjaia, dans le but de rependre a notre problématique qui étudie I'impact de
toutes ces politiques déa cités sur e secteur automobile et sur | activité des concessionnaires.

D’apres |'analyse des réponses obtenues du guestionnaire nous constatons gue cette
politique protectionniste constitue une politique conjoncturelle liée a la situation actuelle de

I’ économie Algérienne qui permettra de réduire la facture des importations tout en instaurant

une base d'industrie automobile locale, ces nouvelles lois instauré par I'Etat ont eu des
répercutions remarquable sur le secteur automobile ains que sur |'activité des
concessionnaires (diminution des importations, diminution du chiffre daffaire des
concessionnaires, arrét de I'activité de quelques concessionnaires ...).Un constat qui nous

permet de réponde et de vérifier nos hypotheses.

L’'objectif de I'Etat ne Sarréte pas |a, I'Algérie compte développer l'industrie
meécanique par |'encouragement et I'émergence d'un réseau national de sous-traitance, ce qui
contribuera a |’ augmentation de la production nationale et de diversifier ains les exportations

algériennes hors hydrocarbures.
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Partie 01 : Identification del’entreprise

1. Nomdel’entreprise;

2. Adressedu siege social ;

3. Datedelacréation del’entreprise;

4. NOMbBred UNites ..o e e e,

5. Statut juridiquedel’entreprise;

[] SNC
[] SARL
[] EURL

[] SPA

6. Marchédel entreprise;
[ ] National
[ ] Régiona
[ ] Locad

7. Acticité secondaire;

8. Evolution de’ effectif total de|’entreprise sur les 10 derniéres années

Année | 2007 | 2008 | 2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Effectif




Partie2:
Q1. Quelssont vosprincipaux clients ? Et quel est lenombred’acquéreurspar an ?

[] Particuliers [ ] Entreprises privés

N Entreprises publiques ou administrations publiques N Entreprises étrangéres

Q2. Quel est le pour centage de véhicules particuliersou utilitaires vendu dansle cadre
desdispositifs ANSEJ, CNAC ?

[ ] Entre 00% et 25% [ ] Entre 25% et 50%
] Entre 50% et 75% [ ] Entre 75% et 100%

Q3. Disposez-vous d'un cahier decharge?

[ ] Oui [ ] Non

Q4. D’apresvous, I'introduction du nouveau cahier de charge pour les concessionnaires
est :

[ ] Une mesure encourageante pour assainir le marché et améliorer laqualité des véhicules
importés

[ ] Unemesure protectionniste.



Q5. Faites vous partie des concessionnaires sédlectionnés pour |I’obtention des licences

d’importation ?
[ ] oui [ 1 Non

Q6. Que pensez-vous de la décision du ministere del'Industrie et du Commer ce au suj et
des nouvelles dispositions concernant I'attribution des licences et des quotas

d'importation desvéhicules?
D Unebonneinitiative Dlajvaiseinitiative

Q7. L'introduction des contingents (quantitatifs et de valeur) va-t-elle impacter votre

Activité (volume, chiffre d'affaire, effectifsemployés. . .) ? Si oui comment ?

[ ] oui [ ] Non

Q 08. Avez-vous enregistré une variation importante dans vos ventes a partir de 2014 ?

|:| Oui Epn

Queélles sont lesraisons ?

Q9. D’apresvous, I’augmentation exorbite des prix de véhicules cestrois dernieres
annéesest duea:

[] Diminution de !’ offre automobile sur le marche

[] Augmentation de lademande sur |’ automobile sur le marché

[] Perteen valeur delamonnaie nationale par rapport aux monnaies d’importation

[ ] Augmentation des prix automobile &’ importation

[] AN |1



Q10. Avez-vouséétouchéspar leproblemede pertede change ?

L] oui [] Non

Q11. Pensez-vous quelachutedesprix du pétrole soit al’origine del’introduction de
guotasd’'importation ?

[] Oui [] Non

Q12. Desaugmentationsrécentes desprix de certains produits de premiére nécessité ont
relativement impacté le pouvoir d'achat d'une large catégorie sociale en Algérie. Avez-

vous sentis|'impact de la baisse du pouvoir d'achat des ménages sur la demande devos
produits ? Si oui pouvez vousindiquer le pourcentage de baisse du pouvoir par rapport

aux années précédentes ?

1 Oui ] Non

........ % par rapport a 2015,
........ % par rapport a2014,
........ % par rapport a 2013.

Q13. Est-quel’arrét des opérations d’importations des véhicules depuis une certaine
période, en attented’ attribution deslicences a eu des effets su la stabilité du marcheé,

notamment, et au niveau des prix des véhicules ?

[] Oui [] Non

Q 14. Pensez-vous que lesrestrictionsliéesal’importation des véhicules vont

encourager I’investissement dans la production locale ?

[] Oui [] Non

Rappor - gfa’fm‘f.com @



Q 15. Querepreésentent pour vous les différentes aides et facilités de |’ Etat concer nant

I'investissement dans!’industrie automobile en Algérie ?

D Elles sont en faveur de votre activité
[ ] Audétriment devotre activité
D Sans effets sur votre activité

[ ] Enfaveur des producteurs et de la production locale uniquement

Q 16. Est-ce que vous commercialisez :
[ 1 Lesvéhicules produits en Algérie
[ ] Lesvéhicules importés

[ ] Lesdeux produits en méme temps

Q17. Si vouscommercialisez les véhiculeslocaux, quelssont lesraison qui vous ont

poussealefaire:

[ ] Cesvéhicules sont moins chers que ceux d'importation

[ ] Cesvéhiculessont de bonne qualité

[ ] 1l'y auneforte demande pour ces voitures « Made in Bladi »

[ ] Lintégration de ces véhicules dansle crédit ala consommation

Autres (précisez) ;

Q18. Quel est I'impact des réintégrations des crédits a la consommation destinés aux

produitslocaux sur votre activité ?

[ ] Augmentation de la demande des véhicules locaux
[] Réduction de la demande des produits importés

[ ]  Aucun effet sur lademande des véhicules importés



Q19. Pensez-vous que les véhicules produits localement répondent aux nor mes exigees ?

» Entermedequalité 1 ou [] Non
> Entermedeprix [ ] oui [ ] Non

Q 20. Selon vous, la production actuelle peut-elle satisfairela demandeinterne ?
[ 1 oui [ ] Non

Q21. Le gouvernement ambitionne d’atteindre une production nationale de 500 000

unités/an al’horizon 2020, pensez-vous que ¢a va seréaliser ?

[ ] Oui [] Non

Q22. Cet intérét subitement manifesté pour le lancement de la production nationale

d’automobile est-il dG &:
[ ] Lacrisefinanciére
1 un protectionnisme latent chez les dirigeants

Q23. Quel avenir prospectez-vous pour l'industrie et le marché d’automobile en

Algérie ?

Q24. D’apres vous quel sont les facteurs qui influence le plus sur le secteur de
I’automobile en Algérie ?

[] L’augmentation des prix du carburant

[ ] Ladépréciation delamonnaie nationale

Les tarifs douaniers

L’ augmentation des taxes (TVA, taxe sur les nouveaux véhicules, ..)

L’ instauration des quotas d’'importation pour les véhicules

OO O O
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Q25. Si ladtuation actuelle des prix des hydrocarburesrestetelle qu'dle est comment vous
imaginez le futur de votre activité autant que concessionnaire ?
L] Arréter I’ activité

[] Poursuite de |’ activité

Q26. Quelles solutions proposez-vous face a cette situation, pour que le marché de
I’automobile ne sombre pas ?

[] L’importation d un nombre suffisant de véhicules pour chague année

[] Ddlibération des licences o importation de véhicules de moins de 03 ans

[ Encourager I’investissement dans I’industrie automobile

[ Diversifiés|e produit national pour répondre a la demande.
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Résume
L’ économie algérienne se caractérise par sa dépendance exclusive de la rente pétroliére,
vu qu’il est un pays mono-exportateur des hydrocarbures.L’analyse de la structure des
importations de notre pays, qui a atteint son sommet les années pr écédentes, montre que
le secteur automobile occupe une marge trés importante dans la facture d’importation.
Dés lors, nous nous sommes intéressés aux politiques de I'Etat visant a réduire
importations, ainsi que I'impact de ces derniéres sur |’activité des concessionnaires et le
secteur automobile.
A travers une enquéte meneée aupreés des différents concessionnaires automobile de la
wilaya de Bgaia, nous avons retenu que la crise économique a été la raison principale
qui a pousse I'Etat a prendre des mesures protectionnistes ( instauration des quotas
d’importation, cahiers de charges,...etc), a fin de limité les importations, encourager la
production nationale et favoriser les exportations, ces mesures ont toute fois un impact
négatif sur certains concessionnairestel quela baisse du chiffre d’affaireet mémel’arrét
del’activité pour certains.
Motsclés: protectionnisme, industrie d’automobiles, concessionnaires automobile,
Begaia, Algérie.
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