Le Nouveau Chapitre de la These : Valorisation des compétences
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VY adorisation des compélences

| Introduction

C/Qe doctorat est le grade universitaire le plus élevé. Il jouit dans le monde entier d'une

reconnaissance professionnelle exemplaire. Le jeune chercheur engagé dans la préparation
d’'une thése est acteur de son projet et de sa vie professionnelle. Mais ce dipldme de docteur
est-il adapté au monde socio-économique ? La préparation du doctorat est, de mon point de
vue, un veritable projet professionnel et personnel. Si tel est le cas, alors les jeunes docteurs
peuvent arriver sans complexe sur le marché du travail, conscients des compétences et de la
valeur ajoutée qu'ils ont acquises. Le docteur livre des réflexions et des outils

méthodologiques permettant aux recruteurs de déceler et apprécier, sans difficulté, 'assurance

professionnelle que confere un projet bien mari, cohérent et parfaitement maitrise.

A travers cette présentation, je vais tenter de vous faire part de mes expériences, des
compétences et motivations acquises au cours de ma thése qui S'intitule « Fluides
métastables: approche du diagramme de phases par I'étude d'inclusions fluides synthétiques et

application a l'interprétation des systémes naturels métastables ».
Il s’agit d’'une réflexion sur soi-méme et d’'une valorisation des compétences qui brisent

certaines « parois de verre » qui entravent le dialogue entre le monde de l'université et celui

de I'entreprise.
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Chapitre VI : Le Nouveau Chapitre de la These : \daisation des compétences

Il Cadre général et enjeux de la these

1.1 Présentation succincte

J'étudie le comportement des solutions surchaufféppelées aussi métastables), ce qui
en milieu naturel concerne notamment I'eau danstés, dans les environnements hyper-
arides comme les déserts ou sur la planete Marau lhydrothermale dans les geysers,
I'explosivité des magmas, I'état physique de I'ens la crolte profonde de la Terre. Ce
sont autant de phénomeénes naturels ou cette m#lidstgpourrait jouer un réle. En
laboratoire et sur des échantillons synthétiquess (thclusions fluides intracristallines)
contenant de I'eau pure et des solutions aquewsesdes sels de différentes concentrations,
je mesure avec précision l'intensité de cette nigihdgé ainsi que sa durée de vie. Je fais cela
a l'aide d’'une platine chauffante-refroidissantee@laquelle je «métastabilise» I'inclusion
fluide, ensuite je la stabilise. Le retour a I'ésahble est exprimé par une explosion. Ces
données permettraient d’interpréter les systemeseaia métastables.

Outre I'adrénaline de la découverte, cette theéésgmte plusieurs enjeux. Du point de vue
scientifique, cette thése est une étude expérineengai permet l'acquisition de données
précises, propres et fondamentales. La connaissiex@&chantillons (descriptif complet de
leur forme, taille, repérage des inclusions, contgioent) est essentielle. Les données ont
permis de mieux comprendre la physique de I'eaansDce projet, nous avons produit des
mesures qui sont des records du monde en intedsiténétastabilité. Ces données vont
d’ailleurs servir a d’autres communautés, notamneeties des physiciens et des ingénieurs

dans le nucléaire.

Au niveau technique, la précision et la propreté ndesures sont obtenues par la
calibration des instruments de mesure, le nettogageschantillons, la surveillance vidéo des
manips et la vérification du bon fonctionnement destériels. L'organisation générale du

travail et les résultats obtenus sont consignés darcahier de laboratoire réglementé.

D’un point de vue économique, I'eau métastablesdas sols pompe le CO2, ce qui

diminue la quantité de gaz a effet de serre datmbsphére. L'eau métastable revient a la
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stabilité par explosion, ce qui intéresse partéelinent les ingénieurs du nucléaire. La
métastabilité pourrait de méme jouer un rble dardepo6t des métaux.

Enfin, I'enjeu social de cette étude est de comynetles mécanismes de dépbt des
métaux qui conditionnent I'exploitation miniéreds ce fait, pourrait permettre la création de

richesses et d’emplois.

A lissue de cette thése, nous devrions mieux cemgne la physico-chimie de l'eau

métastable, et mieux interpréter les systémeselatorétastables.

[1.2 La these dans son contexte

Au sein du laboratoire d’accueil, ma these occupe place originale, car elle présente
une thématiqgue nouvelle. Elle s’insere dans unepriijancé par '’Agence Nationale de la
Recherche (ANR) qui s’appelle «<SURCHAUF» et réaigitix communautés : les géologues
et les physiciens.

C’est un sujet particulier méme au sein de I'équifaecueil puisque le laboratoire a recruté
en 2008 un professeur spécialiste de la métasé@abvant 2008, il n'y avait pas de travaux
de recherche sur ce sujet a I'ISTO.

Pour m’accompagner dans mes travaux et atteindreolgectifs de cette these,
différents moyens sont mis a ma disposition. Tolabard, au niveau scientifigue, ma
directrice de thése sait étre disponible quand §iebesoin et gere le suivi de mes travaux
quasi-quotidiennement. J'ai acces a internet etranet depuis, mon poste et je peux aussi
me rendre a la bibliotheque universitaire et aildidiheque du CNRS. Je peux également

consulter les ressources bibliométriques en ligimesi que bibliopl@nets.

Au niveau technique, je dispose des eéquipementslateratoire tels que les
microscopes optiques, deux platines microthermamqéts avec enregistrement vidéo, du
matériel de polissage. J'ai un bureau, avec ordiraie bureau et ordinateur portable mis a

ma disposition par le laboratoire, ainsi qu’un disglur externe.
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D’un point de vue humain, j'ai de nombreuses pearesna mes cotés, a savoir, un
ingénieur informatique pour réaliser les logiciplsur piloter les machines, les caméras et
I'acquisition des données ; un mécanicien qui gadées systemes de refroidissement des
platines et réparé les pannes techniques; un t@ehren électronique qui a fabriqué le boitier
électronique de régulation des platines thermooéts ; un informaticien pour résoudre les
problemes informatiques ; une secrétaire qui més@ntée a tout le personnel du laboratoire
et qui gere la plupart des démarches administsativkeux gestionnaires/comptables pour la
prise en charge des missions, une documentaligte lparecherche des articles payants et

enfin, une femme de ménage pour I'entretien desuboc

Mon laboratoire d’accueil appartient a un réseaiensifigue (convention de
Recherches CNRS-BRGM). Quant a mon équipe, ellisaippour ce travail, des échantillons
de qualité (inclusions fluides) qui ont été syng#dt a Edinburg par Kirill Shmulovich, un
membre important de ce projet. C'est un cherchewsse expérimenté de renommée
internationale. Un autre réseau scientifique de équipe, concerne I'explosivité de magma

en collaboration avec des laboratoires en Suisse.

Ma thése se défend assez bien face a la concarpeidique, privée ou internationale
et jai pu m’en apercevoir aprés un workshop endife ou j'ai établi beaucoup de contact
avec des physiciens travaillant sur la métastabikt ou nous étions les seuls géologues
impliqués sur ce sujet. Par ailleurs, nous avonsuy# a cette communauté de
thermodynamiciens que, dans la nature, plusieufsdeniluides géologiques sont affectés par

des processus métastables pendant plusieurs années.

De méme, il faut savoir faire ses preuves auprgsgdelogues (auxquels j'appartiens) pour

valoriser notre travail de recherche sur ce sujet.
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[1.3 Moi dans ce contexte

J'ai une formation de base en géologie et envirorame. J'ai eu I'occasion de faire
plusieurs stages de terrain ou j'ai touché a dfiés domaines de la géologie (cartographie,
sédimentologie, pétrographie, minéralogie, géomuqajie, hydrogéologie, pédologie,
géochimie, géophysique, géomatique, écologie...). ydrbgéologie appliquée a
I'environnement m’a particulierement intéressée. lirence, j'ai donc choisi de faire un
stage professionnel et de recherche dans un lareratcau et Environnement» sur I'étude
des eaux usées dans les stations d’épuration etadesdans des lagunes naturelles. Ensuite
en Master 2, jai fait un stage de recherche sw barriere argileuse, dans les centres
d’enfouissement de déchet, infiltrée par des eanlluges. Ces différents stages ont bien
confirmé ma préférence pour I'étude de I'eau. Catdant, juste aprés ma soutenance de
Master 2, le directeur de laboratoire ISTE (Instiles Sciences de la Terre et de
'Environnement) ainsi que ma directrice de theseielle m’'ont contactée pour postuler a
cette thése. C'est une étude interdisciplinairgeetst physique et la géologie sur une eau
particuliere dite métastable, un état exotique’eul que je ne connaissais pas. Ma curiosité
de découvrir des propriétés supplémentaires de tiga «mystérieuse», I'originalité du sujet
(thématique nouvelle au laboratoire et en géologgedualité de I'environnement scientifique
dans le cadre dun projet ANR, et l'acquisition de®mpétences nouvelles en

thermodynamique et en physique m’ont encouragé®igic cette these.

Le plan de these est prédéfini dans un projet Ab#Rendant, grace a mes connaissances,
je sais gérer mon temps et les priorités dansaleait Je pilote et réalise seule toute les
expériences, et des résultats nouveaux, intéressamon prévus ont amené a réorienter le

programme initial de la these.
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Il Déroulement, gestion et colt du projet

[ll.1 Préparation et cadrage du projet

Comme tout projet de these, cette étude présemstéadeeurs de succes comme des
facteurs de risques. Un de nos succes est queavouns été les premiers a démontrer que la
forme et le volume des inclusions fluides (échbm#) jouent un réle important pour
contrdler la métastabilité de I'eau. Les donnéeetmues montrent que la durée de vie de
I'état métastable peut étre tres longue (quelqué®ns d’années est I'échelle géologique) et
par conséquent, les variations géochimiques etnibdynamiques liées a I'état métastable
peuvent contréler I'évolution de certains systemesurels. Nous essayons d'évaluer les
risques au mieux, par exemple, étant donné que traxellons et analysons des échantillons
de taille micrométrique et pendant des temps rédpibur interpréter des systéemes
géologiques, I'extrapolation est délicate.

De méme, pour maitriser au mieux ces risques, howmissons des données propres et
précises et on reéalise un traitement statistiquepbet des données, ce qui permet d’évaluer
scientifiquement la fiabilité des conclusions détude. On archive également de facon
raisonnée les films sur les divers comportementmstables de I'eau, et aprés lecture de la
bibliographie, on essaye toujours de correspondee ks collégues physiciens pour trouver
une piste d’interprétation des observations ! Out ggalement étre amené a faire appel a
d’autres communautés, comme par exemple un optomeaninterpréter les bandes vidéo, des
physiciens pour comprendre certains effets physiqua statisticien pour mieux traiter les

données. Pour résoudre mes délicats problemes Isgye de petits échantillons, je suis

allée a discuter avec le litholamelleur de I'Unsit¥ de Geneve et jai importé au laboratoire

de nombreuses techniques de travail.

Par ailleurs, pour gérer les différents aspects¢raotuels durant cette thése, il nous a
fallu connaitre et maitriser plusieurs points, e la communication et le travail avec un
chercheur russe, et la maitrise de machines ehdssres. En ce qui concerne la diffusion des
résultats, les données ont été organisées et asshselon un protocole strict dans un cahier
de laboratoire d’utilisation réglementée, puis nausns contribué & la rédaction de rapports

ANR, participé au workshop NATO, la participatioaux congres nationaux et
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internationaux, rédigé un article a la suite d'teliar financé par le NATO. Nous prévoyons
de participer au congres AGU (fall meeting) aux USAdécembre prochain.

[11.2 Conduite de projet

Au niveau de mon travail personnel au sein du kaieime, je communique beaucoup
avec ma responsable de thése pour lui faire parcdmportements magnifiqgues et souvent
inattendus des inclusions, que l'on prend plais#-abserver ensemble. Je fais également une
présentation orale pour présenter mes données pdoian.

J'ai aussi pu profiter du savoir-faire, du savdreé&t des connaissances d’'un couple russe, le
chercheur Kiril Shmulovich et sa femme, que I'acaueillis au laboratoire durant 6 mois sur
la période 2006 - 2007. Le reste du temps, lessmegitent un moyen efficace pour poser les

questions auxquelles je suis confrontée, et lagbusent, les réponses sont rapides.

De facon plus quotidienne, je suis libre de déctiema méthodologie de travail et de
I'organisation. Les décisions scientifiques se faptes de longues discussions autour des
résultats fournis. Malgré tout, I'acquisition de&sultats a pris un temps considérable et par

conséguent, une partie préprogrammeée de la theseragas réalisée.

Pour réaliser mes travaux de these, je travailtedgs échantillons transparents et
extrémement petits. Une toux, un éternuement omnendes travaux dans le batiment font
perdre facilement I'échantillon. Pour minimiser cksteurs, je prends des précautions
particulieres (beaucoup de concentration) et jagilin plan de travail de couleur noire. Dans
les premiers temps de ma these, je perdais plilsrfant I'échantillon, jai donc utilisé des

microfibres optiques pour les faire briller.

Par ailleurs, j'ai eu deux incidents de fuite d’efans la nuit. J'étais seule et obligée
de trouver une solution rapide de dépannage poppst le dégat des eaux, sans arréter les
manipulations qui tournaient depuis au moins unism&our le bon déroulement des
manipulations, une fiche complete, rappelant lessigmes et les vérifications obligatoires
(circuit de refroidissement, les branchements étpats, la température...). Malgré toutes les

précautions prises, des mini coupures de couramvgoe arréter les manipulations. Une
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surveillance réguliere doit étre effectuée mémedie et les week-ends pour relancer assez
rapidement le systéme en cas de besoin. J'ai p&rieétaller une webcam pour pouvoir
surveiller les manipulations a distance et aussna signalisation téléphonique a chaque
coupure de courant.

Au niveau des résultats, jai parfois des diffiéglta comprendre quelques effets
optiques liés au microscope. Je cherche donc desmations et je fais appel a des
spécialistes. Et notamment, ma directrice de thé&es, ouverte aux discussions et aux
partages d’avis, appréciable tant sur le niveaensifique que humain. Ses critiques ainsi que
mes autocritiques ne font qu’améliorer le dérouletrde ma these. J'entretiens de bonnes
relations cordiales avec les différents partenaésntifiques et les sous-traitants. J'ai aussi
une bonne communication avec Jean Francois Lesiaitnsticien du département de géologie
a Limoges. Il intervient sur le traitement statjgg des résultats de cinétique. Trois journées
bien chargées de travail ont déja été réaliséemades. Un échange de mails régulier permet
de discuter les résultats obtenus.

[11.3 Evaluation et prise en charge du codt du projet

Une estimation du colt de la thése a été effectieébudget global est de 200K€,
répartis en plusieurs catégories.

Tout d’abord, les ressources humaines qui comprgnmes rémunérations au
pourcentage du temps passé : Temps complet poumémie sur 3 ans et mi-temps pour la
directrice de thése, Chargée de Recherche. Poreste du personnel, 10% du temps du
mécanicien et de I'électronicien et 20% du tempslishgénieur informatique les deux
premieres années et enfin 2% du temps pour laogestire, la documentaliste, la secrétaire et
la femme de ménage.

La seconde catégorie de co(t inclut tous les felitifs a l'infrastructure, tels que
I'entretien, le gardiennage, les charges, le té&éph.

Il 'y a aussi un pourcentage pour le matériel, lessommables, les frais de
déplacement et de formation ainsi que les fraidabeimentation et communication.

Les frais de formation sont en partie a la chageCIRS et en partie a la charge de
I'Ecole Doctorale, le reste étant financé par I\site.
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Un tableau détaillé de toutes les dépenses figudessous.

Tableau : ESTIMATION DU COUT CONSOLIDE DE LA THESE

Se référer aux régles de calcul avant de compléter le tableau

Montants en euros TTC

Couts totaux (euros TTC)
Nature de la dépense Détails * Nombre | 600t Quote-part
e unitaire Sl Total
d'unités utilisation
moyen
1 Ressources Humaines
1.1 Doctorant Salaire brut Charges 55900
1.2 Encadrant 1 Salaire brut Charges 28015
1.3 Prime Encadrement
1.4 Encadrant 2 Salaire brut Charges
1.5 Prime Encadrement
1.6 Autre personnel (hors sous-traitance) Salaire brut Charges
1.7 Sous-traitance A 30000
Sous-total Ressources Humaines 113915
2 Consommables
2.1 Fournitures expérimentales B 63000
2.2 Fournitures de bureau c 50
2.3 Autres achats 105
Sous-total Consommables 63155
3 Infrastructures
3.1 Entretien, gardiennage, secrétariat 1800
3.2 Loyers des locaux Loyer brut Charges locatives
3.3 Electricité, eau, chauffage, ... {si non inclus dans 6300
les charges locatives)
3.4 Autres
Sous-total Infrastructures 8100
4 Matériel (amortissements)
4.1 Mat_erleldexpenm‘eAntalmn’ oy Taux d'amortissement D 3450
(dont les ordinateurs et logiciels spécialisés)
4.2 Ordinateur de bureau Taux d'amortissement 900 900
4.3 Logiciels de bureau Taux d'amortissement
4.4 Autre Taux d'amortissement
Sous-total Matériel 4350
5 Déplacements Suisse 580
5.1 Missions en France Transport HebergeTr:ir: TAuleE | paris 40
5.2 Missions & I'étranger Transport Heberger:r::-: *autres | qynigie 1065
é + )
5.3 Congrés en France Transport Heberger?[:inst autres | |imoges 158
+ Ukraine+U
5.4 Congrés a l'étranger Transport Hébergemept L 3000
frais SA
Sous-total Déplacements 4843
6 Formation
6.1 Formations E 3700
6.2| Autres frais (lns'cript'ion z:a I'Université, Sécurité 705
Sociale étudiante, etc.)
Sous-total Formation 4405
7 Documentation et communication
7.1 Affranchissements, Internet, téléphone 1100
7.2 Publicité, communication, impressions Direct Sous-traitance agence 650
7.3| Documentation (périodiques, livres, bases de 55
données, bibliothéque, etc.)
7.4 Autres
Sous-total Documentation et communication 1805
8 | Charges financiéres (intéréts des emprunts)
Sous-total Charges financiéres
9 Charges exceptionnelles
Sous-total Charges exceptionnelles
Olzo TOTAL 200573

A : mécaniciens + ingénieur + secrétaire + gestinen+ documentaliste + femme de ménage

B : 2 platines Linkham + microscope+réparation dimaien microscope + 2 caméras dont une ultra€apigyrométre + disque de quartz et de fluorineomppe pour le systéme de
refroidissement

C : stylos + marqueurs + papiers recyclés

D : ordinateur portable + disque dur externe +U$B
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IV Savoir-faire et savoir faire illustrés par des exemles

V.1 Compétences scientifiques et techniques

Durant ce projet, jai acquis et développé des caences dans divers domaines
d’expertises scientifiques tels que la thermodymogmiet la géochimie pour comprendre I'état
physique de I'eau métastable. En plus, I'étudeidessions fluides et la microthermométrie
m’ont permis de comprendre les fluides et de réalies mesures physiques de précision et
de qualité a I'aide des platines thermométriquededgent. Une grande partie de mes résultats
de cinétigue ont été traités aprés avoir compisdéférentes lois de probabilités et les
importants tests statistiques. Le traitement paltianes résultats de cinétigue m’a obligée a

maitriser les différentes lois de probabilitésestimportants tests statistiques.

Pour ce qui est des domaines d'expertises techmiqueappliquées, les mesures
microthermométriques, par exemple, jai pu fourdes mesures propres, ordonnées et
corrigées d’ inclusion fluides bien repérées (ely et z) aprés avoir calibré les platines et
maitrisé les commandes électroniques et informasigu_e travail de mesure et de repérage a
permis a d’'autres chercheurs d'effectuer d’'autyged d’expériences sur des échantillons
clés. J'ai aussi créé une fiche d’identité prophaque échantillon. Je connais parfaitement
environ 1000 inclusions au point que je peux maiate prédire le comportement d’'une
inclusion en terme d’explosion avant d’effectuer heesures. J'ai observé des comportements

d’explosion d’inclusions tres intéressants qui m’pas été décris auparavant.

J'ai également acquis de nouvelles compétences,meona maitrise de la
microscopie (optique, électronique, confocale), pddissage des échantillons, la mesure de
températures avec pyrometre, I'analyse d'imagesSR® ou sur imageG ou sur GIMP,
participer a la synthése des inclusions fluides. #émonté a plusieurs reprises les platines et
les microscopes pour réparer des petites pannpswnchercher un échantillon perdu. Enfin,
je sais utiliser le logiciel Sigma Plot pour préserdes graphiques et japprends a me servir

de Systat12 pour le traitement statistique des éesn
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Pendant ma formation universitaire de géologuerateg aux différents stages de
recherche et de terrain, j’ai compris la géochines eaux et le comportement de barriere
d’enfouissement en relation avec I'environnementhgdrologie. J'ai pu acquérir aussi des
connaissances approfondies en géologie génératedaphie, sédimentologie, pétrographie,
minéralogie, géomorphologie, hydrogéologie, pédelogéochimie et matiere organique,
géophysique, géomatique, volcanologie, écologiel.a). également abordé un domaine que

jaime particulierement, la pédagogie et I'ensergeat.

Les communications orales ou écrites sont les nmoyavaluer le travail d'un
chercheur et donc d’'un doctorant. En terme de comigation, on a pu publier un article, un
deuxieme est soumis et un troisieme article espréparation. J'ai particip€ au workshop
NATO, a des congres nationaux et internationauryia séminaires informels. Je réalise une

présentation annuelle a la journée des doctorants.

V.2 Compétences méthodologiques

J'ai une vision claire sur I'ensemble du projetsat les compétences a acquérir. Je
distingue bien les priorités a traiter. Je gereeps et I'organisation générale de mes travaux
avec la matrice d’EisenhoweConcretement, je liste toutes mes taches et jelésse en 4

catégories :

-A : importantes et urgentes, que je dois réaligesuite et par moi-méme,
-B : importantes et non urgentes, que je peux fidarou déléguer,
-C : urgentes et non importantes, que j'exécuteleapent,

-D : non urgentes et non importantes, donc a pnatiles.

J'ai aussi un planning personnel général préliétdlm de pouvoir consacrer mes
week-ends a ma famille et en particulier & ma fikel6 mois, ce qui est trés important pour
moi. Mes journées y compris le dimanche commeneefH du matin, je commence ma
journée au CNRS a 8H et je fini a 17H45. Je preadpurs un quart d’heure pour déjeuner
et un quart d’heure pour discuter avec les genalthratoire. Je planifie tout mon temps et je

gére sans aucune difficulté les imprévus ou prajasels (voyages a Genéve ou Limoges,
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réunion non programmeée avec ma directrice, panmeaddines, coupure de courant...). Tous
les soirs avant de partir du bureau, je fais lanbile la journée et je prépare en fonction de
cela le programme de travail pour le lendemain.

La communication et mon esprit de persévérance tmaussi aidé a gérer les
situations difficiles et a continuer le travail mad toutes les difficultés que lI'on peut
rencontrer. Par exemple, jai recemment d( gérepfdlit entre ma directrice et mon ancien
encadrant de these ce qui a été un coup dur eturpese pour I'équipe, mais j'en ai ensuite
beaucoup discuté avec ma directrice pour faire @yale travail malgré tout. La direction a
été a I'écoute et elle veille sur la bonne commatin entre le personnel et au déroulement

de travail.

Au laboratoire, je travaille seule dans la salle ndierothermométrie, mais je fais
souvent appel au personnel technique. J'ai prisrfgos au début de ma thése de connaitre le
personnel du laboratoire (doctorants, professéuggnieurs, femmes de ménage...). J'ai tissé
de trés bonnes relations avec le personnel affeatéa these. Je pense que lintégration,
'adaptation et la communication sont des missiaesomplies et réussies au sein de
I'équipe. De plus, jai gardé de bons liens aves sidentifiques de différentes disciplines que
jai connus dans les congrés ou workshop. Je repoipurs de leurs nouvelles et leurs

invitations pour d’autre workshop par mails.

V.3 Autres compétences

Durant les trois années de thése, j’ai pu déveloges compétences administratives et
organisationnelles. J'ai rédigé des demandes dis éé\des bons de commande. J'ai trouvé
les congrés et jai fais le nécessaire pour lesripsons et les réservations (avion, taxi,
hétel...). J'organise les réunions avec la directdeethese (réservation de la salle et du
matériel informatique pour la projection...) et dudss réunions dans l'association des
doctorants.

J'ai enseigné des travaux dirigés en géologie gém@our des licences 1 de géologie et de

biologie. Pendant les enseignements, j'ai prope@séestamens et j'ai correctement évalué les
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étudiants. Enfin j'ai participé aux travaux dirigés microthermométrie pour des étudiants de
Master 2 recherche au CNRS.

Mes compétences linguistiques sont plus développédsancais aprés les dix ans que
je viens de passer en France, mais je communiqgalerégnt en anglais scientifique et en

espagnol et j'ai des notions en italien, 'aralmnétna langue maternelle.

J'ai fait également des formations sur la prisepdeole en public, la gestion des
situations difficiles, de la peur au plaisir de mtee la parole en public en Francais et en
anglais, sur la pédagogie, et pouvoir trouver avdil et le garder. Ces formations m’ont

aidée a développer une aptitude a 'encadrement' @himation.

J'ai maitrisé mon appréhension pour la thermodygaeau point que j'ai pu rédiger
un petit rapport sur ses principes. Ressentirdésiplde la réflexion et de chercher ce qui se
cache derriere des données ou des phénomeénes.|ldpaitience de voir si les résultats d’'une
manipulation vont confirmer ou contredire mes iddegiépart ; par exemple, j'ai réalisé des
manipulations appelées ‘manipulations de cinétigugés expérimentations ont tourné
pendant presque un an sans interruption (méme, sodek-ends et vacances), I'oubli de la
moindre étape technique ou informatique conduigéhkc de I'expérience, donc nécessite
une vigilance extrémement importante a chaqueékand’expérience. Ces expériences
tournent grace a un courant électrique, en plus dystéme de refroidissement avec de I'eau
de robinet. Une mini coupure de courant ou d’eatidantelle arréte la manipulation, et cet
accident a déja arrété des manipulations qui teembaepuis 2 ou 3 semaines, mais je suis
trés patiente et j'ai toujours recommencé mes éxgértations en gardant mon enthousiasme
et en me disant que « c’est ¢a la recherche ! ».

J'ai aussi fait du soutien scolaire (bénévole) pouadulte de 47 ans et cette personne
a eu son baccalauréat. Il travaille maintenanthépital, ce qui m’a apporté une grande

satisfaction.

Enfin, cette these m’'a apportée beaucoup de cadian moi, en termes de créativité,
d’'innovation et de capacité d’'analyse et de symthd@®utes les compétences que jai pu
acquérir ou développer aux cours de ce projet sansférables a tout projet et méme en

dehors de domaine de recherche.
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