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Introduction générale

Le 31 juillet 1966 1’usine des Hauts-Fourneaux de Chasse « ferme ses portes »'.
La décision a été prise quelques mois plus t6t*, mettant fin A une séquence de luttes
sociales ouverte en 1963. Or cette usine a été créée en 18563, c’est donc une histoire
industrielle vieille de prés de 110 ans qui s’achéve pendant les Trente Glorieuses.
Plusieurs centaines de salariés perdent leur travail, alors que cette période d’expansion
souvent qualifiée de « miracle »* n’est pas achevée. La croissance de la production
intérieure brute de la France calculée en volume a partir de la somme des valeurs
ajoutée atteint cette année-la 5,9 %°.

La notion de Trente Glorieuses est de Jean Fourastié. Pour lui, ces trente années
mettent fin « a la pauvreté millénaire », a la « vie végétative traditionnelle » pour leur
substituer les «niveaux de vie » et les « genres de vie contemporains ». Par ces
derniéres expressions, 1’auteur entend : la « société de consommation », la « santé » et la
« Sécurité sociale », '« hygiéne » et tous «les moyens modernes de transports,
d’information de communication ». Toujours selon lui, cette période ne connait pas de
chomage, tandis que 1’augmentation générale du niveau de vie ne s’explique pas par les
luttes sociales mais par ’augmentation de la productivité. Cette derniére améliore
¢galement les conditions de travail et le pouvoir d’achat ; Jean Fourastié concédant
cependant que cela peut entrainer des « migrations professionnelles douloureuses »0.

Or Rémy Pawin note que de nombreux ouvrages utilisent dans leur ftitre

I’expression de « Trente Glorieuses », cette expression étant devenue « le label d’une

! « Les Hauts-Fourneaux de Chasse fermeront leurs portes demain », Le Progrés n° 36 852, vendredi 29
juillet 1966, p. 1.

2 ADI, 56J16, réunions du conseil d’administration du 1™ avril 1966.

3 ADI, 56J1, historique succinct des exploitations des Hauts-Fourneaux de Chasse de 1856 a 1880. Arrété
préfectoral du 31 janvier 1856 et lettre du sous-préfet de Vienne au maire de Chasse-sur-Rhone en date du
8 février 1856 autorisant les premiers travaux de ’usine (photographies Eric Combaluzier).

* BRAUDEL Fernand et LABROUSSE Ernest (dir.), Histoire économique et sociale de la France, tome
IV, volume 3, Paris, PUF, 1982, p. 981-1847, p. 1011.

> INSEE, Annuaire statistique de la France 1968, 655 p. et annexes, p. 637.

® FOURASTIE Jean, Les Trente Glorieuses, 1 édition Fayard 1979, puis Coll. Pluriel, Fayard, Paris,
2011, 288 p., p. 27. Pour les citations et références suivantes : p. 27, p. 79-80 puis 191 sqq., p. 201-205.



époque » ; pour ’année 2011 par exemple, on ainsi onze théses en cours, dont cinq en
histoire!. Mais 1’'usage de ce label et de cette période sont-ils pertinents ? Citant
Reinhart Kosellec, Rémy Pawin indique que cet auteur «a attiré 1’attention des
historiens sur la complexité sociale et a mis en garde contre le risque de simplification
inhérent aux tentatives de périodisation »2. Or on sait depuis longtemps grace a Philippe
Mioche que la crise structurelle de la sidérurgie a débuté au cours des années 1960,
anticipant la dépression industrielle des années 1970°. C’est ce que confirme la fin de la
Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse en 1966.

Toutefois, 1’é¢tude du personnel de cette entreprise n’a bien évidemment pas
comme seul objectif de discuter cette périodisation. Il s’agit en fait de revisiter cet « age
d’or »* a travers les conditions de travail et de vie de ces personnels et de leurs familles
dans cette commune de I’Isere. Par exemple, la question de I’emploi ouvrier et de la
crainte du chomage sont des questions anciennes dont les limites chronologiques ne
correspondent pas a celle de la crise pétroliere puis de la crise générale marquant la fin
des Trente Glorieuses’. Cette histoire se fait donc dans un contexte de changements
politiques — naissance de la CECA puis de la CEE, planification de I’économie —,
économiques — réorganisation de la sidérurgie régionale et nationale —, techniques —
rationalisation et modernisation des productions — indispensables a étudier afin de
comprendre les facteurs contraignants les conditions de travail et de vie de ces
personnels et les décisions de leurs dirigeants. Elle est enfin une histoire des
mouvements sociaux des personnels pendant cette période de profonds

bouleversements.

" PAWIN Rémy, « Retour sur les « Trente Glorieuses » et la périodisation du second XXe siécle », Revue
d'histoire moderne et contemporaine, 2013/1, n° 60-1, p. 155-175, p. 155.

? Ibidem.

3 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940 aux années 1970, these de
doctorat d’Etat soutenue en 1992 sous la direction de Frangois Caron, 4 volumes, 1418 p., p. 12.

* Des chercheurs I’ont récemment fait a travers une lecture de la modernisation et de ses résistances, dans
BONNEUIL Christophe, PESSIS Céline, TOPCU Sezin (dir.), Une autre histoire des « Trente
Glorieuses », La Découverte, Paris, 2013, 309 p.

> VIGNA Xavier, L’ insubordination ouvriére dans les années 68. Essai d’histoire politique des usines,
Presse universitaire de Rennes, Rennes, 2007, 380 p., p. 148, tiré d’une thése, Université Paris VIII, 2003.
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I) Faire une histoire sociale du personnel

Dans une tentative d’étude du « continent » que représente selon lui 1’histoire

. . . « . . . . .1 .
sociale Francois, Jarrige renonce a en faire un « impossible » inventaire . Faire une
histoire sociale du personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse, ¢’est donc faire des choix

parmi différentes approches.

1) De Phistoire ouvriére a I’histoire du personnel d’une entreprise

Ecrire I’histoire du personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse, c’est tout d’abord
reconnaitre 1’héritage régional et national dans lequel s’inscrit ce travail. On citera tout
d’abord la thése d’Yves Lequinz, a la fois « représentative de ce modele labroussien et
des doutes qui commencent a 1assaillir »°. Par cette phrase Gérard Noiriel souligne le
caractere novateur de la theése selon laquelle 1’idée de groupes ou d’une classe ne sont
pas des données de départ, mais le résultat d’une construction, faisant d’Yves Lequin
notre « Thompson frangais », comme 1’analyse Michelle Perrot®. On en retiendra pour
notre étude le concept de construction, mais moins pour une approche intellectuelle que
matérielle : la formation du personnel des HFC étant continuelle, il conviendra d’en
décrire les évolutions et d’en rechercher les facteurs.

Yves Lequin évoque a plusieurs reprises dans sa these les HFC et leurs
personnels, car avant 1914 ’usine compte déja dans le paysage régional’. Toutefois, son

¢échelle d’analyse demeure encore conforme au modele labroussien. L’adoption de

" JARRIGE Francois, « Discontinue et fragmentée ? Un état des lieux de I'histoire sociale de la France
contemporaine », Histoire, économie et société, 2012/2, 31e année, p. 45-59, p. 46-47.

2 LEQUIN Yves, Les ouvriers de la région lyonnaise, 1848-1914, 2 volumes, Lyon, PUL, 1977, 573 et
500 p., tiré d’une thése de doctorat d’Etat, Université Lyon 2, 1975.

3 NOIRIEL Gérard, Qu est-ce que [’histoire contemporaine ?, Hachette, Paris, 1998, 255 p., p. 90.

4 PERROT Michele, « Yves Lequin et la formation de la classe ouvriere », dans Jean-Jacques Becker et
alii, Ouvriers, villes et société. Autour d’Yves Lequin et de [’histoire sociale, Paris, Nouveau monde
éditions, 2005, 296 p., p. 88. THOMPSON Edward P., La formation de la classe ouvriére anglaise, 1
édition Londres, Victor Gollancz, 1963, traduction francaise, Paris, Le Seuil, « Point Histoire », 2012,
1166 p.

> LEQUIN Yves, Les ouvriers de la région lyonnaise, ..., op. cit., Volume 1 p. 54, 79, 98-99, 140-141,
146, 263, volume 2 p. 328-331.



I’échelle locale se fait progressivement' sous I’influence de la microstoria®. Cela a par
exemple donné les theses de Jean-Pierre Burdy et de Jean Castets’. La premiere a retenu
I’échelle d’un quartier et montre sur prés d’un siccle les changements concernant le
travail, les migrations, la maniére de vivre et d’habiter. La seconde permet de voir
comment s’élaborent les hiérarchies au travail dans une usine. Toutes deux mettent
également en avant des acteurs, — par exemple lorsque Jean-Pierre Burdy évoque les
« étranges étrangers »* vivant au Soleil noir —, ce qui est un des enjeux du passage de
I’échelle macro a I’échelle micro comme le rappelle Christian Delacroix”.

Or le concept d’acteur — qui fait son retour dans les années 1970-1980° — est
aussi doublement utile dans un contexte d’évolution de la recherche. Il 1’est pour le
paradigme constructiviste, «[’enjeu étant dés lors de comprendre comment les
frontieres définissant les groupes ont été €laborées et quels roles les divers acteurs ont
pu jouer dans ce processus »'. Il I’est aussi pour une démarche pragmatique « qui
réhabilite la centralité de I’action, de la communication, de 1’intentionnalité des
acteurs »°.

De plus, la these de Jean Castets porte sur le personnel de la Société des hauts-
fourneaux et fonderies de Givors, une entreprise voisine et rivale des HFC. Mais son
principal intérét est le choix de I’échelle adoptée : I’entreprise. Cette démarche est dans
le prolongement d’une « histoire sociale de I’entreprise » dont les tenants souhaitent que
1’0on reconnaisse qu’elle est « un des lieux fondamentaux d’une société industrialisée » .

Certaines théses comme celles de Jean Castets se sont intéressées aux ouvriers, mais

' La thése plus ancienne, mais monumentale et indispensable pour la connaissance de I’histoire
économique et sociale de Monique Luirard conserve une échelle régionale : LUIRARD Monique, La
région stéphanoise dans la guerre et dans la paix (1936-1951), Presses universitaires de Saint-Etienne,
Saint-Etienne, 1980, 1024 p-, tiré d’une thése de doctorat d’Etat, Université Bordeaux 3, 1978.

> Dans NOIRIEL Gérard, Qu’est-ce que [’histoire contemporaine ?, op. cit., p. 142-143. Pour une
présentation du sujet : REVEL Jacques, « Micro-analyse et construction du social », in REVEL Jacques
(dir.), Jeux d’échelles. La micro-analyse a ’expérience, Editions du Seuil, 1996, 243 p., p. 15-36.

3 BURDY Jean-Paul, Le Soleil noir. Un quartier de Saint-Etienne 1840-1940, Presses universitaires de
Lyon, 1989, 270 p., tiré d’une thése, Université Lyon 2, 1986. CASTETS Jean, Des ouvriers de la Société
des hauts-fourneaux et fonderies de Givors et leurs familles dans la seconde moitié du XIXeéme siécle,
these sous la direction de LEQUIN Yves, Université Lumiere Lyon 2, 1995, 2 tomes, 630 p.

* BURDY Jean-Paul, Le Soleil noir-.., op. cit., p. 179 sqq.

> DELACROIX Christian, « Histoire sociale », dans DELACROIX Christian, DOSSE Frangois, GARCIA
Patrick, OFFENSTADT Nicolas (dir.), Historiographie, concepts et débats, tomes 1 et 2, Gallimard, coll.
Folio histoire, Paris, 2010, 1325 p., p. 429.

® Selon Christian Delacroix dans « Acteur », dans DELACROIX Christian, et alii, op. cit., p. 656.

" JARRIGE Frangois, « Discontinue et fragmentée ? ... », op. cit., p. 48.

$ DELACROIX Christian, « Histoire sociale », op. cit., p. 429.

® LEQUIN Yves et VANDECASTEELE Sylvie, « Pour une histoire sociale de I’entreprise » dans
LEQUIN Yves et VANDECASTEELE Sylvie (dir.), L’usine et le bureau. Itinéraires sociaux et
professionnels dans I’entreprise, XIXeme-XXeme siecles, P.U.L., 1990, 193 p., p. 5-18 et p. 5.



d’autres catégories de personnels ont été a leur tour étudiées comme par exemple les
employé.e.sl, ou les personnels d’une entreprise de transport’, démontrant la valeur
heuristique de cet objet.

L’étude du personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse s’inscrit donc dans une
historiographie ancienne’. Elle n’est pas qu’une histoire des ouvriers pouvant s’appuyer
sur des syntheses plus ou moins récentes”. Elle est aussi une histoire des employés, des
agents de maitrise et des cadres de I’entreprise : a la différence de travaux plus anciens,
elle ne fait pas le choix d’une catégorie ou d’une autre. Elle cherche enfin a s’appuyer

. (o . 1.5
sur les autres objets permettant de « catégoriser le monde social »”.

2) Catégoriser le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse

En paraphrasant a nouveau Francois Jarrige, on peut dire que : 1’« histoire
sociale du contemporain s’est également renouvelée par la poursuite des réflexions
menées sur les frontieres et sur les catégories qui servent a décrire les mondes sociaux.
C’est précisément la remise en cause incessante de ces anciennes catégories et frontieres
qui ont pu donner I’impression d’une "crise", d’un "éclatement" alors qu’il s’agissait
sans doute d’abord d’une complexification de ’analyse du social »°. Le programme a
¢été tracé pour I’histoire sociale de I’entreprise il y a déja quelque temps : « il faudrait
une histoire sociale — incluant tout a la fois 1’analyse des métiers et du travail, des
itinéraires sociaux, professionnels, géographiques » écrivent Yves Lequin et Sylvie

Schweitzer’, objets auxquels on pourrait ajouter les migrants et les femmes.

" BEAU Anne-Sophie, Grand Bazar, modes d’emploi : les salarié-e-s d’un grand magasin lyonnais :
1886-1974, these sous la direction de Sylvie Schweitzer, Université Lumiere Lyon 2, 2001, 684 p.

2 MONTAGNON Florent, Construire le stable et I'instable. La gestion du personnel d’exécution des
transports publics urbains lyonnais, 1894-1948, thése sous la direction de Sylvie Schweitzer, Université
Lumiere Lyon 2, 2009, 2 volumes, 859 p.

3 Voir par exemple pour Ihistoire d’une entreprise FRIDENSON Patrick, Histoire des usines Renault.
Naissance de la grande entreprise (1893-1939), Le Seuil, Paris, 1972, 358 p., tiré d’une thése, université
Paris VIII, 1971 ; SCHWEITZER Sylvie, Des engrenages a la chaine. Les usines Citroén 1915-1935,
PUL, Lyon, 1982, 208 p., tir¢ d’une thése, université Paris VIII, 1980.

4 NOIRIEL Gérard, Les ouvriers dans la société francaise, XIXeme-XXeme siecle, Editions du Seuil,
Paris, 1986, 321 p. WILLARD Claude (dir.), La France ouvriere 1920-1968, tome 1, 2 et 3, Editions de
I’ Atelier, Paris, 1995, 493, 368 et 267 p. VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France au XXe si¢cle,
Perrin, Paris, 2012, 405 p.

> JARRIGE Frangois, « Discontinue et fragmentée... », op. cit., p. 53.

6 Ibidem, p. 53.

7 LEQUIN Yves et VANDECASTEELE Sylvie, « Pour une histoire sociale ... », op.cit., p.14.



Une premiere maniere de fixer des catégories parmi le personnel des HFC est de
repérer celles qui sont liées aux métiers et qui permettent d’aller déja plus loin que les
catégories sociales ouvrier ou employé'. Le métier a tout d’abord été défini par un
savoir-faire fondé sur 1’apprentissage lors de la premiére industrialisation ; puis, dans
«'usine nouvelle », on supprime d’anciens métiers et on en crée de nouveaux”. La
rationalisation des productions entraine alors par exemple une séparation progressive
entre des ouvriers qui demeurent qualifiés et ceux qui sont de simples opérateurs sur
machine’. Dans la seconde moitié du XXe sidcle — une période moins explorée par les
historiens que les précédentes —, on peut se demander comment évoluent les métiers — et
d’une maniere plus large, les postes de travail — dans une usine sidérurgique connaissant
a la fois une expansion des productions et une modernisation de son outillage.

Ensuite, les conventions collectives de 1919, 1936 et 1945 s’étendent
progressivement a 1’ensemble des métiers et profession. Les derniéres — appelées
Conventions Parodi — font correspondre a des salaires trois catégories d’ouvriers —
manceuvre, ouvrier spécialis€¢ et ouvrier professionnel — divisées en sept échelons”.
Valables jusqu’en 1968, elles fixent une premicre hiérarchie de nature salariale pour les
diverses catégories professionnelles dont — en plus des ouvriers — les ETAM
(employés, techniciens et agents de maitrise) et les cadres’. Elles fixent aussi les statuts
professionnels qui désignent la position sociale de chaque travailleur. Par exemple, un
ouvrier spécialisé travaillant aux HFC est payé a la quinzaine et peut travailler en 3/8
quand un secrétaire est un mensuel travaillant la journée. Enfin les classifications
contribuent a I’organisation des marchés du travail externe et interne de chaque
entreprise, les pratiques étant différentes de I'une a 1’autre®. On s’intéressera donc

€galement aux pratiques des HFC a ce sujet.

' SCHWEITZER Sylvie, « Gestions de salariés : métiers et flexibilités (Lyon, XIXe-XXe siecles) »,
Histoire, économie et société, 2001, 20e année, n° 4, p. 455-470, p. 456.

2 LEQUIN Yves, «Le métier », dans NORA Pierre (dir.), Les Lieux de mémoire, vol. 3, Quarto
Gallimard, Paris, 1997, 1720 p., p. 3351-3384, p. 3362-3363.

> DEWERPE Alain, Le monde du travail en France 1800-1950, Coll. Cursus, Armand Colin, Paris, 2007,
174 p., p. 107.

4+ SAGLIO J ean, « Hiérarchies salariales et négociations de classifications France, 1900-1950 », Travail et
Emploi, 1986/3, n° 27, p. 7-19, p. 16.

> SAGLIO Jean, « Les arrétés Parodi sur les salaires : un moment de la construction de la place de I'Etat
dans le systeme francais de relations professionnelles », Travail et Emploi, 2007, n° 111, juillet-
septembre, p. 53-73.

® SCHWEITZER Sylvie, « Industrialisation, hiérarchies au travail et hiérarchies sociales au vingtieme
siecle », Vingtieme siecle. Revue d’histoire, n° 54, avril-juin 1997, p. 103-115, p. 114.
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Une derniere maniere de fixer des catégories parmi le personnel des Hauts-
Fourneaux concerne I’emploi. Pour la sociologue Margaret Maruani, le « mode
d'emploi, c'est-a-dire le type de contrat de travail, les modalités d'acces au marché du
travail et les conditions d'emploi, constitue aujourdhui une des lignes de partage
fondamentales entre différentes catégories de salariés »'. Elle donne comme exemple le
fait d’étre employé a temps plein ou a temps partiel, a durée déterminée ou a durée
indéterminée. Or par exemple, 1’opposition entre une partie de la main d’ceuvre
« stable » et une autre touchée par le « turnover » a la fin de ce siecle est un probleme
ancien posé aux entreprises-.

I1 concerne d’ailleurs certaines catégories de personnels, dont les étrangers et les
femmes® : 1a nationalité et le sexe sont en effet des critéres objectifs d’étude permettant
d’établir des distinctions entre les différents personnels d’une entreprise. Ainsi, c’est en
étudiant les ouvriers de Longwy que Gérard Noiriel rencontre « derriere » les ouvriers
les immigrés®. A 1’époque ou il écrit — au début des années 1980 — il regrette alors le
manque d’intérét des historiens pour cet objet, décrivant une « histoire en friche »°.

Or les immigrés ont en effet jou¢ un rdle important dans [’histoire de
I’industrialisation®. Depuis, cette histoire n’est plus en friche, elle est méme devenue un
I’un des axes les plus actifs de la recherche contemporaine et de nombreuses syntheses
ont méme été rédigées’. Au niveau national, I’'une des premiéres a été dirigée par Yves
Lequin®. A I’échelle régionale, ’enquéte de ’ACSE — Agence nationale pour la

cohésion sociale et I’égalité des chances — menée a partir de 2005 partout en France a

" MARUANI Margaret, « Statut social et modes d'emplois », Revue francaise de sociologie, 1989, 30°
année n° 1, p.31-39, p. 32

? NOIRIEL Gérard, « Du "patronage" au "paternalisme" : la restructuration des formes de domination de
la main-d’ceuvre ouvriére dans I’industrie métallurgique frangaise », Le Mouvement social, n°® 144,
juillet-septembre 1988, p. 17-35, p. 21 et 30.

? L’intérét pour ces sujets a 1’échelle européenne se développe surtout a partir des années 1980, d’aprés
VAN DER LINDEN Marcel, « L’histoire ouvriére européenne. Le long chemin vers une collaboration
sans frontiere », dans HATZFELD Nicolas, PIGENET Michel et VIGNA Xavier (dir.), Travail,
travailleurs et ouvriers d’Europe au XXe siécle, Editions universitaires de Dijon, Dijon, 2016, 359 p.

* NOIRIEL Gérard, Longwy, immigrés et prolétaires 1880-1980, Paris, P.U.F., 1984, 396 p., tiré d’une
these, Université Paris 8, 1982. NOIRIEL Gérard, Le creuset frangais, histoire de I’'immigration XIXeme-
XXeme siecles, Paris, Le Seuil, L univers historique, 1988, 441 p., p. 18.

> NOIRIEL Gérard, Le creuset frangais..., op. cit., p. 18 et NOIRIEL Gérard, « L'immigration en France,
une histoire en friche », Annales. Economies, Sociétés, Civilisations, 41e année, n° 4, 1986, p. 751-769.

® Ibidem, p. 754-758.

" RYGIEL Philippe, « L'historiographie des migrations », Mémoires publiés par la fédération des sociétés
historiques et archéologiques de Paris et de 1Tlle de France, tome 61, 2010, p. 7-17,
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00548192/document, [derniére consultation le 19 octobre 2012].
¥ LEQUIN Yves (dir.), La mosaique France, histoire des étrangers et de I'immigration en France, Paris,
Larousse, 1988, 419 p.
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permis de faire a un travail de synthese complet: « Histoire et mémoires des
immigrations en régions au XIXe et XXe siecles ». Ce travail a donné lieu a des
comptes-rendus dans la revue Hommes et Migrations'. Il a également permis de faire un
état des lieux de Ihistoire de I’immigration en Rhone-Alpes®.

A partir de ces travaux, plusieurs themes peuvent étre dégagés afin d’étre utiles a
I’é¢tude du personnel des HFC. Il y a tout d’abord le dénombrement des nationalités.
Puis on peut ensuite aborder le theme du travail : types de poste occupé, activité,
trajectoire professionnelle. Cela peut étre enfin confronté a 1’accession a la nationalité
francaise, le logement, la situation familiale. La place des femmes étrangeres a été
jusque-la peu étudiée en raison d’un «rendez-vous manqué » entre 1’histoire de
I’immigration et I’histoire des femmes". Or les étrangers comme les femmes font partie
de thématiques plus récentes en histoire sociale®.

Paru au début des années 1990, 1’ouvrage collectif dirigé par Georges Duby et
Michelle Perrot I’Histoire des femmes en Occident’ fait la premiere synthése des
travaux entamés depuis 20 ans sur un sujet en voie d’institutionnalisation®. Tres tot —
relativement 2 ce sujet —, on s’intéresse aux « travaux de femmes »’, puis on passe 2 une
« histoire du travail au féminin »°. Cela signifie d’aprés Francoise Thébaud que ’on ne
s’intéresse plus seulement aux activités salariées mais aussi désormais aux activités
domestiques. Les femmes ont en effet toujours travaillé écrit Sylvie Schweitzer’, mais
leur travail pendant longtemps n’a pas ét€¢ reconnu. Quels postes de travail et emplois

occupent-elles alors aux HFC ? Quelles sont leurs trajectoires professionnelles ?

! Articles coordonnés par MAYEUR Laurence et POINSOT Marie, Hommes et Migrations, n° 1273, mai-
juin 2008 et n° 1278 mars-avril 2009, dont CHAPLAIN Renaud, BERBAGUI Dalila, ELONGBIL-
EWANE Emilie et SCHWEITZER Sylvie, « Regards sur les migrations aux XIXe et XXe siecles en
Rhone-Alpes », Hommes et migrations, n°® 1278, mars-avril 2009, p. 32-47.

> SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhone-Alpes : étude d’'une région et d’une pluralité de parcours
migratoires,  Tomes 1 et 2, 2008, 241 et 148 p. [PDF] halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/37/34/14/.../ACSE.R.Alpes.t1.pdf et halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/37/34/14/.../ACSE.R.Alpes.t2.pdf, [derniére consultation le 14 aodt 2011].

3 GUERRY Linda, « Femmes et genre dans I’histoire de I'immigration. Naissance et cheminement d’un
sujet de recherche », Genre & Histoire, n° 5, Automne 2009, 16 p., http://genrehistoire.revues.org/808,
[derniére consultation le 23 février 2017].

* JARRIGE Frangois, « Discontinue et fragmentée... », op. cit., p. 53-54.

SDUBY Georges et PERROT Michelle (dir.), I’Histoire des femmes en Occident, Plon, Paris, 1991-1992,
1% édition, 5 tomes, 2977 p.

® THEBAUD Francoise, Ecrire [ 'histoire des femmes et du genre, ENS Editions, Lyon, 2007, 312 p., p. 5.
7 Par exemple le numéro spécial dirigé par PERROT Michelle, « Travaux de femmes », Le Mouvement
social, n° 105, octobre-décembre 1978.

¥ THEBAUD Francoise, Ecrire [’histoire des femmes ..., op. cit., p. 87-91.

® SCHWEITZER Sylvie, Les femmes ont toujours travaillé. Une histoire du travail des femmes aux XIXe
et XXe siecles, Paris, Odile Jacob, 2002, 329 p.
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Comment évoluent les pratiques d’entreprise a leur encontre ? Autant de questions qui
peuvent sembler paradoxales dans une usine ou les femmes sont minoritaires, mais une
minorité qui est cependant présente du début a la fin de cette histoire.

Les problématiques précédentes peuvent également €tre reprises a travers le
prisme du genrel. De plus, une attention portée sur le genre du poste de travail peut
compléter utilement cette approche : il s’agit non pas de dénombrer les postes de travail
en fonction du sexe, mais de comprendre pourquoi on les attribue aux hommes ou aux
femmes. Or, il est manifeste qu’aux HFC on attribue certains postes a des ouvriéres
plutdt qu’a des ouvriers. Il serait alors utile de savoir comment et pourquoi une telle
répartition a-t-elle pu &tre faite ; notamment si les évolutions technologiques et
I’organisation du travail ont pu avoir un effet sur I’organisation du travail des femmes®.

Toutefois, s’interroger sur les évolutions techniques qui touchent la sidérurgie a
cette époque, c’est s’intéresser a un autre champ historique. C’est méme plus largement
croiser I’étude sociale des personnels avec d’autres champs de recherche en histoire

sociale, politique et économique.

II) Faire une histoire du personnel a la croisée

d’autres champs de recherche en histoire

Faire cette ¢tude, c’est donc s’intéresser a 1’évolution des techniques afin de
comprendre les transformations du travail. Mais faire une étude du personnel d’une
entreprise, c’est aussi s’intéresser a cette entreprise et a ses dirigeants, sinon comment
comprendre le travail, les pratiques d’entreprise et I’attitude des salariés face a ces
pratiques ? C’est enfin comprendre le contexte économique et politique dans lequel
vivent, travaillent et agissent les hommes et les femmes qui composent le personnel de

la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse.

" THEBAUD Francoise, Ecrire [’histoire des femmes ..., op. cit., p. 211.
2 FRADER Laura L., « Le travail dans les études de genre », dans MARUANI Margaret (dir.), Travail et
genre dans le monde, La Découverte, Paris, 2013, 463 p., p. 36.
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1) Les apports de I’histoire des techniques et du travail

Gérard Noiriel constate que les historiens des techniques ont des divergences
entre ceux qui étudient les techniques pour elles-mémes et ceux qui prolongent cette
étude au niveau économique ou social'. De fait, I’intérét pour les acteurs a été 1a encore
un moyen de renouveler les recherches en histoire des techniques” : par exemple en
montrant comment technique et genre peuvent étre imbriqués dans le cadre d’une
histoire des employés de bureau’. Cependant, notre sujet porte davantage sur le travail
en usine qu’en bureau, méme si les recherches de Delphine Gardey et de Perrine
Gallice* peuvent nous étre utiles. Or Dhistoire des techniques sidérurgiques a 6té
abordée surtout dans le cadre de I’histoire de I’entreprise, en particulier par Philippe
Mioche’. Une thése plus récente comme celle de Bruno Pratti® change d’échelle, mais
reste centrée sur une histoire de I’entreprise ou celle des techniques.

Il faut donc avoir recours aux recherches de Michel Freyssenet pour avoir une
étude des techniques sidérurgiques en lien avec celle du travail’. Toutefois, en
s’attachant principalement a 1’étude des effets de la modernisation sur le travail, en
particulier aux effets de « qualification » et de « déqualification », I’auteur cherche
d’abord & remettre en cause « une thése optimiste quant a I’évolution du travail »°. Mais
concentré surtout sur ce theme — qui nous intéresse néanmoins aussi — Michel
Freyssenet ne voit pas tous les postes de travail des usines sidérurgiques, en particulier

ceux non touchés par la modernisation des processus de production et/ou de 1’outillage.

" NOIRIEL Gérard, Qu est-ce que [ histoire contemporaine ?, op. cit., p. 151.

2 GRISET Pascal et BOUVIER Yves, « De l'histoire des techniques a l'histoire de I'innovation. Tendances
de la recherche francaise en histoire contemporaine », Histoire, économie & société 2012/2 (31e année),
p. 29-43, P. 34 sqq.

? Ibidem, p.36 ; GARDEY Delphine La Dactylographe et I'expéditionnaire. Histoire des employés de
bureau. 1890-1930, Belin, Paris, 2001, 335 p.

* GALLICE Perrine, « Travail des femmes et politique sociale : Berliet, années 1950-1960 », Bulletin du
Centre Pierre Léon d’histoire économique et sociale, n° 1-2, 1996, p. 59-77.

> MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940 aux années 1970, These de
doctorat d’Etat sous la direction de Frangois Caron, Paris 4, 1992, 4 volumes, 1418 p. Page 13, il indique
que sa thése n’aborde pas la main d’ceuvre en faisant « ’hypothése » que : «les aspects sociaux
interviennent de fagon marginale dans les relations entre la sidérurgie et I’Etat ».

® PRATI Bruno, La Fonte Ardennaise et ses marchés. Histoire d’une PME familiale dans un secteur en
déclin (1926-1999), these sous la direction de DAUMAS Jean-Claude, Université de Franche-Comté,
2013, 563 p.

" En particulier FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvriéres et pratiques patronales.
Les ouvriers sidérurgistes chez de Wendel, 1880-1974 », CSU, Paris, 1978, 30 p., Edition numérique,
freyssenet.com, [derniere consultation le 21 aofit 2012].

¥ FREYSSENET Michel, La division capitaliste du travail, Savelli, Paris, 1977, 165 p.. Edition
numérique, freyssenet.com, [derniere consultation le 21 juin 2016].
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Or les ateliers dans une usine sidérurgique sont divers : il y a certes des hauts-fourneaux
et un service d’entretien, mais aussi des activités de transports, de production d’énergie,
etc.

Ces différentes remarques confirment ’analyse de Christian Chevandier et
Michel Pigenet observant que I’analyse du travail dans I’histoire des techniques passe
surtout par «les motivations des seuls décideurs », les salariés faisant « vite figure
d’agents passifs »'. Il reste donc a explorer Ihistoire du travail dans une usine
sidérurgique, en utilisant les travaux antérieurs des sociologues, afin de « transformer
[ce] "retard" en atout ». Il s’agit en effet d’un objet historique en plein renouveau ces
dix dernieres années’. Il est alors possible d’étudier les activités, les savoir-faire, de
décrire les postes et les conditions de travail ; autant de questions qui concernent les

pratiques des travailleurs en lien avec la technique, mais aussi les exigences du patronat.

2) Une histoire du patronat, des pratiques d’entreprises et des mouvements sociaux

« Pour une sociologie du patronat » écrit Jean-Claude Daumas afin de décrire les
dynamiques récentes d’une histoire du patronat qui n’est plus un désert
historiographique4. Les recherches sur le patronat, en particulier le patronat régional
existent’, et Pierre Cholat — le président des HEC — est déja connu des historiens®.
Toutefois, centrées sur un groupe professionnel, un individu ou une entreprise, ces
recherches ne les étudient pas a notre connaissance avec leurs personnels. Plusieurs
remarques justifieraient pourtant cette pratique. Tout d’abord la distinction entre
patronat et personnel n’est peut-étre pas toujours aussi nette que cela. Par exemple, un

administrateur de I’entreprise peut occuper temporairement des fonctions de personnel

' CHEVANDIER Christian et PIGENET Michel, « L’histoire du travail a 1’époque contemporaine,
clichés tenaces et nouveaux regards », Le Mouvement social, 2002/3, n° 200, p. 163-169, p. 165-166.

? Ibidem, p. 167.

3 HAMELIN David, « Pour une histoire du travail ! », Cahiers d’histoire. Revue d’histoire critique, n°
124, 2014, p. 147-158.

* DAUMAS Jean Claude, « Regards sur Ihistoire du patronat », Vingtiéme Sidcle. Revue d'histoire,
2012/2, n° 114, p. 3-14, p. 3-4. Il est aussi ’auteur de L ’amour du drap Blin et Blin (1827-1975). Histoire
d’une entreprise lainiere familiale, Presses universitaires franc-comtoises, Besancon, 1999, 660 p., tiré
d’une thése, université Paris IV Sorbonne, 1995.

> JOLY Hervé, ROBERT Francois, GIANDOU Alexandre, Entreprises et pouvoir économique dans la
région Rhone-Alpes (1920-1954), Cahiers Pierre Léon n° 4, Lyon, 2003, 300 p.

® Voir par exemple pour une biographie MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France ..., op. cit.,
p. 457 et pour des informations complémentaires p. 245, 531, 543.
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de direction de I’usine. Inversement, le directeur peut devenir administrateur et, méme
s’il ne suit pas ce parcours, il travaille avec les membres du conseil d’administration. Si
la frontiere entre dirigeants et dirigés est connue et reconnue de tous, mais si en pratique
on a du mal a savoir toujours ot la faire passer, cela ne justifie-t-il pas alors une étude
commune des différents groupes sociaux ? Cela a d’autant plus de sens lorsqu’il s’agit
d’une monographie d’entreprise.

Ensuite, on peut dire que d’une maniere générale, les dirigeants de 1’usine sont a
I’interface des relations entre les personnels de I’entreprise et ses dirigeants. Les cadres
constituent ensuite un groupe intermédiaire entre la direction de 1’usine et les différents
groupes de travailleurs. Or les personnels dirigeants et d’encadrement participent a ce
que l’on a depuis longtemps appelé des politiques patemalistesl adressées aux
personnels. Ces pratiques font cependant apparaitre « des contrats tacites mais croisés,
des fidélités pas forcément synonymes de passivité, des forces associées plus souvent
qu’opposées entre les employeurs et les salariés, une interdépendance sue, reconnue,
admise ». Par conséquent, si on étudie les personnels et si on étudie leurs relations avec
le patronat, n’est-il pas alors aussi logique de vouloir mieux connaitre le patronat lui-
aussi ?

Par ailleurs les pratiques sociales de 1’entreprise portent en particulier sur le
logement’. 1l s’agit d’un souci ancien chez un patronat batisseur, notamment pour fixer
une partie de sa main d’ceuvre. On décrira alors dans quelle mesure les dirigeants des
HFC ont réalisé des aménagements a Chasse et dans les communes environnantes, mais
aussi comment les personnels se les sont appropriés.

Les relations entre patronat, dirigeants de I’usine et salariés sont aussi faites de
luttes, d’affrontements, ou de conciliations. L’historiographie s’est tout d’abord
intéressée aux gréves4. Toutefois, les pratiques d’oppositions vont bien au-dela de ce

phénomene certes total et spectaculaire’, qui s’inscrit en partie dans la période

" NOIRIEL Gérard, « Du "patronage” au "paternalisme” ..., op. cit.

2 SCHWEITZER Sylvie (dir.), Logiques d’entreprises et politiques sociales, Editions du programme
pluriannuel en Sciences Humaines Rhone-Alpes, Oullins, 1993, 255 p., p. 14.

3 LEQUIN Yves, « Les citadins et leur vie quotidienne », dans AGULHON Maurice (dir.), La ville de
[’age industriel. Le cycle haussmannien, Editions du Seuil, Paris, 1998, 734 p-» p- 331-332.

* On pense bien sir & PERROT Michelle, Les ouvriers en gréve. France 1871-1890, Paris-La Haye,
Mouton, coll. Civilisations et Sociétés, 2 vol., 1974, 900 p, tir¢ d’une thése soutenue en 1971 a Paris I
Panthéon-Sorbonne.

> SIROT Stéphane, La greéve en France. Une histoire sociale (XIXe-XXe siecle), Odile Jacob, Paris, 2002,
306 p., p- 37 sqq. sur la gréve « un fait social total » et p. 143 et sqq. sur la geste gréviste.
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d’« Insubordination ouvridre » des années 1968', mais qui n’est pas ’'unique forme
d’opposition. On peut aussi relever différentes pratiques de résistance et de
réappropriation du temps, de 1’espace et du travail qui sont autant de moyens traduisant
une recherche d’autonomie utilisés par les salariés. On s’intéressera enfin a 1’attitude
des différentes catégories de dirigeants de I’entreprise et de I'usine afin de canaliser et
gérer mouvements sociaux comme 1’autonomie des travailleurs ; ainsi qu’aux réactions
de leurs salariés face a ces pratiques.

D’une manicre générale, ces luttes et formes d’opposition s’inscrivent dans des
temporalités politiques et économiques plus larges qui déterminent le jeu des acteurs.
Stéphane Sirot a déja attiré notre attention sur les liens entre greve et conjoncturez. 1
s’agira donc d’étendre cette démarche a d’autres situations comme les phases de
modernisation ou 1’évolution des pratiques d’entreprise ; ces dernieres et celles du
personnel — faites souvent de réciprocité —, sont parfois contraintes par 1’environnement

pour les premiéres, influencées par ’actualité pour les secondes.

3) Un contexte politique et économique déterminant le jeu des acteurs

Il est possible de traiter d’événements régionaux, nationaux voir internationaux
dans une étude monographique ; notamment parce que I’échelle micro est préférable a
la macro pour en déceler certains aspects qu’il est ensuite possible de généraliser’. De
plus, on ne peut pas s’intéresser a 1’échelle locale en faisant abstraction des autres
échelles’, tant au niveau politique qu’économique. Un nombre relativement réduit de
themes doit alors étre nécessairement abordé.

Tout d’abord, a 1’échelle internationale, deux faits marquent toute la période : le
processus d’indépendance des colonies et la construction de I’Europe. Dans le premier
cas, cela concerne directement les HFC pour au moins deux ensembles de raisons :
d’une part une partie de leur personnel est recrutée en Algérie, d’autre part ils possedent

une succursale miniere qui est a la fois pourvoyeuse en matiere premiere et recruteuse

' VIGNA Xavier, L Insubordination ouvriére dans les années 68, op. cit..

2 SIROT Stéphane, La greve en France, op. cit., p. 37 sqq.

3 L’échelle micro de I’étude ne signifie en effet pas I’échelle micro de I’analyse, dans DELACROIX
Christian, « Echelle », op. cit., p. 727.

* REVEL Jacques, « Micro-analyse et construction du social », op. cit., p. 19-20.
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locale en main d’ceuvre. Or méme si Jacques Marseille' a démontré comment le
capitalisme francais a pu se détacher de son Empire colonial pour se tourner vers
I’Europe, cela n’empéche pas que cette reconversion a pu étre difficile.

De plus, ’entrée dans 1’Europe ne s’est pas non plus faite facilement et sans
débats parmi les patrons de la sidérurgiez. Avec la création de la CECA, se constitue un
marché commun du charbon et de 1’acier faisant partie des premicres étapes de la
construction européenne. Toutefois, derriére I’énonciation de ces généralités, on a aussi
la réalité d’entreprises qui voient leur horizon étre modifi¢ — plutdt qu’étre élargi —,
puisque les marchés européens de ’acier sont en réalité anciennement organisés’. Les
HFC qui ont jusque-la bénéficié d’un cadre national protecteur pour diversifier leurs
activités et étendre leurs filiales en France voient leur territoire et leurs champs d’action
se rétrécir, de méme que le réle de I’Etat étre modifié.

A T’échelle nationale, I’Etat méne une politique industrielle et est un acteur
majeur de la vie économique apres la Seconde Guerre mondiale®. Trois périodes
comptent particulicrement pour les HFC. 1l y a tout d’abord celle de I’apres-guerre qui
voit un début de réorganisation de la sidérurgie régionale, tandis que la reconstruction
provoque une premicre phase d’expansion. Ensuite, les années 1950 sont marquées par
la participation de la France a la CECA ce qui accélere le processus de concentration
industrielle régional et modifie les marchés des entreprises. Enfin, apreés une courte mais
brutale phase d’expansion, la sidérurgie régionale entre en crise au début des années
1960. L’Etat intervient alors a nouveau, pas simplement comme « brancardier » —
courant apres les évenements — mais plutdt comme un acteur a part entiere de la
concentration industrielle — avant, pendant et apres cette derniere — et donc, de ses effets
négatifs sur le personnel des HFC.

L’échelle régionale est enfin mobilisable. Elle est utile en ce qui concerne

I’étude de la réorganisation de la sidérurgie du Centre-est. La mobilisation politique et

" MARSEILLE Jacques, Empire colonial et capitalisme fran¢ais, Histoire d’un divorce, Albin Michel,
Paris, 1984, 465 p.

2 BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier (1932-1952). De la stratégie des cartels a
l’élaboration de 1la CECA, thése sous la direction de FRANK Robert, Université Paris I Panthéon-
Sorbonne, 2000, 1257 p. [PDF] tel-00442332, version 1 — 21 Dec 2009, [derniere consultation le 14 aofit
2013], p. 901 sqq.

3 Ibidem, p. 41 sqq.

* MARGAIRAZ Michel, L’ Etat, les finances et l’économie. Histoire d’une conversion. 1932-1952, Paris,
Imprimerie nationale, 1991, 2 vol., 1456 p., p. 769 sqq. pour I’aprés guerre. Ouvrage tiré d’une thése de
doctorat d’Etat soutenue en 1989 sous la direction de Jean Bouvier, puis de René Girault, Paris I
Panthéon-Sorbonne, 1989.

> COHEN Elie, L Etat brancardier, Calmann-Lévy, Paris, 1989, 351 p.
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syndicale des personnels comme du patronat s’effectue également a cette échelle qui
peut étre parfois dépassée. En effet, les discussions politiques et économiques
régionales sont aussi débattues dans un cadre national et de plus en plus dans un cadre
européen. La méthode a adopter est alors de faire varier les échelles afin de suivre ses

débats.

IIT) Méthodes et sources

Si pour reprendre 1’expression de Christophe Charles « I’histoire sociale consiste
a croiser plusieurs niveaux d’interprétation historique et plusieurs échelles d’analyse »,

. L . . . 1
alors il est nécessaire de varier et de croiser les sources .

1) Les documents du personnel de I’entreprise

Méme si elle ne couvre pas toute la période de cette étude débutant en 1945, la
principale source de notre étude sur le personnel de la Compagnie des Hauts-Fourneaux
de Chasse est son fichier mécanographique®. Il est composé de 1891 fiches établies
entre 1953 et 1966. Sur ce total, 1757 fiches ont été retenues et 134 supprimées pour
deux ensembles de raisons : soit parce qu’elles sont incomplétes, soit parce qu’elles ont
été remplies pendant I’année 1953. Dans le premier cas, il s’agit de travailleurs restés
peu de temps dans 1’usine, dans le second cas comme le fichier a ét¢é commencé cette
année-1a, le document ne couvre pas les douze mois. De plus, rédigées alors que les
services du personnel des bureaux s’approprient progressivement cet outil, elles sont
moins bien renseignées que celles des années suivantes. Le choix a donc été fait de n’en

conserver que quelques unes, parmi les plus completes.

o]

" CHARLES Christophe, « Quels combats pour I’histoire sociale aujourd’hui ? », Histoire et sociétés, n
25-26, avril 2008, p.160-167. Marc Bloch indiquait déja que « L’illusion serait grande d’imaginer qu’a
chaque probleme historique réponde un type unique de documents, spécialisé dans cet emploi », dans
BLOCH Marc, Apologie pour [’histoire ou le métier d’historien, Armand Colin, Paris, 2012, 159 p., p.
79.

2 AMC, non classé.
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Les fiches' organisées dans une base de données comportent des renseignements
sur 1’état civil des travailleurs et de leurs familles, leur nationalité, leur situation de
résidence, leur situation militaire et d’ancien combattant ou de déporté, leur
qualification, leur profession, ou leur trajectoires professionnelle dans et a I’extérieur de
’usine, leur état de santé. En outre, au dos des fiches les services du personnel peuvent
rajouter diverses informations : salaires annuels, primes de naissance ou de mariage,
événement survenu comme les motifs d’un accident du travail.

Pour la période précédent 1954, il est nécessaire de recourir aux cahiers du
personnel de I’usine’. 1l existe deux types de cahiers : ceux des travailleurs frangais et
ceux des étrangers. Ils comportent les mémes renseignements : noms, dates et lieux de
naissance, dates d’entrée et de sortie de 1’usine, atelier d’affectation, adresse et une
partie «observation » ou est généralement inscrit le motif du départ. Pour les
travailleurs étrangers, il y a — outre la nationalité —, la mention de la naturalisation. De
plus, les cahiers des travailleurs étrangers n° 12 et 13 comportent en plus les
professions, ce qui est rarement indiqué dans les autres documents. Ces documents ont
donc des limites puisqu’ils sont inégalement précis. De plus, comme ils sont complétés
au fur et a mesure des entrées, un méme travailleur peut étre recensé a plusieurs
reprises ; cela arrive notamment en raison du phénomene de noria. Mais comme il
n’existe pas de document d’usine dénombrant le personnel avant 1954, les cahiers sont
par conséquent tout a la fois indispensables et moins bien renseignés que le fichier
mécanographique. Le choix a été fait de conserver I’ensemble des données pour les
travailleurs étrangers — moins nombreux —, mais de procéder par sondage a la lettre B
pour I’é¢tude des travailleurs frangais. Cette lettre est en effet représentative d’une
population — d’une « étonnante stabilité » a travers le temps —, et peut permettre
d’effectuer un échantillonnage comme I’ont prouvé plusieurs historiens®.

En revanche, les données que 1’on peut collecter apres 1954 sont considérables :
outre le fichier mécanographique, on dispose de la liste des personnels francais des
¢lections prud’homales 1954 et 1960, d’un état du personnel lors de la fermeture, des

. . N . . . , 4
listes et dossiers des chomeurs et enfin des cahiers du personnel francais et étrangers.

' Cf. annexe 12.

2 AMC, non classé.

3 Voir par exemple PINOL Jean Luc, Les mobilités de la grande ville, Presse de la Fondation Nationale
des Sciences Politiques, Paris, 1991, 431 p., p. 388-389.

* ADI, 56J65 pour I’état du personnel ; AMC pour toutes les autres sources.
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Outre la diversité de I’information, il est possible de croiser ces sources afin de vérifier
leur qualité.

Enfin, certains documents peuvent é&tre utilis€és en complément car ils ne
concernent qu’une partie des salariés. Il s’agit tout d’abord des recensements de la
population de Chasse-sur-Rhone' : donc parmi les travailleurs des HFC, on ne voit que
ceux qui résident dans la commune. Puis pour certains travailleurs étrangers, il est
également possible de rechercher les demandes de cartes de séjour et les dossiers de
naturalisation’, ou leurs fiches de renseignement3. Ces documents ont 1’avantage de

couvrir toute la période de I’étude.

2) Les autres sources: documents d’entreprises, politiques, administratifs,

judiciaires, presse et imprimés

Les autres sources utilisées concernent les personnels et I’environnement dans
lequel ils travaillent et ils vivent.

Les documents d’entreprise sont un premier ensemble de sources. On dispose
pour la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse de ses proces verbaux des conseils
d’administration, des rapports du conseil d’administration et des commissaires des
comptes aux assemblées générales des actionnaires, et enfin des proces verbaux de
I’assemblée générale des actionnaires couvrant toute la période étudiée’. Ces documents
nous permettent de suivre les décisions stratégiques des dirigeants de 1’entreprise et
dans une certaine mesure, les débats qu’elles provoquent parfois avec les représentants
des salariés lors des conseils d’administration. On a aussi quelques échos du comité
d’entreprise, mais il faut chercher ailleurs — dans la presse ou les témoignages — des
sources complémentaires pour cette institution’. Lors des CA, des informations
concernent plus ou moins directement les salariés : décision de construire des maisons,
d’attribuer des primes, de redémarrer ou d’arréter certaines activités, etc. Des données

essentielles sur les productions ou la masse salariale figurent également. Comme Jean-

' AMC, IF.

2 ADI, 2973W1 a 1385 : dossiers de demande de cartes de séjour constitués dans les années 1930-1950 ;
4252W1 a 458 : dossiers accordés de demande de naturalisation et de réintégration dans la nationalité
francaise.

3 AMC, IE.

4 ADI, 56], Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse (1873-1979).

> AMC, 1H3 ou figurent quelques documents du comité d’entreprise datant de la période de la fermeture.
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Claude Daumas I’écrit, il est en effet apparu capital pour cette recherche de passer une
« alliance entre 1’histoire sociale et 1’histoire économique », car — toujours selon Iui —
« c’est dans I’entreprise que se déploient les politiques patronales, que se construisent
(au moins en partie) les catégories et les classifications, et que les travailleurs sont
confrontés chaque jour aux logiques du capital »!. Pour les mémes raisons, on ne saurait
rendre compte des rapports entre salariés et patrons « sans considérer I’histoire du
patronat, sa structure, sa culture >>2.

De plus, comme les HFC appartiennent a un réseau d’entreprises sidérurgiques
alliées et/ou rivales, on peut trouver des informations supplémentaires dans leurs
archives. La Compagnie des hauts-fourneaux et fonderie de Givors nous offre la
possibilité de suivre la conjoncture et de confronter les décisions de cette entreprise
avec celles des HEC®. Elle dispose en outre de documents syndicaux du Comité des
forges, de la chambre syndicale des aciéries et hauts-fourneaux du bassin de la Loire et
de I’Association des syndicats métallurgiques patronaux du bassin de la Loire ; ou
encore des bulletins de la Chambre syndicale de la sidérurgie ; ils permettent d’avoir des
informations sur la branche a 1’échelle régionale et nationale. De plus, dans le réseau
d’entreprises sidérurgiques régionales, la Compagnie des Forges et Aciéries de Saint-
Etienne joue elle aussi un réle clef pour les HFC : il s’agit d’une entreprise cliente des
HFC dirigée par le méme président directeur général. Ses archives® permettent de suivre
a D’échelle régionale les rythmes la vie économique et sociale ; en particulier la
conjoncture et les grandes décisions qui concernent la profession. Des informations sur
les HFC sont également évoquées : échanges commerciaux par exemple a propos de
I’entreprise, gréve de leurs personnels ou encore discussions entre leurs dirigeants.
Toutefois, a partir de 1952, les Aciéries de Saint-Etienne vont se rapprocher de celles de
la Marine pour former ensuite avec d’autres entreprises la Compagnie des Ateliers et
Forges de la Loire’. Par conséquent, c’est désormais dans les archives du groupe
Marine® que I’on peut poursuivre I’étude des relations entre les HFC et le réseau

d’entreprises avec lequel ils collaborent. Ils partagent des administrateurs et les

" DAUMAS Jean-Claude, « L’histoire ouvriére, quel retour ? », dans HATZFELD Nicolas, PIGENET
Michel, VIGNA Xavier (dir.), Travail, travailleurs ..., op. cit., p. 351.

2 Ibidem, p. 347.

3 ADR, 34J, Compagnie des hauts-fourneaux et fonderies de Givors, établissements Prénat.

* ADL, 117J, Compagnie des forges et aciéries de Saint-Etienne.

> Les archives personnelles d’Henri Malcor sont déposées aux ADL, 211J, archives Henri Malcor. Elles
éclairent la formation de la CAFL puis de Creusot Loire.

% AN, 2012 026, archives du groupe Marine et archives liées au groupe Wendel déposées aux archives
nationales du monde du travail.
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informations transmises permettent de jeter un autre regard sur les dirigeants de
I’entreprise et leurs choix, jusqu’a la fin de cette derniére. Les rivalités entre industriels
permettent d’avoir un regard décalé sur les actions des uns et des autres.

D’une maniere générale, c’est dans ces différents documents que I’on trouve les
sources portant sur les affaires judiciairesl. Elles peuvent concerner les dirigeants,
I’entreprise et I’Etat francais ou la CECA. Elles sont nécessaires a la compréhension des
politiques menées par les dirigeants, ainsi qu’a la compréhension des relations avec les
salariés.

Les sources politiques et administratives, ainsi que la presse et les imprimés
offrent des compléments utiles. Parmi les premieres, figurent les archives de la mairie
de Chasse-sur-Rhone et celles de Givors. Les cartons des HFC conservés dans la
premiere nous livrent par exemple des documents sur les luttes menées dans les années
1960 ou sur la mutualité de 1’entreprise”. Les document du conseil municipal sont moins
riches, mais peuvent apporter des informations ponctuelles comme le nom des
travailleurs des HFC élus municipaux ou les aides votées lors des gréves3. Dans ces
archives, on trouve différentes correspondances avec les administrations comme avec la
préfecture de I’Isére ou la sous-préfecture de Vienne lors des luttes contre la fermeture
la fermeture. On trouve aussi quelques articles de journaux conservés suite a un
évenement important concernant la commune.

Or les articles de périodiques comme le Progres ou le Dauphiné Libéré peuvent
aussi témoigner de [’actualité locale, régionale voire nationale et internationale
intéressant les HFC et leur personnel4. IIs sont parfois accompagnés de photographies
permettant de repérer des visages, d’apercevoir I’intérieur de 1’usine, de voir la foule
mobilisée lors des manifestations, etc.

Parmi les autres sources utilisées, on distinguera pour les sources
dactylographiées les mémoires de recherche spécifiquement effectués sur Chasse’, et

pour les sources imprimées les articles ou ouvrages rédigés sur un sujet concernant

"1 a été parfois possible de les croiser avec des archives départementales de la série U voire W.

> AMC, 1H3.

3 AMC, 1B3 et Bibliotheque municipale de Givors, 1D.

* Les exemplaires du Progres sont consultables a la bibliotheque municipale de Lyon, mais ce sont surtout
les témoins qui ont permis de diversifier ces sources.

5 En particulier KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone, 1856-
1940, mémoire de maitrise sous la direction de LEQUIN Yves, Université Lyon 2, septembre 1989, 120
p. Volume 1 et Annexes volume 2 et PASQUET Caroline, Chasse-sur-Rhone : un relais secondaire en
mutation, mémoire de maitrise sous la direction de LAFFERRERE Michel, Université Lyon 2, 1973, 157

p-
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I’entreprise. Parmi ces derniers, la géographie compte beaucoup'. Enfin, des sources en

ligne reprenant les différentes thématiques ici indiquées ont été mobilisées”.

3) L’apport des sources orales et privées

La constitution progressive d’un échantillon de témoins remonte a prés de 18
ans, a partir de la réalisation d’'un mémoire de maitrise, puis bien plus tard d’un master
2%, C’est ce qui explique & la fois la richesse des apports, mais aussi les limites des
sources recueillies.

Le tout premier témoin a été Georges Charrier, mon grand-pere, qui a été ouvrier
de 1942 a 1944, puis infirmier des HFC de 1948 a 1961. Il m’a permis de rencontrer
mes premiers témoins : Fernand Abel, puis Mohamed Safer, tous deux anciens
ouvriers®. C’est également par I’intermédiaire de mon grand-pere que j’avais déja pu
recevoir des documents de la part d’autres anciens travailleurs. Une quinzaine d’années
plus tard, cette enquéte a été reprise. De nombreux travailleurs sont décédés pendant ce
laps de temps et d’autres sont tombés malades, si bien que les possibilités d’entretien se
sont réduites : j’ai d’ailleurs eu des refus, essentiellement pour des raisons de santé et/ou
liées au grand age. Néanmoins neufs anciens travailleurs supplémentaires ont pu étre
contactés’. Il a donc été possible de réunir au total douze entretiens de travailleurs, huit
hommes dont un mensuel et quatre femmes, toutes mensuelles. On compte neuf
travailleurs francais — dont un «pied noir » —, deux Algériens et un Italien. Les
caractéristiques sociales de 1’usine ne sont donc qu’en partie reproduites : notamment
parce qu’il manque des cadres, toutes les nationalités ne sont pas représentées, il n’y a

pas d’ouvriere. Des travaux de recherche effectués a Chasse comportent cependant

' On indiquera parmi les nombreuses sources LAFERRERE Michel, Lyon ville industrielle, Essai d’une
géographie urbaine des techniques et des entreprises, Paris, PUF, 1960, 546 p.

? On citera par exemple la base Léonore.

3 Les témoins ou simples salariés sont nommément cités, sauf exception afin de préserver ’anonymat : le
nom a alors été remplacé par une lettre. BONFILS-GUILLAUD Cyril, Le personnel des Hauts-
Fourneaux de Chasse-sur-Rhone de 1956 a 1963, mémoire de maitrise sous la direction de
SCHWEITZER Sylvie, Université Lyon 2, septembre 2000, 190 p. BONFILS-GUILLAUD Cyril, Le
personnel immigré de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone de 1960 a la fermeture
de l'usine, mémoire de master 2 sous la direction de SCHWEITZER Sylvie, Université Lyon 2, juin
2013, 213 p.

* Entretiens Georges Charrier et Fernand Abel le 15/3/2000 et Georges Charrier et Mohamed Safer
22/04/2000. IIs ont été conduits a partir d’un questionnaire : cf. annexe 13.

> Cf. sources et annexes 14 et 15.
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quelques extraits d’entretien avec d’autres membres du personnel, ainsi que des
ouvrages documentaires rédigés par des auteurs locaux, parfois anciens travailleurs'.
Ces sources posent diverses questions — en particulier de savoir comment elles ont été
recueillies et retranscrites — mais elles peuvent aussi dans une certaine mesure compléter
notre panel.

Cependant, comme 1’enquéte a été effectué¢e en deux temps sur pres de dix-huit
ans, les conditions d’entretien ont alors été variées, ce qui a conduit a adapter les
pratiquesz. Les deux premiers entretiens effectués en 2000 se sont déroulés au domicile
des trois anciens salariés des HFC. Par la suite lorsque 1’enquéte fut reprise, trois
entretiens ont également été conduits au domicile de quatre des travailleurs. Dans un
seul cas, il a été possible d’effectuer un enregistrement. Deux autres rencontres ont eu
lieu a I’issue de conférences tenues a Chasse-sur-Rhone”. Enfin, deux entretiens
téléphoniques ont été effectués et ont été enregistrés.

Les premiers entretiens semi-directifs ont été effectués a partir d’un
questionnaire et avec prise de notes. Leur objectif était alors de connaitre ces salariés et
de les faire témoigner sur leur travail, leurs conditions de travail et leur parcours
professionnel dans I’entreprise. Par la suite, les entretiens au domicile des travailleurs
ont tous été conduits a partir d’un second questionnaire plus détaillé, portant sur les
mémes themes que ceux des premiers entretiens, mais aussi davantage sur le hors
travail. Ce questionnaire a été repris de maniere simplifiée pour les entretiens
téléphoniques. Ces derniers n’ont certes pas la richesse que peut avoir une rencontre
avec le témoin, mais ils permettent de pallier la difficulté a trouver des personnes
acceptant un rendez-vous. Enfin, deux entretiens ont été menés sans questionnaire, pour
des raisons matérielles, lors de rencontres informelles.

Une raison du non enregistrement systématique des entretiens est aussi a
chercher dans la nécessité — par ailleurs pas toujours choisie — d’inscrire I’enquéte dans

la durée : la connaissance du terrain permet en effet de maitriser bon nombre de

" KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse..., op. cit. ; PASQUET Caroline,
Chasse-sur-Rhone : un relais secondaire..., op. cit. dans le premier cas. BOUILLET Janine, Racines et
réalités de Chasse-sur-Rhone, Salaize-sur-Sanne, 2012, 148 p. COMTE Marie-Hélene et GONOD
Nathalie, L éternel arménien, [’histoire de la communauté de Chasse-sur-Rhone, Saint-Just-la pendue,
1997, 52 p. dans le second cas.

2 Sur le sujet, les ouvrages de référence utilisés sont DESCAMPS Florence, L 'historien, [’archiviste et le
magnétophone. De la constitution de la source orale a son exploitation, CHEFF, Paris, 2001 pour la
premiere édition, 864 p., [également mis en ligne par open éditions books en 2011],
http://books.openedition.org/igpde/104. BEAUD Stéphane et WEBER Florence, Guide de [’enquéte de
terrain, La Découverte, Paris, 2010, 334 p.

3 Dans le cadre des « Patri/malles », deux conférences les 17 et 20 mai 2016.

25


http://books.openedition.org/igpde/104

références communes avec les interviewés (noms des quartiers, des personnes, des
postes de 1’usine, etc.), ce qui est indispensable lors de I’entretien puis a son analyse'.
La fin des questionnaires en vue des entretiens a donc alors été réservée a 1’actualisation
des questionnements. Mais surtout, le choix a été fait de poursuivre les rencontres avec
certains anciens travailleurs afin d’accumuler des informations orales de manicre plus
naturelle que lors d’un entretien, ce dernier ayant par ailleurs pu étre préalablement
effectué de facon informelle lors d’un rendez-vous en mairie, ou autour d’un café ; il a
¢été suivi d’autres rencontres, appels téléphoniques et une correspondance par courriels a
pu étre établie avec trois anciens travailleurs : en leur posant régulicrement des
questions, j’ai pu avoir acces a leurs réseaux de connaissances alors qu’il m’aurait été
impossible de rencontrer ces personnes. Fondé sur la confiance, ce contact entretenu
pendant de longues années avec plusieurs témoins a été plus productif que n’importe
quelle enquéte menée sur une journée, et a permis de revenir sur mes sources afin de les
compléter, de les préciser”. Enfin, il a été aussi possible d’étre associé a la rédaction de
plusieurs livres, d’assister ou de participer a diverses manifestations : comme des
expositions, ou des Vernissages3. A cette occasion, de nombreux enfants de travailleurs
ont été rencontrés : deux d’entre eux — Eric Combaluzier et Michel Paret — organisent
depuis longtemps des actions portant sur la mémoire des HFC, mais tous m’ont apporté
des documents ou des t€moignages supplémentaires.

L’acces a des sources privées complémentaires a alors été a [’origine de
découvertes aussi inattendues que variées : film, photographies, correspondances,
mémoire de recherche, articles de journaux, tracts, et méme documents de 1’entreprise
non conservés dans des archives. Ainsi par exemple parmi les articles de journaux,
plusieurs provenaient de numéros du Dauphiné libéré dont un correspondant local était
Gaston Riffard, le dirigeant de la section CGT-FO de 1’usine. Mais surtout, les sources

privées sont les plus riches qui soient au niveau iconographique, notamment parce que

! SIRNA Francesca, « L’enquéte biographique : réflexions sur la méthode », in AGGOUN Atmane (dir.),
Enquéter aupres des migrants, Le chercheur et son terrain, L’Harmattan, 2009, 164 p., p. 9-30, p. 14 sqq.
? Francesca Sirna insiste sur I'importance de la fréquentation des interviewés afin d’établir un sentiment
de confiance, dans SIRNA Francesca, « L’enquéte biographique : réflexions sur la méthode », op. cit. p..
28 sqq.

3 Les premiers contacts ont été pris grice au maire de Chasse Jean-Pierre Rioult et de son secrétaire
général Régis Aloy : cela a permis les premieres rencontres pour le livre de FOND Christine, Chasse-sur-
Rhone au fil de I’eau, GLM Communication, 2002, 103 p. Des années plus tard, la méthode a été reprise
pour les livres de BOUILLET Janine, Racines et réalités..., op. cit., BELON Pascal, Carnets de Chasse
de A a Z, EMCC, Lyon, 2012, 96 p., les rencontres des « Patri/malles » qui ont été 1’occasion en 2016 de
rencontrer les Chasseres lors de la tenue de deux conférences enregistrées portant sur les HFC, mais aussi
de participer a diverses réunions avec eux afin d’organiser ces éveénements, d’accueillir les scolaires, etc.
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les travailleurs ont photographié leur usine ou leur quotidien. Or les images peuvent €tre
une source pour I’historien, il faut aussi les utiliser avec méthode : car si elles ne
mentent pas, elles n’en sont pas moins des interprétations du réel'. Produites par ou
avec l’accord des dirigeants de 1’usine, elles représentent le proces technique, une
topographie de ’usine, des éléments de la culture de I’entreprise® ; mais elles peuvent
€galement €tre prises par les travailleurs eux-mémes ou leurs familles. Elles sont toutes
utiles pour tenter de savoir ce que font les ouvriers, tandis que comme I’indique Jean-
Claude Daumas les discours sur eux, les normes et leurs pratiques sont bien souvent
divergents3.

En s’interrogeant sur les conditions de travail et de vie des personnels de la
Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse pendant les Trente Glorieuses, cette these
vise a revisiter cette période de croissance et d’amélioration des conditions de vie. La
sidérurgie entrant précocement en crise, la fin des HFC n’a-telle pas annoncé ce qui
allait se passer pour bien d’autres secteurs seulement a partir de 1974 ? Répondre a cette
question nécessite de varier les échelles d’analyse et de ne pas se cantonner a une
histoire des groupes sociaux, mais aussi de s’intéresser a celle des techniques, de
I’entreprise ou du politique. Un plan chronologique a également été suivi.

Le premier chapitre porte sur la période de reconstruction et de relance de
I’entreprise alors qu’elle est compleétement a 1’arrét a la fin du conflit. Un rappel est
cependant fait de la situation des personnels, de I’entreprise et de ses dirigeants pendant
et avant la guerre, car ceux qui sont 1a en 1945 ont une histoire. Les dirigeants cherchent
a les mobiliser afin de préparer ’'usine a une nouvelle phase d’expansion des
productions.

Le second chapitre aborde la période 1947-1956 pendant laquelle 1’usine
redémarre en effet. Mais la création de la CECA est accompagnée d’une évolution des
rapports de force locaux dont patit le groupe d’entreprises auquel appartiennent les HFC
au profit de celui dominé par les Aciéries de la Marine. Par conséquent apres une phase
d’expansion, les personnels vont devoir faire face a une baisse des productions tandis
que ’on modernise 1’outillage de 1’usine. En 1956 est inauguré un nouveau haut-

fourneau censé favoriser le renouveau de ’usine de Chasse.

! MICHEL Alain, « Les images comme source d’une histoire pratique du travail a la chaine : Renault
(1899-1947) », Histoire et sociétés, n° 23, septembre 2007, p. 76-89. GERVEREAU Laurent, Les images
qui mentent. Histoire du visuel au XXe siecle, Seuil, Paris, 2000, 458 p., p.15.

2 DEWERPE Alain, « Miroirs d'usines : photographies industrielles et organisation du travail 2 I'Ansaldo
(1900-1920) », Annales Economies, Sociétés, Civilisations, 42¢ année, n° 5, 1987, p. 1079-1114.

3 DAUMAS Jean-Claude, « L histoire ouvriére, quel retour ? », op. cit., p. 346-347.
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Dans le troisieme chapitre, on constate que, dans le méme temps, le périmetre de
I’entreprise chassére se réduit progressivement car elle perd progressivement ses
filiales. De plus, les dirigeants de Marine prennent une influence croissante, jusque dans
son conseil d’administration. Les politiques d’entreprises suivies misent alors sur
I’expansion et la modernisation de [’outillage afin de conserver une certaine
indépendance. Le personnel participe de cette phase d’expansion, tandis que les
recrutements, le travail, les conditions de travail sont a nouveau nécessairement affectés.

Dans le dernier chapitre, on peut voir que le pari est cependant perdu et en 1962
s’ouvre une période de crise. L’année 1963 est un premier temps fort pendant lequel les
travailleurs des HFC sont mobilisés. Ils le sont a nouveau en 1966 alors que de
nouveaux dirigeants ont pris le pouvoir. Malgré une longue lutte, ’entreprise ferme et
son usine est démantelée. Se pose alors la question de la reconversion du site et de ses

travailleurs.
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CHAPITRE 1 : RECONSTRUCTION
ET RELANCE, 1945-1947

La phase de reconstruction et de relance de 1’activité économique en France
aprés la Seconde Guerre mondiale est un sujet d’étude historique déja ancien'. Cela a
permis a de nombreux ouvrages et articles de vulgariser le sujet devenu commun en
histoire économique et sociale de la France’. Les thématiques sont connues: on
s’intéresse aux destructions, on constate les difficultés a relancer 1’économie qui est
convalescente pendant plusieurs années, enfin on insiste sur le réle de I’Etat” et du plan
Marshall dans la relance.

Aujourd’hui, un changement est cependant perceptible en raison de 1’évolution
de l’approche scientifique : on ne s’attache plus au conflit en lui-méme, mais on
s’intéresse aussi a la période qui le suit, on aborde les deux ensembles et non plus
comme avant de maniére de maniére séparée”’. De plus, au niveau sectoriel, I’industrie
francaise’ — et la sidérurgie — ont également été étudiés : elles participent activement a
la reconstruction de toute 1’économie®. A une autre échelle, la reconstruction régionale
dans le bassin stéphanois est également connue grace notamment a la these de Monique

Luirard’. Cependant 2 D’échelle locale, malgré différents travaux, pour [I’usine

' La bibliographie ne pouvant toute étre citée, on se limitera aux titres suivants : BAIROCH Paul,
Victoires et déboires, Histoire économique et sociale du monde du XVlIe siecle a nos jours, tome 3, Paris,
Gallimard, coll. Folio, 1997, 1111 p., p. 104 sqq. BRAUDEL Fernand et LABROUSSE Ernest (dir.),
Histoire économique et sociale de la France, tome IV, volumes 1-2, Paris, PUF, 1982, 980 p., p. 667
sqq., et p. 763 sqq.

2 On peut citer par exemple ASSELAIN Jean Charles, Histoire économique de la France du XVIIIe siecle
a nos jours, De 1919 a la fin des années 1970, Tome 2, Coll. Points histoire, Editions du Seuil, Paris,
1984, 219 p., p. 107 sqq. VOLDMAN Daniele, « 1945-1950 : La Reconstruction », L "Histoire, n° 179.

3 MARGAIRAZ Michel, L Etat, les finances et I'économie. Histoire d’'une conversion. 1932-1952, op.
cit.

* VAYSSIERE Bertrand, «Relever la France dans les apres-guerres :  reconstruction ou
réaménagement ? », Guerres mondiales et conflits contemporains, 4/2009, n° 236, p. 45-60.

> WORONOFF Denis, Histoire de 'industrie en France, du XVle siécle @ nos Jjours, Paris, Le Seuil,
1998, 681 p., p. 483 sqq.

® MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940 aux années 1970, op. cit., p. 589
sqq. BUSSIERE Eric et CHADEAU Emmanuel, « Sidérurgie et métallurgie lourde : aléas et structures »,
dans LEVY-LEBOYER Maurice (dir.), Histoire de la France industrielle, Paris, Larousse, 1996, 550 p.,
p.335 sqq.

" LUIRARD Monique, La région stéphanoise dans la guerre et dans la paix (1936-1951), op. cit., p. 669

sqq.
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sidérurgique de Chasse-sur-Rhone, le sujet n’a en revanche jusque-la pas encore été
abordé'.

Or la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse a traversé la Seconde Guerre
mondiale en poursuivant ses activités jusqu’a la Libération. On doit donc faire un état
des lieux de I’entreprise, de 1’usine, et de son personnel a 1’issue du conflit, alors que se
mettent en place les éléments qui vont conditionner les Trente Glorieuses. Il s’agit de
savoir comment la reconstruction et la relance s’effectuent dans I’'immédiat apres-
guerre. Apres avoir établi un bilan de sa situation a la Libération, on verra ensuite le

redémarrage de ses activités jusqu’en 1947.

I) Chasse année zéro : une entreprise a I’arrét

En 1945, la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse doit faire face a un
nouvel environnement politique et économique né de la guerre. Cet environnement a eu
un impact sur ses filiales, ses fournisseurs et ses clients. Ses dirigeants vont alors

pouvoir utiliser leur expérience pour la relancer.

1) La Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse et ses filiales face a un nouvel

environnement

En 1945, la Compagnie a pres de trois-quarts de siecle d’existence. Elle a été
constituée le 10 janvier 1873 par un acte déposé aux minutes de maitre Messimy,
notaire & Lyon®. Elle reprend I'usine sidérurgique de Chasse-sur-Rhone et les mines
d’El M’Kimen prés de Bone en Algérie venant de la liquidation Girerd-Nicolas et

Compagnie, « banquier local » stéphanois emporté par la crise de 1870°. Dés son

" BONFILS-GUILLAUD Cyril, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone de 1956 a
1963, op. cit. BONFILS-GUILLAUD Cyril, Le personnel immigré de la Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse-sur-Rhéne de 1960 a la fermeture de [’entreprise, op. cit. KINOSSIAN Laurence,
Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone, 1856-1940, op. cit.

* ADI, 56J.

3 VANT André, « Evolution bancaire et espace urbain stéphanois », Revue de géographie de Lyon, vol. 52
n° 4, 1977, p. 367-394, p. 374.
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origine donc, la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse posséde une usine et des
mines.

Par la suite, elle a aussi acquis ou créé des filiales et succursales. En 1945, il y
en a quatre mais il existe également d’autres participations, si bien que les entreprises
contrdlées sont plus nombreuses. Parmi ces filiales et succursales, on a tout d’abord la
Société des mines de la Té€t qui exploite du minerai de fer dans les Pyrénées créée en
1909'. Cette filiale de Chasse est aussi 4 I’origine de la création de la Société Auxiliaire
des Mines des Pyrénées Orientales (SAMPO) en 19232 La SAMPO est 2 la fois une
entreprise de transport et de traitement du minerai. Ensuite, aprés I’épuisement des
mines de El M’Kimen en Algérie au lendemain de la Premicere Guerre mondiale, la
Compagnie investit dans d’autres mines. Il y a notamment celles du djebel Bou Amrane
proches de Bougie qui sont encore en exploitation au lendemain du second conflit
mondial. Elles sont la propriété de Chasse depuis 1918, mais constituent une simple
succursale’. Enfin, la Compagnie a une ancienne filiale commune avec la Compagnie
des fonderies, forges et aciéries de Saint-Etienne dans laquelle elle détient toujours des
participations : il s’agit de la Société des forces motrices Bonne et Drac fondée en
décembre 1920%. Un programme de construction sur plusieurs années a permis la
réalisation de trois usines productrices d’électricité : celle de la Bonne inférieure a
Ponsonnas en 1926, celle du Sautet en 1935 et enfin celle de Cordéac qui s’appuie elle
aussi sur le barrage du Sautet. Cette derniere usine, encore en chantier pendant la
guerre, n’a été achevée qu’apres, en 1947 ou 1948°. La Seconde Guerre mondiale a eu
un effet important sur les filiales de Chasse, de méme que 1I’immédiat apres guerre. Mais

si le contexte général est commun, leur situation est toutefois variable.

U ADI, 56J1, dossier adressé 2 « Monsieur Couturie » ingénieur en chef de I’artillerie navale au Ministére
de la marine. 56J7, conseil d’administration du 14 septembre 1909 pour le projet de constitution de la
société. 56J8, conseil d’administration du 21 mars 1911 pour sa création. Les archives de la Société des
mines de la Tét sont également conservées a Grenoble. La sous-série 56]J71 comprend les documents de
constitution de la société.

2 ADI, 56J1, dossier adressé 2 Monsieur Couturie déja cité. Les archives de la SAMPO sont également
conservées a Grenoble ol elles ont été versées en méme temps que celle des mines de la T€t. La sous-
série 56J113 comprend les documents fixant les statuts de I’entreprise au moment de sa création.

3 ADI, 56J51, dossier adressé 2 « Monsieur Couturie » déja cité. Les archives des mines du djebel Bou
Amrane se trouvent aussi a Grenoble et ont été versées avec celles des HFC, sous-séries 56J51 a 56J56.

* ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 28 juin 1946 et rapport de messieurs les commissaires
des comptes pour ’exercice 1944-1945.

1 Anne Dalmasso donne Pannée 1947, mais sans citer sasource, in DALMASSO Anne, « Barrages et développement dans
les Alpes frangaises de I’entre-deux-guerres », Revue de Géographie Alpine, 96-1, 2008, p. 45-54. Une
fiche EDF indique I’année 1948, in EDF unit¢ de Production Alpes, document [pdf], « fichebamage du Sautet
», [mis en lligne septembre 2013,
http://energie.edf.com/fichiers/fckeditor/Commun/En Direct Centrales/Hydraulique/Centres/Les Alpes/
publications/document/fiche sautet/.
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Les HFC ont également investi par le passé dans plusieurs domaines et terrains
ou ils espéraient trouver du charbon ou du minerai de fer. Des activités ont pu étre
développées par le passé, mais elles ne leur rapportent désormais plus rien et sont au
mieux louées'. Ils possedent aussi une participation majoritaire dans la Société des
chaux et ciments de Chazay—Bons2 qui fournit la chaux servant de fondant a ses hauts-
fourneaux, ainsi qu’une autre participation dans une société comparable a Amby : Jean
Demoule — le directeur des usines — en a la responsabilité pour la Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse’. Ils collaborent donc avec ces entreprises, mais elles ne sont pas
considérées comme des filiales, méme si leurs participations peuvent étre importantes :
la preuve en est que la direction de ces entreprises est indépendantes, que la gestion des
relations est confiée a la direction de 1’usine, ce qui n’est bien sir pas le cas des filiales.
Il est également vrai que leurs liens avec elles ne concernent que la cimenterie, une
activité marginale de 1’usine de Chasse.

Pour les sociétés minieres pendant la guerre, leur position géographique a été
déterminante. Ainsi, les entreprises des Pyrénées sont restées en contact avec Chasse
pendant toute la période : elles deviennent sa principale source en minerai de fer, méme
si un systeme de répartition 1’oblige a partager avec les autres entreprises
sidérurgiques4. Mais apres le débarquement en Afrique du Nord le 8 novembre 1942, la
ligne de démarcation disparait et les logiques d’exploitation économique allemande
s’imposent sur tout le territoire frangais. Par exemple, dans un rapport du conseil
d’administration a I’assemblée générale ordinaire du 10 juin 1943, il est indiqué une
volonté de développer 1’extraction qui se heurte déja au manque de main d’ceuvre : les
travailleurs polonais ont été renvoyés vers les mines de fer de Lorraine’. Les minerais
circulent encore par la batellerie du Rhone, comme au XIXe siecle, ainsi que cela est
précisé dans le méme rapport. Par la suite, se sont les combats de la Libération qui
constituent de nouvelles contraintes et la situation ne fait que s’aggraver jusqu’a la fin
de I’année 1944 : c’est seulement en décembre que les mines pyrénéennes reprennent

leurs livraisons, apres six mois d’interruption. Néanmoins, pendant cette période de

' ADI, 5634, propriétés de Fauches et Grandchamp en Sadne-et-Loire, Masseguin en Lozére, Montredon
dans le Tarn, Bourg Saint-Maurice en Savoie.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 28 décembre 1955.

3 ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG du 29 mai 1951. Sur les liens économiques : BLANCHARD Raoul,
« L'industrie des chaux et ciments dans le Sud-Est de la France », Revue de géographie alpine, tome 16,
n° 2, 1928, p. 255-376, p. 351-353.

* ADI, 56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 10 juin 1943.

> ADI, 56J24, ibidem.
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suspension des transports, elles ont tout de méme pu poursuivre leur extraction, mais a
un rythme ralenti. Les stocks constitués sont alors importants, ils posent un probleme de
co(it, mais en méme temps leur vente — et donc leur transport — ne peut se faire que si les
prix sont relevés A un niveau suffisamment rémunérateur’.

Les mines algériennes produisent pour Chasse, mais aussi pour d’autres clients
comme des sidérurgistes anglais avant 1939, A partir de 1’6t¢ 1940, le minerai n’est
plus envoyé en métropole suite a 1I’invasion par le Reich ; le personnel s’occupe alors
d’entretenir la mine en vue de sa reprise d’activité. Puis, les livraisons reprennent pour
la France en 1942, mais elles sont interrompues a nouveau en novembre apres le
débarquement des Alliés en Afrique du Nord®. D’aprés les documents du rapport du
conseil d’administration a ’assemblée générale, 1’ « occupation de I’ Afrique francaise
nous a s€paré [...] de votre exploitation algérienne, dont les comptes demeurent bloqués
depuis lors »*. Ce document donne I’impression, comme 1’a écrit Jacques Marseille, que
la Libération de 1’ Afrique du nord par les Alliés a pu étre vécue comme « une seconde
défaite francaise » . Apres cet évenement, les hauts-fourneaux britanniques vont se faire
livrer les minerais de haute qualité des mines de Bou Amrane jusqu’en avril 1946.
Ensuite, les livraisons pour la France et donc également pour Chasse reprennent en
partie6.

Par conséquent, si les mines algériennes et pyrénéennes ont traversé la méme
époque chaotique, leur existence n’a pas ét¢ la méme. En 1945, Bou Amrane fait état
d’une «trésorerie large », quand les mines de la Tét et la SAMPO ont en revanche
« particulierement souffert »”. Les premiéres ont repris leurs activités dés 1943 ; alors
que les secondes sont paralysées et ont des probléemes de main d’ceuvre comme
d’expédition, pendant et apres la Libération. Enfin, on relévera un dernier paradoxe : si
les mines algériennes ont produit pour les Alliés, celles des Pyrénées ont travaillé pour

I’industrie au service du Reich.

' ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 26 juin 1945.

2 ADI, 56J22, rapport du CA & ’AG ordinaire du 28 juin 1946.

3 ADI, 56J24, rapport de messieurs les commissaires aux comptes (non daté) et rapport du CA a ’AG
ordinaire du 10 juin 1943.

* ADI, 56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 9 juin 1944, p. 1-2.

> MARSEILLE Jacques, « L’Empire », in AZEMA Jean Pierre et BEDARIDA Frangois (dir.), La France
des années noires, tome 1, Points Histoire, Editions du Seuil, 2000, 580 p., p. 297.

% ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 28 juin 1946.

" ADI, 56J22, rapport de messieurs les commissaires aux comptes (premier rapport de 1’année 1945).
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En ce qui concerne la Société des forces motrices Bonne et Drac, celle-ci n’a
distribué aucun dividende a ses actionnaires depuis 1931'. Les bénéfices ont été
consacrés a des amortissements et a des paiements de primes en raison de I’ampleur de
la construction : avec une hauteur de 126 metres, le barrage poids volite du Sautet est le
plus grand du monde®. De plus, la guerre a entrainé la destruction de plusieurs
infrastructures de transport d’électricité ainsi que des retards dans le chantier de I’usine
de Cordéac’. Le prix de ce dernier chantier est multiplié par deux et demi entre 1941 et
1945——yﬁtde1801nﬂh0nsé4501nﬂhonsdeﬁancsenﬁecesdcuxdaws4,MOm(pwles
retards dans la mise en fonctionnement de [’usine ne permettent pas de réaliser
d’amortissement pour cette infrastructure, ni méme simplement de commencer a
compenser les colits qui croissent. Toutefois, la Société a fourni de I’électricité a Chasse
ainsi qu’aux Aciéries de Saint-Etienne avec lesquelles elle a un contrat. Cela a d’ailleurs
été le seul résultat tangible pour les HFC jusqu’en 1945, car ensuite « la société [...]
tombe sous les effets de la loi de nationalisation des entreprises productrices d’énergie
électrique »°.

Cette derniere filiale de Chasse ne lui a donc pas causé autant de souci que les
autres, mais elle ne lui a rien rapporté, alors que la diversification des activités et la
création de ressources nouvelles ont ét€ les buts des investissements réalisé€s apres 1918
grace aux bénéfices conséquents engrangés pendant le premier conflit mondial.
Ajoutons que la Société des ciments Pelloux — dont Chasse avait pris le contrdle avec
Bonne et Drac apres la Premiere Guerre mondiale dans le but de participer a la
construction des barrages — a fait faillite dés 1938°. Avec la nationalisation de 1945,
c’est bien tout une aventure industrielle dans les Alpes qui s’acheéve ; méme si les
conséquences de ces investissements s’étendent, comme on le verra, jusqu’aux années

1960.

! Ibidem.

2 DALMASSO Anne, « Barrages et... », op. cit., p. 9.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 12 janvier 1945.

* ADI, 56J12, conseil d’administration du 30 mars 1944.

> ADI, 56J22, rapport de messieurs les commissaires aux comptes pour I’exercice 1944-1945.

6 ADI, sous-série 23], Fonds de la Société des Ciments Pelloux de Valbonnais. Pour la liquidation, voir
séance de I’AG extraordinaire des actionnaires du 28 octobre 1938, 23J122.
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2) La Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse dans le réseau régional

Si la guerre et la Libération ont eu des conséquences importantes sur les filiales
et la succursale de Chasse, c’est évidement aussi le cas pour les clients et fournisseurs
de la Compagnie. Il n’est pas utile ici de faire la liste de toutes entreprises avec
lesquelles elle a des liens économiques. On s’attachera donc seulement aux principales,
car elles ont joué un role important dans I’histoire de la Compagnie des hauts-fourneaux
de Chasse et de leurs personnels.

Il y a tout d’abord la Compagnie des fonderies, forges et aciéries de Saint-
Etienne. Cette entreprise a été fondée a I’automne 1865 par I’ingénieur Charles
Barrouin'. Elle est bien connue des historiens pour avoir participé au cours de 1’année
1952 a la fusion avec la Compagnie des forges et aciéries de la Marine, un des éléments
de la future société Creusot Loire>. Ce sont Ernest Revol et Charles Cholat — le premier
administrateur délégué et le second secrétaire général du conseil d’administration de
cette entreprise —, qui participent a la fondation de la Compagnie des Hauts-Fourneaux
de Chasse en 1873°. Charles Cholat en devient le secrétaire au conseil d’administration,
poste qu’il occupe afin de « faire ses preuves » et de devenir administrateur des Aciéries
de Saint-Etienne en 1874, puis administrateur délégué en 1876 a la mort d’Ernest
Revol”.

Les liens entre les deux entreprises sont donc anciens et soutenus. Ils sont tout
d’abord dus a la présence d’administrateurs communs : par exemple, trois sur les sept
qui ont fondé Chasse ; soit Arbel, Roget et Revol ; et méme quatre si on compte Cholat,
qui est administrateur & Chasse dés son origine, quand il ne I’est pas encore a Saint-

Etienne’. Au XXe sigcle, les Cholat® ayant pris le pouvoir a Saint-Etienne comme 2

" ADL, 1171, proces verbaux du conseil d’administration 1865-1875. Voir aussi COLSON Daniel, La
Compagnie des fonderies, forges et aciéries de Saint-Etienne (1865-1914). Autonomie et subjectivité
techniques, Publications de I’Université de Saint-Etienne, Saint-Etienne, 1998, 290 p-,p-7.

? Voir notamment MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges,
Editions du CNRS, 1988, Paris, 349 p., en particulier p. 50 sqq., ainsi que p. 307 sqq. BEAUD Claude, «
Le drame de Creusot-Loire : échec industriel ou fiasco politico-financier ? », Entreprises et histoire,
2001/1 n° 27, p. 7-22. FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, Histoire d une faillite.
Les solutions qui s affrontent, Paris, Savelli, 1979, 170 p., p. 24-25.

3 ADI, 56]1 et COLSON Daniel, La Compagnie..., op. cit., p. 51-52.

* COLSON Daniel, La Compagnie..., op. cit., p. 51-52.

5 ADI, 56J5, conseil d’administration du 12 septembre 1873 et ADL, 117J1, proces verbaux du conseil
d’administration 1865-1875.

% Sur la famille, voir notamment COLSON Daniel, La Compagnie..., op. cit. MIOCHE Philippe et ROUX
jacques, Henri Malcor, op. cit. VERNEY CARRON Nicole, Le ruban et I’acier : les élites économiques
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Chasse, la famille constitue alors le principal pivot entre les deux entreprises, ce qui est
toujours valable apreés 1945. De plus, les réunions des conseils d’administration des
HFC se tiennent pendant longtemps dans les locaux des Aciéries stéphanoises. Des
facteurs industriels expliquent cette proximité : Chasse, des sa création, fournit en fonte
les fours Martin de Saint-Etienne et ces liens ont été maintenus avec le temps. Enfin, les
deux entreprises ont aussi comme filiale commune la Société des forces motrices Bonne
et Drac. Elles se partagent I’électricité, échangeant par exemple leurs quotas, en
fonction de leurs besoins, pendant la Seconde Guerre mondiale'. Toujours pendant la
guerre, Chasse se porte caution pour I’achat d’un four électrique dont la valeur
forfaitaire est de 10 800 000 francs”.

Par conséquent, si les Aciéries de Saint-Etienne appartiennent 2 un groupe
indépendant de celui de Chasse, on peut dire que les entreprises sont sceurs. Elles
participent a un réseau industriel s’étendant a la vallée du Gier, mais dont les
ramifications vont bien au-dela. Un autre pole de ce réseau est constitué par les Aciéries
Marrel de Rive-de-Gier, Jean-Baptiste Marrel rejoignant le conseil d’administration de
Chasse en 1883°. Ce dernier ayant été nommé vice-président du conseil
d’administration des HFC a plusieurs reprises, il joue dés les débuts de 1’entreprise un
r6le clef. Les relations demeurérent étroites, la famille Marrel restant au conseil
d’administration de 1’entreprise depuis ce temps-1a, elle est encore présente apres 1945.

Les autres clients ou fournisseurs de Chasse n’ont pas eu de liens aussi étroits
que ceux des Aciéries de Saint-Etienne et Marrel de Rive-de-Gier®. Ils peuvent méme
appartenir a des réseaux concurrents, comme celui qui comprend la Compagnie des
hauts-fourneaux et fonderie de Givors, établissements Prénat. Cette entreprise qui a été
constituée en 1853 est localisée de 'autre coté du Rhone. Elle travaille en particulier
avec la Compagnie des forges et aciéries de la Marine et d’Homécourt, dont plusieurs

dirigeants sont des administrateurs de Givors : on peut citer en particulier Théodore

de la région stéphanoise au XIXe siecle 1815-1914, Publications de 1'Université de Saint-Etienne, 1999,
448 p., p. 116-118.

! ADI, 56J24, rapport du CA a I'AG ordinaire du 9 juin 1944.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 29 avril 1943.

3 ADI, 56J5, conseil d’administration du 3 décembre 1883.

* MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor, op. cit., p. 313 sur Prénat et p. 317 sur Marine.

> ADR, 34J1, Statuts de la société E. Prénat et Cie, Compagnie des Hauts-fourneaux et fonderies de
Givors, 1853.
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Laurent, Joseph Roederer ou Léon Daum'. Le premier est contraint de démissionner de
ses postes de président du conseil d’administration et directeur général de Prénat au
début de l’Occupation2 ; mais Roederer et Daum restent administrateurs a Givors. Or le
premier a été directeur des usines de la Loire de la Compagnie des forges et aciéries de
la Marine et d’Homécourt’, quand le second a été directeur général de la méme
entreprise4. Toutefois, si les Hauts-Fourneaux Prénat appartiennent a un réseau qui est
en concurrence de celui de Chasse, ils ont déja été amenés a collaborer a plusieurs
reprises au cours de leur longue histoire. Par exemple, en 1890, les HFC se fournissent
en coke aupres de la nouvelle cokerie de Givors, apres avoir passé un contrat avec les
Aciéries de Saint Chamond’. Bien plus tard, en 1922, les Hauts-Fourneaux de Chasse et
ceux de Givors protestent de concert contre le prix du coke et de la charge excessive qui
résulte de leur adhésion a la Société des cokes de hauts-fourneaux (SCOF)6. Toutefois,
si a maintes reprises les entreprises collaborent, elles rivalisent aussi.

Des différends entre les deux réseaux peuvent remonter quasiment aux origines
de Chasse, mais ils se développent surtout a partir de 1914. Par exemple en 1891, un
«incident » porte sur la qualité de la livraison de la fonte produite par Chasse pour la
Compagnies des forges aciéries de Saint Chamond’. La solution 2 la crise est trouvée
par I’acquisition de I’intégralité du stock litigieux par les Aciéries de Saint-Etienne et
leur remplacement par les nouvelles productions de Chasse®. Le contrat avec Saint
Chamond est donc renouvelé ’année suivante. Il I’a été jusqu’a la Grande guerre, car
apres cette période, Saint Chamond, Assailly ou Lorette qui « faisaient partie [...] de la
clientele de Chasse, sont maintenant approvisionnés par les Hauts-Fourneaux de
Givors », sans que ces marchés ne soient partagés entre les deux usines productrices de
fonte, qui approvisionnent donc les aciéries de deux réseaux devenus alors

principalement concurrents.

! Pour une biographie de Laurent et Daum, DAUMAS Jean Claude, CHATRIOT Alain, FRABOULET
Daniele, FRIDENSON Patrick et JOLY Hervé (dir.), Dictionnaire historique des patrons francais, Paris,
Flammarion, 2010, 1620 p., p.403-405 et p. 218-219.

2 ADR, 34)7, assemblées générales, rapports et comptes-rendus imprimés 1917-1962, rapport du conseil
d’administration et assemblée générale du 27 octobre 1941.

3 Ibidem, rapport du conseil d’administration du 15 juillet 1933.

* Ibidem, rapport du conseil d’administration du 25 aoit 1934

5 ADI, 56J6, conseil d’administration du 25 février 1890.

® ADI, 56J9, conseil d’administration du 29 décembre 1922.

7 ADI, 56J6, séances du conseil d’administration dul2 février et du 28 mai 1891.

¥ Ibidem, séance du 27 juin.

° ADI, 56J9, conseil d’administration du 29 octobre 1925.
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L’entre-deux-guerres et le second conflit mondial ont ét¢ ’occasion de la
poursuite de relations faites de méfiance, de rivalité, mais aussi de réalisme et de
coopération entre ces deux réseaux d’entreprises. Deux exemples peuvent illustrer cela :
celui de la participation de Chasse a une entente sur les fontes hématites, puis celui de la
participation de ses dirigeants aux activités syndicales patronales du bassin de la Loire.
Tout d’abord, au sujet de I’entente de 1925 sur les fontes hématites, il est possible de
remonter a la fondation d’un comptoir a laquelle Chasse et Givors ont participé en
1919'. Ce premier Comptoir est par la suite dissout’. Plusieurs épisodes de création et
de menace, voire de suppression de l’entente se succédent alors : en 1925 on a la
renaissance de I’entente sous I’impulsion de Jacques Aguillon, administrateur délégué
des Hauts-Fourneaux de Rouen’. Puis, avec la « dissidence » de Decazeville4, on entre
dans une période ou d’assez « nombreuses infractions aux prix minima » sont
constatées’. En 1929, Chasse menace de quitter ’entente afin d’obtenir une hausse de
son quantum (quantit¢ de production allouée dans le cadre de I’entente), et elle
I’obtient’. La Compagnie renouvelle sa menace en 1931 dans le contexte de la grande
crise en critiquant le refus d’augmenter son quantum, alors que d’apres elle Givors 1’a
obtenu’. Elle met alors sa menace 2 exécution par lettre 2 partir du 3 septembre, tout en
restant en contact avec Jacques Aguillong, mais en provoquant la dissolution du
comptoir. Des pourparlers sont régulierement tenus pour sa reconstitution’, qui ne prend
effet qu’en 1935 avec la création de 1’Union des Groupements de producteurs de fontes
Hématites (UGH)'®. Mais la reconstitution d’une entente est suivie d’accords et de
désaccords avec Givors, par exemple sur le partage du quantum du Creusot, ou pour la
rétrocession de quantum en période d’arrét des hauts-fourneaux pour réparation'’.
Pendant la Seconde Guerre mondiale, le Comité d’organisation de la sidérurgie

(CORSID) est créé des novembre 1940. II concerne «l'activité industrielle et

" ADR, 34223, Comptoir des Fontes hématites (1920-1934), PV. de la réunion du 16 mai 1919.

2 ADI, 56J9, conseil d’administration du 4 octobre 1923.

3 Ibidem, conseil d’administration du 20 aofit 1925.

* Ibidem, conseil d’administration du 2 février 1928.

3 Ibidem, conseil d’administration du 7 septembre 1928.

® ADI, 56J10, conseils d’administration du 17 octobre et du 28 novembre 1929.

7 Ibidem, conseil d’administration du 29 aott 1931.

8 Ibidem, conseil d’administration du 1 octobre 1931.

o Ibidem, séances du conseil d’administration du 23 février, du 29 novembre et 29 décembre 1932, puis
du 2 mai 1933, puis du 29 mars et 23 ao(it 1934.

10 Ibidem, séances du conseil d’administration des 31 janvier, 28 février et 28 mars 1935.

" Ibidem, séances du conseil d’administration des 27 septembre et 5 novembre 1935, 5 novembre 1936, 4
novembre 1937 et 3 février 1938.
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commerciale des entreprises qui élaborent les produits ferreux (fontes, aciers ordinaires
ou spéciaux) ou qui les transforment par des opérations de laminage de fort tonnage »'.
Sa création succede a la disparition de ’'UGH suite a 1’invasion. Il examine alors
comment restructurer la sidérurgie francaise, et il envisage de faire de Chasse et de
Givors des «points forts » car elles possedent des hauts-fourneaux «bien placés
géographiquement »7.

Mais si la création d’ententes se fait a 1’échelle nationale, c’est surtout a
I’échelle régionale que se développent les activités syndicales patronales du bassin de la
Loire. Les représentants des réseaux auxquels appartiennent Chasse et Givors jouent un
role central. Ainsi, en 1939, Pierre Cholat est président du Comité des Forges de la
Loire’. Il conserve cette fonction alors que le Comité des Forges de la Loire devient la
Chambre syndicale des aciéries et hauts-fourneaux du bassin de la Loire en 1941. La
Chambre est chargée de seconder le Groupement de la sidérurgie du centre dont le
président est Léon Daum (ce dernier est alors aussi administrateur des hauts-fourneaux
de Givors et vice-président du Comité d’organisation de la sidérurgie)*. Mais si Pierre
Cholat reste a cette fonction pendant tout le conflit comme représentant des Aciéries de
Saint-Etienne, en revanche les HFC n’ont de représentant que jusqu’en 1943. Enfin,
Pierre Cholat est également vice-président de [I’Association des syndicats
métallurgiques patronaux de la Loire qui devient un syndicat officiel dans le cadre de la
Charte du travail’. Il est nommé ensuite président en 1943, dans le cadre de la formation
d’un syndicat unique®.

En 1945, les dirigeants de Chasse ont une influence a 1’échelle principalement
régionale. Prénat et surtout ses administrateurs venant de Marine Saint-Chamond
agissent eux a I’échelle nationale. La fin du conflit a donc apporté une certaine
incertitude au niveau économique en raison de la désorganisation des marchés. Il en est

de méme au niveau de 1’évolution du rapport de force entre réseaux d’entreprises

I3 AN/ F 12/ 10 134, décret portant création du CORSID, JO du 11 novembre 1940 dans BERGER
Francoise, La France, I’Allemagne et I’acier (1932-1952). De la stratégie des cartels a [’élaboration de
la CECA, op. cit., p. 450.

? Ibidem, p. 464.

3 ADR, 34J222, Comité des Forges de la Loire puis Chambre syndicale des Aciéries et hauts-fourneaux
du bassin de la Loire et Association des Syndicats métallurgiques patronaux du bassin de la Loire, octobre
1899—novembre 1948.

4 Ibidem, réunion du Comité des forges de la Loire du 30 mai 1941.

> Ibidem, réunions de I’Association des syndicats métallurgiques patronaux de la Loire du 8 février 1939
et du 28 novembre 1941.

% Ibidem, assemblée constitutive du 9 décembre 1943 du Syndicat unique de la production des métaux de
la Loire.
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concurrentes et néanmoins collaboratrices dans un cadre régional. Ce dernier est devenu
trop étroit, alors que 1’Etat a appris a jouer un réle central au niveau économique. Dans
ce nouvel environnement, les dirigeants de Chasse vont devoir adopter de nouvelles

stratégies : ils peuvent s’appuyer sur leur identité et leur expérience héritées d’un long

passé.

IT) La permanence des dirigeants

Le patronat francais est « depuis longtemps, un objet de recherche tant pour les
historiens que pour les sociologues et les politistes » selon Jean Claude Daumas'. Aussi,
toujours d’aprés lui, nous sommes «bien loin d’étre devant un désert
historiographique : les monographies d’entreprises, de Bianchini-Ferier a Peugeot, les
biographies de patrons, d’André Citroén a Marcel Dassault, les histoires de dynasties,
lyonnaises, marseillaises ou alsaciennes, et organisations patronales, du Comité des
Forges a la CGPME se sont accumulées depuis une trentaine d’année », méme s’il faut
« attendre le Dictionnaire historique des patrons francais” paru en 2010, pour disposer
enfin d’une vue d’ensemble ». Le patronat de la Loire et en particulier les Cholat
n’échappent pas a cette régle. On peut alors étudier les dirigeants de ’entreprise, puis
ceux de l'usine, afin de les confronter aux connaissances que l’on a sur les

caractéristiques sociologiques des dirigeants : famille, 4ge et formation en particulier.

' DAUMAS Jean Claude, « Regards sur I’histoire du patronat », Vingtiéme Siécle. Revue d'histoire,
2012/2 n° 114, p. 3-14, p. 3.

2 DAUMAS Jean Claude, CHATRIOT Alain, FRABOULET Dani¢le, FRIDENSON Patrick et JOLY
Hervé (dir.), Dictionnaire historique des patrons frangais, op. cit. Parmi les monographies : VERNUS
Pierre, Art, luxe et industrie. Bianchini Férier, un si¢cle de soieries lyonnaises 1888-1992, Presses
universitaires de Grenoble, Grenoble, 2006, 431 p., tiré d’une thése, université Lyon 2, 1997 ; LOUBET
Jean-Louis, Automobiles Peugeot : une réussite industrielle, 1945-1974, Economica, Paris, 1990, 469 p.,
tiré d’une thése, université Paris X, 1988. Parmi les biographies : SCHWEITZER Sylvie, André Citroén,
Fayard, Paris, 1992, 239 p. Parmi les approches plus générales : JOLY Hervé, Patrons d’Allemagne :
sociologie d’une élite industrielle 1933-1989, Presses de la Fondation nationale des sciences politiques,
Paris, 1996, tiré d’une thése, EHESS, 1993.
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1) Les Cholat, une famille ancienne

La famille Cholat occupe une position centrale et constante dans I’entreprise,
avec les deux freres Pierre et Lucien. Mais cette stabilité se retrouve aussi chez les
autres administrateurs : Robert Tremeau, Guillaume Martouret et Léon Marrel. Ainsi,
les deux freres Cholat sont les fils de Charles qui est le dirigeant historique de
I’entreprise plus que son fondateur. Pierre, le plus agé, est né en 1877. Son cadet a trois
ans de moins'. Tous deux sont stéphanois de naissance. Ils ont grandi dans une famille
qui compte deux autres garcons et deux autres filles. Mais Lucie, I’ainée de la fratrie,
étant décédée a ’age de dix-huit ans, c’est désormais Pierre qui occupe cette position
dans la famille’. Les quatre garcons vont faire une carriére dans I’industrie, a I'image de
leur pere. Ainsi, comme ce dernier, Lucien est ingénieur civil ; mais si Charles Cholat
est sorti de Polytechnique’, son fils est diplémé de 1’école des mines de Saint-Etienne”.
Pierre Cholat, est lui en revanche diplomé de 1’école supérieure de commerce de Lyons.

Pierre, appelé «Cholat fils» dans les proces verbaux du conseil
d’administration, entre en fonction comme administrateur en septembre 19056, méme si
son nom n’apparait dans les sources officielles qu’en 1906”. Il est nommé « Président
directeur général » en 1920, poste qu’il occupe sans interruption depuis cette date,
d’aprés une note biographique datant de 1963°. On soulignera cependant
I’anachronisme de la fonction indiquée, puisque Pierre Cholat continue a étre appelé
administrateur délégué pendant I’entre-deux-guerres’. Cette derniere disparait en effet
en 1940 avec «la "loi" vichyste du 16 novembre 1940 » chargée de simplifier

- . L, 10 . .. . < N
I’administration des sociétés anonymes . Lucien a rejoint Pierre a la mort de leur pere

" ADI, 56J3.

2 Correspondance avec Janine Bouillet.

> COLSON Daniel, La Compagnie..., op. cit., p. 10.

“Journal officiel du 21 octobre 1933, p.10 788. Lucien Cholat recevant la légion d’honneur au grade de
chevalier, une courte biographie est faite de lui.

> Union des associations des anciens éléves des écoles supérieures de commerce. Annuaire général 1913,
Paris, 1913, 440 p., p. 83, http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k55682995.image.langEN.swf, [derniere
consultation le 7 mars 2015].

6 ADI, 56J24, rapport du 12 décembre 1963 ; 56]J27, assemblée générale du 12 décembre 1963 et ADL,
211J4, correspondance avec Pierre Cholat, vice-président de la CAFL (1953-1955), courrier du 13 mars
1953 a Henri Malcor.

" ADI, 56J7, conseil d’administration du 2 février 1906.

¥ ADI, 56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 12 décembre 1963.

’ ADI, 56J10.

" JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise frangaise au XXe siecle : modes de gouvernance,
trajectoires et recrutement, Mémoire présenté pour I’habilitation a diriger des recherches, Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS), 2008, vol.1, 722 pages, <tel-00343525>, [dernicre
consultation le 5 novembre 2013].
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en 1916 : c’est cette année 1a qu’il est nommé administrateur'. Lui aussi a exercé sa
fonction en continu pendant I’entre-deux-guerres et le second conflit mondial. En 1945,
Pierre a donc soixante-huit ans, dont quarante passés au conseil d’administration des
HFC ; et Lucien a soixante-cinq ans, dont vingt-neuf ans de présence au conseil
d’administration avec son frere.

A la fin de la guerre, les administrateurs de la Compagnie ont la méme
ancienneté que la famille fondatrice, pour leur 4ge comme pour leur date d’arrivée dans
I’entreprise. Robert Tremeau est né en 1865, tout comme Léon Marrel ; Guillaume
Martouret est lui de 1871% En 1945, ils ont donc respectivement quatre-vingt et
soixante-quatorze ans. Robert Tremeau est arrivé dans [D’entreprise comme
administrateur en 1918. Cet ancien président de la Chambre de commerce de Vienne a
été en particulier chargé de la question des transports qui « intéresse directement
Iactivité de [1’] usine de Chasse »°. Guillaume Martouret est nommé administrateur de
I’entreprise en 1922. Il prit ensuite en 1926 la présidence de la société Bonne et Drac,
fondée en 1920 avec le concours de la Compagnie des HFC*. Enfin, Léon Marrel a pris
la fonction d’administrateur des HFC la méme année que Guillaume Martouret’. Il
succede a Jean Baptiste Marrel (1822-1904), puis Jules Marrel (1850-1922). Jean
Baptiste est I'un des six fréres fondateurs des aciéries Marrel freéres a Rive-de-Gier.
Jules, son fils, a été aussi administrateur des Aciéries et forges des Etaings. Léon (1865-
1952) est un neveu de Jean-Baptiste (son pere Jean-Frangois est donc 1’un des six fréres
de la génération des fondateurs)®. Léon, troisi®me représentant de sa famille, perpétue
cette longue tradition de présence au conseil d’administration des Hauts-Fourneaux de

Chasse.

2) Une direction de I’usine anciennement installée

Les dirigeants de I’usine ne dérogent pas non plus a cette régle, certes non écrite,

mais jusque-la toujours observée, selon laquelle 1’age et I’expérience priment sur la

' ADI, 56J8, conseil d’administration du 30 juin.

* ADI, 56J3.

3 ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 19 juin 1950.

* ADI, 56J22, rapport du CA a ’AG ordinaire du 28 juin 1949.

> ADI, 56J22, rapport du CA & I’AG ordinaire du 12 mars 1953.

® Base Léonore, http://www.culture.gouv.fr/public/mistral/leonore fr. Voir les dossiers de Jules et de
Léon Marrel.
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jeunesse. Le directeur de 1’usine est Jean Demoule, son secrétaire général est Paul
Goisset et son ingénieur principal est Francois Tavernier. Jean Demoule' est né en 1877.
11 fait des études a I’école supérieure des mines de Saint-Etienne est devient ingénieur
civil des mines en 1903. Il entre ensuite aux HFC en 1904. 11 est nommé en 1921 a la
direction des usines de Chasse, succédant ainsi a deux précédents directeurs, Mercier
(1873-1899) et Sovignet (1899—1921)2. Depuis 1873 donc, seuls trois directeurs se sont
succédés : on notera leur longévité a ce poste, a chaque fois largement supérieure a
vingt ans. En 1945, Jean Demoule est alors dans sa soixante-huitiecme année et il en a
passé quarante-et-une au service des HFC, dont vingt-quatre comme directeur.

Ensuite, Paul Goisset est né en 1881. Il est lieutenant de vaisseau de réserve. 11
possede une licence en droit. Il occupe la fonction de secrétaire général des usines : il
dirige ce que 1’on appelle a Chasse les « Grands bureaux », supervisant tous les services
administratifs, alors que le directeur supervise 1’ensemble des services de 1’usine. Paul
Goisset est entré aux HFC en mars 1919°. En 1945, il est dans sa soixante-quatriéme
année et il a passé vingt-six ans au service des hauts-fourneaux de Chasse.

Enfin, Francois Tavernier est né en 1885. Lui aussi est passé par I’école des
mines de Saint-Etienne : il a obtenu son diplome d’ingénieur civil des mines en 1909. Il
est entré dans 1’entreprise en 1910 comme ingénieur *, I’année suivante de 1’obtention
de son diplome, tout comme Jean Demoule 1’avait fait. Il le remplace a son poste
d’ingénieur principal lorsque ce dernier devient directeur en 1921. Il est donc le suivant
sur la liste d’un «cursus honorum », dont on peut constater certaines regles. La
premiére est le recrutement d’ingénieurs formés a 1’école des mines de Saint-Etienne,
tout comme Lucien Cholat, administrateur des HFC et ingénieur principal des Aciéries
de Saint-Etienne. La seconde, que 1’on peut observer dans le parcours de ces personnels
d’encadrement et de direction, fait d’un ingénieur (responsable des hauts-fourneaux), un
ingénieur principal, puis un directeur des usines de Chasse. C’est ce parcours qui
explique en partie I’age avancé des dirigeants de 1’usine, I’impétrant ne pouvant accéder
au sommet de la hiérarchie qu’apres avoir occupé tous les autres postes qui menent a
cette position. Un autre facteur est, pourrait-on dire, la bonne santé de celui qui précede

le postulant dans 1’ordre de ce « cursus honorum ». Or, Frangois Tavernier a seulement

' ADI, 56J1, enquéte relative a notre demande d’inscription sur la liste des fournisseurs de Dartillerie
navale, et 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 19 juin 1950.
* ADI, 56J6 et 56J8.
z ADI, 56J1, ibidem, et AMC, liste électorale au conseil des prud’hommes 1954.
Ibidem.
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huit ans d’écart avec Jean Demoule, si bien qu’il a tout de méme soixante ans en 1945,

dont trente-cinqg passés au service des HFC.

3) Des dirigeants d’expérience

Si on compare les résultats de cette ¢tude a ce que I’on sait du patronat frangais
en général, on peut repérer plusieurs caractéristiques communes. Il y a tout d’abord
I’age : on aura donc noté que les dirigeants de 1’usine sont des hommes, agés ; tout
comme les administrateurs. Ces caractéristiques liées a I’age et au sexe sont par ailleurs
observables a I’échelle de la France en 1945 : dans une étude sur le patronat frangais,
Maurice Lévy-Leboyer trouve que 1’age moyen des cadres dirigeants d’un échantillon
est de 56,8 ans en 1919, qu’il atteint 59,3 ans en 1939, pour retomber a 56,4 ans 1973,
Dans son échantillon, en 1959, 60,6 % d’entre eux sont encore des « hommes du XIXe
siécle », et ce sont eux qui ont eu « la charge de la reconstruction »°. Philippe Mioche
ajoute que 1’age des dirigeants de la sidérurgie est méme en moyenne plus €élevé que
dans le reste du patronat, ce qui reflete selon lui la personnalisation accrue du pouvoir
dans cette branche®. Hervé Joly indique qu’il n’y a en effet pas eu pendant longtemps de
limite d’age*. C’est pourquoi nombre d’entre eux — prés d’un tiers de son échantillon —,
décedent a leur poste. C’est d’ailleurs ce qui est arrivé a Charles Cholat en 1916. De
plus, la crise des années 1930 n’a pas provoqué un renouvellement des dirigeants : alors
méme qu’elle a un effet sur les résultats des entreprises, il y a peu de concentrations et
peu de dirigeants poussés vers la sortie. Ceux qui sont en poste, le demeurent, sauf peut-
étre pour les financiers qui sont davantage touchés que les industriels ; mais « dans ces
"bureaucraties" privées [...] méme lorsque les choses tournent mal, le milieu des
affaires a suffisamment de ressources et de positions de second rang a offrir pour
permettre, [...] des repéchages, plus ou moins confortables »".

Ensuite, leurs formations sont diverses : école d’ingénieurs, de commerce,

licencié en droit; méme si la formation de tous les administrateurs n’a pas pu étre

" LEVY-LEBOYER Maurice, « Le patronat francais », in LEVY-LEBOYER Maurice (dir.), Le Patronat
de la seconde industrialisation, Cahiers du mouvement social, Editions ouvrieres, Paris, 1979, 320 p., p.
165.

? Ibidem, p. 180.

3 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France..., p. 342.

* JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 222 sqq.

> JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 239 sqq.
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retrouvée. Parmi eux, le nombre d’ingénieurs est particulierement élevé. La encore, on
peut constater que ces caractéristiques sont comparables a celles des études sur le sujet.
Maurice Lévy-Leboyer trouve ainsi dans son échantillon de dirigeants d’entreprise que
les ingénieurs (non compris ceux de la botte de Polytechnique) représentent 49,5 % et
39,6 % de I’échantillon, respectivement en 1939 et 1959'. Hervé Joly parle lui aussi de
« I’hégémonie des grandes écoles d’ingénieurs »°. Mais toutes n’ont pas la méme
influence, ni le méme prestige. Il note alors la « réussite de 1’école des mines de Saint-
Etienne dans I’industrie miniére », mais la plus faible représentation de ces anciens
éleves dans les autres branches — méme la sidérurgie —, « a I’exception d’un tropisme
régional qui profite tres fortement a Marine’ et, 2 un degré nettement moindre, aux
entreprises plus éloignées Chétillon-Commentry et Schneider »*. On peut donc inclure
Chasse dans ce « tropisme régional » ; car méme si la commune n’est qu’en bordure du
bassin stéphanois, ses dirigeants en sont issus.

On retrouve donc des caractéristiques comparables parmi les dirigeants des
hauts-fourneaux de Chasse a celles de bien d’autres dirigeants ; pourtant, on peut aussi
noter une certaine originalité. Elle concerne tout d’abord Pierre Cholat, et plus
précisément sa formation ; puisque lui-méme n’est pas ingénieur, mais simplement
diplomé de 1’école supérieure de commerce de Lyon. Ce fait est notable car les
formations commerciales, méme a HEC, sont d’apres Hervé Joly « presque totalement
absentes » parmi « les managers » avant la Seconde Guerre mondiale. Ce n’est en effet
— toujours d’apres lui —, qu’apres cette période que « le niveau de sélection s’¢éléve. Ce
qui vaut pour la plus prestigieuse [il s’agit d’HEC] vaut a fortiori pour les autres écoles
de commerce, dont I’exigence scolaire est encore plus faible »°, I’école lyonnaise en
faisant partie.

Ensuite, on peut noter le poids des femmes, ce qui est peut-étre d’ailleurs moins
remarquable qu’a remarquer ; car si on pense seulement aux hommes, on oublie qu’ils
sont aussi des freéres et des maris, et méme des neveux. Or les alliances matrimoniales

comptent beaucoup dans le réseau dont Pierre Cholat est le centre, comme cela a été

"LEVY-LEBOYER Maurice, « Le patronat frangais », op. cit., p. 152.

2 JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 280.

3 Philippe Mioche note cependant que les présidents de Marine sont issus de 1’école des mines de Paris
pendant quatre générations (Laurent, Daum, Malcor, Legendre). Dans MIOCHE Philippe, La sidérurgie
et I’Etat en France..., p. 336. Pour étre méme précis, ils sont du corps des mines. Pour une biographie
d’Henri Malcor : DAUMAS Jean Claude, CHATRIOT Alain, FRABOULET Dani¢le, FRIDENSON
Patrick et JOLY Hervé (dir.), Dictionnaire historique des patrons frangais, op. cit., p. 453-455.

* JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 308.

> JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 272 sqq.
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d’ailleurs déja le cas du temps de son pere. Ainsi, son oncle, Léon Poidebard est un
ancien administrateur de Chasse. On peut citer aussi Pierre Grelet de la Deyte qui est
son beau-frére et administrateur des Aciéries de Saint-Etienne. Sa propre femme,
Héléne Chalus, est la fille d’un banquier', dont la famille dirige 1’une des plus ancienne
banque privée francaise.

Enfin, la famille Cholat est elle-méme remarquable, en raison de la diversité des
affaires qu’elle a dirigées, méme si c’est dans un oubli relatif. On connait surtout
Charles Cholat ; mais ses quatre fils n’ont pas eu la notoriété d’un Théodore Laurent et
d’un Henri Malcor des Aciéries de la Marine, ou encore des enfants des freres Marrel de
Rive-de-Gier, bien qu’ils aient été de leurs générations. Ils apparaissent relativement
peu dans les ouvrages étudiant les entreprises régionales. Ainsi, dans Entreprises et
pouvoir économique dans la région Rhone-Alpes (1920-1954), seul Auguste Cholat est
recensé. Il a dirigé les Verreries de Saint Galmier (source Badoit) et est présent a quatre
conseils d’administration, c’est-a-dire autant qu’un Théodore Laurent d’apres cette
méme source”. Mais Pierre et ses autres fréres ne sont pas nommés. Ils administrent ou
dirigent pourtant de nombreuses entreprises : Hauts-Fourneaux de Chasse, Aciéries de
Saint-Etienne ; mais aussi leurs filiales, comme les mines de la Tét dont Lucien est le
PDG’. Bien siir, comme 1’écrit Jean-Claude Daumas, I’exhaustivité est « une entreprise
impossible » en ce qui concerne I’étude du patronat’. La diversité de leurs affaires, le
fait qu’elles ont des tailles et une situation géographique différentes contribuent
également sans doute a cela.

La Seconde Guerre mondiale a donc été traversée par une entreprise dont les
dirigeants sont agés, mais aussi expérimentés. Ils dirigent plusieurs filiales, ['usine de
Chasse constituant le centre de 1’entreprise vers lequel convergent les productions. Les
réseaux d’entreprises auxquels les HFC appartiennent sont également anciens, mais ont
résisté au conflit. On peut alors s’interroger sur la maniére dont le personnel a vécu lui

aussi cette période.

! Janine Bouillet a grandement contribué a m’éclairer sur ces sujets, mais ces informations sont aussi
généralement dispersées a travers les archives.

2 JOLY Hervé, ROBERT Francois, GIANDOU Alexandre, Entreprises et pouvoir économique dans la
région Rhone-Alpes (1920-1954), Cahiers Pierre Léon n° 4, Lyon, 2003, 300 p., p. 260 et 268.

3 ADI, 56J22, rapport du CA & I’AG ordinaire du 28 juin 1949.

* DAUMAS Jean Claude, « Regards sur ... », op. cit., p. 3.
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IIT) Un personnel transformé par le conflit

Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse a été transformé par une double
épreuve : celle de la Seconde Guerre mondiale, mais aussi par la crise qui I’a précédée.
On en étudiera les effets, puis on en recherchera les origines précises. Or décrire
I’évolution du personnel d’une entreprise, nécessite de rechercher des facteurs
endogenes et exogénes. C’est donc croiser des €léments nécessairement complexes
puisqu’ils peuvent étre de nature politique et économique, conjoncturelle ou non,
visibles a des échelles différentes.

Les travaux de recherche sur le theme de 1’emploi permettant de traiter ce sujet
sont eux aussi nécessairement variés en raison des limites relativement étendues de la
période — avant et pendant la Seconde Guerre mondiale —, des échelles multiples, de
I’étendue du sujet qui touche a la fois a I’histoire sociale, politique et économique.
Néanmoins, en s’appuyant sur I’historiographie, on peut regrouper ces facteurs en trois
thématiques : la conjoncture politique et économique, la réglementation, les pratiques de
recrutement de 1’entreprise ; auxquels on doit ajouter encore la marge de liberté dont
dispose chaque travailleur pour entrer, demeurer dans, ou quitter cette derni¢re. D’un
point de vue méthodologique, en utilisant les mémes termes que Bernard Lepetit, on
peut dire que I’on retrouve une premiere approche plutét « macro-économique » ; alors
que la suivante est sensible aux « normes », aux « valeurs », aux « conventions » ; mais
que les deux dernieres permettent de définir les « pratiques » de ’entreprise et des
individus'. Bien entendu, pour les HFC, chaque facteur peut étre dominant & un moment
donné de leur histoire, mais ils peuvent aussi exister tous en méme temps.

Tout d’abord en suivant la premicre approche, on peut dire que la conjoncture
politique et économique® est largement connue et décrite a 1’échelle nationale : ses
grandes phases sont la crise qui débute vers 1931, I’épisode du Front populaire suivi par
la relance de I’économie a la veille de la guerre, ’arrét brutal au moment de la défaite

en 1940 et enfin les pillages de 1’Occupation et les destructions. L’évolution de la

" LEPETIT Bernard, « Histoire des pratiques, pratique de I’histoire », dans LEPETIT Bernard (dir.), Les
formes de [’expérience. Une autre histoire sociale, Albin Michel, Paris, 2013, 383 p., p. 15-32. Le
vocabulaire employé provient des p. 16 ou il est traité de I’histoire économique et sociale de Labrousse et
Braudel, et p. 24-25 sur 1’'usage de la notion de convention en histoire (aprés avoir traité de ’approche
pragmatique et des pratiques p. 18-24).

? La bibliographie étant trop vaste, on renvoie 3 BRAUDEL Fernand et LABROUSSE Ernest (dir.),
Histoire économique et sociale de la France, tome IV, volumes 1-2.
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population active est cahotique : on constate alors la forte chute de I’emploi industriel
pendant la crise, moins 1,3 millions de 1931 a 1936, ce qui se répercute partiellement
sur le chdmage en raison de la baisse du taux d’activité'. Cependant pour les années
suivantes, 1’historiographie a avancé a des rythmes inégaux, car comme le rappelle Jean
Claude Daumas : «les historiens n’ont d’abord prété qu’une attention discrete a la
question du travail et des ouvriers sous 1’Occupation » et qu’il a fallu attendre les
années 1980 pour que cela change®. Or pendant cette période, les questions de la Releve
et du STO sont centrales car, selon Vincent Viet, les politiques de la main d’ceuvre ont
conduit a la préférence de la main d’ceuvre nationale aux dépens des travailleurs
étrangers’. A I’échelle régionale, la thése de Monique Luirard permet de changer de
focale et d’observer des nuances par rapport a la situation nationale : dans la Loire, la
crise commence plus tot qu’ailleurs4, mais dés 1936 I’industrie métallurgique se reprend
grace aux commandes de I’Etat : elles sont si importantes que la clientele privée est
négligée’. En 1938, 1’économie régionale a « doublé le cap des tempétes », mais avec la
mobilisation et la guerre, la main d’ceuvre devient rare et précieuse’. Le régime de
Vichy lance officiellement a Montoire la Collaboration le 11 octobre 1940, mais pres de
deux ans plus tard la zone sud est envahie : 1a comme dans le reste de la France occupée
se posent les questions de la Releve et du STO, les industries régionales manquent de
main d’ceuvre’.

Pour la seconde approche, on s’intéressera aux différentes lois qui ont eu un
impact sur le travail. On la distinguera de la conjoncture politique — qui a une influence
plus globale —, car les lois ou reglements ont des effets qui peuvent étre plus précis et
parce qu’ils proviennent d’une volonté politique ou administrative identifiable. L Etat
qui se développe en France a permis notamment 1’essor d’un droit du travail au XXe

siecle®. La réglementation joue ainsi un role dans le recrutement de la main d’ceuvre : il

! MARCHAND Olivier et THELOT Claude, Le travail en France, op. cit., p. 77.

2 DAUMAS Jean-Claude, Introduction de Travailler dans les entreprises sous [’Occupation, textes réunis
par CHEVANDIER Christian et DAUMAS Jean-Claude, Presses universitaires de Franche Comté,
Besangon, 2007, 528 p., p. 11.

3 VIET Vincent, « Vichy dans I’historie des politiques francaises de la main d’ceuvre », Travail et emploi
n° 98, avril 2004, p. 77-93 et « La politique de main d’ceuvre et les travailleurs étrangers et coloniaux
entre 1914 et 1950 », Hommes et migrations n° 1263, septembre-octobre 2006, p. 10-25.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 187-188.

> Ibidem, p. 180-181.

® Ibidem, p. 265.

7 Ibidem, p. 453-457 et p. 465-466.

8 SUPIOT Alain, Le droit du travail, Paris, Presses Universitaires de France « Que sais-je ? », 2011,
128 p., p. 15.
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suffit de songer par exemple a la question de la semaine de quarante heures en 1936 —
méme si elle a créé relativement peu d’emploi en réalité dans la région stéphanoise’ —,
ou encore 2 la législation qui vise les travailleurs étrangers”.

Enfin suivant la derniere thématique, les entreprises ont leurs propres « pratiques
de recrutement » dont I’enjeu est le « contrdle du travail ». Cependant, ces pratiques
concernent de maniere différenciée les travailleurs : les historiens se sont intéressés en
particulier aux travailleurs étrangers et aux femmes ces dernieres années. Les premiers
ont en effet joué un rdle déterminent dans le « spectaculaire développement économique
de la France » au cours des années 1920". Les secondes n’ont pas découvert le travail a
I’usine pendant la Premiére Guerre mondiale : elles jouent méme un role déterminant

dans certaines branches’. Or on peut retrouver de telles pratiques aux HFC.

1) Une évolution importante des effectifs

L’évolution des effectifs pendant la Seconde Guerre mondiale est révélatrice
d’une conjoncture tourmentée qui concerne 1’espace régional autant que national et
méme international dans lequel les Hauts-Fourneaux de Chasse évoluent. Mais cette
instabilité est déja présente dans les années 1930.

En effet, avant guerre, les Hauts-Fourneaux de Chasse comptent plusieurs
centaines de salariés. Ils en embauchent 828 en 1929° — dont 778 ouvriers —, ce qui
représente pour cette catégorie de personnels : 492 Francais, 50 Algériens, 55
Espagnols, 45 Italiens, 45 Arméniens, 26 Portugais, 26 Polonais, 23 Grecs, 12 Russes et
4 d’« autres origines » . Or I’année 1929 est souvent utilisée comme année de référence

par les chercheurs, notamment pour I’industrie francaise, méme si la situation des

' LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 154-155.

2 LEWIS Mary Dewhurst, Les frontiéres de la République, L’immigration et les limites de I'universalisme
en France (1918-1940), Contre-feux, Agone, Marseille, 2010, 425 p.

3 SCHWEITZER Sylvie, « Paternalismes ou pratiques sociales ? », dans SCHWEITZER Sylvie (dir.),
Logiques d’entreprises et politiques sociales, op. cit., p. 10.

4 NOIRIEL Gérard, « L’histoire de I’immigration en France. Note sur un enjeu », Actes de la recherche
en sciences sociales, vol. 54, septembre 1984, p. 72-76, p. 73.

> FOURCAUT Annie, Femmes d ['usine en France dans [’entre-deux guerres, Paris, Maspero, 1982, 269
p., p- 47 et p. 52.

6 ADI, 56]1, historique des exploitations des hauts-fourneaux a Chasse adressé a Monsieur Couturie
ingénieur en chef d’artillerie navale pour obtenir des commandes (1936).

" ADI, 56J1, enquéte relative a notre demande d’inscription sur la liste des fournisseurs de 1’artillerie
navale.
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branches industrielles et des entreprises est variable'. On peut donc I'utiliser pour
¢talonnage afin d’établir des comparaisons avec les années suivantes.

Dans ce contexte général de crise, on constate alors que dans les années 1930 a
Chasse, les effectifs chutent : il n’y a plus que 579 ouvriers en 1934 et 574 en 1935
(cette méme année le personnel total de ’entreprise est 4 652)%. Donc, par rapport a
I’année de référence 1929, la diminution du nombre d’ouvriers est en proportion de
25,58 % en 1934, puis de 26,22 % en 1935, en atteignant cette année-la un point bas. La
baisse des effectifs totaux des personnels de 1’usine est cependant moindre, toujours en
ce qui concerne I’année 1935 : elle n’est — malgré le poids des ouvriers dans 1’effectif
total —, que de 21,26 %. Cela confirme que Chasse ne constitue pas un cas particulier :
on retrouve cette situation a 1’échelle nationale, car d’aprés Claude Thélot et Olivier
Marchand pendant cette période le chdmage touche « particulierement les ouvriers de
I’industrie »".

De plus, on peut dire que ces chiffres sont donnés de maniere globale et ne
reflétent pas les mouvements a I’intérieur de chaque catégorie de travailleurs. Par
conséquent, avec le jeu des départs et des arrivées, les modifications qui touchent le
personnel sont encore plus importantes. En 1939, les effectifs remontent ensuite
fortement comme les recrutements nous permettent de 1’observer : soit une hausse de
444.5 % des entrées pour les Francais cette année-la par rapport a la précédente, et de
360,1 % pour les étrangers4. D’apres Laurence Kinossian, c’est la premiere fois depuis
1929 que le nombre d’entrées d’« étrangers » dépasse les sorties’. Cette hausse des
effectifs est la conséquence de la relance de la production afin de satisfaire les
commandes militaires, « I’usine de Chasse a[yant] répondu a sa tradition »°. La encore,
les HFC se comportent comme le reste de 1’industrie frangaise, Denis Woronoft écrivant
a ce sujet que I’« amélioration évidente des résultats de nombreuses entreprises en 1939
est déja sous le signe d’une économie de I’armement »'. Les transformations dans le

recrutement du personnel sont donc fortes pendant les années de crise et 1’avant guerre :

' Pour une comparaison internationale et nationale : BAIROCH Paul, Victoires et déboires, Histoire
économique et sociale du monde du XVlIe siecle a nos jours, tome 3, op. cit., p. 56-57. Pour la production
industrielle francaise et la diversité des situations pendant la crise : WORONOFF Denis, Histoire de
lindustrie en France, du XVle siecle a nos jours, Paris, Le Seuil, 1998, 681 p., p. 464-467.

2 ADI, 56]1, historique des exploitations des hauts-fourneaux.

3 MARCHAND Olivier et THELOT Claude, Le travail en France (1800-2000), Paris, Nathan, 1997, 269
p.,p-77.

* KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux..., op. cit., p. 104 et p. 106 volume 1.

> Ibidem, p. 106.

% ADI, 56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 29 mai 1941.

" WORONOFF Denis, Histoire de I'industrie en France, ..., op. cit., p. 465.
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que ce soit par le nombre des départs pour les premiéres, ou I’importance des arrivées

pour la seconde. Ainsi, dans I’industrie de guerre a 1’échelle nationale, les proportions

de femmes et d’étrangers sont comparables en 1939 a 1914-1918, ce qui traduit une

. . . 1
« mutation de la main d’ceuvre » provoquée par I’effort de guerre’, tout comme on peut

le constater aux HFC pour les étrangers. Or en France” comme 2 Chasse, la période de

I’Occupation va étre marquée par de nouvelles évolutions dans les effectifs de la main

d’ceuvre.

La Seconde Guerre mondiale est en effet une épreuve qui a touché tout le

personnel. Il y a tout d’abord les travailleurs de nationalité frangaise.

Tableau 1 : Evolution du recrutement du personnel de nationalité francaise des HFC de

1940 a 19443

Année Sorties Entrées Evolution de
I’effectif
1940 52 23 -29
1941 16 14 -2
1942 29 27 -2
1943 25 19 -6
1944 35 9 -26
Total 157 92 -65

Puis ceux de nationalité étrangere.

Tableau 2 : Evolution du recrutement du personnel de nationalité étrangére des HFC

de 1940 a 1944*

Année Sorties Entrées Evolution de
Peffectif
1940 92 83 -9
1941 28 3 -25
1942 31 58 + 27
1943 21 12 -9
1944 4 5 +1
Total 176 161 -15

! FRIDENSON Patrick et ROBERT Jean-Louis, « Les ouvriers dans la France de la Seconde Guerre
mondiale. Un bilan », Le Mouvement Social, n°® 158, janvier-mars 1992, p. 117-137, p. 120.

? Ibidem, p. 120-121.

3 AMC, cahiers du personnel francais 6 et 7. Etude effectuée par sondage en utilisant la lettre B.
* AMC, cahiers du personnel étrangers 10, 11 et 12.
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L’évolution des effectifs du personnel des HFC a I’issue de la guerre étudiée a
partir de ces tableaux repose sur la distinction entre Francais et étrangers, comme le font
les sources. Or cette distinction est pertinente car les évolutions ne sont pas
systématiquement identiques.

On peut certes constater plusieurs points communs. Il y a tout d’abord une baisse
générale des effectifs : moins soixante-cinq pour 1’échantillon des Frangais et moins
quinze pour I’ensemble des travailleurs étrangers. De plus les variations sont
considérables, méme si elles concernent parfois les mémes individus embauchés ou
quittant 1’entreprise a plusieurs reprises : on compte 249 entrées et départs pour les
Francgais — alors qu’il ne s’agit que d’un échantillon de cette catégorie de personnel —, et
337 pour les étrangers. Enfin, il est notable que tous les effectifs s’effondrent en 1940.

Toutefois, plusieurs différences sont également observables. Ainsi, si la baisse
des effectifs de travailleurs frangais est constante, avec deux années d’accélération
(1940 et 1944) en revanche, les travailleurs étrangers connaissent des années de solde
positif : 1942 — période de recrutement afin de rallumer un haut fourneau
supplémentaire —, et 1944. C’est donc grace a ces travailleurs que 1’on constate une
hausse totale des effectifs de 1’usine qui passent de 750 salariés en 1941 a 800 en 1943
selon des sources administratives'. Par conséquent, la baisse pendant toute la période de
la guerre est moins forte pour les travailleurs immigrés que pour les travailleurs
frangais, alors que la premiere est sans doute sous-estimée par les sources qui sont en
partie lacunaires. On peut donc estimer que la proportion de personnel étranger a
également augmenté, car leur nombre a moins régress€ que celui des travailleurs
frangais, les premiers jouant un role important et croissant, notamment pour les activités
productives : comme lors de la Premiere Guerre mondiale, ces derniers se sont donc
substitués aux travailleurs francais.

Pour conclure, on peut donc dire que les effectifs du personnel des HFC a connu
de fortes variations pendant la période de crise des années 1930 et encore plus pendant
la Seconde Guerre mondiale. En 1945, les effectifs ont fortement chuté. Toutefois,
I’é¢tude des effectifs révele aussi un impact différencié entre Frangais et étrangers,

hommes et femmes : c’est toute la structure du personnel qui a été transformée.

" ADR, 130W78, 1773. On notera que les chiffres donnés sont des arrondis.
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2) Les facteurs d’évolution des effectifs

Tout d’abord, on peut retrouver des facteurs conjoncturels liés a 1’évolution de la

situation économique et politique.

a) Le contexte économique et politique

Comme on I’a vu, la crise des années 1930 provoque une forte baisse des
effectifs de pres de 1/5 entre 1929 et 1935. La reprise des recrutements est liée a la
politique de réarmement, comme Monique Luirard a pu également le constater dans la
région stéphanoise’. On note ensuite des évolutions rapides dans le recrutement du
personnel entre 1939 et 1940. Elles s’expliquent par la mobilisation des soldats : comme
lors de la Premiere Guerre mondiale, cette derniere perturbe la production de 1’usine en
raison du départ d’une partie du personnel. Mais il y a aussi de I’arrivée de nouveaux
travailleurs : Laurence Kinossian a repéré 1’augmentation du recrutement de personnel
en vue de satisfaire les nouveaux besoins de la production. Cela concerne en particulier
une augmentation du nombre des travailleurs immigrés. De plus, en juin 1940, I’arrivée
de personnels réfugiés des régions envahies accroit également les effectifs de 1’usine”.
Toutefois, ordre a été donné par le ministére de I’armement au moment de I’invasion de
diminuer les productions, ce qui a pour conséquence une baisse importante des
personnels : elle est estimée en aolt a pres de la moitié des effectifs*. Ensuite, pendant
la période suivante de I’Occupation, les productions sont réduites. Par exemple, il est
écrit dans le rapport des commissaires aux comptes pour I’exercice 1941-1942
qu’ «[aJucun exercice n’avait donné lieu a une production aussi faible depuis votre
exercice 1921-1922 »°. Cependant, en 1942, avant 1’occupation de la zone sud, une
marche a deux hauts-fourneaux est reprise. Elle s’explique, selon les dirigeants de

I’entreprise, par le fait que la marche a un seul haut-fourneau « conduisait a un équilibre

" LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 180.

2 KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone, op. cit., p. 104 sqq.
3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 6 juin 1940.

456] 12, conseil d’administration du 8 aofit 1940.

> ADI, 56J24, rapport des Commissaires des comptes pour I’exercice 1941-1942.
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industriel insuffisant »'. Ils regrettent alors que les « effectifs n’aient pu étre renforcés
suffisamment et que les départs pour 1’Allemagne aient entrainé¢ des préleévements
regrettables »°. En effet, si des travailleurs de nationalité francaise doivent partir, des
étrangers sont recrutés : il s’agit de « cinquante espagnols encadrés, que divers départs
ont ramenés a trente-sept »°. En novembre 1942, on parle alors de « pénurie de main
d’ceuvre » qui rend compliquée la marche a deux hauts-fourneaux®. On sait que des
problémes comparables se posent a I’ensemble des industries du bassin industriel
stéphanois qui doivent faire face a un manque de main d’ceuvre en raison des
prisonniers de guerre, de la releve et surtout du STO ; méme si les entreprises sont
inégalement touchées : les entreprises prioritaires pour 1’occupants sont habilitées a
reconstituer leurs personnels, or les entreprises sidérurgiques en font parties. Par la
suite, la baisse des transports entraine une diminution des ventes, tandis que les
rationnements provoquent une diminution des approvisionnements en matieres
premiere, avec par exemple une division par deux du charbon a coke dés la fin de 1942°.
La situation ne fait alors que s’aggraver, jusqu’a I’arrét presque complet de 1’usine, son
dernier haut-fourneau a feu étant arrété le 20 aofit 1944 apres le bombardement du 11 au
12 aoiit’. Elle peut certes tourner au ralenti en continuant 4 expédier la fonte stockée,
mais la Libération n’entraine pas le redémarrage rapide espéré®. Il faut attendre le 7
juillet 1945 pour qu’un haut-fourneau soit & nouveau allumé’.

L’évolution des effectifs du personnel de I’usine de Chasse suit donc dans ses
grandes lignes les rythmes de la conjoncture économique et politique nationale ou
régionale. Toutefois, les rythmes de la production liés a la conjoncture ne sont pas les
seuls facteurs de I’évolution du personnel : les lois s’imposent aussi a elle. Ses
dirigeants savent cependant également en jouer afin de mener leurs propres politiques
de recrutement comme le révele une étude qui préte attention au sexe et a la nationalité

des travailleurs.

'56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 10 juin 1943.

% Ibidem.

356) 12, conseil d’administration du 15 octobre 1942.

* Ibidem, séance du 20 novembre 1942.

> LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 455-456 et p. 588-589.
656124, rapport du CA a I’AG ordinaire du 9 juin 1944.

756J12, conseil d’administration du 20 septembre 1944,

8 56J 12, conseil d’administration du 24 novembre 1944.

% 56] 12, conseil d’administration du 10 septembre1945.
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b) Le sexe et la nationalité

Tout d’abord, on peut dire que les femmes ne représentent qu’une partie assez
faible du personnel ouvrier, comme du personnel étranger, dans une usine ou les
personnels masculins dominent en nombre de maniere écrasante’. Elles sont cependant
tres présentes dans les activités de bureau : ces femmes sont alors toutes de nationalité
frangaise. On les retrouve aussi dans certains ateliers — comme 1’atelier d’agglomération
des briquettes de pyrites —, ou a certains postes, comme pontonnieres a la fonderie : ces
femmes sont alors assez souvent étrangeres, ou d’origine étrangere.

D’autres emplois féminins, peu nombreux, peuvent étre occupés par des femmes
de nationalité francaise, naturalisées ou non : il s’agit des femmes de ménage ou du
personnel de service a la cantine. On peut donc dire que les postes de travailleuses
étrangeres sont des postes d’ouvriéres, ce qui est plus rarement le cas des Francaises,
qui sont pour la plupart des employées. La faiblesse générale de leur effectif pourrait
néanmoins laisser son évolution inapergue, sauf si on s’intéresse aux données relatives.
Deux ensembles de remarques peuvent alors étre faites en fonction de la période
considérée : ¢’est-a-dire le début de I’Occupation, puis les années postérieures a 1940.

Ces remarques concernent d’abord les licenciements qui suivent la défaite.
L’entreprise stoppe brutalement son activité suite a I’invasion et sur la demande du
ministére de ’armement. Pour les travailleuses frangaises, on constate alors que quatre
femmes sur les treize recrutées avant 1940 partent en juillet-aot, soit environ 30,8 % de
cet effectif”. De plus sur les quatre femmes embauchées en 1940, deux quittent 1’usine
pendant 1’été, soit 50 % de I’effectif. Pour les femmes étrangeres, ce sont cinq ouvrieres
qui sont renvoyées sur les onze présentes, soit 45 % de cet effectif qui quittent 1’usine
au mois de juillet. Les licenciements de personnels féminins représentent donc des
proportions plus fortes que celles du personnel masculin. Ces licenciements préfigurent
la politique de Vichy limitant le travail des femmes, puisqu’ils se déroulent pendant
I’été¢ 1940, c’est-a-dire bien avant — par exemple — la loi du 11 octobre qui limite
I’embauche des femmes mariées dans la fonction publique. Cependant, ils ne visent pas
les femmes en fonction de leur 4ge ou de leur situation familiale, mais uniquement en

raison de la faiblesse de leur ancienneté dans 1’entreprise : on percoit la une logique

! AMC, cahiers du personnel étrangers 10, 11 et 12, et cahiers du personnel francais 6 et 7.
2 Pour tous les chiffres cités dans cette partie, en procédant par sondage a partir de la lettre B.
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d’entreprise — il s’agit de conserver les personnels les plus expérimentés et de se
débarrasser des autres —, et non la logique de I’Etat francais qui veut renvoyer les méres
de familles a leurs foyers.

Le second ensemble de remarques concerne I’importance des recrutements de
personnels féminins apres 1940 : en effet, si la politique de Vichy s’oppose au travail
des femmes', elle entre par la suite en contradiction avec les nécessités économiques.
De plus, entre 1942 et 1944 de 600 000 a 700 000 hommes partent pour 1’Allemagne.
Des femmes les remplacent alors ; ce qui est valable en France et dans la Loire>. L’usine
de Chasse n’échappe pas a ce qui a été vérifi¢ ailleurs : pour les travailleuses frangaises,
on constate le recrutement de quatre femmes en 1940 (environ 18,2 % des recrutements
de travailleurs frangais cette année-la), une en 1941 (soit environ 7,1 % des
recrutements), puis quatre en 1942 (soit environ 11,4 % des recrutements), puis deux en
1943 et deux en 1944 (soit respectivement 11,1 et 18,2 % des recrutements). En ce qui
concerne les étrangeres, leur recrutement reprend en 1941 (pour deux individus) et
s’accélere en 1942 (avec quatorze individus). Cette année-la, les femmes représentent
donc déja environ 24,1 % des recrutements de personnels étrangers. Cette proportion
élevée est exceptionnelle : elle n’a d’ailleurs jamais été atteinte dans I’histoire de
I’entreprise’. De plus, ce recrutement s’effectuant principalement en fin d’année, il vise
a compenser la pénurie de main d’ceuvre constatée pour maintenir la marche de 1’usine :
les travailleurs étrangers n’ont pas pu compenser les départs des Francais et ils
manquent a leur tour. En 1943, cinq femmes sont encore recrutées : elles représentent
environ 41,7 % des recrutements d’étrangers de I’année par les HFC. Enfin, en 1944,
sur cinq personnels étrangers recrutés, deux sont des femmes.

Les recrutements de travailleuses francaises sont déja remarquables en valeur
relative, mais ils le sont moins que ceux des femmes étrangeres : on pourrait voir la le
résultat des pratiques de recrutement de I’entreprise qui face a la pénurie de main
d’ceuvre fait davantage appel aux femmes et en particulier aux femmes étrangeres. Mais

il faut aussi tenir compte du fait que parmi elles, seules les Francaises sont en capacité

" AZEMA Jean Pierre, « Le régime de Vichy », in AZEMA Jean Pierre et BEDARIDA Francois (dir.), La
France des années noires, tome 1, Points Histoire, Editions du Seuil, 2000, 580 p., p. 176.

2 SCHWEITZER Sylvie, Les femmes ont toujours travaillé. Une histoire du travail des femmes aux XIXe
et XXe siecles, Paris, Odile Jacob, 2002, 329 p., p. 101. FRIDENSON Patrick et ROBERT Jean-Louis,
«Les ouvriers dans la France de la Seconde Guerre mondiale... », op. cit., p. 125. Pour la Loire
LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 454 et p. 601.

3 En valeur absolue, des dizaines de travailleuses étrangéres sont embauchées de I’aprés guerre a 1931,
mais elles ne représentent pas une telle proportion des effectifs de recrutement de travailleurs étrangers :
AMC, cahiers des travailleurs étrangers n° 8 et n° 9.
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de quitter I'usine. C’est ce que révelent leurs motifs de départ indiqués sur les cahiers
du personnel : elles ont d’avantage d’atouts et moins de contraintes que les étrangeres.
En revanche, dans la région, la surveillance et la répression qui s’abattent sur la main
d’ceuvre étrangere débutent en 1940 et la soumettent au travail par la contrainte', ce qui
va dans le sens de leur moindre mobilité.

L’entreprise fait cependant le choix de ne recruter des ouvricres étrangeres qu’en
les affectant a trois ateliers : 1’agglomération des pyrites, la fonderie et — nouveauté
apres 1940 — la briqueterie. De telles pratiques, correspondent a une division sexuelle du
travail, concernant les employeurs de 1’industrie qui les ont mises en place pendant la
Premiere Guerre mondiale, puis qui les ont développées pendant l’entre—deux—guerresZ.
Les politiques de recrutement sexuées de I’entreprise existent donc bien, mais elles se
voient finalement moins dans la nature de ceux-ci — car ils sont globalement contraints
par le manque de main d’ceuvre — que dans ’affectation des personnels a leurs ateliers
ou a leurs postes.

Ensuite, un second critere des politiques de recrutement concerne les
nationalités. On peut tout d’abord dire que les travailleurs étrangers ont toujours joué¢ un
role important dans le recrutement des personnels de 1’usine. Les plus anciens
documents de I’entreprise signalent leur présence dés le XIXe siecle, méme si leur
embauche massive ne débute qu’avec la Premiére Guerre mondiale”.

Pour la période qui nous intéresse, ils jouent un role manifeste au début de la
guerre en participant a 1’effort de production, alors que les travailleurs frangais sont
appelés sous les drapeaux : a partir de D’ét¢ 1939, on notera en particulier le
recrutement’ de plusieurs dizaines d’« Algériens ». Les travailleurs étrangers sont sans
exception des ouvriers. Ils sont présents dans presque tous les ateliers de 1’usine, mais

plus particulierement dans ceux liés a la production : hauts-fourneaux, fonderie, cokerie.

' LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 631.

> DOWNS Laura Lee et LEFEBVRE Frédéric, « Boys will be men and girls will be boys » : division
sexuelle et travail dans la métallurgie (France et Angleterre, 1914-1939), Annales. Histoire, Sciences
Sociales, 54e année, n° 3, 1999, p. 561-586.

3 AMC, cahier du personnel n°1 et BONFILS-GUILLAUD Cyril, Le personnel immigré de la Compagnie
..., Op. cit., p. 5-6.

* AMC, cahier du personnel étranger 12.

> On a adopté ici la terminologie de I’entreprise, pour parler des travailleurs frangais musulmans
d’Algérie. On n’ignore donc pas les remarques de Sylvain Laurens qui conseille de veiller a
I’anachronisme dans LAURENS Sylvain, « L’immigration : une affaire d’Etats. Conversion des regards
sur les migrations algériennes (1961-1973) », Cultures & Conflits, n°® 69, 2008, 17 p. p.2-3, [pdf]
http://conflits.revues.org/index10503.html., [dernieére consultation le 11 décembre 2011]. Mais par
commodité, on a par la suite utilisé ce nom sans guillemet, méme s’il n’a pleinement son sens national
qu’en 1962.
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IIs participent aussi aux activités d’entretien comme magons. En revanche on ne les
trouve pas dans les activités d’entretien proprement dites (comme soudeur, forgeron,
¢lectricien, etc.), ni a la centrale et trés rarement a la menuiserie ou a 1’'usinage. Certains
cahiers du personnel1 comportant la profession — et pas uniquement I’atelier —
permettent d’observer la faiblesse de leurs qualifications, puisqu’ils sont trés souvent
manceuvres.

Pendant la guerre, les travailleurs étrangers dans le département voisin de la
Loire peuvent perdre leur emploi apres la défaite de 1940 — une maniere comme une
autre de les pousser au départ sans les expulser —, sachant que la « commission de la
production » du préfet Laban souhaite « I’élimination des étrangers aussi bien parmi la
main d’ceuvre que parmi les producteurs ». Elle reprend-la les grandes lignes de 1’avis
de la chambre de commerce d’aprés Monique Luirard®. On retrouve également un
départ important de personnels a Chasse : cela représente 44 d’entre eux sur les 251
présents pendant les seuls mois de juillet et d’aofit’. Les périodes d’embauche et de
départ suivent ensuite moins les rythmes du bassin stéphanois que ceux de 1’usine : si
Monique Luirard signale qu’ils remplacent les Frangais partis pour la releéve des le
printemps 1942, puis qu’ils sont concernés par le STO a partir d’octobre 1943, on n’en
pergoit peu les variations a Chasse. Ainsi les départs pour I’Allemagne ne concernent
que neuf travailleurs étrangers des HFC jusqu’en 1944, dont six en 1942. En revanche,
on constate davantage les effets de 1’allumage d’un second haut-fourneau en 1942 qui
repose essentiellement sur I’embauche de travailleurs étrangers puisque sur cette année-
1a leur nombre total augmente de vingt-sept.

Il semble donc que les rythmes de production de I’entreprise liés a la conjoncture
économique et politique ont eu un effet supérieur aux lois sur I’évolution des effectifs
de travailleurs étrangers. Or plusieurs facteurs variables dans le temps expliquent
I’évolution des recrutements. Les lois et réglements qui concernent ces mémes
travailleurs sont mises en place treés tot : dés octobre 1940 Vichy se préoccupe des Juifs
étrangers dont les « Allemands se débarrassent en les faisant passer en zone Sud »>. On
retrouve alors la trace de ces mesures dans les archives municipales de Chasse-sur-

Rhone et on en observe le renforcement : en octobre 1941, les autorités préfectorales de

' AMC, cahier du personnel étranger 12 et 13.

2 LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 630-631 et p. 564.
3 AMC, cahier du personnel étranger n° 12.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 434-435.

> Ibidem, p. 641.
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Vichy ordonnent aux maires de signaler les étrangers qui ont passé la ligne de
démarcation et qui se présentent sur le territoire de leur commune'. Puis, les mémes
autorités préfectorales leur ordonnent, le mois suivant, de faire une « liste nominative »
des «allemands israélites ou non » et «présumés communistes »%. Puis, ils leur
demandent d’établir la liste nominative de tous les étrangers présents sur leur commune
en mars 1942°. En réalité, depuis décembre 1941, les services de la préfecture de I’Isére
font tenir dans les mairies des « états numériques des étrangers en résidence dans le
département » a renseigner par commune. Les premiers sont de décembre 1941 et
indiquent — outre les nationalités —, les professions, sexes, groupes d’age’. Mais, il ne
s’agit alors que de dénombrer. On peut donc repérer la progression qui va du
dénombrement de certaines catégories a la création de listes exhaustives et nominatives
de tous les étrangers, en passant par plusieurs étapes intermédiaires.

En 1943, le résultat de ce travail de recensement est 1a : au mois de juillet, il
permet de fournir aux autorités une liste de dix-sept travailleurs devant intégrer le 351°
groupe de travailleurs étrangers 4 Uriage pour étre affectés aux HFC’. Or, & ce moment-
1a, dans un cadre contraint par le STO et le classement prioritaire des usines, ces
personnels sont en réalité d’une certaine maniere protégés par 1’entreprise, car plutot
que de partir pour I’Allemagne, ils restent a travailler a Chasse. Cette protection vient
bien des dirigeants de I’usine et non des seules autorités municipales car depuis 1941
Paul Laurent-Devalors est maire de Chasse nommé par Vichy6. Il est aussi ingénieur
travaillant aux HFC : entré dans ’entreprise en 1925, il dirige la briqueterie cimenterie’.
Cumulant des fonctions politiques et administratives locales avec celles de cadre de
I’entreprise, on peut donc affirmer que grace a lui les autorités municipales et
I’entreprise sont liées. En outre, ce dernier a pu prendre personnellement des mesures de

protection pour certains travailleurs qui ont été ensuite cachés dans les campagnes

" AMC, dans 1E, étrangers, 1E1, circulaire n° 5/1 DC de la préfecture de I’Isére, document en date du 25
octobre 1941.

% Ibidem, 1E1, lettre de la préfecture de ’Isére en date du 11 novembre 1941 adressée au maire de Chasse
et classée confidentiel.

3 Ibidem, 1E1, circulaire n°12/1 DC de la préfecture de I’Isére, document en date du 12 mars 1942.

4 Ibidem, 1E1, document en date du 31 décembre 1941.

5 Ibidem, 1E1, document en date du 10 juillet 1943

6 AMC, série 1B3, délibérations du conseil municipal, cahier 1B3/2 : 1934-1941, séance du 13 aolt 1941.
7 AMC, fichier mécanographique du personnel de ’entreprise. Voir pour une biographie de Paul Laurent
Devalors qu’elle a bien connu, BOUILLET Janine, Racines et réalités de Chasse-sur-Rhone, Salaize-sur-
Sanne, 2012, 148 p., p. 137 et p. 139.
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environnantes'. Est-ce pour cette raison qu’il est incarcéré a Montluc le 27 mars 19447 ?
La mémoire collective locale le rapporte encore, faisant de lui quelqu’un qui « aida
beaucoup la Résistance et les réfractaires au STO »° .

Avec I’intervention de certains personnels d’encadrement de 1’usine, on a alors
I’une des raisons qui peut expliquer que le recrutement des personnels étrangers
dépende dans cette usine moins qu’ailleurs de la législation du travail et de gestion de la
main d’ceuvre. Toutefois en application des lois, I’ensemble de ces travailleurs est
dénombré et surveillé : comme entreprise sidérurgique, les HFC sont aussi une
entreprise prioritaire qui a en partie la possibilité de conserver ses salariés. On retrouve
cela ailleurs dans la région stéphanoise ou par exemple les entreprises sidérurgiques
soumises au STO sont habilitées a reconstituer leur personnel le mois qui a suivi sa mise
en place4, ce qui ne peut se faire qu’avec des femmes, des jeunes (c’est d’autant plus
difficile dans la sidérurgie ou le travail demande force physique et résistance), ou des
travailleurs étrangers. Pour autant, cela ne veut pas dire que les HFC puissent protéger
toute leur main d’ceuvre des demandes de mutation effectuées par les inspecteurs du
travail : c’est le cas pour sept travailleurs étrangers dont cinq femmes entre 1941 et
1944. Parmi les entreprises prioritaires, certaines le sont donc plus que d’autres, a moins
que les déséquilibres créés par les prélevements allemands ne nécessitent une meilleure
répartition.

Cependant, ni la conjoncture économique et politique, ni les lois et réglements
de Vichy et de I’occupant, ni I’intervention de Paul Laurent-Devalors n’expliquent la
totalité des entrées et sorties de personnels : les objectifs de recrutement de personnels
refletent bien aussi les politiques de I’entreprise. Cette derni¢re privilégie certaines
nationalités aux dépens d’autres. Ainsi, les Algériens ont quasiment disparu des
personnels (cing individus en janvier 1945) alors qu’ils sont le premier groupe
d’« étrangers » au début de la guerre (quatre-vingt-onze individus en janvier 1940)°. Si
on prend d’autres nationalités ; il y a pour les mémes dates : huit Portugais sur les onze
présents, trente-deux sur les trente-six Arméniens présents, douze sur les vingt-et-un

Italiens présents, etc. Méme ce dernier groupe — qui est le second plus touché par la

! Témoignage d’Antoinette C, fille d’un travailleur portugais des HFC lors de la conférence du 20 mai
2016 a Chasse-sur-Rhone.

> ADR, 3335W30, Montluc 1942-1944.

3 Conférence du 20 mai 2016 a Chasse-sur-Rhéone, témoignage d’Andrée Jobert ; la citation provient de
BOUILLET Janine, Racines et réalité..., op. cit., p. 139.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 588-589.

> AMC, cahiers du personnel étrangers 10 et 12.
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baisse des effectifs apres les Algériens — n’atteint une baisse en proportion que de 42,9
%, quand ces derniers en sont a 94,5 %.

Cela révele bien des politiques dont les Algériens sont victimes. Certes, on
pourrait penser que comme [’entreprise cherche a garder ses plus anciens salariés,
quelque soit leur nationalité, le turnover touchant pendant la guerre essentiellement les
derniers arrivants. Or comme la plupart des Algériens sont arrivés entre 1939 et 1940 :
ils ne sont donc pas concernés par ces pratiques. Mais comme le révelent les motifs
spécifiques de leur départ, cela n’explique pas I’effondrement de leurs
effectifs comparés a ceux des autres nationalités : les Algériens sont un groupe dont on
cherche a se débarrasser en les poussant par tous les moyens a quitter 1’usine, ou en les
en chassant. On peut en relever des éléments de preuve sur les cahiers du personnel, ils
sont les seuls a partir d’« eux-mémes » en 1940, ils sont les seuls a étre renvoyés pour
sanction et pratiquement les seuls a €tre renvoyés pour «refus de travail ». Or les
cahiers de I’entreprise indiquent que cela vient — pour tous —, de leur « refus de faire le
brai ». Le brai de houille est un résidu pateux de sa distillation. Il s’agit donc d’un
travail pénible et salissant. On peut constater que les travailleurs originaires d’Algérie
sont exposés aux taches parmi les plus dures de 1’usine et on peut se demander si cela
n’est pas aussi un moyen de les renvoyer (les départs de ce type se faisant surtout en
1941 et pour cette seule « nationalité »). Enfin, on remarque que les Algériens forment
le groupe qui exprime le plus son désir de rentrer chez lui, pendant la guerre. Or, étant
donné les conditions de transport et de conflit a cette époque, on peut s’interroger sur
les motivations réelles de ces salariés ; et cela d’autant plus que parmi le personnel de
’usine, ils sont ceux qui viennent des régions parmi les plus les plus éloignées du
territoire frangais, et qu’ils doivent traverser une Méditerranée en guerre afin de rentrer
chez eux. Ainsi, méme si les Algériens sont le groupe de travailleurs immigrés qui a le
plus de départs non renseignés sur les cahiers du personnel — mais cela n’est-il pas
finalement aussi révélateur de I’intérét qui leur est porté — on ne peut que constater
qu’ils sont les plus renvoyés, sous la contrainte ; ce qui est donc du seul fait des HFC.
On peut encore ajouter que la liste détaillée des personnels affectés au 351° groupe de
travailleurs étrangers a Uriage ne révele qu’aucun Algérien n’est recensé, tandis que
figurent plusieurs Italiens, Espagnols, Polonais ou Arméniens. Certains, tel Stéphane B.,
ne sont rentrés dans 1’entreprise qu’en 1940 ; ou tel Henri K., ne sont que manceuvres.
Le critere de nationalit¢ prédomine donc bien sur d’autres qui auraient pu Etre

I’anciennet¢ ou la qualification. En revanche, les Algériens sont cinq des neuf
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travailleurs « étrangers » a partir pour I’Allemagne de 1941 a 1943'. Enfin, I"emploi
méme du nom d’« Algérien » est significatif : les musulmans d’Algérie sont francais,
méme si leur nationalité est vidée de ses principaux droits”. Or les dirigeants des HFC
les considerent comme des étrangers, comme les Italiens ou les Espagnols avec qui on
les classe dans les cahiers ; ou au moins comme des non Frangais a 1’image des
apatrides arméniens qui portent le nom de leur région d’origine plutét que celui d’une
nationalité.

Ces éléments cumulés font alors penser a un mode de fonctionnement
«racialiste ». Laurent Dornel, indique que ce « processus d’identification » des
travailleurs — en les classant selon des aptitudes raciales supposées — est mis en place
pendant la Premiere Guerre mondiale, accompagnant le développement du processus
scientifique de travail dans ’industrie de guerre3. On retrouve la un contexte analogue a
celui qui a conduit au recrutement des femmes pendant la Grande guerre, entrainant une
division sexuelle du travail dans la métallurgie. Or dans les deux cas, comme le
soulignent Laurent Dornel et Laura Downs”, cette situation s’est poursuivie pendant
I’entre-deux-guerres : elle est présente encore a Chasse au-dela des années 1930.

Pour conclure, on peut dire qu’en 1945 les effectifs de 1'usine de Chasse ont
diminué de maniere importante, apres avoir subi de fortes variations lors des quinze
années précédents ; a la hausse, comme a la baisse. Ces variations touchent cependant
inégalement les personnels en fonction de leur nationalit¢ et de leur sexe. Les
travailleurs francais ont vu leur importance en proportion diminuer dans le personnel,
car le solde des recrutements — entrées moins sorties — est négatif pendant toutes les
années de conflit en raison de la conjoncture et des lois sur le travail. Les travailleurs
envoyés en Allemagne pour la Releve et le STO représentent 7 % des départs quand les
travailleurs envoyés en camp de jeunesse, ou affectés, ou mutés en représentent 11,46

%°. De 1940 2 1944, les prélevements de la main d’ceuvre francaise des HEC sur ordre

' AMC, cahiers du personnel étrangers 10, 11 et 12.

2 WEIL Patrick, « Le statut des musulmans en Algérie coloniale. Une nationalité francaise dénaturée »,
Histoire de la justice 2005/1, n° 16, p. 93-109, p. 104.

3 DORNEL Laurent, « Les usages du racialisme. Le cas de la main d’ceuvre coloniale en France pendant
la Premiere Guerre mondiale », Geneses n° 20, p. 48-72, p. 67 sqq. Mais Patrick Fridenson et Jean-Louis
Robert utilisent a propos des « politiques de main d’ceuvre immigrée » des termes comparables, parlant de
« logiques ethniques » fondées sur des « hiérarchies de valeurs qui primaient avant la guerre » : dans
FRIDENSON Patrick et ROBERT Jean-Louis, « Les ouvriers dans la France de la Seconde Guerre
mondiale... », p. 125.

* DORNEL Laurent, « Les usages... » op. cit., p. 71-72, et DOWNS Laura Lee, « Boys will be... », op.
cit., p. 563.

> AMC, cahiers du personnel frangais 6 et 7, d’aprés un échantillon du personnel pris 2 la lettre B.
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des Allemands ou de Vichy ne sont donc pas négligeables. Ils posent aussi des
problémes moraux et prennent de I’importance pendant toute la guerre, ils s’effectuent
dans un marché en pénurie de main d’ceuvre qualifiée, mais ils ne sont pas majoritaires :
pres de 81, 54 % des départs ont des causes autres, notamment parce que cela provient
des dirigeants de I’entreprise qui les renvoient dans le contexte de 1’été¢ 1940, ou des
départs au moment de la Libération. Pour les étrangers, leur part a progressé dans le
personnel, mais les nationalités présentes dans 1’usine ne sont donc plus du tout dans les
mémes proportions celles qui étaient 1a au début, ce qui est encore en partie de la
responsabilité des dirigeants de 1’usine et de 1’entreprise.

Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse a donc subi — tout comme son
entreprise — le nouveau contexte politique et économique créé par la guerre. Privé de ses
libertés politiques comme le droit de greéve ou de se syndiquer librement, surveillé et
dénombré, il a aussi €té soumis aux politiques d’entreprise des HFC, bien souvent sans
pouvoir faire face ou faire preuve d’autonomie — sauf a prendre de grands risques —,
mais avec des différences entre nationalités et sexes. A I’aube des Trente Glorieuses,
dans quelle mesure la Libération va-t-elle leur apporter plus de libertés ? Comment
vont-ils pouvoir 'utiliser ? Ces questions sont posées alors que les dirigeants des HFC

s’apprétent eux aussi a affronter ce nouveau contexte.

IV) 1945-1946 : reconstruire et relancer I’entreprise

Il faut évoquer plusieurs débats concernent la situation du patronat dans 1’apres-
guerre, avant méme de pouvoir parler de leur action dans la reconstruction et la relance
de I’économie. Le premier porte sur le renouvellement des dirigeants. Francoise Berger
voit dans la nouvelle loi sur les sociétés anonymes qui interdit le cumul de présidences
de sociétés un des éléments qui a contribué au renouvellement du milieu patronal : elle

\

cite le cas de Théodore Laurent comme exemple'. Cependant, a partir d’un

" BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et lacier, op. cit., p. 662.
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échantillonnage de grandes entreprises industrielles et bancaires, Hervé Joly nous décrit
au contraire un « grand patronat francais peu renouvelé 2 la Libération »'.

Un second débat plus ancien que le précédent concerne 1’épuration patronale et
représente des enjeux bien plus importants. Hervé Joly rappelle que « [s]elon les
représentations communes |’épuration patronale n’aurait pratiquement pas eu lieu ; les
patrons compromis dans la collaboration n’auraient gueére été punis et presque tous
auraient pu poursuivre leur carriére sans encombre »>. De fait, Francoise Berger citant
I’exemple des Schneider indique qu’aprées avoir exporté 40 % de leur production vers
I’Allemagne pour la valeur totale de commande de 1 400 millions de francs ne voient
aucune confiscation de profits illicites : « les affaires traitées avec I’occupant allemand
¢tant donc toutes considérées comme relevant de la contrainte et n’ayant laissé aucun
bénéfice »". Or Monique Luirard parle d’une « épuration vigoureuse » menée dans les
divers établissements industriels stéphanois : ainsi trente établissements métallurgiques
se retrouvent pourvus d'un administrateur’. Comment comprendre de telles
différences ? Hervé Joly I’explique ainsi :

« Tout dépend en fait de la maniére dont on la mesure. Si I’on ne prend en compte que
les sanctions effectivement prononcées, non révisées en appel, non amnistiées et qui
ont formellement écarté de maniere durable des dirigeants, le bilan est effectivement
quasi nul. Mais si I’on recense toutes les procédures lancées contre des patrons, aussi
bien dans le cadre de 1’épuration professionnelle que judiciaire dans leurs différentes
composantes, le bilan est tout sauf négligeable : comme plusieurs contributions]...] le
montrent a 1’échelle d’une région ou d’un secteur, ce sont des milliers de responsables

économiques qui ont été touchés d’une maniére ou d’une autre »°.
Toujours selon lui, les travaux qui ont porté sur I’épuration des élites économiques se
sont en effet pendant longtemps appuyés presque exclusivement sur la Commission
Nationale Interprofessionnelle d’Epuration, or il est possible de tenir comptes de
différentes procédures judiciaires, mais aussi administratives, professionnelles ; et

celles-ci sont menées par diverses cours de justice, chambre civique, voire tribunaux

" JOLY Hervé, « Un grand patronat frangais peu renouvelé a la Libération ». Version retravaillée d'une
communication présentée en janvier 2003 a une table ronde, 11 p., [pdf], https://halshs.archives-
ouvertes.fr/halshs-00191162., [derniere consultation le 27 mars 2015].

2 JOLY Hervé, « Mobilités patronales dans l'aprés-guerre et impact de I'épuration », Dans BERGERE.
Marc (dir.), L‘Epuration économique en France a la Libération, PUR, Rennes, 2008, p. 83-100, p. 83.

3 BERGER Francoise, La France, I'Allemagne et Iacier, op. cit., p. 690.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 705.

> JOLY Hervé, « Mobilités patronales dans l'aprés-guerre ... », op. cit., p. 83.
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militaires’. Mesurer ’ampleur de 1’épuration dépend donc du secteur économique
étudié, de la région, mais aussi des sources utilisées, ce qui permet alors de dire qu’en
Rhone-Alpes une épuration patronale a bien provisoirement existée”.

Un dernier débat concernant les dirigeants porte sur la nature de leur
engagement dans la Collaboration. L’attitude du patronat de la métallurgie n’est pas
discutée en ce qui concerne la collaboration économique, tant elle est évidente. Ce qui
I’est davantage est le degré d’implication : les industriels ont-ils trahis® ? Se sont-ils
conduits plutot passivement a I’image de ce qu’ont fait la moyenne des Francais et ont-
ils collaboré parce qu’ils étaient forcés® ? Se seraient-ils situés surtout entre la
« collaboration profit » et la « collaboration survie ». N’y a-t-il pas aussi parmi eux des
cas de « collaborationnisme » économique évidents® comme des cas de résistance’ ? Or
si I’'usine de Chasse a surtout fabriqué des maticres premicres (fonte et ciment de
laitier), ses productions métallurgiques en font une usine clef pour Vichy et les
Allemands des le début de la période de I’Occupation : les premiers s’intéressent
notamment a elle pour opérer un recentrage de la production francaise dans la vallée du
Rhone®, les seconds dés 1940 recensent et surveillent toutes les entreprises francaises de
la zone Sud’. Aprés ’occupation de toute la France en novembre 1942, le contrdle
allemand s’établit sur la zone Sud, puis il se durcit jusqu’a la fin de la guerre ou il est
accompagné de pillages'’. Toutefois, malgré la reconversion d’une partie des industries

métallurgiques'', les entreprises du bassin stéphanois fournissent du matériel de

" JOLY Hervé, « L'Epuration patronale a bien (provisoirement) existé : l'exemple de la région Rhone-
Alpes », dans BARUCH. Marc Olivier, Une poignée de misérables. L'épuration de la société francaise
apres la Seconde Guerre mondiale, Fayard, Paris, 2003, p. 301-335, p. 301.

> Ibidem.

* LACROIX-RIZ Annie, Industriels et banquiers sous 1’Occupation. La collaboration économique avec
le Reich et Vichy, Armand Colin, Paris, 1999, 661 p., p. 148-151.

* BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier, op. cit., p. 665-668.

s MIOCHE Philippe. « Les entreprises sidérurgiques sous 1'Occupation », Histoire, économie et société,
11¢ année, n° 3. « Stratégies industrielles sous 'occupation », 1992, p. 397-414, p. 401.

6 Exemple de Marcel Paul Cavalier, Ibidem, p. 411.

" Exemples de Holtzer, Barriol et Dalliere, dans LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit.,
p. 595.

¥ BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et lacier, op. cit., p. 461, p. 464.

® BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I’acier, op. cit., p. 505-506. Pour la région stéphanoise,
LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 424-425.

'O BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I’acier, op. cit., p. 527 sqq. Pour la région stéphanoise :
LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 585.

"' BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier, op. cit., page 506. LUIRARD Monique, La
région stéphanoise ..., op. cit., p. 567.
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guerre', voire certaines productions que dans 1’ensemble de la France elles seules sont
capables de fournir, comme le laminage pour blindages par les entreprises Marine,
Marrel et les Aciéries de Saint-Etienne’. Mais la reconstruction et la relance de ’usine
et des HFC apres la Libération doit se faire dans un nouveau contexte politique ou
I’attitude du patronat est questionnée.

La Libération est aussi marquée par la réorganisation de I’économie frangaise et
en particulier de ses entreprises. La période voit en effet la mise en place® du plan de
Jean Monnet et de plus, il faut reconstituer 1’appareil de direction économique et
financiere du pays : d’'une maniere générale d’aprés Michel Margairaz, « [l]e caractere
provisoire des institutions et les difficultés matérielles rendent plus malaisée la
stabilisation de 1’appareil de direction économique et financier »*. Cette période de
flottement est cependant un temps stratégique pendant lequel la sidérurgie francaise
peut prendre du retard par rapport aux autres sidérurgies comme le pensent Michel
Freyssenet et Catherine Omnes”. En effet, de nombreux patrons refusent de réorganiser
leur secteur alors qu’il faudrait fermer les unités les plus vétustes d’apres d’autres
dirigeants de la sidérurgie : si tous concoivent la nécessité de moderniser, certains
refusent que les réorganisations se fassent a leurs dépens6. Les discussions ont
particulierement été apres dans la région stéphanoise7. C’est dans ce contexte que

I’entreprise et ses filiales sont a réorganiser, et que son usine de Chasse est a relancer.

1) Des dirigeants qui restent en place

Les dirigeants de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone et
ceux de leur usine principale restent tous en place a la Libération. Il s’agit du président
— Pierre Cholat —, de son frére Lucien et des autres administrateurs, Guillaume

Martouret, Robert Tremeau et Léon Marrel. De méme, les dirigeants de [’usine

" BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et l’acier, op. cit., page 516. LUIRARD Monique, La
région stéphanoise ..., op. cit., p. 585, p. 597

2 LACROIX-RIZ Annie, Industriels et banquiers..., op. cit., p. 147-148.

3 MIOCHE Philippe, « Aux origines du Plan Monnet : les discours et les contenus dans les premiers plans
francais (1941-1947) », Revue historique, n° 538, avril-juin 1981, p. 405-438, p. 418.

* MARGAIRAZ Michel, L Etat, les finances et I'économie, op. cit., p. 769-806.

5 FREYSSENET Michel et de OMNES Catherine, La crise de la sidérurgie francaise, Paris, Hatier, coll.
Profil, 1982, 84 p., p. 25 sqq.

® BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I’acier, op. cit., p. 720-722.

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et [’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 43 sqq.
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demeurent a leurs postes : ce sont le directeur Jean Demoule, I’ingénieur principal
Francois Tavernier et le secrétaire général Paul Goisset. Tous ces dirigeants sont encore
1a au début de ’année 1948'. Donc aux HFC, on peut conclure avec Hervé Joly que la
guerre n’a pas été 1’occasion d’un renouvellement du patronat, ni méme des dirigeants
de 1’usine’.

Or on peut dire aussi que 1’épuration économique aurait pu concerner les HFC et
provoquer un renouvellement de leurs dirigeants. L usine a en effet fourni des maticres
premieres stratégiques pour la sidérurgie, et méme des pieces aux aciéries de la région
qui fabriquaient du matériel de guerre pour les Allemands : les dirigeants de Chasse ont
collaboré a I’effort de guerre de I’Occupant’. Ils ont méme cherché a relancer leur
production des 1’été 1942 en allumant un second haut-fourneau, avant méme que la zone
libre ne soit occupée : ils ne peuvent donc pas invoquer comme d’autres dirigeants des
contraintes exercées par les Allemands®. Ils n’ont cependant pas été inquiétés pour cela
a la fin de la guerre : aucune trace de poursuite concernant les Cholat ou les autres
dirigeants des HFC n’a été découverte aux archives départementales de I’Isére’, ni non
plus dans les documents de I’usine®. Dans ce cas précis, la thése d’un patronat épargné
par 1’épuration semble donc confortée.

Néanmoins, en élargissant les recherches vers les Aciéries de Saint-Etienne dont
la famille Cholat fournit une partie des dirigeants, un tout autre constat peut etre fait : en
effet, «le choix de 1’échelle n’est [pas] neutre » et «la nature méme des réalités

r r z 7 . . A . z
dégagées par I’analyse en dépend »'. Ainsi, méme si les recherches menées sont

" ADI, 56J12.

2 JOLY Hervé, « Un grand patronat frangais peu renouvelé a la Libération », op. cit..

? Les Aciéries Marrel ont fabriqué des tdles de blindage pour char ou du matériel blindé pour casemates
cotieres. Or les Hauts-fourneaux de Chasse les ont notamment fournis en pieces de lingotiere comme le
prouve une déclaration de transport en date du 18 février 1944 : ADR, 394W721, dossiers des affaires
closes par une ordonnance de non-lieu.

* Les contraintes liées a I’Occupant sont indiquées dans les conclusions du comité de confiscation des
profits illicites dans sa lettre du 6 décembre 1945 concernant 1’affaire Marrel : ADR, 394W721. Ce sont
les conclusions plus générales de Francoise Berger a propos de Iattitude des dirigeants frangais de la
sidérurgie qui ne pouvaient faire autrement selon elle : dans BERGER Frangoise, La France, I’Allemagne
et l’acier, op. cit., p. 665.

3 Les sources consultées sont 20U : cour de justice de Grenoble. 21U : chambres civiques de I'Isére, de la
Drome et des Hautes-Alpes.

% ADI, 56J12.

7 DELACROIX Christian, « Echelle », dans DELACROIX Christian, DOSSE Francois, GARCIA
Patrick, OFFENSTADT Nicolas (dir.), Historiographie, concepts et débats, tome 2, op. cit., p. 727.
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nécessairement limitées', il est possible de dire que grice a d’autres sources liées a
I’histoire des Aciéries de Saint-Etienne : «une Epuration patronale a bien
provisoirement existée »>. Les archives de I’entreprise indiquent lors d’un conseil
d’administration du 8 décembre 1944 qu’elle est citée a comparaitre devant le comité
départemental de confiscation des profits illicites depuis le ler septembre 1939, en
méme temps que « diverses sociétés sidérurgiques et minieres » de la régi0n3. Toutefois,
en janvier 1945, la loi ne demande plus que le dépdt d’un mémoire’, avant qu’a
I’automne 1945 la commission n’indique s’intéresser aux prix pratiqués qu’a partir de
janvier 1944°. Mais si la commission semble abaisser ses exigences, en février 1945, la
cour de justice de Saint-Etienne enquéte sur les commandes allemandes de différentes
entreprises sidérurgiques de la région, dont les aciéries dirigées par Pierre Cholat®. Un
expert comptable est ensuite nommé par le « tribunal sur les commandes allemandes »,
tandis que la « commission des prix de Paris » méne son enquéte’ : ce sont donc au
moins deux institutions différentes qui vérifient les activités des dirigeants de
I’entreprise pendant la guerre : le comité départemental des profits illicites avec une
commission parisienne d’une part et la cour de justice de Saint-Etienne dépendant de la
cour d’appel de Lyon d’autre part. Une lettre du procureur général de la cour de Lyon
en date du 2 juillet confirme 1’existence des poursuites indiquées dans les documents de
I’entreprise, Saunier étant I’expert chargé des Aciéries de Saint-Etienne®. Plusieurs mois
s’écoulent ensuite avant qu’un mémoire additionnel concernant les litiges ne soit remis
en mars 1946°. Les affaires vont alors trainer plusieurs années : la chambre économique
de Saint-Etienne prononce un acquittement le 19 décembre 1946 qui est confirmé par un
jugement en appel le 27 juin 1947'°. Ensuite, la chambre économique prononce le 31

juillet 1947 une mainlevée de la saisie de 10 000 000 de francs effectuée au moment de

" On peut néanmoins citer aux ADR, 3942W : comité de confiscation des profits illicites (1944-1946).
394W : juridictions d’exception a la Libération dans le ressort de la cour d’appel de Lyon. Rhone, Ain,
Loire. 1944-années 1970. 668W : cabinet du préfet du Rhone. 283W : archives du Commissariat général
de la République a la Libération. Aux ADL : 2W340, comité départemental de confiscation des profits
illicites et 85W 137-140, entreprises mises sous séquestre de leurs biens pour collaboration ou profits
illicites (1944-1947).

2JOLY Hervé, « L'Epuration patronale a bien (provisoirement) existé ... », op. cit.

3 ADL, 117J8, conseil d’administration du 8 décembre 1944.

* Ibidem, conseil d’administration du 11 janvier 1945.

> Ibidem, conseil d’administration du 5 septembre 1945.

6 ADR, 394W611, lettre adressée au Commissaire du gouvernement Faivre en date du 17 février.

" ADL, 117J8, conseil d’administration du 15 juin 1945.

8 ADR, 394W611, lettre du Procureur général Damour.

° ADL, 117J8, conseil d’administration du 29 mars 1947.

" ADL, 11718, conseil d’administration du 8 septembre 1947,
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la Libération, mais prononce aussi une amende de 500 000 francs : les dirigeants des
Aciéries décident alors de faire appel'. Le comité de confiscation des profits illicites fait
de son coté une demande d’hypothéque et un pourvoi est déposé devant la commission
supérieure de confiscation des profits illicite le 15 avril 19482, Cette commission rejette
le pourvoi et renvoi le dossier au comité local, ce dernier reconnaissant que la question
posée peut étre modifiée par décision de la cour d’appel : il est alors décidé de payer
1000 000 de francs pour éviter une menace de saisie’. Méme si ce n’est pas
négligeable, on est certes loin des mesures prises par exemple contre Berliet en 1945 :
les profits illicites de ce dernier étant estimés a plus de 106 753 000 francs, I’amende a
payer est de 37 000 000, si bien que le total des confiscations s’éleve a 143 753 000
francs”.

Nous perdons ensuite la trace des litiges qui concernent les Aciéries de Saint-
Etienne. Néanmoins, quelques qu’en soient leurs résultats, les Aciéries ont du verser a
plusieurs reprises des sommes d’argent pour profits illicites, mais sans que leurs
dirigeants ne soient condamnés : on voit bien avec cet exemple que nombre de patrons
ont été impliqués « d’une maniére ou d’une autre dans 1’épuration »°. On voit aussi que
I’importance relative des sanctions financiéres prononcées contraste avec I’absence des
poursuites visant les dirigeants : faut-il alors conclure a I’indulgence des juges vis-a-vis
des « gros » ?

Hervé Joly aborde la difficulté qu’il y a eu a juger le patronat a ’issue de la
guerre. La faiblesse de 1’accusation peut étre responsable, de méme que I’importance
des moyens mobilisés par la défense®. Bien souvent, les dirigeants se cachent aussi
derriére les injonctions de Vichy ou de I’Occupant sans qu’il soit toujours facile de
déméler le vrai du faux’. Ainsi si la collaboration économique a été « la collaboration la

plus importante et la plus répandue S I’épuration économique a €té « polymorphe » :

' Ibidem.

2 ADL, 117J8, conseil d’administration du 25 mai 1948.

3 ADL, 117J8, conseil d’administration du 14 janvier 1949,

* ADR, 3942W342, transmission au trésorier payeur des sommes a recouvrer.

3 JOLY Hervé, « L'Epuration patronale a bien (provisoirement) existé... », op. cit. , p. 312.

® Ibidem ; p. 325-326.

7 JOLY Hervé, «L'Epuration patronale a bien (provisoirement) existé... », op. cit. , p. 325-326.
LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 591.

¥ ROUSSO Henry, « L’Epuration en France, une histoire inachevée », XXe siécle, revue d’histoire, n° 33,
janvier-mars 1992, pages 78-105, p.99.
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il y eut « des épurations économiques »'. Les Cholat se sont relativement bien sortis de
cette épreuve si on les compare a un Berliet ou a un Renault, mais cela ne veut pas dire
qu’ils n’ont pas été inquiétés pour autant.

Mais si juger les patrons n’a pas été simple, cela ne vient-il pas aussi de la
difficulté de juger leur comportement ? C’est ce que pense Francoise Berger : elle
souligne le probleme des sources insuffisantes pour définir 1’attitude du patronat
francais de la sidérurgie®. Définir ici cette attitude est certes impossible, car cela va trés
au-dela de notre sujet ; en revanche, on peut esquisser un certain nombre de caracteres a
partir de ’exemple des dirigeants des Hauts-Fourneaux de Chasse pendant la guerre et
en particulier sur Pierre Cholat.

Tout d’abord, la Libération est particuliérement appréhendée par eux. Elle les
inquiete. Elle est un moment révélateur, comme on peut le voir dans les mesures prises
lors d’un conseil d’administration des Aciéries de Saint-Etienne en date du 9 juin, trois
jours seulement aprés le débarquement et dont le texte mérite d’étre cité”

« Monsieur le président fait connaitre au Conseil que Monsieur L[ucien] Cholat,
Ingénieur en chef, Iui a exprimé le désir de connaitre la situation qui lui serait faite
dans le cas ou il serait amené a cesser ses fonctions d’ingénieur en chef, pour quelque

cause que ce soit. Monsieur le président demande au Conseil d’examiner quelles

assurances pourront lui étre données a ce sujet.

Apreés examen de la situation, le Conseil décide de garantir a Monsieur L. Cholat,
Ingénieur en chef, I’application d’un régime correspondant a celui qui avait été admis
en faveur de Monsieur Henri Harmet [prédécesseur de Lucien Cholat | au moment ol
celui-ci avait quitté ses fonctions d’ingénieur en chef et éventuellement avec

réversibilité en faveur de sa veuve.

Monsieur de Castelnau [administrateur des Aciéries] fait remarquer que la méme
question peut se poser en ce qui concerne Monsieur P[ierre] Cholat, Directeur général
et Monsieur Grellet de la Deyte [administrateur des Aciéries et beau-frere de Pierre et

Lucien], adjoint a la Direction générale.

Le Conseil considére que la longue carriere de ces directeurs au service de la
Compagnie confere a chacun d’eux des droits analogues a ceux qui viennent d’étre

fixés pour ceux de Monsieur I’ingénieur en chef ».

' BERGERE Marc, « Introduction pour une épuration économique a géométrie variable », dans
BERGERE Marc (dir.), L’épuration économique en France a la Libération, Presses Universitaires de
Rennes, 2008, 344 p., p., 11-16.

2 BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier, op. cit., p. 665.

3 ADL, 117J8, conseil d’administration du 9 juin 1944,
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Le conseil d’administration est levé a la suite de cette décision qui est censée
protéger financierement, a vie, certains dirigeants des Aciéries, pour « quelque cause
que ce soit » de leur départ. Le contexte — trois jours apres le débarquement — , la
soudaineté de la demande, son c6té théatral donnant I’impression d’une mise en sceéne,
la non limitation des « causes » ; beaucoup d’éléments rendent suspecte cette décision
qui révele de la crainte face a 1’avenir, voire de la culpabilité. On peut d’ailleurs se
demander pourquoi une décision semblable n’a pas été prise aux HFC : cela ne
correspond-il pas alors a une juste évaluation des risques qui concernent davantage
I’entreprise stéphanoise — qui fabrique du matériel — que 1’entreprise de I’Isére qui ne
produit principalement que des matieres premieres ? Il y a aussi les fonctions que la
famille occupe dans les institutions patronales de la Loire et non dans celles de 1’Isére.
Dr’ailleurs, Pierre Cholat démissionne de celles de vice-président de ’ASMPL le 22
septembre 1944, il avait été élu a ce poste le 8 février 1939%: la région vient juste
d’étre libérée. Or il est également le président du Comité des Forges de la Loire lors de
I’entrée en guerre et il demeure président lorsque cette institution devient la chambre
syndicale des Aciéries et Hauts-Fourneaux du bassin de la Loire en mai 1941°. Cette
démission rompt, elle aussi, abruptement, avec la période précédente d’engagement
constant dans des institutions patronales ; elle s’effectue également dans le contexte
particulier de la Libération et alors que d’autres dirigeants démissionnent, donnant
I’impression d’une fuite".

Toutefois, un comportement peut-étre davantage révélateur d’états d’ames que
d’actes réellement commis : les craintes des Cholat n’impliquent pas forcément leur
culpabilité, mais elles peuvent plutdt s’expliquer par la peur de représailles. En effet, la
démission apparemment calculée de Pierre comme la tentative de protection de leurs
revenus provenant des Aciéries anticipent des changements politiques évidents, mais
dont ils ne connaissent pas encore la nature. De plus, tout dans I’histoire de la famille

signale leurs sentiments et engagements nationalistes’, ce qui est en contradiction

' ADR, 34J222, conseil de direction de I’ASMPL du 22 septembre 1944,

> Ibidem, ASMPL, réunion du 8 février 1939.

3 Ibidem, Comité des Forges de la Loire, réunion du 30 mai 1941.

* Xavier Vigna parle de « fuite » dans VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France au XXe sidcle,
Perrin, Paris, 2012, 405 p., p. 161. Philippe Mioche minimise ce sentiment de panique qui a selon lui été
« trop amplifié » dans MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit.,
p. 551.

> Ces sentiments sont d’ailleurs assez largement partagés par les autres sidérurgistes sans que cela ne
fasse de la plupart d’entre eux des résistants ou des collaborateurs d’aprés MIOCHE Philippe, La
sidérurgie et I'Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 509-511.
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apparente avec une quelconque collaboration économique pour des raisons politiques :
Pierre et Lucien Cholat sont détenteurs de la Légion d’honneur], leur pere est officier de
la légion d’honneur?, leurs entreprises contribuent a fabriquer des armements pour la
France : des blindages pour croiseurs et cuirassés (dont par exemple le Dunkerque et le
Jean Bart), des canons, des obus ; et cela pour la Premiere comme pour la Seconde
guerre mondiale’. D’ailleurs, I'une de leur premiére décision a la Libération est de
produire des armes pour I’armée francaise’. A cela, des actes réels de résistance’
peuvent peut-&tre s’ajouter : ils auraient permis a Pierre Cholat de recevoir la médaille
de la «France debout» pour «services rendus dans la clandestinité »°.
Malheureusement, le document n’est pas plus précis sur la nature des « services », mais
une telle médaille semble bien avoir été fabriquée pour le bijoutier lyonnais Augis7 afin
de récompenser ceux qui ont participé au camouflage du matériel.

Les Cholat ont-ils alors collaboré et résisté ? Faut-il les classer dans la catégorie
des « vichysto-résistants » au sens ou I’emploie Johanna Barasz, c’est-a-dire « des
hommes dont I’expérience vichyste marque, d’un point de vue idéologique,
organisationnel, stratégique et/ou relationnel, les formes de leur résistance »* ? On peut
sans doute 1’affirmer en partie si on considére notamment 1’engagement de la famille
dans les institutions patronales pendant la période. Mais ne peut-on pas dire aussi qu’il
faut chercher ailleurs que dans des calculs politiques pour saisir toute 1’attitude des
Cholat pendant la guerre ? Monique Luirard’ a dit combien certains patrons pouvaient
rechercher les commandes allemandes et les profits: leur motivation est donc
financicre. Il est donc intéressant de creuser cette piste pour saisir d’autres sources de
motivation, elles plus économiques et/ou rémunératrices. Par exemple, on sait que

I’argument utilisé pour justifier la marche a deux hauts-fourneaux était que la marche a

' Source pour Pierre Cholat, Journal officiel du 22 septembre 1921, p. 10 877 ; et pour Lucien, Journal
officiel du 21 octobre 1933, p. 10 788.

% Base Léonore http://www.culture.gouv.fr/public/mistral/leonore_fr.

* ADL, 117J6, 117J7, 117J8.

* ADL, 117J8, conseil d’administration du 26 octobre 1944.

> On rappellera également le parcours de Paul Laurent-Devalors évoqué plus haut, a la fois maire nommé
par Vichy, cadre des HFC et détenu incarcéré a Montluc par les autorités nazies a la fin de 1’Occupation
pour ses activités « anti-allemandes ».

® ADL, 117J8, conseil d’administration du 4 juin 1946.

7 MERLIN Jacques, « Le service secret du camouflage du matériel (CDM) », bulletin de I’association

Symboles et Traditions, n® 132, p- 7-11, http://www.symboles-et-
traditions.fr/articlesmembres/merlin/cdm/pagecamouflage.htm, [derniére consultation le 8 décembre
2017].

$ BARASZ Johanna, « De Vichy a la Résistance : les vichysto-résistants 1940-1944», Guerres mondiales
et conflits contemporains, 2011/2, n°® 242, p. 27-50.
 LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 667-668.
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un seul haut-fourneau « conduisait a un équilibre industriel insuffisant »!. Or d’autres
décisions importantes ont eu comme origine la recherche ou le maintien des profits
et/ou la stratégie de développement de I’entreprise en tenant compte de la concurrence :
a Chasse on installe un atelier de compression de gaz des fours a coke en 1941 dont les
ventes pour les transports se développent des 1’année suivante’. De plus, a propos de la
Compagnie des Fonderies, Forges et Aciéries de Saint-Etienne, Philippe Mioche
indique I’installation d’un nouveau four électrique de dix tonnes au lendemain de
I’armistice : « il [Pierre Cholat] a fait activer les travaux afin — de son propre aveu — de
mettre la Direction de I’armement "devant le fait accompli” »*. On peut d’autant plus
comprendre les dirigeants des Aciéries de Saint-Etienne que la décision de construire ce
four a été prise en 1938, que le colt total aurait du étre environ de quinze millions pour
le ministere de la guerre, plus deux a trois millions a charge pour la Compagnie, que le
contrat est passé au printemps 1939 et les travaux ne sont pas achevés au moment de la
défaite *. Or le contrat a été résilié par lettre du 24 juillet 1940 par la direction de la
sidérurgie, la « commission Daum » avait donné un avis défavorable’ — il faut rappeler
que Léon Daum est alors aussi administrateur des hauts-fourneaux de Givors, directeur
général de la Compagnie des Forges et Aciéries de la Marine, vice-président du Comité
d’organisation de la sidérurgie — et que ce n’est que par un accord du dix mai 1942 que
I’installation pourra reprendre, les Aciéries empruntant pour compenser la perte des
investissement de ’Etat et les Hauts-Fourneaux de Chasse devant se porter caution®. Or
en 1937, les dirigeants des Aciéries notaient qu’ils étaient « presque seuls dans la Loire
a ne pas en posséder un », alors que seul ce type de four permettait de réaliser des
blindages d’acier moulé pour chars, offrant ainsi « un débouché intéressant » .

La concurrence entre industriels, quand bien méme ces derniers seraient parfois
des alliés, a donc été aussi un important facteur permettant de comprendre I’attitude des
dirigeants de la sidérurgie pendant la guerre. Par conséquent, c’est en croisant les

différents aspects de la personnalité¢ de Pierre Cholat que 1’on peut essayer d’en saisir

! 5624, Rapport du CA a I’AG ordinaire du 10 juin 1943.

2 ADI : 56) 12, conseils d’administration des 6 février et 23 décembre 1941, 24 juin 1942.

3 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 531.

* ADL, 117J8, conseils d’administration des 1° octobre 1938, 13 février 1939 6 mai 1939, 1 juillet
1939, 5 aofit 1940.

> Les sources montrent qu’il n’est pas possible de suivre Philippe Mioche lorsqu’il prend ’exemple des
Aciéries de Saint-Etienne pour démontrer que le Corsid a pour objectif de ne pas développer de nouveaux
moyens de production au nord de la ligne de démarcation au profit des établissements du sud ; dans
MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 530-531.

6 ADL, 117]8, conseils d’administration des 31 octobre 1941, 25 mars 1942, 10 avril 1942, 27 mai 1942.
7 ADL, 117J8, conseil d’administration du 13 octobre 1937.
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les ressorts, car «les évenements biographiques se définissent comme autant de
placements et de déplacements dans I’espace social »' : ses engagements nationalistes le
poussent a résister mais comme patron il souhaite faire des profits ce qui I’amene a
collaborer, comme représentant syndical de la sidérurgie il critique I’intervention de
I’Etat vichyste mais il a aussi besoin de lui pour rentabiliser ses investissements, comme
patron il coopére et est en compétition avec d’autres patrons qui sont donc a la fois des
concurrents et des alliés dans la vie économique et face a Vichy ou 1I’Occupant. Ne voir
que I'une de ces identités — patron, dirigeant syndical, résistant, etc. —, demeurer sur un
seul champ — la collaboration économique ou politique —, c’est se condamner a ne traiter

qu’une partie de ce qu’a été et ce qu’a fait Pierre Cholat.

2) Les réorganisations de ’apreés-guerre

Comme Pierre Cholat, Léon Marrel et Louis de Curieres de Castelnau sont des
maitres de forge. L’un et 1’autre sont installés a Rive de Gier. Ils sont aussi
respectivement administrateur des Hauts-Fourneaux de Chasse pour le premier et des
Aciéries de Saint-Etienne pour le second ; entreprises dont Pierre Cholat est le Président
directeur général.

Tout comme ce dernier, on les retrouve dans les institutions patronales régionale
: Léon Marrel comme membre de la chambre de commerce de Saint-Etienne jusqu’en
1943 et comme président d’honneur de la Chambre syndicale des Aciéries et Hauts-
Fourneaux de la Loire?, tandis que Castelnau est représentant a la chambre de commerce
de la Loire a Rive de Gier et membre de la commission exécutive et vice-président de
I’ASMPL a partir de 1944°. On ne peut pas les considérer de la méme maniere que
Louis Vergniaud — des Aciéries Holtzer —, ou Marcel Dumuis — des Aciéries de Firminy
—, qui sont présents aux cOtés des dirigeants précédents dans les mémes institutions
patronales, mais qui sont davantage des concurrents. Toutefois, tous se méfient de la
Compagnie des Aciéries de la marine, qui est le véritable géant de la Loire et qui est la

seule entreprise a pouvoir parler d’égal a égal avec les Schneider du Creusot ou les de

" BOURDIEU Pierre, « L'illusion biographique », Actes de la recherche en sciences sociales, Vol. 62-63,
juin 1986, p. 69-72, p. 71.

2 ADR, 34J222, réunion ASMPL du 7 janvier 1943 et réunion du Comité des Forges du 30 mai 1941,

3 Ibidem, ASMPL réunion du 22 septembre 1944.
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Wendel griace a leur alliance avec Micheville et Pont-a-Mousson'. Or c’est dans ce
contexte concurrentiel pesant sur les décisions de tous ces dirigeants — dont Pierre
Cholat —, que s’effectuent les réorganisations de 1’apres-guerre. Elles doivent étre
étudiées au niveau régional, qui est I’échelle choisie par Vichy® et a I’échelle des

entreprises afin d’en comprendre les conséquences.

a) De nouvelles logiques de réorganisations régionales

Toutefois, pour comprendre les logiques des réorganisations régionales, il faut
d’abord revenir a la période précédente de la guerre : c’est en effet 4 ce moment qu’une
premicre tentative en ce sens est effectuée. L’Etat en est un acteur important, car il
accentue son dirigisme économique. Vichy renforce en effet le controle de 1’économie
grace a I’Office Central de Répartition des Produits Industriels et aux Comités
d’Organisation ; 1’Etat francais intervenant en particulier au niveau du controle des prix
et élaborant des projets de programmes de développement de secteurs clefs’. Y a-t-il eu
alors, comme Henri Rousso en a émis I’hypothése, une tentative de faire des Comités
d’Organisation les «instruments d’une politique de concentration au service de
quelques grandes entreprises, qui précisément les contrdlent » ? Francoise Berger pense
que non dans le cas la sidérurgie : pour elle le secteur était déja tres concentré dans les
années 1930*. Des documents de la Chambre syndicale des aciéries et hauts-fourneaux
de la Loire et de ’ASMPL donnent en fait partiellement raison a I’un et a I’autre : lors
d’une réunion du 3 juillet 1941, les observations concernant la circulaire 1099 du 13
juin 1941 qui établit le vendeur unique pour les aciers ordinaires Ote toute ambiguité a
ce sujet. Les auteurs critiquent le fonctionnement du CORSID parlant de « décision
unilatérale » de sa part. Suit une liste de remarques dont la quatrieéme est :

« [c]ette perte de contact direct des usines avec les clientéles serait d’autant plus grave

qu’il s’établirait un véritable ‘‘monopole commercial’”’ au profit des entreprises

désignées comme chef de groupe.

! MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor, op. cit., p. 318-319.

2 ADR, 34J222, réunion du Comité des Forges de la Loire du 30 mai 1941.

3 MARGAIRAZ Michel, L Etat, les finances et I’économie, op. cit., p. 541-590.

* ROUSSO Henry, « L’organisation industrielle de Vichy (perspectives de recherches) », Revue d histoire
de la Seconde Guerre mondiale, n° 116, octobre 1979, p. 27-44, dans BERGER Francoise, La France,
I’Allemagne et [’acier, op. cit., p. 662.
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On n’a pas été sans remarqués (sic) que la plupart des maisons désignées comme chefs
de groupes sont dirigées par des personnalités appartenant au Comité d’Organisation
de la Sidérurgie et du Commerce des Produits sidérurgiques. Les usines doivent se
préoccuper du sort réservé a leurs représentants, comme aussi de leur remplacement

. . . .1
éventuel, lorsque les mesures de concentration actuelles auraient cessé » .

Léon Daum comme dirigeant des Aciéries de la Marine ne semble pas
particulierement visé, mais il est le seul représentant membre du CORSID. Une
premiére hiérarchie s’établit donc entre lui est les autres industriels qui ne sont que
membres de la « commission générale » du CORSID créée en décembre 1940, selon
Philippe Mioche, ou au printemps 1941 d’aprés Frangoise Berger® : Cholat’, Marrel,
Vergniaud, Dumuis en font partie. Une seconde hiérarchie s’établit ensuite avec ceux
qui ne sont pas représentés au CORSID et qui n’occupent que des places de second rang
dans les autres institutions patronales tout en représentant les entreprises les plus
nombreuses : Aciéries du Forez, Laminoir de la Ricamarie, etc. Un document du
Comité de direction de I’ASMPL nous fournit ensuite une chronologie précise de ces
évenements :

« En octobre 1941, les Comités d’Organisation ont été invités par la Ministére de la
Production industrielle a préparer des plans de concentration industrielle comportant,
d’une part, la spécialisation des usines a activités multiples dans certaines fabrications
pour lesquelles elles ont un bon rendement, d’autre part, ’arrét d’usines ayant de
mauvaises conditions de production et, par voie de conséquence, la concentration du

travail disponible dans certaines autres usines mieux qualifiées sur le plan

professionnel.

Ce travail de préparation de la concentration industrielle était en cours quand a été
promulguée la loi du 17 décembre 1941 sur I’aménagement de la production, loi qui
vise l’arrét provisoire de certaines usines dans toutes les branches des activités
industrielles ou les nécessités de la répartition imposent une telle mesure, les usines

ainsi arrétées pouvant étre admises a bénéficier d’une allocation professionnelle.

' ADR, 34J222.

2 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 527 et BERGER
Francoise, La France, [’Allemagne et I’acier, op. cit., p. 451. La liste des représentants au CORSID est
dans MIOCHE Philippe, ibidem, p. 1101.

3 La décision du Corsid entre en application malgré les discussions de Pierre Cholat avec Roy vice-
président du CORSID, Babouin nouveau Directeur de la sidérurgie, Queyras du comptoir des produits
sidérurgiques et Fourmont chef de 1’économie nationale est jugée « grave de conséquence » lors d’un
conseil d’administration a Saint-Etienne : ADL, 117J8, séance du 1% décembre 1941,
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Par ailleurs, le 25 février 1942, était publiée une premiere Ordonnance allemande
donnant aux Feldkommandantur le droit de fermer des usines en zone occupée, si la
situation économique I’exigeait, sans que le préjudice subit n’ouvre droit a un

dédommagement, ni a une compensation.
Le 22 avril 1942, une 2°™ Ordonnance allemande obligeait [...]"

En suivant ces sources, aucun doute n’est donc possible : comme le pense Henry
Rousso, une politique de concentration a bien été élaborée et commencée a €tre suivie :
il ne s’agit donc pas seulement d’un « réve de rationaliser la production sidérurgique
dans le réduit de Centre Midi » pendant la période ou le « Corsid est dans Vichy »
comme I’écrit Philippe Mioche?, cela a bien commencé 2 se concrétiser. Dans la Loire,
les grandes entreprises sont les plus intéressées, mais en fonction de la taille de chacune,
la plupart sont aussi de potentielles victimes, sauf les Aciéries de la Marine. En
revanche, comme le pense Francoise Berger, la concentration n’a pas eu lieu ; mais non
pas parce que comme elle le dit elle était déja suffisante, mais plutot parce qu’a peine
cette politique a-t-elle commencé a étre mise en place que les Allemands s’en sont
emparés, rendant impossible toute concentration menée par des Frangais3. Cela ne veut
cependant pas dire que les manceuvres ont cessé, elles se sont simplement faites plus
discretes, plus sourdes et ont pris d’autres formes : on peut citer I’attitude déja évoquée
de Léon Daum qui, toujours directeur des Aciéries de la Marine, s’oppose dans le cadre
du CORSID a Iinstallation d’un four électrique a Saint-Etienne et ne 1’autorise « qu’a
condition [que les dirigeants stéphanois s’engagent] a ne pas monter des fabrications
[quils ne faisaient] pas auparavant (roulements a bille) »*. On peut citer encore les
manceuvres de Pierre Cholat afin que Saint-Etienne soit siege local et siege de région de
la Commission tripartite de la famille de la production des métaux instituée dans le
cadre de la Charte du travail, et que Chasse fasse partie de la localité stéphanoise > Les
rivalités entre chefs d’entreprises se sont donc poursuivies : elles perdurent a la
Libération, plus qu’elles ne reprennent au moment de nouveaux projets de

concentration.

" ADR, 34J222, réunion de ’ASMPL du 18 juillet 1942.

2 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 539.

3 Philippe Mioche date un peu plus tard la perte de ce qu’il appelle, dans un cadre plus large, la
« I’indépendance toute relative du réduit sidérurgique de Vichy », c’est-a-dire du début de ’année 1943 :
il utilise pour cela les accords Bichelonne/Schieber du 11 mars 1943, dans MIOCHE Philippe, La
sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 499.

* ADL, 117J8, conseil d’administration du 25 mars 1942.

> ADR, 34J222, réunion de la Chambre syndicale des Aciéries et Hauts-Fourneaux de la Loire du 7
janvier 1943.
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Les projets de réorganisation de la sidérurgie a I’issue de la guerre sont
également connus des historiens : Alexis Aron a joué un role clé en contribuant a éviter
la nationalisation et en cherchant moderniser la sidérurgie’. En octobre 1944, il est
président « de fait » du CORSID, puis a partir de mars 1945 et jusqu’en juin 1946
commissaire provisoire de I’Office Professionnel de la Sidérurgie (OPSID)?. 1I rédige
un rapport en novembre 1944 qui entraine 1’opposition de la profession — certes
satisfaite de ne pas subir de nationalisation —, et qui la pousse a se réorganiser : la
Chambre syndicale de la sidérurgie est reconstituée et créée en décembre 1944°.
Frangoise Berger a une vision moins conflictuelle et évoque un patronat qui n’ose
critiquer le gouvernement provisoire et qui se contente de ressortir de ses tiroirs les
projets d’équipement ou d’amélioration longtemps retardés®. De fait, les documents des
Hauts-Fourneaux de Chasse ou des Aciéries de Saint-Etienne ne révelent pas une aussi
grande inquiétude a ce propos : pourtant un projet de concentration des hauts-fourneaux
et des cokeries « d’un seul co6té du Rhone » est évoqué en juin 1945 suite a la visite
d’Alexis Aron’. La méthodologie est indiquée par les documents d’entreprise de Saint-
Etienne® : « [i]l faut en effet que chaque usine obtienne un minimum vital, tout en
abandonnant, si elles ne I’ont pas déja fait, certaines fabrications pour lesquelles elles
sont moins bien placées, en se reportant sur des fabrications dont les prix de revient
seront améliorés ». Le ton pour commenter ces projets potentiellement graves pour les
HFC est neutre, il n’y a pas de contestations, ni méme d’observations et cela quelque
soit la source’. Est-ce parce qu’une comparaison — sans doute rassurante dans cette
hypothese —, entre Chasse et Givors au sujet de la cokerie a déja été faite en mai 1944
par Roger Martin, ingénieur des mines, pour le compte de la Direction de la
sidérurgie® ?

La suite des évenements donne raison aux dirigeants des HFC : certes leur
cokerie est arrétée — mais parce que celle de la Silardiere au Chambon-Feugerolles va

remplacer les cokeries régionales dans le cadre des nationalisations touchant au secteur

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940...., op. cit., p. 558.

2 Ibidem, p. 570.

3 Ibidem, p. 571-572.

* BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier, op. cit., p. 703-704.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 14 juin 1945 d’ou est tirée la citation.

6 ADL, 117J8, séance du 15 juin 1945.

" En plus des deux sources précédentes ; aux ADI, 56J22, rapport du conseil d’administration a I’AG du
26 juin 1945.

¥ ADI, 56J12, conseil d’administration du 25 mai 1944,
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de l’énergie1 —, tandis que les activités des hauts-fourneaux et de la fonderie ne sont pas
a proprement menacées : la Chambre syndicale de la sidérurgie autorise une
augmentation de la production qui nécessite la marche a deux hauts-fourneaux par
courrier du 5 octobre 1946°. Jugé par cette méme Chambre’, le rapport de la
Commission Aron parait finalement particulierement vague : a propos des hauts-
fourneaux, il se contente d’indiquer la nécessité d’équiper Chasse ou Givors d’un
appareil moderne d’une capacité quotidienne de cinq a six-cents tonnes de production
par jour. Les 19 autres hauts-fourneaux prévus par ce plan doivent étre installés dans les
autres régions francgaises. En revanche, les discussions ont été plus ardues a propos des
Aciéries de Saint-Etienne car un plan régional envisage une redistribution des activités
avec ses principaux concurrents”.

Frangoise Berger €crit qu’en raison des risques de nationalisation, « certains
sidérurgistes [ont] été trés prudents et donc peu enclins a 1’innovation ». A partir des
sources utilisées, il est impossible de dire si cette menace a eu un effet sur la direction
des entreprises aux mains des Cholat, mais il est en revanche certain que les projets de
modernisation en ont eu un pendant et aprés la guerre. A Chasse, ces projets ont
entrainé I’arrét de la cokerie et des hésitations jusqu’en septembre 1946 avec la crainte
que les aciéries électriques marchant avec de la ferrailles ne remplacent rapidement les
aciéries Martin qui consomment leur fonte hématite d’affinage®. C’est donc dans ce
contexte incertain qu’a partir de 1’été 1944, les dirigeants de la Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse doivent faire face a une série d’enjeux propres a leur entreprise : il

s’agit de renouer avec les filiales et de financer son développement.

b) Les relations avec les différentes filiales

Or renouer avec les différentes filiales ne s’aveére pas aussi facile que la
Libération aurait pu le laisser espérer. Toutes sont en difficulté et sollicitent la

Compagnie des HFC.

' LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 780.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 7 novembre 1946.

3 D’aprés le rapport de la Chambre syndicale de la sidérurgie du 19 septembre1947, ADR, 34J230.

* ADL, 117J8, conseils d’administration des 5 septembre et 10 novembre 1945, des 8 février et 4 juin
1946, du 11 janvier 1947.

> BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et ['acier, op. cit., p 703.

% ADI, 56J12, conseil d’administration du 9 septembre 1946.
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Les mines d’Algérie ont vu leurs productions s’effondrer en 1940, puis apres une
reprise des expéditions vers la France de mai a novembre 1942, le débarquement en
Afrique du Nord les interrompt a nouveau. Des stocks sont alors constitués. Ils sont
ensuite expédiés pour les hauts-fourneaux anglais ; mais désormais les comptes vont
étre bloqués. Ils le sont toujours en 1946, si bien que méme si ’entreprise fait des
bénéfices, elle ne peut les envoyer en métropolel. La situation ne redevient normale
qu’a partir du second trimestre de 1946. Mais a ce moment 1a, méme s’ils peuvent
envoyer du minerai pour 1’usine de Chasse, la fin du débouché anglais et le
ralentissement de 1’activité en France pesent sur I’activité de Bou Amrane. D un point
de vue financier, les comptes de Bou Amrane pour 1I’ensemble de la période depuis
1942 ne pourront étre réincorporés dans ceux de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de
Chasse qu’a partir de I’exercice 1946-1947°. 1ls apportent alors un bénéfice important
de 7 005 194, 10 francs, mais qui est trop tardif pour aider I’entreprise a se relancer dés
la fin de la guerre.

La situation des entreprises pyrénéennes n’est pas meilleure pour les HFC. Au
mois de décembre 1944, les mines de la Tét reprennent leurs expéditions de minerais
qui étaient suspendues depuis pres de six mois’. Des réserves importantes en minerai
ont été la aussi constituées. Cela est dii aux difficultés de transport, ce qui oblige
¢galement I’entreprise a faire des provisions. Ensuite, ’année suivante, le relévement de
facturation des prix des minerais a été jugé « tardif et insuffisant » : par conséquent, la
société de transport (SAMPO) et la Société des mines de la Tét « ont enregistré en 1945
de trés lourdes pertes »*. En 1946, malgré une forte augmentation de la production, la
situation demeure identique : les résultats « ont malheureusement été tres décevants [...]
par suite du retard apporté au redressement des prix de vente des minerais pyrénéens,
qui restent encore insuffisants face aux charges croissantes de 1’extraction »°. Enfin, en
1947, les HFC doivent continuer « a appuyer les efforts de la Société des mines de la
Tét pour accroitre son extraction et réaliser des transformations » : si les entreprises
pyrénéennes ne sont plus en déficit, leurs besoins en investissements demeurent

toujours lourds®.

! ADI, 56J22, rapport du CA a I'AG ordinaire du 28 juin 1946.
2 ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 10 juin 1948.
3 ADI, 56J22, rapport des commissaires des comptes pour ’exercice 1943-1944.
* ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 28 juin 1946.
> ADI, 56J22, rapport du CA a I’ AG ordinaire du 26 juin 1947.
% ADI, 56J22, rapport des commissaires des comptes pour I’exercice 1947-1948.
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Pour terminer, on peut dire que méme leurs anciennes filiales leur posent
probleme ou ne leur rapportent plus rien. Tout d’abord, la Société des Forces Motrices
Bonne et Drac est une entreprise dans laquelle les HFC ne détiennent plus qu’une
simple participation depuis 1931, alors qu’elle 1’avait fondée et qu’un de ses
administrateurs — Guillaume Martouret — en avait assuré la présidencel. Pendant la
guerre, alors que la Compagnie est minoritaire dans Bonne et Drac face a deux
entreprises puissantes — 1’Union d’Electricité et des Forces Motrices du Centre (UEFM)
et I’Union pour I’Industrie et 1’¢lectricité (UNIE) —, elle réussit a arracher un accord, le
24 janvier 1944 — complété le 1% octobre 1945 —, sur les futurs tarifs d’électricité dont
elle est bénéficiaire avec les Aciéries de Saint-Etienne”. A la fois cliente et actionnaire
de Bonne et Drac, Chasse réussit alors a concilier des intéréts opposés (entre ses
administrateurs, sa société sceur dont les administrateurs sont en partie ceux de Chasse,
les autres entreprises électriques présentes dans Bonne et Drac, et enfin les autorités de
I’Etat qui supervisent les négociations). C’est cependant peine perdue car en 1946, son
ancienne filiale est nationalisée. Les HFC n’étant plus propriétaires de Bonne et Drac :
les cartes sont redistribuées car Chasse n’est désormais qu’une entreprise
consommatrice d’électricité. Or en plus de fournir de 1’électricité, Bonne et Drac aurait
du enfin pouvoir commencer a verser des dividendes®. De plus, la Compagnie des
Hauts-Fourneaux de Chasse est en attente d’une indemnisation pour nationalisation.
Elle doit cependant la négocier sur plusieurs années avec EDF*, dont la création le 8
avril 1946 a constitué un «vrai challenge » , notamment en raison du nombre
d’entreprises nationalisées qui la compose : le dossier Bonne et Drac n’est donc que
I’un des nombreux dossiers a gérer par la nouvelle entreprise publique.

Les ciments Pelloux sont une seconde ancienne filiale de Chasse. A la différence
de Bonne et Drac, ceux-ci ont disparu : ils ont fait faillite avant la guerre, mais en 1945
leur liquidation n’est toujours pas terminée. Or les HFC ont du consentir « des

avances » a leur filiale. Cela a permis aux Aciéries de Saint-Etienne d’étre remboursées

' ADI, 56J10, conseil d’administration du 29 janvier 1931 ; 56J24, rapport du CA a I’AG ordinaire du 28
juin 1949.

2 ADL, 117J8, conseils d’administration des 1% juin, 18 septembre, 29 octobre 1943 et 5 avril 1944. ADI,
56J24, premier rapport additionnel des commissaires aux comptes au rapport a I’AG ordinaire du 26 juin
1945, et premier rapport additionnel des commissaires aux comptes au rapport a I’AG ordinaire du 28 juin
1946.

3 Un versement de dividende est prévu pour ’année 1945 : ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire
du 28 juin 1946.

* ADI, 56J22, rapports du CA aux AG ordinaire du 26 juin 1947 et du 28 juin 1949.

> BARJOT Dominique, « Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts
d'Electricité de France (1946-1953) », Entreprises et histoire, 2013/1, n° 70, p. 54-75, p. 55.
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de leurs obligations. Par échange de bon procédé, Saint-Etienne finit par racheter la
raison sociale et le fonds de commerce des ciments Pelloux aux HFC en 1945' : on peut
donc dire que le cofit de la liquidation des ciments Pelloux est géré dans le temps et
réparti entre les deux sociétés dirigées par Pierre Cholat, nouvel exemple de coopération
entre elles. En revanche, la somme récupérée, en principe cing-cents francs, est
symbolique.

Donc apres avoir fait le tour des différentes filiales ou participations, on peut
dire que soit les difficultés de ses dernieres nécessitant une aide financiere des HFC, soit
leur apport financier a été tardif. Par conséquent, la Compagnie des Hauts-Fourneaux de
Chasse doit compter principalement sur ses propres forces pour se relancer. Elle doit
méme aider certaines de ses filiales. Cela est d’autant plus compliqué qu’il n’existe pas
encore de consolidation de compte et que chaque filiale a sa propre comptabilité dont le
détail ne figure jamais dans ceux de la maison mere : ¢’est ce que 1’on retrouve ailleurs

en France jusque vers 19457,

c) Compter sur ses propres forces

Ainsi, aprés une baisse continue de ses résultats pendant la Seconde Guerre

mondiale, la Compagnie se retrouve lourdement en déficit pour I’exercice 1944-1945 :

Tableau 3 : Evolution des résultats de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse-

sur-Rhone de I’exercice 1939-1940 a ['exercice 1946-1947°

Année Résultat de 1’exercice en | Evolution par rapport a 1’exercice
francs précédent

1939-1940 +10 197 774,88 - 4215 569,68

1940-1941 + 7 726 508,29 - 2471266, 59

1941-1942 + 3 506 832, 94 -4219673, 35

1942-1943 + 2 625 834, 34 - 880 998, 60

1943-1944 + 1992 150,51 - 633 683, 83

1944-1945 - 6754 100, 34 - 7387784, 17

1945-1946 + 16 141 892,69 + 23 529 676, 86

1946-1947 + 21 369 865,25 + 5227972, 56

' ADL, 117J8, conseil d’administration du 5 septembre 1945.

2 BENSADON Didier, La consolidation des comptes en France (1929-1985) : analyse du processus
d’introduction et de diffusion d’'une technique comptable, Thése de doctorat de sciences de gestion sous la
direction de Yannick Lemarchand, soutenue a I’'Université de Nantes, le 11 décembre 2007, 464 p.

* ADI, 56J22, 56J24, 56130.

82




Cependant, des I’exercice suivant, le redressement des comptes est spectaculaire.
L’explication n’est pas par la hausse des productions de 1’usine comme le prouve

I’évolution de la principale d’entre elle, celle de fonte :

Tableau 4 : Evolution de la production de fonte aux HFC de [’exercice 1939-1940 a
’exercice 1946-1947"

Guerre Apres guerre

Année Tonnes de fonte | Année Tonnes de fonte
produites produites

1939-1940 85 681 1945-1946 34 000

1940-1941 22 000 1946-1947 59 000

1941-1942 32 096

1942-1943 55 481

1943-1944 37 000

1944-1945 17 000

La production de fonte s’est donc effondrée pour 1’exercice 1944-1945 puisque
I’usine est a 1’arrét complet depuis le 20 aolt 1944 jusqu’au 7 juillet 1945, date a
laquelle un haut-fourneau est 2 nouveau allumé’. Toutefois, 1’exercice 1946-1947,
méme s’il est plus de trois fois supérieur en production de fonte a celui de 1944-1945,
donne une production comparable a celle de I’exercice 1942-1943, alors que 1’on est en
pleine guerre. Or, avec des productions proches, le résultat 1946-1947 est plus de huit
fois supérieur a celui de 1942-1943. Ces chiffres ne tiennent cependant pas compte de
I’inflation, mais pour autant on ne peut pas penser qu’elle explique a elle seule les
progres des résultats : il faut donc chercher ailleurs.

Le déficit de I’exercice 1944-1945 s’explique en grande partie par les problémes
des filiales, notamment celles des Pyrénées orientales qui pesent sur le compte débiteur
(ce dernier s’¢léve au total a 48 938 501,71 francs contre 29 895 616,31 francs pour
I’exercice précédent)’. Le résultat fortement excédentaire de 1’exercice suivant est
cependant fragile et en trompe 1’ceil. D’une part, en raison des pertes de 1’exercice
précédent, au lieu de 16 141 892,69 francs, le bénéfice disponible ne s’¢léve plus que de
9387 792, 35 francs une fois retiré¢ la somme du déficit. D’autre part, ce sont des
circonstances exceptionnelles qui expliquent ces profits: il y a un redressement

important des prix d’inventaire et un déblocage de devises étrangéres reprises par I’Etat

' ADI, 56J22, 56J24.
2 ADI, 56J12, conseils d’administration du 20 septembre 1944 et du 10 septembre1945.
3 ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG extraordinaire du 6 mai 1945.
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le 15 mai 1946". Dans les deux cas, c¢’est I’Etat qui a apporté des revenus considérables
a Dentreprise. Outre le rachat de devises, il a soutenu le cours de la fonte par des
relevements de prix et des compléments qui ont de plus permis également I’« unité de
facturation » des fontes hématites. Enfin, 1’exercice 1946-1947 est le premier ou
I’entreprise retrouve une situation un peu plus normale”. En ce qui concerne 1’usine de
Chasse, la marche a deux hauts-fourneaux reprend le 25 janvier 1947 : a peu pres a la
moiti¢ de 1’exercice, donc. Cela permet alors d’améliorer la production des deux autres
ateliers qui dépendent des hauts-fourneaux, c’est-a-dire la cimenterie et la fonderie.
Toutefois, selon les mots des administrateurs, le « résultat industriel a été cependant tres
modeste malgré les progres accomplis ». Les progres réalisés en ce qui concerne les
bénéfices relevent a nouveau de circonstances appelées a ne pas se renouveler. Il s’agit
d’une part de la réincorporation des comptes de Bou Amrane dans la comptabilité
générale. Cet « apport exceptionnel » se monte a 7 005 194,10 francs. Il y a d’autre part
un redressement de la valeur des portefeuilles ajouté au solde des comptes « Domaines
et escomptes, Intéréts et Changes » : cela apporte une somme de 6 148 090, 20 francs.
Le total de ces deux apports est de 13 153 284, 30 francs sur des bénéfices qui se
montent a 21 369 865, 25 francs.

La situation financiere de ’entreprise est donc semblable a celle décrite par
Michel Freyssenet pour ’ensemble de la sidérurgie’ : « aprés la guerre, si leurs réserves
ne sont pas nulles, elles ne sont pas suffisantes. Le marché des capitaux est faible, les
possibilités d'emprunt sont limitées ». La Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse
va en effet devoir se lancer dans une opération financiere de grande envergure, afin de
financer ses filiales et de relancer son usine. D¢s le début de 1’été 1945, des pourparlers
avec le Crédit Lyonnais sont menés pour un emprunt obligataire allant jusqu’a quarante
millions de francs®. Au mois de juin 1945, une augmentation de capital est également
décidée avec ’appui de la méme banque : il va passer de seize a trente-deux millions

. « P . 3 . . ..
suite a deux émissions successives”. Puis, au mois de juillet, c’est au tour de I’emprunt

" ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 26 juin 1947 et rapport des commissaires aux comptes
pour I’exercice 1945-1946.

2 ADI, 56]22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 10 juin 1948.

3 FREYSSENET Michel, La sidérurgie frangaise 1945-1979..., op. cit., p. 18.

* ADI, 56J12, conseil d’administration du 14 juin 1945.

> ADI, 56J22, rapport des commissaires aux comptes a I’AG extraordinaire du 26 juin 1945.
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obligataire d’étre lancé : il se monte finalement & vingt-huit millions de francs'. La

reconstruction de I’usine de Chasse va donc pouvoir étre menée, malgré les difficultés.
3) Reconstruire et relancer

L’usine des HFC a subi la crise des années 1930 et la Seconde Guerre mondiale.
A la Libération, il faut donc la reconstruire pour la relancer. Mais 1’usine ne fonctionne
pas ex nihilo : elle fait corps avec Chasse-sur-Rhone, formant un bassin mono-industriel
qui s’étend sur les communes voisines. Sa construction jusqu’en 1945 s’est effectuée
sur plus de soixante-dix ans d’existence, au rythme des différents plans
d’investissement : a la fin du XIXe siécle, au début du XXe, lors de la Premiere Guerre
mondiale et dans une moindre mesure ’aprés guerre. Le document suivant permet

d’avoir une vue des principales installations :

CHASSE (lsére) — Vue-généraié des Hauts Fourneaux

Hauts-fourneaux 1,2,3

Briqueterie et
‘cimenterie

Document 1 : Vue des Hauts-Fourneaux de Chasse (vers 1945 ?)2

" ADI, 56712, conseil d’administration du 10 septembre 1945 ; 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du
6 mai 1946.
2 Source, collection de cartes postales de Michel Paret.
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Cette carte postale des Hauts-Fourneaux est censée étre de 1945 d’apres
Christine Fond'. Dans son livre, la carte postale qui a exactement la méme vue est datée
du 7 novembre 1945 d’apres le tampon de la poste. Elle nous parait cependant pouvoir
étre plus ancienne car les gazomeétres qui devraient se trouver devant le chateau d’eau
du haut-fourneau n°3 ne sont pas visibles. Or ils ont été construits en 1922 et 1924%. De
plus, les logements en construction — sans leur toit sur I’image — devant ’un des
batiments de la fonderie sont achevés en 1945. Ses réserves émises quant a la datation
exacte de la photographie — et méme si elle ne date en réalit¢ que de 1’entre-deux-
guerres —, ni la configuration générale, ni I’aspect des batiments n’évoluent de maniére
considérable entre 1920 et 1945, comme on va le voir.

L’usine a été construite autour de ses hauts-fourneaux. Si le premier date de
1856 lors de la création de 1’usine, un second haut-fourneau est construit au moment de
son rachat en 1873° et un dernier lors de la Premiére Guerre mondiale’. C’est lors de la
méme période qu’est construite une fonderie de deuxieéme fusion pouvant mouler des
obus’, les hauts-fourneaux fabriquant la fonte de moulage nécessaire 2 la fonderie. En
revanche, la briqueterie-cimenterie est plus ancienne : sa décision de construction date
de 1898°. Elle fait suite 2 une mesure de I’administration qui rend alors impossible
I’épandage des laitiers le long des berges du Rhone. On recherche alors une solution
technique et on s’apergoit que « plusieurs usines du Nord et de I’Est » en font du ciment
ou des briques, et qu’elles trouvent 12 « une source de bénéfices »’ : preuve que les
reglements administratifs ne sont pas uniquement des contraintes pour les entreprises,
mais qu’ils peuvent aussi étre stimulant et créateurs de richesses.

L’usine posséde d’autres activités positionnées en amont ou en aval du
fonctionnement des hauts-fourneaux, et dans une moindre mesure des autres ateliers
productifs (fonderie et briqueterie-cimenterie). Il s’agit des activités de transport : une
grue est présente sur le Rhone avant le rachat de 1’usine en 1873, mais on décide alors

de faire un raccordement au PLM®. Le développement de la gare de triage de Chasse

" FOND Christine, Chasse-sur-Rhéne au fil de I’eau, GLM Communication, 2002, 103 p., p. 70.

2 ADI, 56]59, Déclarations de constructions nouvelles.

3 ADI, 56J1, Historique succinct des exploitations de hauts-fourneaux a Chasse (Isere) de 1856 a 1880.
Arrété préfectoral du 31 janvier 1856, source Eric Combaluzier.

4 ADI, 56]8, conseil d’administration du 25 février 1915.

5 ADI, 56J8, conseils d’administration des 7 décembre 1915 et 17 mai 1916.

® ADI, 56J6, conseil d’administration du 1° mars 1898 pour la décision et 56J7, conseil d’administration
du 18 septembre 1899 pour la mise en route effective de la briqueterie.

" ADI, 56J6, conseil d’administration du 1" mars 1898.

8 ADI, 56J1, Historique succinct des exploitations de hauts-fourneaux a Chasse (Isere) de 1856 a 1880.
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dépend alors en grande partie des matieres premiéres consommées par 1’usine ainsi que
de ’expédition de ses différentes productions. L usine possede donc différentes aires de
stockage, mais aussi un atelier d’agglomération des briquettes de pyrite construit en
1890". La pyrite de fer sert en effet de minerai pour les lits de fusion des hauts-
fourneaux. Il y a ensuite deux ateliers chargés d’entretenir le matériel et les batiments et
d’analyser les productions : il s’agit de 1’atelier d’entretien (achevé en 1906) et du
laboratoire (achevé en 1904)2. Enfin, I'usine est dotée de plusieurs ateliers chargés de la
production d’énergie. Dés 1894, un batiment des machines a été construit afin de
produire de D’électricité : il possede déja un éclairage électrique’. De plus, afin de
gagner en indépendance pour son approvisionnement en coke, il est décidé en 1897 de
commander leur propre batterie de fours a coke qui est construite 1’année suivante”.
Cette activité va €tre complétée par une usine a benzols et a goudron dont la décision de
construction date de 1912° et par des gazometres servant a stocker le gaz des fours a
coke pour le revendre’. Pendant la Seconde Guerre mondiale, enfin, une installation de
compression de gaz des fours a coke est commandée en 1941 afin de fournir les
véhicules fonctionnant au gazogene. Elle est achevée cette méme année, ainsi que la
réfection d’une partie des fours a coke’.

La diversité des ateliers et des productions briecvement présentée ici donne une
idée de I’'importance de 1’usine, mais aussi de la diversité des activités et des postes de
travail. Elle ne peut donc passer inaper¢ue aux yeux de ’Occupant, comme des Alliés.
Mais si les Allemands s’abstiennent d’en piller les installations, les combats de la
Libérations vont entrainer son arrét durable.

L’usine elle-mé&me est cependant davantage épargnée que son environnement.
En effet, les principaux dégits ont été causés par les bombardements des gares de
triages de Chasse et de Badan (a Grigny de P’autre co6t¢ du Rhone) par les Alliés les
nuits du 26 au 27 juillet et surtout du 11 au 12 aofit 1944%. Les 25 mai, 6 et 23 aolt 1944

les gares et ponts ferroviaires de Givors et de Grigny sont également bombardés,

'AD1, 56J5, conseil d’administration du 3 décembre 1889 et 56J6, conseils d’administration des 25 février
et 12 aofit 1890.

2 ADI, 56J7, conseils d’administration du 7 décembre 1904 et du 2 février 1906.

3 ADI, 56J6, conseils d’administration du 21 décembre 1893 et du 30 janvier 1894.

* ADI, 56J6, conseils d’administration du 14 avril 1897 et du 17 décembre 1898.

5 ADI, 56J8, conseil d’administration du 5 décembre 1912.

% ADI, 56J9, voir par exemple le conseil d’administration du 7 mars 1924.

7 ADI, 56J12, conseils d’administration du 6 février 1941 et du 23 décembre 1941.

'py Evelyne, Un été sous les bombes. Givors, Grigny, Chasse 1944, Alan Sutton, 2004, 159 p., p. 9.
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paralysant ainsi toute circulation ferroviaire dans la 1’espace proche des HFC pour
plusieurs mois : I’usine n’a donc pas été visée directement.

Elle subit néanmoins quelques dommages : son magasin de pieces de rechange a
6té détruit’. C’est aussi le cas de plusieurs maisons appartenant a la Compagnie : deux a
Chasse-sur-Rhone et une a Ternayz. Toutefois le plus tragique concernant le
bombardement du 11-12 aolt ne sont pas les dégats matériels mais les pertes humaines :
plusieurs bombes tombent alors a proximité de 1’un des abris des HFC et font soixante-
dix morts® (il y eut au total quatre-vingt-douze morts a Chasse et quatre-vingt-deux
blessés4). Plusieurs victimes sont des travailleurs des HFC ou des membres de leurs
familles.

Dés 1’été 1944, les opérations de déblaiement débutent. Une autre partie du
personnel est employée par les Ponts et chaussés pour effectuer « des travaux de
réparation dans le voisinage de ’usine »°. Pendant ’automne, seules les expéditions de
fonte peuvent reprendre, mais ’usine est toujours a ’arrét®. Au début de 1’hiver 1944-
1945, la situation s’améliore lentement : a partir du mois de décembre 1’arrivée de
minerais de fer reprend, mais il n’y en a toujours pas pour le charbon. L’usine continue
a puiser dans ses stocks de fonte pour les vendre, mais cela ne satisfait pas ses besoins
en trésorerie’. Un premier haut-fourneau n’est rallumé que le 7 juillet, mais encore au
mois de juin, on n’est pas sir d’avoir assez d’approvisionnements en matiere premiere
pour le faire fonctionner : cela en dit long sur les difficultés liées au transport et sur
I’impérieuse nécessité, malgré tout, de faire repartir activité®. Néanmoins, c’est
suffisant pour relancer les autres ateliers de 1’usine : fonderie, briqueterie, cimenterie.
En revanche, la cokerie ne repart toujours pas. Pendant prés d’un an la situation est
stable : les productions, faibles, correspondent aux ventes, qui sont tout aussi faibles. A
I’automne 1946, il est décidé d’attendre pour une marche a deux hauts-fourneaux que
« des garanties suffisantes » soient obtenues « pour nos approvisionnements et nos prix

de vente de fontes hématites » . L’attente va encore durer six mois, puisque la marche a

' ADI, 56J59, déclarations de constructions nouvelles.

? Ibidem.

3 Association de sauvegarde du patrimoine de Chasse, mis en page par BOUILLET Janine, La « défense
passive » a Chasse-sur-Rhone, document imprimé relié en janvier 2004, 38 p., p. 15.

4 Ibidem, p. 18.

5 ADI, 56J12, conseil d’administration du 20 septembre 1944,

® Ibidem, conseil d’administration du 24 novembre 1944.

" Ibidem, conseil d’administration du 12 janvier 1945.

¥ Ibidem, conseils d’administration du 14 juin et du 10 septembre 1945.

? Ibidem, conseil d’administration du 9 septembre 1946.
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deux hauts-fourneaux date du 25 janvier 1947. Toutefois, les approvisionnements en
charbon étant a peine suffisants pour les deux hauts-fourneaux, il n’est toujours pas
envisageable de faire repartir la cokerie'.

L’usine de Chasse a donc bien été relancée apres la Libération, mais la remise en
marche est lente et incomplete de 1945 a 1947. Des investissements sont cependant

effectués :

Tableau 5 : Achats de terrains et travaux neufs de [’exercice 1942-1943 a [’exercice

1946-1947%

Années d’exercice Valeur des investissements en francs
1944-1945 562 738,10
1945-1946 1 145 655, 09

Total pour la période 1942-1946 2 965 426,44
1946-1947 9973 948.6

On peut constater que 1’essentiel des efforts est porté a partir de ’exercice 1946-
1947. Néanmoins, en 1945 le magasin de pieces de rechange est reconstruit. En 1946,
c’est au tour des deux maisons d’habitation détruites en aolt 1944 d’étre reconstruites.
Mais il y a cette année-la également des constructions nouvelles : six maisons « pour le
logement d’ouvriers ». Enfin jusqu’en juin 1947 — ce qui correspond a la fin de
I’exercice 1946-1947 —, les travaux ne portent que sur des constructions nouvelles :
bureaux pour les services de la Sécurité sociale et pour la centrale, des vestiaires, une
estacade a ferraille, deux étuves, deux villas et un « cantonnement pour les
célibataires »".

Loin de constituer un plan de relance de grande envergure, ces investissements
permettent seulement de reconstruire, puis de faire quelques améliorations. Les
dirigeants de I’entreprise parlent d’une gestion « prudente » *, alors que les prix de vente
des production, les salaires et les prix d’achats constituent un probléme lancinant
pendant les années de reconstruction ~. Cela est conforme a ce que décrit & ’échelle

nationale Michel Freyssenet a propos de I’attitude de 1’ensemble des dirigeants de la

! ADI, 56J22, rapport du CA a I'AG ordinaire du 26 juin 1947.

2 ADI, 56J30, exercices 1942-1943 2 1946-1947.

3 ADI, 56]59, déclarations de constructions nouvelles.

* ADI, 56122, rapport du CA a I’AG ordinaire du 26 juin 1947.

> ADI, 56J12, séances du conseil d’administration des 14 juin et 10 septembre 1945, puis des 6 février, 9
septembre et 7 novembre 1946, puis des 7 janvier et 11 juin 1947.
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sidérurgie frangaise apres la Seconde Guerre mondiale : « [l]e patronat de la sidérurgie
[...] attend la stabilisation pour investir. Il prend ainsi du retard dans son programme de
modernisation » '. Il indique aussi plus loin : « trés peu d'investissements sont faits
jusqu'a la fin 1948, [...] il est vrai que les difficultés de trouver des financements sont
réelles, que l'augmentation des prix de vente, fixés par arrété du gouvernement, est
toujours décalée par rapport a I'augmentation des prix de revient, que les subventions
gouvernementales devant compenser ces décalages sont versées avec retard, que la
marge d'amortissement technique autorisée est insuffisante et que les versements au titre
des dommages de guerre ne seront vraiment effectués qu'a partir de 1948 » 2 Toutes ces
remarques sont justes, mais on peut ajouter aussi a cette somme importante de
difficultés I’incertitude liée aux projets de modernisation de 1’apres-guerre.

On peut alors comprendre que la reconstruction et la relance de la production
n’entrainent donc pas un redémarrage fulgurant, au contraire. Des éléments
contradictoires constituent 1’environnement dans lequel doit s’effectuer la reprise de
I’activité. Certes les dirigeants des HFC ont été relativement épargnés par 1’épuration.
IIs ont également une usine partiellement touchée par le conflit. Mais en revanche, la
situation de leurs filiales les freine. Il faut néanmoins mobiliser le personnel, méme si ce

n’est pas aussi intensivement qu’un vrai plan de relance aurait permis de le faire.

V) Mobiliser le personnel

La mobilisation des personnels de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de
Chasse s’effectue dans un nouveau contexte politique et social : celui du Gouvernement
provisoire et des réformes sociales de 1’apres-guerre. Il s’agira de voir comment les
dirigeants de I’entreprise ont mobilis¢ leurs personnels pour le redémarrage économique
et dans quelle mesure ils ont réussi.

On peut tout d’abord évaluer quels sont leurs besoins en main d’ceuvre. Ces
besoins dépendent de plusieurs données : la nature des productions et leur évolution,
mais aussi de outillage détermine les métiers et les postes. A cela, on peut ajouter les

pratiques de recrutement. Pour certains auteurs, une nouvelle génération ouvriere se

" FREYSSENET Michel, La sidérurgie frangaise 1945-1979, op. cit., p. 9.
2 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 18.
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constitue dans les usines a partir de 1’entre—deux—guerres1 : elle voit la force physique et
le tour de main perdre de leur importance face 2 la montée de la « rationalisation »".
Cette dernic¢re renvoi au progrés technique comme a 1’organisation du travail. Qu’en
est-il alors pour la sidérurgie ? Francoise Berger comme Philippe Mioche soulignent
I"état de vétusté de ses installations®. En prenant I’exemple Lorrain, Michel Freyssenet
explique que jusqu’a la création de la Sollac en 1949, les ouvriers de métiers et les
manceuvres dominaient avant que 1’automatisation n’entraine [’apparition d’autres
catégories de travailleurs®. Si la guerre a été un « temps mort pour 1’investissement »
succédant « aux années creuses » de la crise des années 1930 dans toute ’industrie’ ,
I’industrie sidérurgique est de plus en retard par rapport a I’évolution des autres secteurs
industriels : « [s]es usines en sont a un stade d'organisation capitaliste du travail moins
avancé que celui des usines sidérurgiques anglaises ou allemandes, et que celui des
industries de transformation francaise les plus dynamiques »0.

En Lorraine, les besoins en main d’ceuvre pour la Sollac sont satisfaits par
I’arrivée massive de travailleurs algériens pour les manceuvres et la recherche d’ouvriers
de métiers en France ou frontaliers belges’. Or 4 la méme époque a I’échelle nationale
comme régionale, dans des travaux récents ou anciens, les historiens notent plutdt que la
reconstruction est le fait des travailleurs présents en France. Ainsi Yves Lequin écrit
I’immigration «n’a pas ¢ét¢ immédiate», mais que c’est plutdt « a partir des années
1950 qu’elle vient relayer les progrés de productivité »*. Gérard Noiriel rappelle que le
nombre de travailleurs étrangers baisse de 1,3 millions de personnes de 1930 a 1954°.
Philippe Rygiel souligne que la chronologie des flux ne correspond pas exactement a
celle des Trente Glorieuses, puisque le « nombre d’entrées est assez modeste durant les
années 40 et 50. La phase d’afflux massif est en fait assez courte, s’étalant sur un peu

plus de 15 ans de la fin des années cinquante 2 1975 »'°. A 1’échelle régionale, des

! DEWERPE Alain, Le monde du travail en France 1800-1950, Coll. Cursus, Armand Colin, Paris, 2007,
174 p. ; NOIRIEL Gérard, Les ouvriers dans la société francaise..., op. cit., p. 195 sqq.

2 DEWERPE Alain, Le monde du travail en France, op. cit., p. 131.

3 BERGER Francoise, La France, 1'Allemagne et I'acier, op. cit., p. 681. MIOCHE Philippe, La
sidérurgie et I’Etat en France des années 1940...., op. cit., p. 544 sqq.

* FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvrieres et pratiques patronales. .. », op. cit.,
p-12-13.

> WORONOFF Denis, Histoire de ’industrie en France, op.cit., p. 485.

® FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 9.

" FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvrieres et pratiques patronales, op. cit., p. 12.
$ LEQUIN Yves (dir.), La mosaique France, histoire des étrangers ..., op. cit., p. 429.

® NOIRIEL Gérard, Les ouvriers dans la société frangaise..., op. cit., p. 200.

' RYGIEL Philippe, « L'historiographie des migrations », op. cit., p. 11.
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recherches récentes ne disent pas autre chose : « La période de reconstruction s’est donc
apparemment faite sans apports étrangers, du moins en Rhone-Alpes. Du recensement
de 1946 a celui de 1954, le nombre d’étrangeres et étrangers reste stable, ne progressant
que d’un peu plus de 3 %. En revanche, dans les vingt années suivantes, I’immigration
dans la région explose »!. On peut alors se demander si Chasse suit la regle générale ou
I’exception lorraine.

Enfin, ces recrutements s’effectuent dans un nouveau contexte politique et
social : la Libération est marquée par une renaissance ouvriere aussi bien au niveau
syndical que politiquez. De grandes innovations sociales suivent : ce sont en particulier
la création des comités d’entreprise et de la sécurité sociale’. La Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse est contrainte de mettre en ceuvre ces réformes sociales imposées
par la loi en les ajoutant ou en les intégrant a ses propres pratiques. On peut alors se
demander aussi comment ces innovations sont-elles prises en charge par les travailleurs
des HFC et dans quelle mesure cela transforme leur rapport avec I’entreprise : il s’agit
alors de savoir comment interagissent salariés et dirigeants qui vivent en

interdépendance.

1) Les besoins en main d’ceuvre

La nature des besoins en personnels dépend de plusieurs facteurs, dont les
productions de 1’usine et la nature de son outillage. Néanmoins, 1’absence de
dénombrement complet dans les sources avant 1954 nous empéche d’avoir des
informations précises sur la classification et les métiers de la main d’ceuvre. Loin d’étre
exceptionnel, ce niveau de recensement des personnels correspond plus largement a la
situation au niveau nationale, puisque c’est pour la premiere fois cette année-la que
I’INSEE distingue différentes catégories d’ouvriers en fonction de leur qualification”.
D’autres sources peuvent heureusement nous fournir des renseignements

complémentaires et parfois plus anciens. Ils permettent alors d’établir des comparaisons.

' SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhone-Alpes : étude d’une région ..., op. cit., Tome 1, p. 41.

2 BOURDERON Roger, « Stratégies pour une renaissance 1944-1946 », dans WILLARD Claude (dir.),
La France ouvriere 1920-1968, tome 2, Editions de I’ Atelier, Paris, 1995, 368 p., p. 193 sqq.

3 Ibidem, p. 215-216. Voir également HATZFELD Henri, Du paupérisme 2 la sécurité sociale 1850-
1940, Presses universitaires de Nancy, Nancy, 1989, 348 p., 1% édition Librairie Armand Colin, 1971.

* MARGAIRAZ Michel, «La permanence de la structure de la classe ouvridre dans les années
cinquante », dans WILLARD Claude (dir.), La France ouvrieére 1920-1968, op. cit., p. 244-245.
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Ainsi un dénombrement datant de 1929 recense les métiers par ateliers. Ils sont
appelés a « spécialités »' A cette époque. Ce document présente cependant plusieurs
limites. Ainsi, on peut regretter que les bureaux de I’usine ne soient pas traités de
maniere détaillée : on n’évoque que le nombre de leurs « employés », sans plus de
précision. En revanche, en ce qui concerne les activités de production, les métiers sont
bien indiqués en fonction de leurs ateliers, ainsi que quelques éléments de classification.

Dans tous les ateliers de production, les ouvriers sont les plus nombreux. Les
hauts-fourneaux qui sont les principales installations de 1’usine ne comptent néanmoins
pas le plus grand nombre de personnels : il s’agit en fait de la fonderie. Si les hauts-
fourneaux emploient des fondeurs, des chargeurs et des mécaniciens, la fonderie a elle
des mouleurs et des mécaniciens. Dans les deux cas les mécaniciens sont chargés de
faire fonctionner les installations des hauts-fourneaux ou les cubilots de fonderie. Il n’y
a donc pas de distinction dans la dénomination de ces deux métiers alors que la taille et
le fonctionnement de ces installations ne sont pas identiques. En revanche, on distingue
les fondeurs des mouleurs : les premiers préparent le sol dans lequel la fonte des hauts-
fourneaux est coulée, tandis que les seconds la versent dans des moules qu’ils
assemblent et démontent pour obtenir des pieces de fonderie. Enfin, seuls les hauts-
fourneaux sont équipés de monte-charges activés par les chargeurs.

La fonderie possede des ateliers annexes : il s’agit de la menuiserie et de
I’usinage. Dans le premier atelier on fabrique les pieces des moules de la fonderie
(modeles, et noyaux pour les picces creuses). Dans le second, on nettoie ces pieces
apres leur démoulage en éliminant les défauts de surface (opération d’ébarbage), puis on
les usine pour les ajuster. Les métiers du premier atelier sont ceux de menuisiers et de
modeleurs (d’apres I’enquéte de 1929, la « spécialité » de noyauteur n’est pas indiquée,
méme si la tiche existe nécessairement), dans le second atelier il s’agit d’ajusteurs et de
tourneurs. On retrouve 1a les différents métiers de « toutes les opérations qui concourent
a la production de pieces en fontes moulées », tels qu’on les retrouve dans la fonderie de
la Fonte Ardennaise décrite par Bruno Prati a la méme époquez.

Tous les autres ateliers sont dépendant des hauts-fourneaux : ils se trouvent en
amont ou en aval de leurs productions. En amont, on trouve tout d’abord I’atelier

d’agglomération des pyrites dans lequel travaillent des mécaniciens. En aval en

" ADI, 56J1, Enquéte relative a notre demande d’inscription sur la liste des fournisseurs de I’artillerie
navale.
2 PRATI Bruno, La Fonte Ardennaise et ses marchés..., op. cit., p. 246.
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revanche, on trouve d’avantage d’ateliers : il s’agit de la magonnerie, de ’entretien
général, du laboratoire, de la briqueterie-cimenterie et de la manutention. La centrale
qui produit I’énergie de I’usine en 1945 n’est pas indiquée, mais ces travailleurs doivent
étre dénombrés en 1929 avec ceux des fours a coke : il s’agit donc de mécaniciens.
Ensuite, si magon est le seul métier de la maconnerie, I’atelier d’entretien est celui qui
en compte le plus : mécanicien, ajusteur, tourneur, chaudronnier, forgeron, électricien.
Les deux ateliers entretiennent les installations de 1’usine, mais les tiches de 1’atelier
d’entretien sont diversifiées. Le laboratoire a aussi un seul métier, celui de chimiste : a
la différence de la cokerie, malgré le manque de houille et de coke, les activités ne sont
pas suspendues dans ce domaine apres 1945, comme le montre le livre des inventaires
de I’'usine'. Cimentier et briquetier sont les deux seuls métiers de la briqueterie-
cimenterie. Enfin, les activit€és de manutention nécessitent des mécaniciens : ils
conduisent les locotracteurs, ou entretiennent les monte-charges comme les ponts-
roulants de ’usine.

Les métiers indiqués sont appelés « spécialités » dans le document de 1929,
c'est-a-dire avant les négociations de 1936 qui amenent a la création de conventions
collectives dans la métallurgie, et avant les arrétés Parodi de 19457 : les ouvriers de
métiers et les manceuvres dominent’. Ceci explique en partie la relative faiblesse du
nombre de métiers indiqués, ainsi que la quasi absence de taches reconnues et définies
par des postes. Pourtant, parmi les ouvriers — outre les ouvriers de « spécialité » —, les
auteurs du rapport parlent des « manceuvres ». Ces derniers sont présents dans la plupart
des ateliers de production. On peut alors se demander qui effectue les taches
fastidieuses, demandant un savoir-faire mais peu de compétences reconnues, taches
effectuées plus tard par des ouvriers spécialisés®. On peut citer par exemple 2 la fonderie
la I’ébarbage déja évoqué, mais on peut ajouter celle de pontonnier ou de leveur de

fonte pour la manutention, de casseur de fonte au haut-fourneau, et bien d’autres encore.

" ADI, 56J31, inventaires 1945-1959.

2SAGLIO J ean, « Hiérarchies salariales et négociations de classifications France, 1900-1950 », Travail et
Emploi, 1986/3, n° 27, p. 7-19. MARGAIRAZ Michel, « La permanence de la structure de la classe
ouvriere dans les années cinquante », dans WILLARD Claude (dir.), La France ouvriere 1920-1968, op.
cit., p. 241-243.

3 FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvrigres et pratiques patronales, op. cit., p. 2.

4 La catégorie des OS n’est en effet reconnue dans les statistiques officielles qu’au cours des années 1950,
alors qu’elle est apparue une génération auparavant : dans MARGAIRAZ Michel, « La permanence de la
structure de la classe ouvriere dans les années cinquante », dans WILLARD Claude (dir.), La France
ouvriere 1920-1968, op. cit., p. 246.
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Les témoignages des anciens travailleurs de 1’usine sont alors indispensables' : ils
évoquent tous le role des manceuvres car ces taches nécessitent bien souvent de la force
et de I’endurance, mais elles étaient également en partie accomplies par des ouvriers de
métier, comme dans le cas de I’ébarbage. Pour les manceuvres, comme en témoigne un
document préfectoral datant de 19437, I’apprentissage d’un travail nouveau se fait par
un « entrainement » : 1’entreprise sélectionnait certains d’entre eux et les mettaient a
I’épreuve sur un nouveau poste ou une nouvelle tache. Toujours d’apres ce document, il
n’y a en effet pas d’« organisation d’apprentissage » dans 1’usine.

Le rapport de 1929 indique également d’autres activités liées a la direction de
I’usine et a ’encadrement de la main d’ceuvre, mais il en oublie certaines. En ce qui
concerne la direction, outre le directeur de 1’usine, le secrétaire général et 1’ingénieur
principal ; on peut signaler la présence de plusieurs ingénieurs, certains ayant un atelier
a sa charge. C’est le cas des hauts-fourneaux, de la fonderie, de la briqueterie-cimenterie
et de I’entretien. Ces ateliers sont toujours dirigés par un ingénieur en 1945, ceux des
hauts-fourneaux, de la fonderie et de la briqueterie étant d’ailleurs les mémes individus
qu’en 1929. En revanche, avant guerre, le laboratoire et la cokerie sont des ateliers qui
possedent plusieurs ingénieurs travaillant en partie ensembles ; les uns aux activités de
carbonisation, les autres aux activités chimiques. Les activités de la cokerie étant a
I’arrét en 1945, I’équipe a été dispersée : il reste au moins deux de ses membres en
1945, dont un au laboratoire, mais il n’est pas possible d’indiquer quand s’est produit le
départ des deux autres®. On peut donc dire que I’usine compte au moins six ingénieurs
en 1945 en plus de I’ingénieur principal. Ils ont sous leurs ordres des contremaitres et
des chefs d’équipe, ces personnels étant au nombre de trente-deux en 1929. Ils sont
nécessairement moins nombreux en 1945 pour deux raisons : certaines activités sont
supprimées comme la cokerie, et d’autre part il y a moins de personnels a diriger.

Outre les personnels d’encadrement, on peut signaler d’autres différences dans la
taxinomie des personnels en la comparant a celle du document de 1929. On a des
personnels de surveillance non indiqués : il s’agit des gardes de [’usine et des pointeaux.

Il y a enfin des personnels appartenant a la cantine : elle est tenue par la famille Durier

' Témoignages de messieurs Charrier et Abel le 15/3/2000, Charrier et Safer le 22/04/2000.

* ADR, 130W, 1773.

3 AMC, listes des personnels pour les élections prud’homales de 1954, fichier mécanographique du
personnel de I’entreprise, cahier du personnel frangais n° 5, 6, 7, 8, 9, 10.
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depuis 1920, les baux étant ensuite régulidrement renouvelés'. L’existence de la cantine
révele celle de politiques d’entreprise non liées a des seuls buts de production, mais afin
de satisfaire certains besoins des salariés de ’usine”.

D’une maniére générale donc, de 1945 a 1947 la production de 1’usine
augmente, mais les caractéristiques de cette derniére n’évoluent pas. De plus, on peut
dire que si les effectifs remontent eux aussi pendant la période, la plupart des métiers et
postes existants en 1929 n’évoluent pas non plus, a quelques exceptions pres. On doit
cependant ajouter qu’en raison des réformes sociales de 1945, la création des assurances
sociales en 1945 vient modifier les métiers du social présent autour de I’usine. De plus,
on est dans le contexte ou les comités de sécurité créés sous Vichy deviennent par
décret en aolit 1947 des comités hygiene et sécurité aux pouvoirs plus étendus”. Certes,
depuis au moins I’entre-deux-guerres la Compagnie prend en charge la santé de ses
salariés : elle fait travailler un médecin et les consultations médicales sont gratuites4.
Des « visiteuses » se rendent ensuite au domicile des travailleurs malades. Apres guerre,
un médecin est toujours au service de la Compagnie, ce dernier percevant des
honoraires’. La nouveauté est que désormais ce sont des salariés au service des HFC qui
s’occupent de la santé des personnels. De plus, ils le font en étant présents dans 1’usine.
Le 1% juin 1946, un infirmier est recruté : il s’agit de Louis Paret I’année suivante, une
assistante sociale et une secrétaire sont embauchées : il s’agit de Pierrette Terrasse en
juin et de Jeanne Giraud en janvier.

Ces nouveaux personnels sont cependant encore peu nombreux en 1947. Comme
le reste du personnel, leur nombre augmente. Cela s’explique par la modification du

contexte économique et social et les grandes réformes de I’apres guerre.

: ADI, 56J36 : contrats d’acquisitions immobiliéres a Chasse-sur-Rhone et dans les communes voisines
(15 contrats) 1854-1961.

? Voir sur les cantines, ’exemple du Creusot dans GACON Stéphane et JARRIGE Francois, « Les trois
ages du paternalisme. Cantines et alimentation ouvriere au Creusot (1860-1960) », Le Mouvement Social,
2014/2 n® 247, p. 27-45. Toutefois, a la différence du Creusot, a Chasse la création d’une cantine n’est
pas vécue comme un « pis-aller ».

3 COINTEPAS Michel, « Les origines du CHSCT (1926-1947) », Les cahiers du CHATEFP, n° 5, mai
2001, p. 3-15.

* ADI, 56J1, enquéte relative a notre demande d’inscription ...

> ADI, 56J30: déclarations d’honoraires, commissions, ristournes, frais de déplacement, jetons de
présence, pensions et rentes viageres : correspondance avec les bénéficiaires, listes informatiques des
ristournes, bordereaux de déclaration 1952-1962.
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2) Permanences et évolutions du recrutement

La Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse a mis en place des politiques de
recrutement efficaces de longue date. Par exemple en 1939, elle est capable de recruter
massivement des travailleurs algériens afin de pourvoir a ses besoins en main d’ceuvre.
Sa politique de recrutement est basée sur des logiques liées a la nationalit¢é comme au
sexe des travailleurs.

Les premiers exercices depuis la Libération qui couvrent la période janvier
1945-juin 1947 sont ceux pendant lesquels les travailleurs des Hauts-Fourneaux de
Chasse participent a la reconstruction et & la relance de 1’usine. A la différence de la
période précédente, on constate que les effectifs des travailleurs francais progressent,
tout comme ceux des travailleurs étrangers ; mais cela s’effectue a des rythmes
différents. Les distinctions entre nationalités sont toujours ici conformes au classement
des personnels établi par les services de 1’usine. On pourrait néanmoins s’interroger sur
leur pertinence pour plusieurs raisons. Par exemple, plusieurs « Frangais » peuvent étre
des immigrés qui ont acquis la nationalité frangaise, les « Arméniens » ne sont pas une
nationalité, ou encore les « Algériens » ne constituent toujours pas une nation
indépendante. Ce classement est donc parfaitement subjectif, mais il est aussi révélateur
d’une vision : celle des dirigeants et des services du personnel de I’usine, ¢’est pourquoi
il a malgré tout été conservé.

On peut alors faire plusieurs constats sur 1I’évolution des recrutements :
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Tableau 6 : Evolution du recrutement des personnels des HFC de 1945 & juin 1947 par

. <z 1
nationalités et par sexe

Année Nationalités Arrivées Départs Solde Solde femmes
hommes et
femmes

1945 Francais’ 24 9 +15 +1
Portugais 3 0 +3 +1
Espagnols 5 4 +1 +1
Italiens 1 2 -1 0
Arméniens 4 5 -1 +1
Grec 0 1 -1 0
Russes 0 1 -1 0
Polonais 13 2 +11 -2
Algériens 6 2 +4 0
Total étrangers 32 17 +15 +1

1946 Francais 15 15 0 0
Portugais 2 1 +1 0
Espagnols 2 5 -3 +1
Italiens 21 3 +18 +1
Arméniens 2 4 -2 0
Grecs 1 2 -1 -1
Russes 4 1 +3 +1
Polonais 7 14 -7 -1
Allemand 5 0 +5 0
Algériens 127 31 +96 0
Total étrangers 171 61 +110 +1

1947 3 Francais 6 7 -1 +1
Espagnols 2 2 0 +2
Italiens 4 3 +1 0
Arméniens 2 1 +1 +1
Polonais 0 1 -1
Tcheque 1 0 +1 0
Algériens 229 115 +114 0
Total étrangers 238 122 +116 +3
Total étrangers 441 200 +241 +5
sur la période
Total  Francgais 45 31 +14 +2
sur la période

Tout d’abord, on peut dire que les progres des travailleurs frangais sont en
trompe D’ceil. Certes leur nombre augmente, ce qui met fin a cinq années de baisse
continuelle depuis 1940. Toutefois, avec une progression de quatorze individus dans le
sondage, ils sont loin de rattraper la baisse de soixante-cinq individus sur la période
1940-1944 : c’est seulement 21,5 % des effectifs en baisse de la guerre qui sont ainsi
compensés. De plus, cette hausse est surtout forte pour I’année 1945, car ensuite c’est la
stagnation en 1946, voire la baisse pour 1’année 1947 jusqu’en juin inclus qui

I’emportent. On peut néanmoins constater que les Francgaises sont les seules a

" AMC, cahiers du personnel frangais n° 7 et étranger n° 12, 13.

% Rappel : la méthode utilisée est la méme que pour le tableau 1, ¢’est-a-dire par sondage en utilisant la
lettre B : cela ne permet pas la comparaison avec les travailleurs étrangers dénombrés en totalité, mais
celle avec les travailleurs francais pendant et apres la guerre.

3 Seuls les six premiers mois de I’année 1947 sont pris en compte.
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progresser en nombre, mais la faiblesse relative de leur effectif ne peut compenser
I’évolution générale du groupe.

Les travailleurs étrangers ont donc représenté I’essentiel des recrutements de
personnels supplémentaires jusqu’en juin 1947 : soit un effectif total de 241 individus.
Le recrutement total est de 441 personnels étrangers, mais il ne correspond pas a
I’augmentation totale du groupe en raison d’un fort turnover : les travailleurs étrangers
qui quittent 1’usine représentent 45,35 % des recrutements. Parmi ceux qui partent, tous
n’ont pas été recrutés aprés 1945, mais la majorité d’entre eux 1’a été : cela implique
alors un temps de passage dans 1’usine court, a peine quelques mois, parfois quelques
semaines seulement. Enfin, on peut constater que le nombre d’étrangeres progresse lui
aussi pendant la période, mais cette fois-ci ¢’est beaucoup trop insignifiant pour influer
sur 1’évolution globale des effectifs de travailleurs étrangers : c’est une des différences
notables avec la période 1940-1944.

Méme s’il y a des permanences, il est en effet possible de remarquer plusieurs
évolutions dans le recrutement des personnels. Tout d’abord, les femmes ne jouent plus
le role important qu’elles ont eu dans les recrutements pendant la guerre. En revanche,
les Francaises sont toujours recrutées principalement comme employée dans les
bureaux, tandis que les étrangeres sont des ouvrieres : néanmoins, on retrouve ces
dernicres a la fonderie et a I’agglomération, mais plus a la briqueterie-cimenterie.

Ensuite, les travailleurs frangais continuent & pouvoir étre embauchés dans les
divers ateliers et services, alors que les étrangers sont absents des bureaux ou quasi
absent de certains ateliers comme 1’entretien. La plupart d’entre eux sont recrutés
comme manceuvres, hommes comme femmes. Cela ne signifie pas pour autant que tous
les travailleurs étrangers de ’usine a cette époque soient des manceuvres : parmi les
Italiens anciennement recrutés, on compte par exemple un macon, un ébarbeur, un
mécanicien, un ajusteur et un contremaitre. On a donc des métiers et des qualifications
divers. On retrouve une telle situation parmi les travailleurs arméniens ou grecs de
I’usine : les premiers comptent un coketier (chargeur en coke), un chargeur, un
ébarbeur, deux mouleurs ; les seconds trois fondeurs, un €barbeur et un mouleur. Les
Algériens ne comptent en revanche aucun ouvrier autre que manceuvre. Il faut dire que
seuls quatre d’entre eux et un Djiboutien sont présents dans 1’usine au moment de la
Libération : Ali Haydar embauché en 1932, Abdelhamid Abdelbost embauché en
décembre 1939 et Mohamed Lagab, Mohamed Douha, et Mohamed Ben Ali, tous
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embauchés en 1940'. Or c’est I’ancienneté qui détermine la mobilité professionnelle
ascendante, c’est-a-dire le passage de manceuvre a I’occupation d’un poste ou d’un rang
dans la classification qui soit plus élevé. On peut penser que la faiblesse de I’effectif des
Algériens explique cela. Toutefois on rappellera aussi que la faiblesse de cet effectif est
la conséquence d’une discrimination qui leur a été propre pendant la guerre.

De plus, on peut dire que I’immigration algérienne a joué¢ un rdle spécifique a
Chasse dans la reconstruction et la relance de 1’usine des HFC. Cette immigration est
aussi précoce qu’originale. En effet, on I’a vu plus haut, a la méme époque, a 1’échelle
nationale comme nationale, les historiens notent plutdt que la reconstruction est le fait
des travailleurs présents en France. Or les Algériens représentent 127 des 167
travailleurs étrangers recrutés en 1946 et 229 des 241 travailleurs étrangers I’année
suivante. Cela représente 76 % puis 95 % des recrutements de travailleurs étrangers.
Comment expliquer alors qu’a 1’échelle locale on ait une telle différence ?

On peut tout d’abord rappeler que la recherche d’une main d’ceuvre immigrée
venant renforcer les effectifs des usines demeure une obsession patronale a la sortie de
la guerre, la main d’ceuvre francaise manquant selon ces derniers : c’est ce que
montrent les archives de la Chambre syndicale de la sidérurgieZ. Par exemple, dans une
circulaire du 29 juillet 1946, le délégué général de la sidérurgie Louis Charvet indique
que : la « gravité du probléme de la main d’ceuvre pour ’industrie sidérurgique fait
I’objet de toutes nos préoccupations ». Parlant de «pénurie de main d’ceuvre
constatée », il demande aux différentes entreprises de recenser leurs besoins en
personnels. Dans la circulaire suivante du 30 juillet, il note que d’aprés les
« renseignements qu’ils ont pu recueillir, il résulte qu’il apparait a peu pres impossible
de recruter actuellement de la main d’ceuvre étrangere. Il n’existe plus aucune
disponibilité en prisonniers de guerre. Par ailleurs, tous les pays qui nous fournissaient
avant guerre des contingents d’ouvriers se refusent actuellement a laisser sortir de leurs
territoires leurs travailleurs ». D’autres précisions allant dans le méme sens sont
apportées : les autorités polonaises et yougoslaves s’efforcent méme de faire revenir
leurs travailleurs, alors que les autorités italiennes ne délivrent plus de passeports
autorisant la sortie de leurs nationaux. Quelques mois plus tard dans une circulaire en
date du 14 janvier 1947, on s’inqui¢te du retrait prochain des prisonniers de guerre

allemands au printemps ou a 1’été. Avec 1’aide de ces exemples, on peut donc bien dire

" AMC, cahiers du personnel étranger n° 12.
2 ADR, 34J230 : Chambre syndicale de la sidérurgie, circulaires, bulletins (juillet 1946-décembre 1947).
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que si a I’échelle nationale I’immigration n’a pas d’impact visible au niveau de la
démographie francaise entre 1945 et 1947, elle constitue bien une demande persistante
du patronat de la sidérurgie. Plus qu’une exception locale, il s’agit d’'une exception
propre a la branche : on retrouve en effet une situation similaire décrite en Lorraine par
Michel Freyssenetl.

Or, comme le rappelle Catherine Wihtol de Wenden, des « 1946, les Algériens
bénéficient de la liberté de circulation et jouissent, comme tous les ressortissants
coloniaux, des mé&mes droits que les nationaux francgais dés lors qu’ils sont établis sur le
territoire frangais »*. On comprend alors ’intérét pour les dirigeants de la Compagnie
des Hauts-Fourneaux de Chasse a faire revenir cette main d’ceuvre: elle est
pratiquement la seule qui pouvant circuler librement est en capacité de venir travailler a
Chasse. De plus, ils ont fait appel de longue date aux Algériens vivant dans la région de
leurs mines de Bou Amrane. Ayant constitué sur place des réseaux de recrutement de
main d’ceuvre, il s’agit alors simplement de les réactiver. Cela est révélé par le nombre
élevé de travailleurs portant parfois le méme nom et surtout venant du méme village :
par exemple, sur les arrivants de septembre 1946, dix-sept viennent d’Ouled Djelall, soit
plus du quart des arrivants ce mois-la. En juillet 1946, le cahier ne signale aucune
arrivée, il y en a trois en aoft, puis soixante-deux en septembre : a partir de cette date
des dizaines de travailleurs arrivent chaque mois’.

Afin d’accueillir ces nouveaux personnels, mais aussi de mobiliser les autres, les
HFC sont dans I’obligation mener des politiques d’entreprise. Elles vont étre déployées

dans un nouveau contexte social et politique.

3) Un nouveau contexte politique et social...

Roger Bourderon, écrit qu’au « lendemain de la Libération, la place de la classe
ouvriere dans la Résistance est exaltée par tous. Mais cela se traduira-t-il dans la vie
nationale ? »*. Cette question se pose aussi pour les travailleurs des Hauts-Fourneaux de

Chasse. Mais on a déja vu que I’autorité des dirigeants de la Compagnie n’a pas été

" FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvrieres et pratiques patronales, op. cit., p. 12.
2 WITHOL DE WENDEN Catherine, « Ouverture et fermeture de la France aux étrangers » Un siecle
d'évolution », Vingtieme Siecle. Revue d'histoire, 2002/1, n° 73, p. 27-38, p. 33.

3 AMC, cahiers du personnel étranger n° 12.

* BOURDERON Roger, « Stratégies pour une renaissance 1944-1946 », op. cit., p. 191.
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remise en cause au moment de la Libération. Il n’y a pas d’occupation d’usine et la
production se poursuit, comme dans bien des usines de la sidérurgie, seulement génée
par les manques d’énergie, de moyens de transport et de main d’ceuvre'. Pourtant, de
1945 a 1947 deux réformes sociales considérables se produisent. Elles concernent d’une
part la représentativité des salariés dans I’entreprise et donc, la remise en cause du
pouvoir patronal ; et d’autre part la création d’un systeme d’assurances mettant les
salariés a 1’abri des aléas de la vie, poursuivant la remise en question des anciennes
pratiques sociales paternalistes.

L’ordonnance du 22 février 1945 précise les contours du futur comité
d’entreprise, permettant de clore 1’expérience des comités animés par des syndicalistes,
ouvriers, techniciens et cadres dans les entreprises qui se sont substitués aux directions
d’entreprises faillies®. De fait, 2 la question de Pierre Cholat lors d’une réunion de
I’ASMPL portant sur la nécessité de créer des comités patriotiques, la réponse est qu’il
n’est plus nécessaire de le faire depuis que I’ordonnance portant sur les comités
patriotiques a été promulguée. La discussion porte alors sur la circulaire du 13 mars
1945 qui indique les modalités de mise en place des comités d’entreprises : il est alors
décidé de faire en sorte que les représentants des ouvriers soient en nombre équivalent
que ceux des autres catégories de personnels ; c’est-a-dire les employés, cadres et
techniciens’. Comme le nombre d’ouvriers est généralement supérieur a celle de toutes
les autres catégories réunies, on comprend qu’apres avoir divisé les salariés en colleges
d’¢électeurs, il s’agit ensuite de noyer celui des ouvriers parmi les autres catégories, sans
que cela ne soit trop visible”.

A Chasse, peu de documents nous permettent d’avoir accés aux premiers temps
de cette institution importante. Néanmoins, il est possible de dire que les salariés
délégués assistent a leur premier conseil d’administration lors de la séance du 28 juin
1946°. Bien qu’ils soient seulement deux face aux cing administrateurs assistés du
directeur et de I’ingénieur en chef, ils n’hésitent pas a intervenir et a reposer leurs

questions lors des séances suivantes. En cela, ils se montrent aussi actifs que leurs

" A ’échelle francaise, dans MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op.
cit., p. 550.

? Xavier Vigna parle de « fuite » dans VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France au XXe sidcle,
Perrin, Paris, 2012, 405 p., p. 163 sqq.

3 ADR, 34J222, réunion de PASMPL du 27 mars 1945.

* L attitude du patronat de la Loire rejoint celle du CNPF qui va réagir négativement aux nouvelles
prérogatives des CE d’aprés BOURDERON Roger, « Stratégies pour une renaissance 1944-1946 », op.
cit., p. 216.

> ADI, 56J12.
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collegues des commissions paritaires qui négocient avec le patronat de la Loire des
1944. Jusqu’en 1946, de tres nombreux sujets sont abordés par ces derniers : 1’affichage
dans les entreprises, les aides aux prisonniers, déportés et aux familles des FFI, les
licenciés lors des greves de 1938, les élections prud’homales, les salaires, les
abattements de zone, les classifications, 1’apprentissage ou le travail de nuit et le
dimanche'. Les demandes des représentants du CE de Chasse le 28 juin 1946 semblent
plus locales, mais non moins précises: elles portent sur des aides concernant le
ravitaillement et le transport des personnels pour le ravitaillement. Il est rappelé que
cette demande a déja été faite lors de réunions du CE pendant la premiere moitié de
I’année. 20 000 puis 40 000 francs ont été débloqués en janvier et mai de cette année.
Ce que souhaitent les représentants du CE, en s’appuyant sur une loi de novembre 1945
qui permet la reconduction des aides portant sur ravitaillement, c’est de les pérenniser :
outre 1’habilité tactique qui consiste a s’appuyer sur des lois qui sont désormais moins
défavorables aux salariés, on a I’impression de voir des militants plutot expérimentés a
la manceuvre. Lors des séances suivantes, les représentants du CE interviennent presque
a chaque fois pour porter des revendications du personnel. Elles portent par exemple sur
la réorganisation de la cantine. La subvention versée pour le CE lors du second trimestre
1947 est de 439 000 francs. Elle permet les achats et vente de denrées. En outre, pour
I’exercice 1946-1947, diverses subventions ont été dépensées pour les besoins suivants :
sport, versements complémentaires aux vieux travailleurs ou encore médailles du
travail’. Enfin, lors de la séance du conseil d’administration du 8 janvier 1948, un
intéressement donné a la fin de I’exercice est réclamé par les représentants du comité
d’entreprise.

Ce que ’on peut dire avec certitude sur eux est bien mince : ils s’appellent
Borde, Gautier ou Gauthier, Dorel et Bonnard. Comme leurs prénoms ne sont pas
indiqués dans les sources et que méme 1’orthographe de leur nom est imprécise — Dorel
est d’abord orthographi¢ Doron, Gautier ou Gauthier est orthographi¢ des deux
manieres —, il est difficile d’avoir des renseignements tres précis sur eux : on risque de
les confondre avec des membres de leur familles ou des homonymes. On peut

simplement constater que ce sont des hommes, de nationalité francaise.

' ADR, 34222, les premiers sujets sont évoqués a partir de la réunion de ’ASMPL du 22 septembre
1944,
2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 8 janvier 1948.
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L’autre grande réforme de la période est la création de la Sécurité sociale. Les
ordonnances des 4 et 19 octobre 1945 créent un organisme unique de Sécurité sociale
pour environ quinze millions de salariés. Ces mesures proviennent d’un texte présenté a
I’ Assemblée consultative en juillet 1945 par le ministre du Travail Alexandre Parodi. La
nouveauté principale est que les salariés administrent eux méme les caisses dans des
conseils composés en majorité de représentants des syndicats ouvriers. Les cotisations
sont payées pour moitié par les salariés et pour moitié par les employeurs, mais les
allocations familiales et les accidents de travail sont a la charge du patronat. En ce qui
concerne les retraites, le principe de capitalisation est abandonné au profit de cotisations
patronales et ouvridres'.

A Chasse, cette réforme fondamentale est accompagnée par ’entreprise. Comme
I’écrit Henri Hatzfeld a propos de I’attitude du grand patronat face a la création de la
Sécurité sociale, ce dernier a surtout eu la «volonté de sauvegarder ses droits
gestionnaires »2. Or les Cholat sont déja engagés dans les ceuvres de secours mutuels’,
ils sont donc intéressés par la poursuite de la maitrise d’institutions sociales, méme si en
raison de la loi leur contrdle ne peut plus en étre direct. Comme on 1’a vu, on embauche
alors une assistante sociale et une secrétaire en 1947. La méme année, on fait construire
des bureaux pour la Sécurité sociale achevés en octobre’. Ces décisions suivent de
quelques mois la création du régime général de la Sécurité social le 1% juillet 1946 ;
création dont 1’objectif est de «de réformer profondément la Ilégislation sociale
existante, afin de lui donner une ampleur et une efficacité qu’elle n’avait pas atteintes
jusque-la »°.

Cette innovation majeure a cependant laissé peu de trace dans les archives des
HFC, encore moins que celle du comité d’entreprise. En revanche, nous avons
davantage d’information sur I’évolution des rapports entre patronat et salariés dans le

contexte de ces créations.

" BOURDERON Roger, « Stratégies pour une renaissance 1944-1946 », op. cit., p. 215-216.

2 HATZFELD Henri, Du paupérisme a la sécurité sociale..., op. cit., p. 155 sqq.

3 Lucien Cholat a été président de la société de secours mutuels des fonderies, forges et aciéries de Saint-
Etienne : Journal officiel du 12 aolit 1934, p. 8508. Pierre Cholat a été aussi vice-président honoraire de la
Société de secours Mutuels des ouvriers et employés de la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse :
Eric Combaluzier, plusieurs documents dont les statuts de 1938 et la composition de son conseil
d’administration en 1937.

* ADI : 56J 59, déclarations de constructions nouvelles.

5> VALAT Bruno, « Le choix de la sécurité sociale », dans DREYFUS Michel, RUFFAT Michele, VIET
Vincent, VOLDMAN Daniele (dir.), Se protéger, étre protéger. Une histoire des assurances sociales en
France, Presses universitaires de Rennes, 2006, 352 p., p. 259.
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4) ... et I’évolution des rapports entre salariés et dirigeants

L’évolution des rapports entre I’entreprise et ses salariés de la Libération a
I’apres-guerre doit €tre examinée en tenant compte du nouveau contexte politique
économique et social qui est le cadre contraignant dans lequel évoluent ces rapports. Les
dirigeants de I’entreprise doivent désormais tenir compte de 1’évolution de la législation
sociale et du développement d’une certaine démocratie d’entreprise. Les salariés
expérimentent les nouveaux droits conquis dans le contexte de la Libération. La période
est souvent présentée comme propice aux ouvriers, le tournant ne se produisant qu’en
1947 avec, dans le contexte « des vents violents et glacés » de la guerre froide, une
«unité de la gauche [qui] vole en éclat », le mouvement ouvrier déchiré et découragé
entamant alors « une longue retraite »'.

Les dirigeants des Hauts-Fourneaux de Chasse ont certes fort a faire : leur
entreprise est menacée par les projets de modernisation, ils sont en concurrence avec les
autres grands acteurs économiques de la région, les pénuries et les difficultés de
transport freinent la relance de 1’usine tandis que la reprise en main des filiales est tout
sauf facile. La restauration de la 1égalité républicaine et les réformes sociales remettent
en cause une direction « paternaliste et autocratique »2. Fragilisés, devant étre présents
sur plusieurs fronts, les dirigeants de Chasse ne s’en laissent pas pour autant compter :
si ils plient, ils ne rompent pas ; voir ils réagissent et sont a I’offensive.

Les dirigeants de Chasse s’appuient pour cela sur les autres dirigeants de la
sidérurgie a travers la Chambre syndicale ou le Syndicat de la métallurgie : les patrons
sont rivaux, mais ils savent aussi quand il le faut utiliser leurs réseaux pour défendre
leurs intéréts communs. On a vu par exemple, comment ils débattent ensemble de la
maniére de créer les colléges d’électeurs aux comités d’entreprise afin de diluer le vote
ouvrier. Ces échanges peuvent aussi prendre la forme de conseils — par exemple a
propos d’échanges de points de vue sur la création des comités patriotiques afin de
savoir quelle expérience en ont les autres entreprises —, ou méme encore prendre la

forme d’une position commune contre le fait qu’un délégué¢ d’un comité patriotique

" WILLARD Claude, « Les couches populaires urbaines », dans BRAUDEL Fernand et LABROUSSE
Ernest (dir.), op. cit., p. 945.

2 MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 307-
308.

105



puisse donner son accord a un licenciement dans une entreprisel. Le patronat peut en
outre interpeler les autorités politiques ou administratives, ce qu’il fait fréquemment,
par exemple en critiquant le fonctionnement du comité de confiscation de profits
illicites”. Une attitude commune aux dirigeants est aussi I’atermoiement : face a une
situation ou ils se savent en position de faiblesse, plutdot que de refuser, ils préferent
remettre a plus tard sous n’importe quel prétexte. On peut citer comme exemple celui de
Castelnau qui demande que 1’on consulte les proces verbaux des commissions paritaires
pour voir si la question de I’affichage des syndicats dans les usines a été évoquée, puis
comme rien n’a été trouvé a la séance suivante, on propose de trouver ensemble une
« formule qui évite les abus », sans donner suite a la demande’. On retrouve une attitude
semblable chez Pierre Cholat et les administrateurs des HFC qui refusant une demande
d’allocation aux représentants du CE, proposent ensuite de les accorder plus tard si
« elles sont motivées par les circonstances 2 venir »* : de vagues promesses donc.
Pourtant, la stratégie des dirigeants des HFC ne se limite pas a une attitude
hostile, d’opposition, voire de combat face aux salariés. Ils peuvent satisfaire leurs
revendications et méme les prévenir : outre des motifs politiques ou moraux, ce qui
compte pour eux est de donner I’apparence qu’ils sont encore les maitres de la
situation ; qu’ils ont le pouvoir. Les pratiques sociales qui concernent la santé en sont
un excellent exemple. La création de la Sécurité sociale n’entraine pas la disparition de
toutes les mesures sociales prises pour protéger la santé des travailleurs : par exemple,
la mutualité est maintenue. De plus, un infirmier est recruté en juin 1946 : il vient
s’ajouter au médecin qui continue a recevoir des honoraires’ de la part de I’entreprise
pour les visites qu’il effectue chez ses salariés. Ce recrutement s’effectue dans un

contexte ou la 1égislation évolue’. Enfin, I’installation des bureaux de la Sécurité sociale

' ADR, 34J222, réunion de la chambre syndicale du 30 janvier et réunion du comité de direction de
I’ASMPL du 10 février 1945.

> Ibidem, réunion du 10 février 1945

3 Ibidem, conseil de direction de ’ASMPL du 22 septembre 1944, puis commission exécutive du 28
septembre 1944.

* ADI, 56J12, conseil d’administration du 28 juin 1946.

> ADI, 56J60 et 56J61. Les honoraires et vacations du docteur Bal seront versés jusqu’a la fermeture de
’usine en 1966.

% La loi du 11 octobre 1946 organise les services médicaux du travail et les rend obligatoire dans les
entreprises. Les CHS créés en aofit 1947 vont ensuite travailler avec ces services.
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parmi les batiments de 1’usine est tout un symbole de I’appropriation de cette réforme
ouvriere par le patronat des HFC : méme le personnel est salarié par Ientreprise .

Les ouvriers sont a ’offensive pendant la période. Ils bénéficient de mesures
légales qui soutiennent leur action : par exemple, la restauration de la 1égalité
républicaine par ordonnance le 9 aott 1944 redonne aux syndicats une liberté d’action.
Des institutions ouvrieres, les comités patriotiques les défendent au sein des entreprises
dans lesquelles les patrons ne sont plus tous puissants. Méme la justice en pratiquant
I’épuration, parait un temps les soutenir.

A Chasse, les revendications rejoignent celles de leurs camarades des autres
usines concernant la vie chere : un cahier de revendications déposé€ aux Aciéries Marrel
de Rive de Gier a la fin de I’année 1945 reprend cette thématique®. Outre leurs
syndicats, les ouvriers peuvent compter sur une presse qui leur est moins hostile : c’est
au tour du patronat de se plaindre des campagnes de presse dont il fait I'objet’.
Toutefois, leurs actions paraissent inégalement coordonnées. D’une part, on trouve dans
le cahier des charges de Rive de Gier toutes les revendications que 1’on retrouve au
niveau du bassin stéphanois : « contrle des embauchages et des licenciements,
institution d’un délégué [du comité patriotique] permanent, création d’'une Commission
paritaire, [...], demande que les licenciés de 1938 soient réembauchés »* ; or ce n’est
pas le cas de Chasse, méme si on peut néanmoins se demander dans quelle mesure ce
n’est pas une lacune des sources. Ensuite, le 23 mai 1945, les usines du bassin de Rive
de Gier sont en gréve5 , sans que I’on ne retrouve trace d’un tel mouvement dans les
archives des HFC. Le 2 juin 1947, les travailleurs des Aciéries de Saint-Etienne
entament une greve perlée : ils rejoignent ceux des aciéries de Saint-Chamond et
Marrel. A Chasse, une réduction de production a été votée, malgré une offre d’une
prime importante de production’. Puis a la fin de 1’année, une seconde gréve touche
I’usine pendant une dizaine de jours 2 partir du 21 novembre’. Mais si des aides aux
grévistes sont votées par le conseil municipal de Givors, il n’y a pas trace de cela a

Chasse au méme moment, ce qui semble indiquer une moindre ampleur de la greve dans

! Témoignage de Simonne Arcondara du 11/03/2013. Elle a été employée au bureau de la Sécurité sociale
des HFC de 1948 a 1966, date a laquelle elle a du partir pour Givors ol un bureau a été créé suite a la
fermeture de usine.

2 ADR, 34J222, réunion du conseil de direction de I’ASMPL du 4 décembre 1945.

3 Ibidem, réunion du conseil de direction de ’ASMPL du 27 mars et du 29 mai 1945.

* Ibidem, réunion du conseil de direction de ’ASMPL du 4 décembre 1945.

> Ibidem, réunion du conseil de direction de ’ASMPL du 29 mai 1945.

® ADL, 117J8, conseil d’administration du 12 juin 1947.

" ADI, 56J12, conseil d’administration du 8 juin 1948.
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la commune de I’Isere : les ateliers de 1’usine sont a 1’arrét, mais pas ses hauts-
fourneaux'. Or en décembre 1947, les secours sont votés a Givors en raison de «la
prolongation de la gréve qui est quasi générale »” : cela relativise encore — mais cette
fois-ci dans la durée — la participation du personnel des HFC a un mouvement massif et
long. Les primes ont-elles finalement eu un impact ? Ou s’agit-il plutdt de la menace,
par ailleurs bien réelle, du bouchage d’un des deux hauts-fourneaux 2 la méme époque’
? Les sources ne nous apportent pas de réponse sur ce point. D’une maniere plus
générale, elles nous montrent cependant bien des ouvriers, dont la solidarité de classe
est fluctuante dans le temps : cette derniere peut reculer, en fonction des circonstances,
devant le rapport de force ou la coopération au niveau local. La réciproque est valable
au niveau du patronat, comme le prouve cet exemple : alors que la consigne de ne pas
reprendre de salariés licenciés en 1938 est en train d’€tre passée, certains patrons
invoquent des mesures d’apaisement ou l’ignorance pour justifier qu’ils aient déja
effectué¢ des réembauches, d’autres plus nuancés disent qu’il est possible de faire un
choix parmi les licenciés de 1938*.

Mais si les «pratiques sociales des entrepreneurs sont constantes et
inévitables », elles ne peuvent pas empécher les luttes sociales, malgré les « contrats
tacites mais croisés des fidélités »°. Néanmoins, on relevera deux grands absents dans
cette histoire : les femmes et les travailleurs étrangers. Les premieres n’ont pas d’¢lues
au comité d’entreprise ou de représentants dans les syndicats des HFC. A I’échelle du
bassin industriel, aucune revendication ne les concerne spécifiquement, bien que, par
exemple, la question des salaires — en leur défaveur —, soit posée : un abattement
maximum de 20% est applicable a partir du 1¥ novembre 1944, qu’elles soient ou non
employées 2 la production, mais aucune femme n’est présente lors de ces négociations®.
Elles représentent cependant une partie non négligeable des personnels, et méme de la
main d’ceuvre ouvriére. Cela va dans le sens de ce qu’écrit Frangoise Thébaud : « si les
Francaises obtiennent des droits politiques par I’ordonnance du 21 avril 1944, elles ne

deviennent pas pour autant, ni dans les tétes, ni dans les faits — il y a peu d’¢lues —, des

" ADI, 56J12, conseil d’administration du 8 janvier 1948.

2 AMG, 1D27, conseil municipal du 2 décembre 1947.

3 ADI, 56J22, compte-rendu du CA a I’AG du 28 juin 1949.

* ADR, 34J222, conseil de direction de I’ASMPL du 22 septembre 1944,

> SCHWEITZER Sylvie, « Paternalismes ou pratiques sociales ? », op. cit. p. 14.
6 ADR, 34J222, commission paritaire du 19 octobre 1944.
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citoyennes a part entiere, et cette mutation politique ne s’accompagne pas d’une
mutation plus générale des droits féminins qui lui aurait donné tout son sens »'.

Les seconds représentent la plus grande part des embauches des HFC : de 1945
au milieu de I’année 1947, il y a 437 embauches, mais en méme temps 200 d’entre eux
partent alors que la plupart sont arrivés dans la période. Ce fort turnover est observable
ailleurs et méme dans des proportions supérieures puisque Rossin — des Aciéries
d’Ugine —, indique que lors d’une expérience dans son entreprise en 1946, a peine un-
tiers de la main d’ceuvre nord-africaine embauchée était encore en place’. Une des
raisons en est la faible constitution des travailleurs embauchés : il est conseillé aux
employeurs de recruter des individus connus ou recommandés pour éviter ce probléme3.
Aux HFC, les refusés pour raison médicale ne représentent cependant que 9 des 148
causes de départ d’Algériens4. En revanche, cinquante-trois départs s’effectuent « apres
essai », et deux parce que les travailleurs n’ont « pas convenu », ce qui indique un refus
de la part de I’entreprise. Soixante-sept départs sont justifiés par une « autorisation
d’interruption de travail », ce qui indiquerait un accord a ’amiable entre employeur et
salariés.

Les autres causes représentent des effectifs plus faibles et sont sans signification
précise ou malheureusement — pour dix-huit d’entre elles —, non renseignées ou
illisibles : on notera cependant que cinq départs s’expliquent par des « absences » qui
impliquent un comportement d’évitement. Les motifs de départ sont donc davantage liés
au travail qu’a des problémes de santé. En effet, de nombreux travailleurs viennent de
douars et donc de la campagne. On peut comprendre que se retrouvant plongés dans un
univers industriel aux machines gigantesques et dangereuses, loin de chez eux, ils soient
particulierement déboussolés. Le travail, essentiellement manuel et physique n’est pas
non plus sans danger et I'un d’entre eux décede le 22 décembre 1946 a I’age de vingt-
sept ans, vraisemblablement d’un accident de travail (la cause et le lieu de son déces ne
sont cependant pas indiqués). Deux autres ouvriers étrangers de nationalités différentes
décedent eux aussi pendant ces deux ans et demi : un manceuvre espagnol de quarante-
sept ans et un manceuvre italien de soixante-et-onze ans. L’age de ce dernier révele qu’il

faisait partie des « vieux travailleurs » que I’entreprise conserve en leur donnant des

' THEBAUD Francoise, Ecrire histoire des femmes et du genre, op. cit., p. 95.

2 ADR, 34J230, réunion de la Chambre syndicale de la sidérurgie du 26 avril 1946.
3 Ibidem, réunion du 9 octobre 1946.
* AMC, cahier du personnel étranger numéro 12.
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taches moins pénibles' : la cause du décés dans ce cas n’est vraisemblablement pas li¢e
directement au travail. Les renvois pour sanctions apparaissent comme rares a Chasse
parmi les motifs de départ, mais ils sont une possibilité utilisée comme exemple pour
dissuader les autres travailleurs : c’est d’ailleurs ce que Charvet, délégué de la Chambre
syndicale de la sidérurgie propose d’organiser avec 1’Office National de I’Immigration
et de mettre en pratique avec ses adhérents pour les travailleurs italiens®.

Pour conclure, on peut dire que les rapports entre 1’entreprise et ses salariés sont
donc faits de coopération, d’intéréts partagés, mais aussi d’affrontements. Les
travailleurs francgais, de sexe masculin, sont mieux considérés et traités que les femmes
ou les travailleurs étrangers. Ces dernier.e.s sont cependant pris en compte de maniere
spécifique, le traitement des travailleurs étrangers paraissant particulierement dur,
notamment parce qu’on leur réserve les travaux de force. Cela provoque un fort
turnover, mais ne débouche pas sur des mobilisations comme pour les travailleurs
frangais. Ce sont ces derniers qui négocient avec les dirigeants des HFC. A Chasse, les
rapports sont cependant moins conflictuels qu’ailleurs, méme en 1947 quand débute une
premicre phase d’affrontements qui reprennent en 1948 et s’étendent jusqu’en 19537,
On pergoit néanmoins « un mécontentement social en quéte d’expression collective »*,
pendant 1’aprés-guerre, au niveau local comme au niveau de la région de stéphanoise.
La période allant de la Libération au déclenchement de la guerre froide voit un patronat
censé étre affaibli, se mobiliser et se défendre, négocier et préparer 1’avenir malgré les
difficultés. Dans le méme temps, les ouvriers en position de force passent a I’offensive,

obtiennent des avancées sociales, mais composent aussi avec le patronat.

Conclusion :

A la Libération, la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse-sur-Rhone a des

dirigeants d’expérience. Elle possede des filiales minic¢res et elle a un partenariat

! Témoignages de Georges Charrier et Fernand Abel le 15/3/2000 et de Georges Charrier et Mohamed
Safer le 22/04/2000.

2 ADR, 34J230, circulaire de la Chambre syndicale de la sidérurgie du 20 février 1947.

3 TARTAKOWSKI Danielle, « Classe ouvriere en guerre froide (1948-1953) », dans WILLARD Claude
(dir.), La France ouvriere..., op. cit., p. 261 sqq.

* PIGENET Michel, « La Libération. Les mobilisations sociales & ’heure de la Reconstruction », dans
PIGENET Michel et TARTAKOWSKY Dani¢le (dir.), Histoire des mouvements sociaux en France. De
1814 a nos jours, La Découverte, Paris, 2012, 800 p., p. 435.
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privilégié avec son entreprise sceur, les Aciéries de Saint-Etienne qui ont le méme
président directeur général qu’elle. Elle a donc su participer au développement d’un
modele d’intégration vertical qu’elle partage avec les Aciéries de la marine, le véritable
géant de la région. Elle doit faire face aux difficultés de la reconstruction et a la
réorganisation du secteur de la sidérurgie. Le contexte politique a lui aussi changé, et il
est favorable a des forces nouvelles issues de la Résistance. Le patronat régional en est
en partie ébranlé.

Le personnel de la Compagnie a fortement changé pendant la guerre. Les
femmes et les travailleurs étrangers jouent un role clef dans les recrutements alors que la
main d’ceuvre est un enjeu croissant dans le cadre de la reléve, puis du STO. Apres-
guerre, les changements sont aussi importants car les recrutements reprennent a partir de
1946. Cette croissance repose a nouveau sur les travailleurs étrangers, en particulier
Algériens.

L’usine ayant été peu transformée en raison de la crise des années 1930 puis de
la guerre, les faits marquants de la période sont I’énorme effort de production jusqu’en
1940, le non moins spectaculaire effondrement au moment de la défaite, puis la
production médiocre jusqu’en 1944 ou un point bas est atteint. A la libération, on
prépare la relance des activités. Un haut-fourneau est rallumé le 7 juillet 1945, mais la
marche a deux hauts-fourneaux ne date que du 25 janvier 1947. Avec le non
redémarrage de la cokerie, cela témoigne des difficultés multiples qui freinent la reprise
de l’activité. L’outillage est vétuste et les méthodes de travail nécessitent une main
d’ceuvre importante'. Les ouvriers de métiers et les manceuvres dominent.

Les conditions de travail sont donc difficiles. Elles sont aggravées par les
pénuries et Dattitude autoritaire de la direction, en particulier contre les travailleurs
algériens pendant la guerre. Le travail est segmenté selon les sexes et les nationalités. A
la Libération, la situation n’évolue guére et un effort important de production est
demandé aux travailleurs immigrés de fraiche date. Cela permet de satisfaire les besoins
en main d’ceuvre de I’usine alors que les travailleurs francais sont en lutte plus ou moins
ouverte avec leurs employeurs.

Fin 1947, toutes les hypothéques de la fin du conflit n’ont pas été levées :

I’incertitude quant a la croissance, mais aussi I’avenir de I’usine perdurent.

! Situation comparable a celle du reste de la sidérurgie comme I’indique Philippe Mioche dans sidérurgie
et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 543-544.
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CHAPITRE 2 : UNE CROISSANCE
FRAGILE, 1947-1956

La période des Trente Glorieuses n’a donc pas commencé en 1945 a Chasse.
Comme I’écrit Eric Hobsbawm a propos de I’ensemble de 1’Europe : «la priorité
absolue était [...] de se remettre de la guerre »'. En 1947, I’usine a un niveau de
production encore largement inférieur a celui de 1939-1940 : il reste comparable a celui
des années de crise de 1’avant-guerre. L’expansion se fait attendre et les projets de
réorganisation de la sidérurgie menacent 1’avenir de ’usine.

Lors de la période suivante, I’horizon ne s’éclaircit pas pour autant. Les
dirigeants doivent faire face a de nombreux enjeux, certains étant anciens et d’autres
nouveaux. Parmi les premiers, il y a 1’interventionnisme de I’Etat. En effet, si jusqu’en
juin 1947 il a des « objectifs » mais « sans les moyens », tout change avec le « grand
tournant du Plan Marshall>. De plus, le Plan Monnet lancé en 1946 s’achéve en 1952.
Mais si ce premier plan fait 1’objet d’un consensus sur la « sélection des secteurs de

base », a partir du second plan « I’objectif d’une croissance soutenue » s’applique alors

4 « ’ensemble des activités industrielles au-dela des " secteurs de base "»°. Ainsi, les
politiques de 1’Etat changent de moyens et de nature. Elles remettent alors en cause les
relations traditionnelles avec la sidérurgie.

C’est ce qu’entraine également la création de la Communauté Européenne du
Charbon et de I’Acier ; I’Etat francais n’étant plus un interlocuteur privilégié, il doit
céder une partie de sa place devant des institutions supranationales : c’est ce que

. . o, . 4 . , ’ . .
craignent d’ailleurs les sidérurgistes’. Mais 1’ouverture des marchés européens qui suit

' HOBSBAWM Eric J L "Ere des révolutions, Editions Complexe, Paris, 2000, 417 p., p. 343.

2 MARGAIRAZ Michel, L Etat, les finances et I’économie..., op. cit., p. 845-880 et p. 881-914.

3 MARGAIRAZ Michel, « Planification et politiques industrielles des années 1940 aux années 1960 : les
trois figures du Plan », Politiques industrielles d'hier et d'aujourd'hui en France et en Europe, colloque
international, académie Francois Bourdon, 30 novembre - 2 décembre 2006, 14 p., [pdf],
http://www.ihs.cgt.fr/IMG/pdf Michel Margairaz - G2 - Planification et politique industrielle.pdf,
[derniére consultation le 15 aotit 2013].

* MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p.636 et suivantes.
BERGER Francoise, La France, [’Allemagne et [’acier, op. cit., p.958 et suivantes. Dans une version plus
polémique, LACROIX-RIZ Annie, Aux origines du carcan européen (1900-1960), La France sous
influence allemande et américaine, Le temps des cerises, éditions Delga, Paris, 2015, 193 p., p.151.
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la signature du traité de Paris peut avoir encore d’autres effets : il s’agit de voir quelles
régulations mettre en place afin de succéder au systéme des ententes de I’avant guerre.
Il faut alors établir une nouvelle législation dont 1’application est confiée a la Haute
autorité'. De plus, ce projet modernisateur repose sur des regles de fonctionnement
libérales®. 11 favorise donc une réorganisation de la sidérurgie, poussée a se concentrer,
mais en « prolonge[a]nt des affinités financieres et des stratégies industrielles repérables
parfois dés le début du siecle »°.

Ces changements concernant la sidérurgie s’effectuent dans un contexte
politique et social plus large qui agit de différentes manieres sur la branche et
I’entreprise. Sans étre exhaustif, on peut le présenter rapidement par un classement
scalaire. Au niveau international a partir de 1947, la décolonisation et le développement
de la guerre froide sont les faits les plus marquants. Or la Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse possede, par exemple, des activités en Algérie, ou embauche des
travailleurs venant de territoires colonisés. Elle va devoir faire face a des
transformations alors que s’affirme un « mouvement moderniste » qui ne voit pas
d’intérét pour le capitalisme frangais 4 conserver les colonies®, et que par ailleurs
s’impose le « choix de I’Europe »°. La seconde échelle est nationale : la France achéve
sa reconstruction et débute alors une phase « d’expansion sans précédent »° avec les
autres pays développés ; phase marquée par un essor des niveaux de vie, des
transformations dans les modes de vie ou I’'urbanisation. Certains phénomenes peuvent
enfin se jouer des échelles : par exemple, la longue période de luttes qui marque le
début de la guerre froide de 1947 a 1953 s’inscrit a la fois a un niveau national et
international. Ainsi, la maitrise de la classe ouvricre francaise présente a la fois un
intérét pour les forces politiques et syndicales en présence en France, tout en pesant

dans les rapports de forces entre les deux blocs’.

' MIOCHE Philippe, Les cinquante années de 1’Europe du charbon et de I'acier 1952-2002, Office des
publications officielles des Communautés européennes, Luxembourg, 2004, 128 p., p. 15 sqq.

2 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979..., op. cit., p. 26-27. WORONOFF Denis,
Histoire de ['industrie en France..., op. cit., p. 514. Et plus largement sur la « conversion » aux politiques
libérales dans I’aprés-guerre : DIDRY Claude et MARTY Frédéric, « La politique de concurrence comme
levier de la politique industrielle dans la France de ’apres-guerre », Gouvernement et action publique, n°
4,2016, p.23-45.

3 BOUVIER Jeau et CARON Francois, dans BRAUDEL Fernand et LABROUSSE Ernest (dir.), Histoire
économique et sociale de la France, volumes 1-2, op. cit., p. 786.

* MARSEILLE Jacques, Empire colonial et capitalisme frangais, Histoire d’un divorce, Albin Michel,
1984, 465 p., p. 351 sqq.

> WORONOFF Denis, Histoire de I'industrie en France..., op. cit., p. 511 sqq.

® BAIROCH Paul, Victoires et déboire..., tome 3, op. cit, p. 104 sqq.

" TARTAKOWSKI Danielle, « Classe ouvriere en guerre froide (1948-1953) », op. cit., p. 262.
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Toutefois, si les dirigeants de 1’entreprise inscrivent leurs décisions dans un
contexte qui évolue continuellement, leur personnel doit lui vivre et travailler. Or apres
avoir ¢été fortement transformé par 1’épreuve de la guerre, puis avoir participé au
redémarrage de ’entreprise, il s’appréte a devoir affronter pendant une décennie ce
nouveau contexte international, ainsi que les conséquences de la modernisation et de
I’expansion de son entreprise. Quels sont alors les changements techniques intervenus ?
Comment évoluent le travail et les embauches ainsi que les productions ? Quels sont
alors les rapports du personnel avec les dirigeants de 1’usine ? D’une maniére générale,
comment le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse vit-il cette premiere décennie des

Trente Glorieuses ?

I) Les enjeux de la modernisation

D’apres certains auteurs, la modernisation est un vocable qui a des sens divers et
qui est souvent utilisé sans distance analytique'. Nous Iutilisons dans cette premiere
partie surtout pour parler des transformations de 1’outillage industriel de 1’usine des
Hauts-Fourneaux de Chasse et de leurs conséquences sur le processus de production.
Ses conséquences sociales seront abordées plus loin.

Pendant les Trente Glorieuses, Jean Fourastié — qui est un partisan de cette
modernisation —, voit en elle une transformation positive de la société et de
I’économie fondée sur le progres technique, lui-méme directement dérivé de la méthode
scientifique expérimentale. Toujours selon lui : « [s]i ce progrés technique n’était pas
intervenu, aucun des phénomenes économiques contemporains ne se serait produit. La
production n’aurait pas été croissante »°. Une premiére interrogation peut alors déja
porter sur la réalité des liens entre modernisation et progres, cette réalité étant remise en
cause par divers chercheurs contemporains quand d’autres « paraphrasent encore sans

distance » — selon ce qu’en disent les premiers —, les écrits de Jean Fourastié”.

' BONNEUIL Christophe, PESSIS Céline, TOPCU Sezin (dir.), Une autre histoire des « Trente
Glorieuses », La Découverte, Paris, 2013, 309 p., p. 12.

2 FOURASTIE Jean, Le grand espoir du XXe siecle, Gallimard, Paris, 1963, 372 p., p. 120-121.

3 BONNEUIL Christophe, PESSIS Céline, TOPCU Sezin (dir.), Une autre histoire des « Trente
Glorieuses », op. cit., p. 13.
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En changeant d’échelle, c'est-a-dire en passant de 1’économie nationale a la
branche, une seconde réflexion peut concerner les liens entre modernisation et évolution
de la sidérurgie. Dans un ouvrage déja ancien, Catherine Omnes et Michel Freyssenet
indiquent que les installations neuves de laminages sont privilégiées dans les premier et
deuxiéme plans, et que ce n’est qu’a partir du troisiéme (1957-1960) que I’on investit
dans des installations nouvelles de production de fonte et d’acier : jusque-la on se
contente de « rapiécage » dans les usines anciennes'. L’expression de « rapiécage » se
retrouve employée sous une forme plus « régionale » par Henri Malcor qui parle de
« rapetassage » ; ce qui consiste a maintenir en bon état un outillage ancien, voire de
n’en modifier que certaines parties dans le but de « moderniser aux moindres frais ».
Or pour Catherine Omnes et Michel Freyssenet, les restructurations de I’apres-guerre
aboutissent a une concentration essentiellement financiere et non technique,
« empéchant ainsi la sélection des meilleures installations et 1’élimination des usines
vétustes »°. Ces auteurs constatent un retard de la sidérurgie francaise face aux
sidérurgies concurrentes et voient dans ce facteur I'une des causes de la crise future de
ce secteur : alors que les sidérurgies allemande, italienne, hollandaise et japonaise font
le choix des usines intégrées, les gains de productivité acquis dans le laminage sont
« obérés par le retard au niveau des hauts-fourneaux et des aciéries »*. Dans un texte
plus ancien, Michel Freyssenet avait déja développé des theses semblables’. 1l avait
cependant apporté quelques précisons supplémentaires : d’apres lui le rapiégcage des
usines et l’installation des trains a large bande s’explique par le choix de limiter les
risques financiers et sociaux. La premiere limitation, celle des risques financiers, est
obtenue par la réduction des investissements les plus importants a la seule activité de
laminage. Cela permet également de réduire I’impact de la modernisation sur I’emploi,
puisque seules certaines activités sidérurgiques sont concernées’. En revanche, si
Philippe Mioche partage le constat de la vétusté d’une partie des usines francaises en

1945, il ne constate pas de retard significatif par rapport aux autres sidérurgies en ce qui

" FREYSSENET Michel et de OMNES Catherine, La crise de la sidérurgie francaise, op. cit. p. 25.

2 MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 108-
109.

3 Ibidem, p. 38.

4 Ibidem, p. 26.

> FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979..., op. cit., p. 14-17 sur le retard dans la
division du travail et la mécanisation par rapport aux autres sidérurgies, p. 23-24 sur le choix des trains a
large bande pour le laminage continue, p. 24-25 sur le rapiécage des usines, p. 25-26 sur les objectifs non
atteints du premier Plan en ce qui concerne la productivité et les restructurations.

% Ibidem, p. 23-24.
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concerne la taille des installations'. Francoise Berger parle aussi de la vétusté des
usines, mais elle apporte une précision supplémentaire en ce qui concerne 1’usure d’un
matériel qui a été poussée au maximum de son potentiel pendant le conflit>. De plus, si
elle note elle aussi I’effort particulier porté sur 1’installation de trains a large bande, elle
cite aussi Roger Biard qui montre que les investissements de 1947 a 1953 ne se limitent
pas a ces outillages : les laminoirs représentant certes 30,3 % des investissements de la
période, mais les cokeries en représentant également 7,9 %, les hauts-fourneaux 17,1 %,
les installations de préparation de charge 5,1 %, les équipements électriques 15,9 % et

. 3
les maisons 8,6 %".

Pour Chasse-sur-Rhone, le rapport des commissaires aux comptes de 1’entreprise
rédigé en mai 1948 évoque un nouveau contexte marqué par la nationalisation de la
société Bonne et Drac impliquant un recentrage sur 1’usine iséroise : ce document
justifie «les transformations d’outillage reconnues opportunes »*. Mais le sujet est
abordé la premiere fois lors du conseil d’administration du 7 octobre 1947 : un
programme de modernisation en date de juin 1946 est alors évoqués. Il s’agira donc de
voir quels sont les projets de changement technique dans 1’usine de Chasse, comment ils
sont mis en ceuvre, avec quels objectifs et comment le contexte économique et politique

influence I’ensemble.

1) Les choix techniques

Peu de constructions nouvelles ont été réalisées dans 'usine immédiatement
apres la Libération, sauf quelques réalisations pour parer au plus pressé. Elles ne
constituent en aucune facon un programme de modernisation. Ce dernier a été élaboré
puis adopté en méme temps que ces constructions qui ne sont que de simples prémices
de la relance. Il va alors se déployer sur plusieurs années. On ne sait pas grand-chose

des détails du programme initial de modernisation de 1’usine de juin 1946. Il est

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940...., op. cit., p. 31-32.

2 BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I'acier, op. cit., p. 681.

3 BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et ['acier, op. cit., p. 718. Elle cite BIARD Roger, La
sidérurgie francaise, Paris, 1958, p. 180.

* ADI, 5622 et 56J24.

> ADI, 56J12.
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présenté au conseil d’administration du 7 octobre 1947" par Francois Tavernier, alors
ingénieur principal. On sait cependant qu’il s’agissait de reconstruire le haut-fourneau
n° 3 pour le porter a une capacité de consommation de 200 tonnes de coke par jour. Les
administrateurs ajoutent un projet d’adjonction d’une machine a couler et d’appareils de
manutention. Jean Demoule, le directeur de 1’usine, présente également un projet a
I’étude sur le transbordement des grands wagons vers les estacades des hauts-fourneaux.
On notera que I’ensemble des transformations projetées concerne les hauts-fourneaux,
méme si la réalisation du programme a touché également d’autres ateliers.

Les informations concernant le cofit précis des installations sont difficiles a
réunir. Divers éléments peuvent en effet faire penser que la gestion est perfectible, voir
qu’elle manque de rigueur: par exemple, le colit total de ce programme de
modernisation est d’abord évalué de « 150 a 300 millions de francs » lors du conseil
d’administration du 27 avril 19482, On relévera le fort écart entre ces deux chiffres, du
simple au double. Ensuite, des écarts importants sont observables entre 1’estimation, la
commande et le colt final. Par exemple, entre le prix commande et celui payé apres
I’installation de la machine a couler, on constate un écart d’au moins 23,180 millions
de francs, soit une différence de prix supérieure ou égale a 31,3 % par rapport a celui de
départ. D’ailleurs, a propos de la gestion de I’entreprise sceur des HFC, Henri Malcor
disait que la comptabilité des Aciéries de Saint-Etienne était « archaique »>. Or on sait
quun certain nombre de dirigeants de [D’entreprise stéphanoise sont aussi
administrateurs des HFC.

Mais on peut relativiser ces constats pour plusieurs raisons. Tout d’abord, parce
que dans le méme livre ou Henri Malcor émet des critiques a propos des méthodes
comptables de certains dirigeants de Chasse, Philippe Mioche et Jacques Roux évoquent
la difficulté a déchiffrer, en général, les comptes d’entreprises4. Ces derniers étant
réservés principalement aux dirigeants, les imprécisions comptables ne seraient donc
pas le fruit de négligences, mais pourraient &tre plutot celui d’imprécisions ou d’oublis
volontaires afin de réserver la compréhension des informations clefs a ceux qui sont
«initiés ». Ensuite, on peut ajouter que 1’évaluation d’investissements de grande

ampleur est un exercice difficile, alors que prix de commande ou prix final sont eux

' ADI, 56J12.

> ADI, 56J12.

3 MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 102.

* MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 15-
16. Les auteurs citent BOUVIER Jean, Initiation aux mécanismes économiques contemporains, 1977, p.
219.
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connus. Dans ce cas, I'utilisation d’une fourchette large pour estimer un prix futur peut
alors relever de méthodes prudentes de gestion afin d’anticiper des surcolts imprévus.
Enfin, la forte inflation de la période1 entraine nécessairement des différences, sur dix
ans, entre la valeur des investissements prévus et le colit des équipements réalisés.
Ainsi, I’indice du colit de la vie indiquant une augmentation de 26,6 % de 1949 a 1951
ou celui des prix de gros augmentant de 38,3 % sur la méme période2 ; cela relativise le
surcoit d’au moins 31,3 % occasionné par la construction de la machine a couler.

En se référant aux documents de I’entreprise, on peut évaluer le colit de cet
ambitieux programme de modernisation a plus de 500 millions de francs. Or en plus des
gros équipements évoqués ci-dessus, il compte différents aménagements de plus petite
dimension dont le cumul est cofiteux : on a un magasin a modele ainsi qu’une étuve
pour la fonderie et des estacades a ferraille (1947), des estacades de déchargement des
wagons ; mais aussi un pont a laitier sec pour la cimenterie, une bascule pour peser la
fonte et un rallongement de la fonderie (1951-1952), et diverses constructions de
bureaux dans plusieurs services (entre 1947 et 1956)3. Le colt de 1’allongement du
batiment de la fonderie est a lui seul de dix millions de francs. Ensuite, un nouvel atelier
consacré au broyage des tournures est achevé en 1950. Il s’agit d’acheter de Ia
ferraille et de récupérer les déchets métalliques de I’usine, pour les recycler en maticre
premiere et les réutiliser pour le haut-fourneau. Il est équipé d’une presse Lindeman
acquise en 1950. 1l y a encore la participation a la réfection de ’embranchement de la
SNCEF reliant 1’usine a la gare que 1’on évalue a 3,3 millions de francs en 1950. Du
matériel tombant en panne doit étre changé comme cette chaudiere de la marque
I’Alsacienne dont I’arbre d’un des moteurs se casse aprés trente-huit ans de service
«pour une cause inconnue », indication qui parait étre sérieusement notée dans les
comptes-rendus du conseil d’administration®. Enfin, hors matériel ou construction dans
I'usine, de lourds investissements sont encore effectués dans le logement des
personnels.

Le montant total des actifs immobilisés pour I'usine de Chasse est de

713285250 francs a la fin de D’exercice 1955-1956, amortissements déduits ;

! L’inflation est évaluée a + 60 % par an de 1946 a 1948, pour tomber cependant & moins de 5 % par an
de 1953 a 1956 : dans TAVERNIER Jean-Luc (dir.), Trente ans de vie économique et sociale, INSEE,
Paris, 2014, 160 p., p. 122-123.

2 Annuaire statistique de la France, résumé rétrospectif, INSEE, Paris, 1966, 752 p., p. 377 et 388.

3 ADI : 56J12, 56]22, 56124, 56J59.

* ADI, 56J12, conseil d’administration du 24 octobre 1952.
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1 333 678 795 francs si on ne compte pas les amortissements'. Le montant des actifs
immobilisés ne s’élevaient qu’a 2 965 426, 64 francs lors de I’exercice 1945-1946 : on
mesure le chemin parcouru. Mais les sources étant insuffisamment précises, il est
difficile d’aller plus loin dans 1’étude des cofits du programme de modernisation. On
aurait pu, par exemple, comparer les investissements au chiffre d’affaire cumulé ou aux
bénéfices cumulés sur la période. Mais ces dernieres données concernent I’entreprise : il
faudrait alors pouvoir distinguer I’usine de Chasse des filiales. De plus, bien des chiffres
provenant des archives sont des arrondis, en particulier en ce qui concerne les chiffres
d’affaire annuels. On n’indiquera donc ces données comparées que pour estimer
I’importance des investissements : on a 16,5 milliards de francs pour le chiffre d’affaire
cumulé et 369 353 784,34 de francs pour les bénéfices’. Par conséquent, les
investissements de matériels parmi les plus lourds accomplis dans 1’usine — machines a
couler, haut-fourneau, etc. — représentent plus de 4,3 % du chiffre d’affaire de
I’entreprise sur la période juin 1947-juin 1956 ; mais si on prend les actifs immobilisés
hors amortissements, on est au dessus des 8 %. Ensuite, si on fait la comparaison avec
les bénéfices cumulés, les principaux investissements représentent plus de 193 % dans
le premier cas, quand les actifs immobilisés hors amortissement sont a 361 % : malgré
I’imprécision de ces calculs, on peut voir 1a que pendant pres de dix ans le programme

de modernisation a été supérieur a la recherche des profits.
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U ADI : 56130.
2 ADI : 56J12, 56J22.
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Document 3 : Coulée de fonte au Haut-fourneau n° 3'.

2) La modernisation, le personnel et la concurrence

Le programme de modernisation de 1’usine des Hauts-Fourneaux de Chasse est
le plus important depuis la Premiere Guerre mondiale en ce qui concerne le matériel.
Pour la construction d’habitations ou de logements, il faudrait évoquer cette période et
les années 1920. On peut alors se demander ce que sont les objectifs d’un programme
aussi conséquent, sachant que I’on attend forcément un retour proportionnel au risque
que l’on prend, ainsi qu’a l’investissement que 1’on fait. La lecture des conseils
d’administration fait apparaitre deux thématiques principales concernant le personnel et
la concurrence.

Ce programme de modernisation est abordé pour la premicre fois en conseil
d’administration en octobre 1947. Le projet est centré sur la modernisation du haut-

fourneau n° 3 afin que ce dernier se substitue a une marche a deux hauts-fourneaux plus

"' Sources des documents 2 et 3 : Michel Paret.
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petits pour obtenir « une économie importante de main d’ceuvre »'. Le conseil retient ce
projet, a condition « que la dépense et ’économie a prévoir soient chiffrées [...] en
visant aussi I’installation d’une machine a couler et les modifications a étudier pour les
moyens de manutention ». Ce sont donc les éléments principaux du programme de
modernisation qui sont concernés : haut-fourneau moderne, machine a couler, estacades
et monte-charge. Ce qui est recherché est I’« économie » importante de main d’ceuvre.

Il s’agit donc d’économiser les effectifs. On cherche donc a embaucher moins de
personnels pour pallier des difficultés de recrutement. Ces dernieres sont réelles durant
I’apres-guerre pour les industries sidérurgiques, méme si on a trouvé la solution a
Chasse en faisant appel a la main d’ceuvre algérienne. Mais il s’agit surtout de faire des
économies sur les colts occasionnés par I’embauche de la main d’ceuvre. La suite du
texte rejoint cette logique : les administrateurs mettent en parallele le chiffrage de « la
dépense et de I’économie » a prévoir, comme si les amortissements des investissements
devaient étre compensés par la diminution des frais de personnel. Toujours lors de cette
méme séance, a propos des moyens de manutention, on parle d’éviter la dépense
importante de 1’¢lévation et du transbordement des grands wagons sur les estacades :
bon nombre d’activités de ce type sont effectuées «a bras» selon 1’expression
employée par Fernand Abel®, ¢’est-a-dire grace a la force humaine. On imagine alors
facilement le nombre d’emplois que I’on pourrait supprimer si on les remplagait par des
machines. Au CA du 27 avril 1948, on évoque encore « 1’économie de main d’ceuvre
attendue correspon[d] a un amortissement sur plus de dix années »>: donc calcul de
rentabilit¢ et d’amortissement integrent bien des «économies » en frais de main
d’ceuvre obtenues grace au plan de modernisation. Ainsi, bien que comme |’indique
Philippe Mioche® et comme le démontre largement la lecture des comptes-rendus des
conseils d’administration des HFC® «les matieres premieres passent avant les
hommes » dans 1’estimation des cofits pendant les Trente Glorieuses, la main d’ceuvre
n’en est pas non plus completement absente.

Toutefois, le souci de recrutement d’effectifs suffisants pour le bon
fonctionnement de 1’usine et la recherche de gains de productivité n’épuisent pas a eux

seuls les objectifs du plan de modernisation mené par les HFC. Un regard sur les

' ADI, 56J12, conseil d’administration du 7 octobre 1947.

? Témoignage de Georges Charrier et Fernand Abel le 15/3/2000.

* ADI, 5612.

* MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 191.
> ADI, 56J12 et 56J13.
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pratiques des concurrents est également constamment porté : il est possible de décliner
cela en plusieurs thématiques.

Cela peut étre a propos de la surveillance des rendements et de I’amélioration de
I’outillage afin de mener une comparaison et d’en tirer des lecons : par exemple, au
début de la mise en place du programme de modernisation de Chasse, Lucien Cholat fait
un exposé «au sujet de la lutte contre les prix de revient des hauts-fourneaux de
I’Est »'. Il peut s’agir aussi du choix du matériel : par exemple, I’entreprise Delattre et
Frouard chargée de rénover 1’appareillage de manutention s’inspire de ce qui a été fait
en Grande Bretagne : on s’intéresse en particulier a 1’usage de transporteuses en
caoutchouc®. Il peut s’agir encore de choix stratégiques a effectuer en évaluant cette
méme concurrence. On peut citer le débat qui va animer pendant plusieurs mois le
conseil d’administration a propos du bon dimensionnement du futur haut-fourneau
moderne de 1’usine : faut-il pour cet appareil une capacité de 200, 220 ou de 300 tonnes
de consommation quotidienne de coke ? Lors du conseil du 27 avril 1948, la stratégie
des hauts-fourneaux voisins de Givors est estimée : en cas d’augmentation de la
demande future de fonte hématite, il s’agit d’étre bien positionné face a ce concurrent
qui augmenterait lui aussi sa production. Or d’aprés la méme source, le tonnage de
production de I’usine de Chasse a été souvent supérieur a celui de Givors, la preuve
étant qu’au sein de 1’Union des Groupements de producteurs de fonte Hématite le
quantum de la premiere était supérieur 2 celui de la seconde’. La crainte d’étre « en
retard d’une étape pour ’abaissement nécessaire [des] prix de revient »* pousse les
dirigeants des HFC a choisir I’appareil de plus grande capacité. Ce choix repose
également sur une estimation du marché futur, au niveau national et européen.

Par conséquent, alors que Michel Freyssenet affirme que la France est en retard
dans le domaine de la mécanisation pour son industrie sidérurgique en générale, comme
pour ses hauts-fourneaux en particuliers, on peut remarquer qu’a Chasse cette
préoccupation n’est pas absente. Cependant, le contexte économique et politique dans
lequel se déploie le plan de modernisation va avoir un fort impact sur celui-ci ; cela va

également en partie modifier ses objectifs.

' ADI, 56112, conseil d’administration du 8 janvier 1948.

% Ibidem, conseil d’administration du 7 octobre 1947.

3 ADI, 56J12.

* Ibidem, conseil d’administration du 8 juin 1948.

> FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979..., op. cit., p. 15-16.
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3) La modernisation et le contexte économique et politique

N

Du second trimestre 1947 a 1956, le contexte dans lequel le plan de
modernisation des HFC va étre mis en ceuvre connait plusieurs évolutions majeures
liées aux transformations économiques et politiques. Les échelles d’¢tudes sont
multiples. Au niveau régional, il y a la concurrence avec les hauts-fourneaux voisins,
ceux de Givors, ainsi que la réorganisation des grandes entreprises sidérurgiques, fait
majeur de la période : elle aboutit a la création de la Compagnie des Ateliers et Forges
de la Loire' dont les HFC sont des fournisseurs. A ’échelle nationale, le Plan Monnet —
aprés I’« invention » des secteurs de base dont la sidérurgie fait partie2 —, ne « trouve
son sens, et son efficacité qu’avec le Plan Marshall ». Enfin, au niveau européen, apres
le Plan Schuman, la naissance de la CECA a des effets économiques et sociaux qui « ne
se résument [...] pas a ’augmentation des échanges »".

De fait, la nomination de Léon Daum comme membre de la Haute autorité de la
CECA peut étre décrite comme [’arrivée d’un représentant de la sidérurgie francaise de
premier plan au niveau européen’. Mais elle devient, a I’échelle locale, un événement
capital : elle signifie la nomination a un poste de pouvoir d’'un des dirigeants de la
Compagnie des Aciéries de la Marine, la principale rivale du réseau d’entreprise auquel
appartiennent les HFC.

On peut alors distinguer quatre temps forts dans cette histoire’. Le premier a
commencé a la fin de la guerre et s’achéve en 1948. Il correspond aux projets et
discussions a propos de la modernisation et de la réorganisation de la sidérurgie. Le
second est la création de la CAFL. Le troisieme voit la relance des projets de
rapprochement entre les Hauts-Fourneaux de Chasse et ceux de Givors de la part des
autorités. Enfin, I’année 1956 marque le début d’une quatriéme période pendant laquelle
les projets de réorganisation redeviennent essentiellement des enjeux locaux et

régionaux dont les dirigeants d’entreprise sont les acteurs principaux. Le personnel des

' AN 2012 026 602, Etablissements Jacob Holtzer : assemblées et conseils d’administration, convention
d’apport du 10 novembre 1953 entre Marine et les Etablissements Jacob Holtzer (1953) ; Compagnie des
Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne : assemblées générales, détail des apports (1953-
1958).

2 MARGAIRAZ Michel, « Planification et politiques industrielles ... », op. cit., p. 3.

3 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 589 sqq.

* Ibidem, p. 636 sqq.

> BERGER Francoise, La France, 1’Allemagne et l’acier, op. cit., p. 990 et MIOCHE Philippe, La
sidérurgie et I'Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 651-652.

® Cf. annexe 5.
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HFC est spectateur de ces transformations, mais il en subit les conséquences a travers
I’évolution des politiques de production de 1’entreprise et donc, in fine, de ses

conditions de travail.

a) 1946-1948 : des sidérurgistes de la Loire divisés

De 1945 a 1948, les HFC sont donc tout d’abord concernés par la modernisation
et la réorganisation de la sidérurgie francaise. Les projets de modernisation remontent a
la guerre. Comme on I’a vu plus haut, Alexis Aron mene ces projets, dans le cadre du
CORSID puis de I’OPSID, jusqu’en 1946. Puis, les commissions de modernisation et
d’équipement du Plan prennent le relai. Celle de la sidérurgie est constituée le 9 mars
1946. Eugene Roy la préside, mais Alexis Aron en est également membre'. Néanmoins,
avec la disparition de I’OPSID ce dernier n’a plus de moyen d’intervention aupres de
ses collegues : c’est ce qui explique d’aprés Philippe Mioche® la « mise 2 mort » des
projets de rationalisation. Certes, Francoise Berger insiste davantage sur la crainte de
I’interventionnisme de I’Etat pour expliquer les tensions entre le Plan et la Chambre
syndicale de la sidérurgie3, mais on suivra plutoét Philippe Mioche qui souligne lui le
poids des divisions internes et décisions personnelles, en particulier celle de Francois de
Wendel”. Toujours selon lui, les Schneider et de Wendel sont a I’origine des blocages,
en refusant notamment les regroupements. Ils sont d’ailleurs soutenus par une partie de
la professions. Par la suite, pendant plusieurs années, I’investissement dans deux trains a
chaud de laminoirs a large bande occupe les débats : le Nord puis I’Est sont choisis®,
mais non la sidérurgie du Centre.

A 1’échelle régionale, on retrouve des affrontements comparables. On peut citer
I’exemple des dirigeants des Aciéries de Firminy parlant de maniere acerbe en 1946
d’un « projet qui sous couleur de rationalisation, apparait en réalit¢ comme un essai
d’¢limination de Firminy par ses concurrents directs »'. En effet, comme a ’échelle

nationale pour le train a large bande, le projet d’installation d’un blooming crée des

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940...., op. cit., p. 590.

? Ibidem, p. 594.

3 BERGER Francoise, La France, I'Allemagne et lacier, op. cit., p. 721.

* MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 601 et p. 608.
> Ibidem, p. 595.

% Ibidem, p- 598 sqq.

7 Cité par Monique Luirard dans LUIRARD Monique, La région stéphanoise .., op. cit., p. 787.
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tensions entre sidérurgistes. Pierre Cholat essaie de le faire installer 2 Saint-Etienne des
1945', ce qui provoque la réaction hostile des dirigeants des Aciéries de Firminy,
comme on vient de le voir, mais aussi celle de Marrel’. Cela est bien plus grave car les
dirigeants de cette entreprise sont historiquement des alliés de ceux de Saint-Etienne et
I’un d’entre eux est administrateur des HFC. En 1948, la dispute n’est toujours pas
close : par exemple, les Aciéries de Saint-Etienne souhaitent émettre des réserves auprés
de I’Association technique de la sidérurgie quant a I’installation d’un blooming chez
Marrel’. Les aciéristes de la Loire sont donc divisés.

A I’échelle locale, la Compagnie des hauts-fourneaux et fonderies de Givors se
lance elle aussi dans un plan de modernisation de son outillage. Son programme débute
en 1945 et s’achéve en 1949, Elle modernise sa fonderie et son atelier d’agglomération
des minerais. L’entreprise est rivale de Chasse pour fournir les aciéries Martin de la
région. Or le rapport Aron a souhaité des 1945 le rapprochement entre les deux usines.
La commission évoque ensuite l’installation d’un haut-fourneau moderne pour un
espace usinier rationalisé entre Givors et Chasse sans préciser la répartition des
activités. Sa capacité de production de 500 tonnes/jour équivaut a une consommation de
300 tonnes de coke, ce qui correspond aux caractéristiques du haut-fourneau n° 3 — ce
que ne manquent pas de rappeler les administrateurs de Chasse —, cherchant a trouver-la
une légitimité a leur programmes. Ils cherchent aussi a faire en sorte que la
concentration des deux usines se fasse davantage sur le site de Chasse que sur celui de
Givors®.

La Compagnie des Forges et Aciéries de la Marine et d’Homécourt est au cceur
des discussions portant sur la modernisation et la réorganisation de la sidérurgie
frangaise. Avec Schneider, elle est I’'un des deux géants de la région centre. Elle est
aussi présente dans diverses régions dont la Lorraine a Homécourt, ou elle a fondé
depuis longtemps une alliance avec Micheville et Pont-2 Mousson’ (que 1’on appelle

« Marmichpont »). L’un de ses principaux dirigeants, Henri Malcor, est membre de la

' LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 787 et ADL, 117J8, conseils d’administration
des 5 septembre et 10 novembre 1945.

*> ADL, 11718, conseil d’administration du 8 février 1946.

3 ADL, 117J8, conseil d’administration du 25 mai 1948.

* ADR, 34J7, rapport du CA 4 I’AG ordinaire du 2 juin 1949.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 27 avril 1948.

% Ibidem.

" MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 318-
319.
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commission de modernisation de la sidérurgie1 dont il va savoir, d’apreés Philippe
Mioche, « capter I’héritage » pour son entreprisez. A D’échelle régionale, Marine est 2
1’écoute des projets des Aciéries de Saint-Etienne : elle étudie avec eux le projet d’une
fusion des 1946°. Mais elle négocie aussi une entente avec Marrel*. Par conséquent, les
divisions entre industriels lui conviennent : elle négocie, voire passe des accords avec
les uns et les autres, tout en étant épargnée par les débats autour de la modernisation ;
mieux, elle est en position d’arbitre. Enfin, au niveau local, elle possede plusieurs
administrateurs aux hauts-fourneaux voisins de Givors ; dont Léon Daum, Joseph
Roederer et Jacques Laurent’. Ce sont ces hauts-fourneaux qui fournissent ses aciéries
Martin.

Un dernier élément est a évoquer : il s’agit de la nouvelle place que tend a
prendre la sidérurgie de I’Est au niveau des productions sidérurgiques francaises. Apres
1945, elle se lance dans la fabrication des aciers spéciaux et entre en concurrence avec
la Loire qui s’était spécialisée depuis longtemps dans ce domaine. En 1950 par exemple,
cela provoque une baisse de la production d’acier brut qui tombe a 180 500 tonnes en
employant pour cela 14 700 ouvriers ; par comparaison, les chiffres étaient de 314 600
tonnes en 1938-39 pour 19 900 ouvriers®. Or d’aprés Monique Luirard, les Lorrains
pratiquent un véritable dumping, acceptant des pertes sur la vente des aciers spéciaux en
les compensant par celle d’aciers ordinaires qu’ils ont toujours vendu’. C’est ce que
confirme Philippe Mioche en ajoutant qu’un véritable ultimatum est lancé a la
sidérurgie de la Loire : ils ont dix mois, puis a défaut d’accord entre eux, la commission
du Plan indique qu’elle renoncera a passer un accord d’autolimitation avec la sidérurgie
du Nord ou de I’Est : la sanction est appliquée en décembre 1947°. La situation se
dégrade donc dans la Loire et a Saint-Etienne en particulier’ : la Direction de la

sidérurgie note que cette entreprise est en effet plus fragile que ses concurrents, car

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 590.

2 Ibidem, p. 609.

3 LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 790.

* Ibidem, p. 791.

> Respectivement directeur général, directeur des usines de la Loire et président de Sidelor ; ADR, 34J7 et
Les Annales des Mines, http://www.annales.org/.

® ADL, 108VT21, cabinet du préfet, situation actuelle de la sidérurgie de la Loire.

" LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 786.

8 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 44.

° Ibidem, p. 44. Les archives du conseil d’administration des Aciéries stéphanoises parlent d’un
« effondrement du chiffre d’affaire » ; ADL, 117]8, conseil d’administration du 14 octobre 1948.
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moins spécialisée’. Ce nouveau contexte va aboutir a la création de la Compagnie des

Ateliers et Forges de la Loire.

b) De 1948 a 1956 : la transformation des rapports de force locaux ...

La période suivante est en effet caractérisée a 1’échelle francgaise par «des
opérations de regroupement et de restructuration [marquant] les années 1948-1953 »7,
entrainant la création de Sidelor en 1950 ou de Lorraine-Escaut en 1953°. Dans la Loire,
il s’agit de la CAFL. Toutefois, sa création passe par une premiere étape : celle de la
naissance de la Compagnie des Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne,
c’est-a-dire de la fusion de 1’entreprise dirigée par Théodore Laurent avec celle dont
Pierre Cholat est le Président. Deux facteurs principaux expliquent ce rapprochement :
I’accroissement de la concurrence de la sidérurgie de I’Est — comme on I’a dit ci-dessus
— et le Plan Schuman.

Ces deux éléments conjoncturels majeurs ont été décisifs — de ’aveu méme de
Pierre Cholat —, pour expliquer le rapprochement entre les Aciéries de Saint-Etienne et
celles de la Marine et d’Homécourt. La reprise des pourparlers de rapprochement en
1949 correspond a cette chronologie4. Il en témoigne dans les documents de ces
entreprises : en 1949, avant méme ’annonce du Plan, il déclare que ’enjeu est de
« maintenir dans la Loire une fabrication importante de tdles fortes, pour utiliser plus
completement la capacité de production de nos fours Martin et résoudre ainsi les
difficultés dont notre équilibre industriel serait menacé par la création des trains Usinor
a Denain et Sollac 2 Hayange »°. Or ensuite, il « signale la gravité du plan présenté le 9
mai 1950 par le Gouvernement frangais [...] il devrait notamment en résulter un
abaissement de la protection douaniere nécessaire a la sidérurgie des régions frontieres
pour appuyer ses exportations sur le marché intérieur et celui de I’Union francaise, la

place encore réservée a la sidérurgie du Centre-midi risquerait de se resserrer. Il y a lieu

! Ibidem, p. 939-940.

2 CARON Francois et BOUVIER Jean, « Structure des firmes, emprise de I’Etat », dans BRAUDEL
Fernand et LABROUSSE Ernest (dir.), Histoire économique..., op. cit., tome IV, volumes 1-2, p. 785.

3 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979 ..., op. cit., p. 24-25.

* AN, 2012 026 601.

5 ADL, 117J8, conseil d’administration du 4 novembre 1949. 1l ne dit pas autre chose au conseil
d’administration des HFC : ADI, 56J12, le 2 mars 1950.
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de suivre avec attention les discussions ouvertes autour du plan Schuman »'. Pierre
Cholat a donc craint d’abord la concurrence qui se renforce de la sidérurgie Lorraine et
du Nord” : on est au début du processus qui 1’a amené a accepter la fusion donnant
naissance a la Compagnie des Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne. Mais
il évoque aussi plus tard qu’en «raison de l’orientation de la préparation du Plan
Schuman il a été amené a conclure a la fusion » : il fait donc de la création de la CECA
1’élément déclenchant”.

Toutefois, ces déclarations laissent croire que c’est avec son acceptation que la
fusion a pu avoir lieu. Or I’examen des faits commande d’étre plus nuancé. En plus de
la conjoncture subie et malgré le soutien des HFC lors de son augmentation de capital
en 1948, Marine profite de cette opération pour entrer a son conseil d’administration en
la personne de Léon Daum, son directeur général4. Ce dernier prépare avec Pierre
Cholat la fusion des deux entreprises. Toutefois, comme il est nommé a la Haute
Autorité de la CECA, c’est son successeur, Henri Malcor’ qui doit en exercer la
supervision6. Certes les négociations sont courtoises, mais le plan préparé avec soin par
Marine prévoit & origine le controle des Aciéries de Saint-Etienne et des Hauts-
fourneaux de Chasse’. L’offre n’est pas reprise par Pierre Cholat et les HFC restent
ensuite en dehors des négociationsg. Une clause est méme négociée pour eux afin de
leur réserver des commandes d’au moins 12 000 tonnes de fonte par an, ce qui est censé
représenter leurs fournitures habituelles pour les Aciéries de Saint-Etienne’.

La courtoisie n’est cependant que de fagcade et derriere les formules de politesses
pointent les enjeux économiques et de pouvoir. Alors méme que les conseils

d’administration des deux entreprises sont en train de mettre en place la fusion, une

" ADI, 56J12, conseil d’administration du 19 juin 1950.

2 Allant dans le méme sens que nos sources, voir la note d’Albert Bureau du 12 février 1949. Dans
MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940...., op. cit., p. 939-940.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 10 septembre 1952. Il y a surtout AN, 2012 026 601, AG
extraordinaire du 1* décembre 1952 dans laquelle il est écrit que la création de la CECA a eu un role
décisif dans le fait que « des pourparlers ont été repris » pour aboutir a la fusion.

* ADL, 117J8, conseils d’administration du 28 juin 1949 pour I’annonce de sa nomination et du 4
novembre 1949 pour son entrée en fonction, aprés 1’augmentation de capital.

> Apres Léon Daum et Théodore Laurent, la place « virtuelle » de numéro trois est occupée des avant la
Seconde Guerre mondiale par Henri Malcor selon Philippe Mioche, dans MIOCHE Philippe, « Un
tournant dans I’histoire de la sidérurgie : la création de I’Irsid. Compétition et collaboration entre I’Etat et
lindustrie », Histoire, économie et société, 8° année, n° 1, 1989, p. 119-140, p. 131.

® ADL, 117]9, dés le conseil d’administration du 5 décembre 1951 et jusqu’a la fin, Henri Malcor
remplace dans un premier temps Léon Daum qui est « empéché ».

7 Sur le plan, voir AN, 2012 026 601, « remarques sur Sidecentre » en date du 10 janvier 1952.

8 ADL, 117J9, conseil d’administration du 27 aofit 1952.

? ADL, ibidem et ADI, 56J12, conseil d’administration du 10 septembre 1952.
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lettre de Pierre Cholat' 2 Théodore Laurent annotée par ce dernier éclaire d’une lumiére
crue ces luttes : le premier essaie de négocier ses pouvoirs par délégation du président
directeur général, ceux de ses subordonnés ainsi que certains avantages comme le
recours a la banque Chalus (banque de la famille de sa femme) pour financer la nouvelle
entreprise née de la fusion, ; le second annote de maniere lapidaire — « non » plusieurs
fois souligné, « sans intérét », « il n’y a pas de raison », « qui I’a dit ? », « il ne saurait y
avoir deux directions dans la Compagnie », etc. — et donne ainsi des consignes
officieuses pour limiter le futur role de Pierre Cholat. Philippe Mioche a évoqué « les
tensions » qui suivent la fusion entre Pierre Cholat et la direction de Marine, mais sa
source — Henri Malcor — en rend responsable Pierre Cholat qui «sans l’exprimer
ouvertement » révait d’'une fusion ou «il continuait a diriger les Aciéries de Saint-
Etienne et tout particulidrement son service commercial »>. Or contrairement A ce que
dit Henri Malcor, et comme le prouve la lettre a Théodore Laurent, les tensions ne
surviennent pas apres la fusion, mais sont contemporaines, voire la précédent3 ; elles ne
sont pas du seul fait de Pierre Cholat, mais aussi de ceux qui prennent le controle de
I’entreprise qu’il a dirigée ; et enfin Pierre Cholat a bien exprimé constamment et
clairement ses voeux, ce qu’il a écrit d’ailleurs 2 plusieurs reprises” : pouvoir continuer 2
gérer la commercialisation des produits laminés des Aciéries de Saint-Etienne, assurer
les mémes débouchés pour les fontes des HFC. Il s’appuie pour cela sur deux
documents dans lesquels ces droits sont bien indiqués : le protocole d’accord du 21
juillet 1952 et la délégation de pouvoirs du 31 décembre 1952°. 1l est vrai aussi que de
son cOté Pierre Cholat entre en concurrence avec des filiales de Marine auxquelles il
souffle des marchés®, ce qui ne peut que mécontenter Henri Malcor, méme si lui non
plus n’en laisse rien paraitre dans ses courriers.

Cette situation est close par la fusion avec les Aciéries de Firminy créant la

Compagnie des Forges et Ateliers de la Loire. Comme le prouve la lettre — connue de

! AN, 2012 026 601, lettre du 12 décembre 1952.

2 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I'Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 45 et p. 942.

3 Cf. par exemple la relecture méthodique du document des pouvoirs de Pierre Cholat par les services
juridiques des Aciéries de Saint-Etienne qui repérent et indiquent les modifications faites par Marine lors
de leur « reproduction », AN, 2012 026 601, lettre du 7 novembre 1952.

* ADL, 211J4, pour ’année 1953, plusieurs lettres de Pierre Cholat a Henri Malcor en date du 12 février,
11 et 13 mars, 24 avril, 11 juillet, 5 et 10 aot.

> AN 2016 026 601 et ADL, 211J4.

% ADL, 211J4.
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Philippe Mioche' — d’Henri Malcor & Pierre Cholat qui lui annonce le rapprochement
entre Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne et Aciéries de Firminy, ce dernier a été
tenu a I’écart des discussions et de plus, ses pouvoirs concernant la commercialisation
devront étre annulés. Apres la fusion’, Pierre Cholat voit ses actifs dilués et la plupart
des postes d’administrateurs partagés entre les dirigeants de Marine et de Firminy (un
seul poste ainsi que la fonction de vice-président lui étant réservés). Ayant perdu ses
attributions commerciales, il a cependant demandé confirmation de la position de
fournisseur des HFC auprés des Aciéries de Saint-Etienne dans la CAFL”.

L’année 1953 est donc marquée par 1’achévement du processus de concentration
dans la Loire avec la création de la CAFL. Cette méme année, le projet de
rapprochement hauts-fourneaux de Chasse et de Givors ressurgit : a 1’été¢ 1953, Albert
Denis demande 1’établissement d’un rapport technique sur le sujet’. Un troisiéme
chapitre s’ouvre donc dans I’histoire des opérations de rationalisation, apres les projets
de l’apres-guerre puis la création de la CAFL. Les ingénieurs des deux usines sont
chargés des rapports demandés par la Direction de la sidérurgies. Or en raison des
difficultés rencontrées par leur entreprise sceur des Aciéries de Saint-Etienne
provoquées par 1’accroissement de la concurrence de1948-1950, Chasse a été appelée a
la rescousse : il s’agit d’aider a financer le plan de modernisation des usines de plusieurs
dizaines de millions de francs lancé en 1948° ainsi qu’une augmentation de capital7.
Cependant, les découverts en banque vont correspondre rapidement a cette méme
augmentation de capitalg. On sait que cela a provoqué le rapprochement avec Marine,
mais en attendant, le programme des HFC est retardé : par exemple, le projet de
modernisation du haut-fourneau n° 3 datent de 1948, mais sa reconstruction ne débute
qu’en 1953°.

L’année précédente, encore accaparés par les conséquences des luttes avec
Marine, les dirigeants des HFC s’interrogeaient sur I’utilité d’un tel investissement, ne

voyant plus que dans I’importance des sommes déja engagées la seule raison de mener

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 942. Cette lettre
non envoyée en date du 8 octobre 1953 se trouve aux ADL, 211J4.

2 AN 2012 026 602, AG mixte du 21 décembre 1953.

3 ADL, 211J4, lettre du 5 décembre 1953 a Lucien Lefol.

* ADI, 56J12, conseil d’administration du 9 juillet 1953.

3 Ibidem, conseil d’administration du 5 octobre 1953.

% ADL, 117J8, conseil d’administration du 13 mars 1948.

’ Ibidem, conseil d’administration du 25 mai 1948.

8 Ibidem, conseil d’administration du 14 octobre 1948.

° En 1948, quand on n’est qu’au stade de projet, on espére la mise en route du haut-fourneau n° 3 pour
1950 : ADI, 56J12, conseil d’administration du 27 avril 1948.
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le programme a son terme : I’impression d’un non-retour a remplacé I’enthousiasme des
débuts'. Mais avec les nouveaux projets étatiques de 1953, la modernisation de 1’usine
de Chasse prend un nouveau sens : il s’agit de sauver le site isé€rois, en justifiant son
existence par de meilleures installations que celles du site voisin. L’achévement du
programme s’effectue comme un dernier sursaut, dans un contexte de « crise terrible »
de 1954 a 1956 pour reprendre les mots du président des HFC”. En 1955, la Direction
de la sidérurgie semble renoncer a ses projets. La construction du haut-fourneau
moderne a été achevée en 1956 : Chasse a gagné la bataille de la modernisation. Les
dirigeants des HFC peuvent alors utiliser I’argument de 1’importance de leurs
investissements — machine a couler et haut-fourneau moderne en cours de construction —
pour essayer d’imposer que la « juxtaposition » se fasse dans 1’Isere plutot que dans le
Rhone”.

En 1955, I’idée de juxtaposition laisse place a des projets de rapprochement
financier : les dirigeants des deux entreprises acceptent de parler de fusion, ou plutot
d’« interpénétration en capital entre les deux sociétés »*. Le président de la Chambre de
la sidérurgie, Pierre Ricard, appuie par une lettre ce projet’. La Compagnie des Hauts-
Fourneaux de Chasse fait ensuite valoir son programme de modernisation ainsi que le
poids de ses filiales pour faire réévaluer son offre : elle est alors rejetéeé. Les
négociations se poursuivent alors au-dela de 1956 : ce quatrieme est dernier chapitre est
marqué par le retour des acteurs économiques locaux et par I’apparent effacement des

acteurs étatiques ou de la Chambre syndicale de la sidérurgie.

¢) ... et la domination des Aciéries de la Marine

Les enjeux politiques et économiques de la modernisation technique dépassent
largement le sujet du choix de I’outillage et des méthodes productives. Ils dépassent
méme le cadre local, puisqu’a 1’échelle nationale 1’Etat en est un des acteurs. Mais il

faut tout d’abord revenir sur I’idée que I’intervention étatique aurait précédé celle des

' ADI, 56J12, conseil d’administration du 29 mai 1952.

2 AN, 2012 026 819, notes prises par André Legendre au cours du conseil d’administration du 26 mars
1956.

35612, conseil d’administration du 7 avril 1954.

* Ibidem, conseil d’administration du 29 janvier 1955.

> Ibidem, conseil d’administration du 7 avril 1955.

® Ibidem, conseil d’administration du 23 juillet 1955.
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acteurs économiques — dont les Aciéries de la Marine — qui ont ensuite le dernier mot,
chaque intervention se succédant et étant distincte.

Cette idée a été largement répandue parmi les historiens qui — a propos de la
création de la CAFL — citent le rdle historique des Aciéries de la Marine ; cette
entreprise s’étant, selon eux, substituée a ’Etat dans cette mission'. Plusieurs éléments
nous amenent cependant a nuancer cette vision. Tout d’abord parce que la distinction
entre dirigeants politiques/administratifs ou €économiques n’est pas nette : ce sont
parfois les mémes hommes qui sont présents a la direction d’entreprises comme les
Aciéries de la Marine et dans les institutions de 1’Etat. On peut citer les deux exemples
de Léon Daum ou d’Henri Malcor” : le premier est membre du CORSID puis de la
Haute Autorité et le second est membre de la Commission de modernisation et de
I’IRSID. Un second élément concerne les moyens de controle ou d’action a distance’ : il
n’est en effet pas nécessaire a la Direction de la sidérurgie ou a la Haute Autorité d’agir
ou de légiférer quotidiennement pour avoir un impact sur la vie économique du pays, il
lui suffit de fixer un cadre 1égal, puis de laisser faire. On a bien vu que la décision de
laisser la concurrence de la sidérurgie de I’Est se déployer et la menace semblable que
fait peser 1I’ouverture du marché commun ont poussé Pierre Cholat a solliciter la fusion
de son entreprise avec Marine. L’action de ces décisions se poursuit alors
qu’apparemment leurs auteurs n’agissent plus et que Marine a soi-disant pris leur relais.
Or a propos de I’«action » des dirigeants de cette dernicre, en s’intéressant aux
pratiques plus qu’au discours, on peut dire qu’elle consiste également a attendre que le
fruit soit mir pour le cueillir et emporter la décision. C’est d’ailleurs le conseil que
donne Henri Malcor a Léon Daum, suite a la demande de Pierre Cholat d’appuyer sa
demande d’installation nouvelle de tdles fortes aux Aciéries de Saint-Etienne — un
débouché indispensable pour ses fours Martin menacés par la crise — aupres de
I’ Association technique : «ne pas lui donner ainsi une apparence de corps »' Clest
pourquoi, jusqu’au moment de la fusion, les dirigeants de Saint-Etienne espérent et

attendent que Marine les soutiennent alors que Firminy et Marrel ont déja leur propre

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 43-47. MIOCHE
Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 51-64.
LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 784-792.

% Christian Stoffaés cite Léon Daum et Henri Malcor comme exemple pour parler des dirigeants a qui
I’Etat confie la reconstruction de la sidérurgie aprés la guerre, dans STOFFAES Christian, « Le rdle du
Corps des Mines dans la politique industrielle francaise : deux siecles d'action et d'influence », Annales
des Mines - Réalités industrielles 4/2011, p. 48-67, p. 58.

3 NOIRIEL Gérard, Introduction 2 la socio-histoire, Paris, La Découverte, 121 p-, p- 4 et sqq.

42012 026 601, courriers d’avril 1949.
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bloomingl. Donc si le récit de la rationalisation des Aciéries de la Loire et des Hauts-
fourneaux du Rhone peut étre présenté en chapitres successifs par commodité, en
poursuivant la métaphore livresque, on peut dire aussi qu’il appartient & un méme livre,
celui qui raconte la modernisation du pays ; une modernisation imposée par des moyens
de contrdle a distance peut-€tre subtils mais constants.

Or la modernisation est aussi portée par des hommes qui ont soutenu cette
politique et partagé une méme formation : celle de I’école des Mines. Prenons alors les
exemples déja cités d’Alexis Aron” et Albert Denis’ ; ils sont tous deux membres du
corps des Mines, le premier est membre de la commission de la sidérurgie avec Henri
Malcor et le second Directeur de la sidérurgie au ministére de I’industrie. Théodore
Laurent, Léon Daum, les autres dirigeants de Marine, sont eux aussi des ingénieurs des
Mines. Il en est de méme de Louis Charvet, délégué général de la Chambre syndicale de
la sidérurgie de 1948 a 1953, Jules Aubrun président de cette méme Chambre de 1945 a
1953, etc. Patrons, représentants de patrons, technocrates, parfois les deux a la fois. Cela
témoigne de « la réussite spectaculaire du corps des Mines dans 1’industrie », au-dela
des institutions de ’Etat*. Il est une institution hors norme qui n’« est pas seulement une
addition d’individualités [...] C’est une collectivité dotée d’une identité forte forgée sur
la longue durée, qui a exercé un rdle puissant dans 1’économie, dans le privé comme
dans le public, conseillé les gouvernements, contribué a la pensée économique et sociale
de son temps sur les questions de politiques industrielles »°.

Ces dirigeants — politiques, économiques, administratifs, syndicaux — partagent
une identité et donc des valeurs (on pense a Jacques Revel qui en citant Luc Boltanski
rappelle que la constitution d’un groupe — ici celui des « modernisateurs » ou du corps
des mines — est inséparable de celle de son identité®). On se gardera toutefois de
généraliser a I’ensemble du corps ne pouvant I’é¢tudier en entier, mais on en établira des
aspects a partir de ce qui est observable a 1’échelle des dirigeants des Aciéries de la
Marine avec leurs contacts politiques, administratifs ou syndicaux. Tous sont des

partisans des « grosses entreprises et des gros équipements » selon Philippe Mioche.

" ADL, 117J8, conseil d’administration du 1% octobre 1951.

2 BERGER Francoise, « Alexis Aron, ingénieur sidérurgiste. (Nimes, 24 janvier 1879 — Neuilly-sur-
Seine, 29 juillet 1973)», Archives Juives 2011/1, Vol. 44, p. 136-139.

3 Cf. sa biographie dans http://www.annales.org/, ainsi que celle des ingénieurs cités 2 la suite.

* JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 367 sqq.

3> STOFFAES Christian, « Le réle du Corps des Mines dans la politique industrielle francaise. .. », op. cit.,
p. 48-49.

® REVEL Jacques, « I’institution et le social », LEPETIT Bernard (dir.), Les formes de [’expérience. Une
autre histoire sociale, Albin Michel, Paris, 2013, 383 p., p. 105.
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Cette confiance en la technique et I’'importance des équipements industriels est
cependant également partagée par un Francois de Wendel comme par ces
« modernisateurs »'. A I’échelle régionale, on a bien vu que les Aciéristes se battent
tous pour des installations modernes, et que la modernisation touche aussi les hauts-
fourneaux. Par conséquent, la différence se fait moins au niveau du projet qu’au niveau
de sa mise en ceuvre. Or les dirigeants des Aciéries de la Marine sont des partisans du
Plan Monnet (Henri Malcor en a été membre) et de la CECA?®. Ils participent méme 2
ces institutions. Toutefois, indépendamment des qualités et défauts de chacun, ces
positions s’accompagnent d’un sentiment de supériorité partagé. L’une des
conséquences est la certitude de détenir la vérité, d’étre moderne, a I’avant- garde. Les
autres dirigeants de la sidérurgie sont décrits comme des « seigneurs »> ce qui est une
maniere de rappeler leur autoritarisme, mais aussi de les désigner comme des hommes
du passé. Henri Malcor se refuse, avec une certaine condescendance, a décerner des
« cotes d’intelligence » entre les différents patrons qui ont accepté le rapprochement des
entreprises de la sidérurgie régionale 2 des vitesses inégales”.

L’acceptation de Pierre Cholat lui permet alors d’obtenir ce premier prix. La
version d’Henri Malcor est cependant assez loin de la vérité historique puisque Pierre
Cholat a davantage été contraint qu’il n’a adhéré librement a ce projet. On pourrait ainsi
multiplier longtemps les exemples de ce genre, mais ce qui nous intéresse est ce qu’ils
provoquent parmi leurs confreres : faut-il s’étonner de la violence de leurs réactions ?
Frangois de Wendel écrit dans ses mémoires a propos d’Alexis Aron qui vient de lui
présenter le projet de rationalisation de I’outil de production lorrain: « C’est a se
demander si le directeur de 1’Office professionnel de la sidérurgie [...] est un fourbe, un
brouillon ou un fou, ou s’il n’essaie pas tout simplement de sauver la situation en se
joignant aux chacals qui révent de dépecer la vieille maison ». Sa colere vise également
Henri Malcor®. A 1’échelle ligérienne, Vergniaud et Dumuis répondent eux aussi de
manicre violente aux projets de rationalisation régionaux : le premier déclarant « que si

quelqu’un venait lui parler de fusion, il appelait le commissaire de police pour le mettre

! Citations de MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 606.

2 Pour la CECA, cela est reconnu par Henri Malcor dans MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri
Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 190. Frangoise Berger 1’indique pour Théodore
Laurent dans BERGER Francoise, La France, [’Allemagne et [’acier, op. cit., p. 964.

3 MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 190.

* MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 58.

> MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 601.

% Ibidem, p.606-607 et note p. 1125.
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a la porte » et le second qu’il « préférerait " crever " tout seul que prospérer dans le
cadre d’une fusion »'.

Bien siir, Henri Malcor ne nie pas la violence de ces réactions. Au contraire, il
les attribue a des facteurs générationnels : Louis Vergniaud — président délégué de
Jacob Holtzer — et Charles Dumuis — président des Aciéries de Firminy — sont des
hommes du passé. Heureusement pour Henri Malcor, des causes naturelles vont I’en
débarrasser : le déces du premier en 1952 et la mise en retraite du second la méme
année. Cette naturalisation des évenements est évoquée aussi pour le rapprochement
avec Saint-Etienne : « et puis un beau jour Pierre Cholat a dit oui. Peut-étre sa famille
I’y a-t-il poussé, je n’en sais rien. Bref, un beau jour il a dit qu’il était d’accord ». Est-
elle une conséquence du fait que tout témoignage est un récit qui « s’inspire toujours, au
moins pour une part, du souci de donner sens »’. Cela est possible, mais pas en
totalité car d’une certaine manicre Henri Malcor contribue bien souvent a réécrire une
histoire qui lui convient. Des éléments de langage trahissent pourtant une réalité qui n’a
rien de naturelle : qu’il s’agisse de la « cour » faite par Marine a Pierre Cholat ou a
Francou chez Marrel4, au pouvoir de séduction de Léon Daum — un homme
« courtois »° — sur les dirigeants stéphanois, la métaphore sexuelle exprime un rapport
social de domination fondé sur un principe de division fondamental entre le masculin
actif et le féminin passif®.

Cette version de I’histoire concerne en particulier les entreprises convoitées par
les Aciéries de la Marine. Henri Malcor explique par exemple que Pierre Cholat refuse
le rapprochement, et cela d’autant plus aprés la création de la CAFL car Chasse reste
son seul « fief »'. Mais surtout, ce commentaire ne correspond pas aux sources déja
étudiées : encore plus que le discours, ce sont les pratiques qui invalident les theses
d’Henri Malcor. Ainsi, en ce qui concerne les Aciéries de Saint-Etienne, Pierre Cholat a
soutenu un plan de rationalisation dont il a longtemps pensé tirer profit; puis il a

accepté I’entrée de Léon Daum a son CA toujours en espérant son soutien ; enfin,

! MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit.,
respectivement p. 58 et p. 51.

2 Ibidem, p. 58.

3 BOURDIEU Pierre, « L'illusion biographique », op. cit., p. 69.

* MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 57 et
p. 60.

5 Ibidem, p. 58.

® BOURDIEU Pierre, La domination masculine, Editions du Seuil, Paris, 2002, 182 p., p. 37.

7 MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 62.
On verra dans le chapitre suivant les raisons de cette position.
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jusqu’au bout, il a espéré une « association » qui aurait été un « mariage » et non une
absorption entre les deux entreprises, conformément aux engagements écrits et oraux
des dirigeants de Marine'. 1l est certes évident que Pierre Cholat essaie de conserver des
marges de manceuvres alors qu’il est avec le temps de plus en plus contraint a ces
rapprochements. Toutefois, méme apres la création de la CAFL, Pierre Cholat et les
dirigeants des HFC discutent les offres des hauts-fourneaux de Givors et ce sont les
dirigeants de cette dernidre entreprise qui rejettent les propositions de Chasse en 1955,

La version de I’histoire d’Henri Malcor s’explique par la volonté de faire
endosser par d’autres la responsabilité des échecs : si on prend a nouveau ’exemple du
non-rapprochement Chasse-Givors, on peut rappeler que plusieurs administrateurs de
cette derniere entreprise sont aussi des dirigeants de Marine ; dont Henri Malcor lui-
méme, administrateur de I’entreprise de 1953 a 1954, puis au nom de la Compagnie des
Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne 2 partir de cette date®. Ce sont donc
eux qui ne donnent pas suite aux propositions de rapprochement faites par les dirigeants
des HFC.

Enfin, cette version s’appuie sur 1’idée largement partagée selon laquelle les
dirigeants des entreprises familiales sont égoistes, individualistes, inefficaces. Henri
Malcor reprend et contribue a diffuser cette antienne que I’on retrouve ailleurs. Selon le
ministére de 1’industrie, ces patrons s’enfermeraient dans « un isolement exclusif »*, ou
encore « refusent toujours énergiquement de se dessaisir de leur autorité »*. Pierre
Cholat refusant méme « farouchement de se plier a aucune réglementation »°. On peut
encore citer des études de la préfecture qui en font une des causes de la crise de la
sidérurgie de la Loire en 1950”. Méme certains scientifiques 1’ont par le passé repris :
Michel Freyssenet et Catherine Omnes voient 1a un des facteurs du retard de la
sidérurgie francaise face aux sidérurgies européennesg. On ne peut plus aujourd’hui
reproduire ces discours datés et remis en cause par les historiens a partir des années

1990 : Jean Claude Daumas rappelle que le capitalisme familial a eu longtemps

" ADL, 211J4, lettre de Pierre Cholat 2 Henri Malcor du 11 juillet 1953.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 29 janvier.

* ADR, 34J7.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 789.

> MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 939-940, « Note
pour la Direction de la sidérurgie » d’Albert Bureau qui est un ingénieur des mines.

® Ibidem.

" ADL, 108VT21, aide-mémoire du 24 juillet 1950.

¥ FREYSSENET Michel et OMNES Catherine, La crise de la sidérurgie frangaise, op. cit., p. 33, p. 34 et
p. 43.
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mauvaise réputation : cela s’explique « notamment par une vulgate qui puisait ses
sources outre Atlantique [...] et chez les technocrates modernisateurs de [’aprés-
guerre »'.

Pour conclure, on peut donc dire que le programme de modernisation lancé par
la Compagnie des Hauts-Fourneaux de Chasse est le plus important de 1’histoire de
I’entreprise depuis la Premiére Guerre mondiale. A I’interrogation qui porte tout
d’abord sur la modernisation des installations productives et le progres supposé et
attendu, il est possible de répondre qu’elle s’accompagne d’une rationalisation des
moyens de productions. Or ce terme comporte lui aussi sa part d’ambiguité : la
rationalisation implique a la fois une approche rationnelle, donc raisonnée et de ce fait
censée étre juste au sens moral du terme ; mais aussi une meilleure utilisation au sens
d’un rationnement des moyens de production, c’est-a-dire au plus juste — au sens de
limité —, de ceux-ci. Ainsi, on a vu que la rationalisation recherche la baisse de 1’effectif
productif. Pour cela, on a besoin d’améliorer la productivité ; cette derniere étant
« I’objectif économique ultime » du processus selon Alain Dewerpe®. On cherche alors
a résister a la concurrence dans le cas des HFC. La question des conséquences sur le
travail et les qualifications sera examinée plus loin, mais on peut déja dire que la
rationalisation implique le départ d’une partie non négligeable du personnel de
I’entreprise, ainsi que 1’adaptation — plus ou moins a négocier — de ceux qui peuvent
rester. Ensuite, a propos du retard technique supposé de la sidérurgie francaise, on
notera que le plan de modernisation des hauts-fourneaux de Chasse est de premiere
ampleur, du moins a I’échelle régionale. Certes le rapiécage existe dans certaines parties
de I’usine, mais davantage par manque de moyens de financement que par absence de
volonté ou par négligence. Ici comme ailleurs en France, la restructuration de 1’appareil
productif de la sidérurgie a donc été précoce ; plus pour ce secteur que dans bien
d’autres industries selon Philippe Mioche®. Ce plan de modernisation a en outre sa
propre cohérence puisqu’il suit les recommandations de la commission de
modernisation de la sidérurgie.

Dans ce contexte, la mise en place du programme de modernisation de Chasse
va prendre différentes significations pour l’entreprise : d’indispensable en 1945 en

raison d’installations vétustes, il devient nécessaire dans un contexte de concurrence

' DAUMAS Jean-Claude, « Les dirigeants des entreprises familiales en France, 1970-2010 », Vingtieme
Siecle. Revue d'histoire, 2012/2, n° 114, p. 33-51, p. 33.

2 DEWERPE Alain, Le monde du travail en France..., op. cit., p. 140.

3 MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat en France des années 1940..., op. cit., p. 69.
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avec les hauts-fourneaux voisins, puis un temps ralenti par le soutien des HFC a leur
entreprise sceur des Aciéries de Saint-Etienne, il fini par étre vital dans le cadre d’un
nouveau projet de rapprochement avec Givors. Cependant, avec la mise en place de ce
programme, on peut aussi dire que le travail et les conditions de travail vont étre

transformés, concernant ainsi directement les travailleurs.

IT) Le personnel face a la modernisation et la relance

de la production

Les deux ¢éléments qui expliquent 1’évolution des postes de travail, du travail lui-
méme et des conditions dans lesquelles il s’effectue sont la modernisation et les rythmes
des productions.

Dans un premier temps, on peut partir de la description du travail afin de repérer
les postes et indiquer les métiers dans une usine sidérurgique. Comme dans le reste de
I’industrie, ces derniers sont désormais nombreux, mais malgré [’inflation des
nomenclatures', il arrive qu un méme nom désigne des postes trés différents : ¢’est donc
en étudiant ces derniers que I’on peut arriver a les distinguer. Il faut aussi veiller aux
anciens noms comme celui de fondeur qui ont été conservés a travers le temps, mais qui
ne désignent plus les mémes réalités au niveau du travail®. Les recherches de Michel
Freyssenet sur les métiers de la sidérurgie peuvent nous servir d’étalonnage3 . On
s’intéressera également aux qualifications, a la position dans la classification, aux
trajectoires professionnelles, ce que I’on peut ensuite croiser pour reconstituer 1’identité
des travailleurs. Enfin, a partir de I’étude du travail dans les ateliers, 1’objectif est de
définir les postes et les hiérarchies”.

Puis dans un second temps, il est possible de voir comment la modernisation des
installations et I’intensification des productions ont pu transformer les postes de travail

et les conditions de travail dans ’usine des HFC. A la méme époque, une autre étude de

! LEQUIN Yves, «Le métier », dans NORA Pierre (dir.), Les Lieux de mémoire, vol. 3, Quarto
Gallimard, Paris, 1997, 1720 p., p. 3351-3384, p. 3363-3365.

2 Ibidem, p. 3377.

3 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, ..., op. cit.

4 SCHWEITZER Sylvie, « Industrialisation, hiérarchies au travail et hiérarchies sociales au vingtieme
siecle », Vingtieme siecle. Revue d’histoire, n°54, avril-juin 1997, p. 103-115, p. 112.
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Michel Freyssenet sur le personnel de la Sollac permet d’effectuer & nouveau des
comparaisons'.

Or de maniere plus générale, les Trente Glorieuses peuvent étre vues comme une
période ou le travail et les conditions de travail allaient étre améliorés. Jean Fourastié a

souhaité faire partager ce point de vue optimiste :

« les métiers tertiaires sont en effet dans leur ensemble moins exigeants en force
physique que les autre, plus éloignés de la dureté des volumes, des poids, des

températures, des climats. [...]

Les observateurs n’ont pas de mal a discerner dans le tertiaire actuel des ensembles
entiers de travaux aussi répétitifs et parcellaires que dans le secondaire ; en effet, les
bureaux mémes sont envahis par la mécanisation et la production en grande série,
tandis qu’inversement les machines industrielles deviennent de plus en plus aisées a
conduire avec une faible force corporelle, mais avec une souple précision. Il y a donc
un double mouvement : le premier est la rapide extension des emplois du tertiaire, le
second est la tendance a la « tertiarisation » des emplois primaires et secondaires eux-
mémes. Beaucoup d’ateliers ressemblent de plus en plus a des bureaux ; des bureaux a
des ateliers. L’agriculteur lui-méme, de plus en plus souvent, enfermé dans la cabine
close de ses tracteurs, ni est plus soumis a la pluie et au froid, [...]. Il n’y dépense plus
qu’'une faible force corporelle, et n’y entend plus chanter les oiseaux, mais écoute
France musique, France culture, ...ou les glapissements courants des radios
populaires’.

On a cependant du mal a imaginer comment il est possible de conduire un
tracteur, avec le bruit du moteur, et d’écouter de la musique classique, a moins d’étre
précisément quelqu’un qui n’en a jamais conduit un. On se contentera de confronter
cette vision « optimiste »* du travail pendant les Trente Glorieuses avec ce qu’en dit
Xavier Vigna : « au regard de ces réalités ouvrieres, il y a quelque obscénité a célébrer
la période dite des " Trente Glorieuses ", sans jamais envisager ses revers, ni penser a
ces soutiers qui furent aussi ses victimes »*. Sans tomber dans le misérabilisme, il
conviendra donc d’envisager les conditions de travail dans 1’usine dans ce qu’elles ont

de plus dur, mais aussi parfois de positif.

" FREYSSENET Michel, « Division du travail, pratiques ouvrieres et pratiques patronales... », op. cit..

2 FOURASTIE Jean, Les Trente Glorieuses, Coll. Pluriel, Fayard, Paris, 2011, 288 p., p. 82-83.

3 BOULAT Régis, « Jean Fourastié, apdtre de la productivité », dans BONNEUIL Christophe, PESSIS
Céline, TOPCU Sezin (dir.), Une autre histoire des « Trente Glorieuses », op. cit., p.81-98.

4 VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France..., op. cit. p.208.
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1) Des postes de travail divers

L’usine de Chasse peut étre considérée comme intégrée puisqu’elle possede
plusieurs étapes autres que la production de fonte qu’elle « integre » dans un processus
de fabrication allant de la préparation des matieres premieres, a la création de pieces
dans une fonderie de deuxieme fusion, en passant par la production de fonte dans les
hauts-fourneaux. Des produits dérivés sont également fabriqués et vendus. On peut
présenter les postes de travail de chacune des usines — celle des hauts fourneaux, celle
de la fonderie de deuxieme fusion —, puis les autres postes de travail des ateliers et
services qui se trouvent dans 1’espace usinier. Un état du personnel pour I’année 1954 a
été réalisé.

Cette étude des postes de travail a été menée a partir du fichier mécanographique
de I’entreprise’. La source est plus compléte en informations — mais non en nombre
d’individus — que la liste des prud’hommes de 19547 avec laquelle elle peut étre croisée.
Avec le fichier, mécanographique constitué¢ a partir de I’année 1953, non seulement
I’évolution de la carriere est inscrite, mais on gagne en précision et en exactitude. Les
fiches sont elles-mémes de mieux en mieux renseignées : c’est pourquoi a partir de
1960 on pourra relier systématiquement chaque personnel a sa place dans la
classification et a son métier ; mais pas avant. Cela témoigne des progres dans les
moyens de gestions du personnel, mais aussi — en raison du déploiement méme de ces
nouveaux moyens —, sans doute aussi d’un souci plus grand qui découle de la

rationalisation du travail dans 1’usine.

a) Les hauts-fourneaux, ceeur de [ 'usine

Le cceur de l'usine des HFC est formé par les trois hauts-fourneaux. Les
différentes étapes de leur fonctionnement permettent de repérer les postes de travail

ainsi que différents métiers’. Pour charger les hauts-fourneaux, le coke, le fondant, les

' AMC, fichier mécanographique, avec comme complément les documents suivants : listes des
prud’hommes et cahiers du personnel frangais et étranger.
2 Cette liste a été constituée le 5 avril 1954, source AMC.
3 AMC, fichier mécanographique. De plus, les témoignages des anciens ouvriers a permis d’éclairer ce
sujet, en particulier ceux de Jean Montoya et surtout ceux de Gérard Pastorino et de Mohamed Safer qui
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minerais, les ferrailles sont acheminés vers chaque gueulard par un monte-charge. Les
wagonnets sont conduits par des chargeurs. Ils passent d’abord sous des trémies pour
étre remplis de coke, de minerais etc. Les charges sont ensuite pesées par des
machinistes avant leur envoi dans chaque haut-fourneau, afin de respecter la
composition du lit de fusion. Puis, les wagonnets sont montés et vidés au dessus du
gueulard.

Le travail de chargement terminé, le fonctionnement des hauts-fourneaux est
assuré par des appareilleurs appelés surveillants et gaziers et par des machinistes. Les
surveillants doivent faire entrer I’air des cowpers a température constante a I’intérieur
des hauts fourneaux. Cet air — préchauffé dans les cowpers et injecté sous pression —
forme un vent chaud qui facilite la fusion et permet de la contrdler. Le gazier est chargé
de la récupération des gaz des hauts-fourneaux. Ces gaz sont en partie briilés pour
fournir de 1’énergie, en partie récupérés pour étre épurés et envoyés aux cowpers pour
les chauffer. Enfin, des machinistes controlent la pression et la température pendant
toute 1’opération de fusion. Celle-ci est complexe et il convient donc de la surveiller
constamment, notamment pour éviter de graves accidents.

I1 faut ensuite effectuer les coulées de fonte et de laitier : elles se font toutes les
quatre heures. Les fondeurs pratiquent la coulée en percant a deux reprises a la base du
haut-fourneau, une fois pour évacuer le laitier et une seconde pour la fonte. Cette
dernidre est évacuée 2 travers le hall de coulée' vers la machine a coulée grice a
laquelle elle est moulée en lingots®. Les machinistes font monter les lingotidres qui sont
refroidies avec de 1’eau. Puis, lorsqu’elles arrivent en bout de la chalne, leur contenu
tombe automatiquement et se brise en trois gueusets d’environ quinze kilogrammes
chacun. Ceux-ci sont ensuite évacués vers le parc a fonte par les pontonniers et par le
personnel chargé de la manutention de I’usine.

En faisant un état du personnel de I’usine’ et des hauts-fourneaux en avril 1954,
on précéde la mise en route du haut-fourneau moderne. A cette époque, la marche 2
deux hauts-fourneaux a été stoppée depuis avril 1953%. Le haut-fourneau n° 3 est en
réfection pour sa modernisation, le n° 1 est a 1'arrét et seul le n° 2 reste en

fonctionnement.

ont travaillé au haut fourneau. Ce dernier a méme été fondeur et contremaitre. Le court métrage « L’enfer
des hommes » conservé en mairie de Chasse-sur-Rhone nous montre également des ouvriers au travail.

' Cf. document 3.

% Cf. document 2.

3 Cf. annexe 2.

* ADI, 56J22, rapport du conseil d’administration a I’AG ordinaire du 12 février 1955.
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On peut remarquer la présence d’un encadrement qualifi¢ composé de plusieurs
ingénieurs qui commandent a des contremaitres et des chefs d’équipe. La complexité de
la marche d’un haut-fourneau, la taille de I’installation et sa dangerosité expliquent cela.
Mais si ces derniers sont nombreux, c’est aussi parce que l’installation fonctionne en
continue, par trois postes de huit heures chacun : il en est de méme pour la briqueterie
cimenterie et la centrale. Il faut donc pour chaque équipe un contremaitre qui peut étre
secondé d’un chef d’équipe : on a pour chaque appareil huit agents de maitrise car trois
équipes se relaient la journée quand la quatridme est mise au repos'. Le contremaitre
gere ’ensemble de I’atelier, quand le chef d’équipe s’occupe des appareillages et du
travail dans le hall de coulée ; du moins dans ce dernier cas, jusqu’a ce que la machine a
coulée n’ait pas rendu cette tache de surveillance inutile. Une seconde raison vient du
fait que 1’on a conservé ces personnels alors que la marche a deux hauts-fourneaux est
achevée, mais que ’on espére la reprendre les mois suivants. Or il est impossible de
renvoyer puis de rembaucher des personnels aussi qualifié entre deux périodes de
marche a deux fourneaux. Assurément, le manque de flexibilité représente un cofit pour
I’entreprise. Inversement, cette période de moindre presse allege le travail ouvrier. On
aurait cependant tort de penser qu’ils en sont satisfaits car plusieurs d’entre eux esperent
au contraire les heures supplémentaires, certains n’hésitent pas a doubler leur poste”.

D’une maniére générale, I’organisation du travail et les postes de travail dans les
hauts-fourneaux sont assez proches de ceux décrits par Michel Freyssenet :

Par poste de huit heures, il faut un contremaitre de poste, un chef fondeur pour un a

trois hauts fourneaux et une équipe par haut fourneau. L'équipe est formée d'un

premier fondeur, «le seigneur», c'est un professionnel, un deuxieme fondeur et un
troisieme fondeur, classés a cette époque Ouvrier Spécialisé (O.S.)., et un a deux
décrasseurs classés manceuvres. Par ailleurs, il y a des travailleurs dont l'activité
concerne généralement plusieurs hauts fourneaux et qui sont placés sous l'autorité du
chef fondeur : ce sont les gaziers qui assurent le débit et la température du vent dans

les tuyeres, les surveillants des eaux de refroidissement des hauts fourneaux, les

: 3
pontonniers, etc.

Toutefois, on constate dans ce texte que le nombre d’agents de maitrise est un

peu plus faible qu’a Chasse, mais on a vu qu’aux HFC cette situation était transitoire

! Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000.

? Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000. On a aussi cela dans COMTE Marie-Héléne et GONOD
Nathalie, L ‘éternel arménien..., op. cit., p. 27. Mais cela est si banal que plusieurs témoins 1’ont évoqué.

3 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, ..., op. cit., p. 10.
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entre deux périodes de marche différentes. En revanche, les postes et la position dans la
classification se ressemblent, méme si la nomenclature fournie par Michel Freyssenet
est moins détaillée.

A Chasse, les ouvriers sont en nombre et en proportion inégale selon leur
position dans la classification. Les ouvriers professionnels au nombre de vingt-cing
représentent 18,4 % des salariés des hauts-fourneaux. Les métiers de chargeur, fondeur,
appareilleur et machiniste peuvent s’apprendre sur le tas'. C’est d’ailleurs ce qu’a fait
Mohamed Safer” qui — en débutant comme manceuvre en 1947 — a gravis tous les
échelons qui I’ont amené au poste de contremaitre en 1963°. Aucune qualification n’a
¢été trouvée sur un document du personnel, ni aucun stagiaire n’a été recruté démontrant
que la formation a cet atelier se fait principalement sur place. Il arrive méme qu’un
agent de maitrise débute dans cet atelier sans avoir aucune expérience en cette activité :
c’est le cas de Jean-Baptiste Pastorino qui travaille aux mines de Bou Amrane jusqu’en
juillet 1956, puis qui devient contremaitre des hauts-fourneaux & partir du 1% aotit®. Pour
les ouvriers, ces pratiques d’apprentissages par d’autres salariés existent déja — comme
on I’a vu — pendant la Seconde Guerre mondiale’. Elles touchent encore 2 cette époque
d’autres ateliers : Georges Charrier a appris son métier d’ajusteur au c6té de Charles
J ounay6. Les ouvriers professionnels collaborent donc avec les ouvriers spécialisés qui
sont des « aides », mais ils leurs apprennent aussi le métier. Les manceuvres apportent
une aide dans les travaux de force plus qu’un savoir-faire.

Manceuvres et ouvriers spécialisés sont de maniere incontestable les plus
nombreux : 101, soit 74,3 % des effectifs. Les manceuvres sont appelés « manceuvres de
force » dans la nomenclature de I’usine, ce qui laisse présager de leur usage. On peut
regrouper de deux manieres les activités des OS : soit ils «aident » des ouvriers
professionnels fondeurs ou machinistes, soit ils actionnent eux méme des machines
(ponts, charriots). Comme les manceuvre, ce sont de simples exécutants, mais ils
peuvent recevoir une formation.

Il existe donc une hiérarchie entre les différents ouvriers que conforte leur

position dans la classification. Toutefois, cette position dépend de la place que leur

! Michel Freyssenet ne décris pas autre chose a propos de I’apprentissage du métier de lamineur dans
FREYSSENET Michel, « Division du travalil, ... », op. cit., p. 2 sqq.

? Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000.

3 Ibidem et AMC, fichier mécanographique.

* fichier mécanographique.

> ADR, 130W, 1773.

6 Témoignage écrit de Georges Charrier.
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attribue 1’entreprise, selon sa propre politique — on parlerait aujourd’hui de gestion des
ressources humaines — et non en suivant une échelle de qualifications professionnelles a
partir de diplomes'. En outre, il n’y a pas non plus aux HFC de hiérarchie entre le
premier fondeur et les autres, comme le signale Michel Freyssenet : le poste est pris a
tour de role, ce qui permet de se partager de maniere équitable la primeZ. On peut
ajouter que c’est une maniere, non dite, de se partager le risque inhérent a ce poste
exposé aux éclaboussures de la fonte en fusion, au moment de la percée.

L’absence de personnels féminins et I’immigration sont apres la formation « sur
le tas » les autres caractéristiques du recrutement de cet atelier. Le nombre et la
proportion d’étrangers est élevée : soixante-cinq individus si on ajoute les algériens, soit
47,8 % de Deffectif de I’atelier. Leur présence se retrouve davantage chez les
manceuvres — ou ils sont 65,3 % de Deffectif — et chez les OS — 51,9 % — que chez les
ouvriers professionnels ou ils ne sont « que » 28 %. De loin, leur présence dans cet
atelier est en proportion la plus élevée de I'usine (la moyenne est de 26,4 %). Et encore,
on ne tient pas compte des travailleurs nés a 1’étranger et naturalisés : on passe alors de
47,8 2 55,9 % des personnels de cet atelier concernés par la migration.

I1 pourrait paraitre paradoxal de trouver dans un atelier aussi symbolique de cette
usine une proportion élevée de travailleurs étrangers et/ou immigrés, mais ce sont aussi
des postes tres exposés physiquement et sans que la qualification ne repose sur une
formation scolaire, mais sur 1’apprentissage dans 1’usine. On relévera la proportion tres
élevée de travailleurs algériens : vingt-sept des cinquante-trois présents a Chasse, soit
50,9 % de ce groupe. Deux Algériens sont OP, mais treize sont manceuvres et douze
OS : dans DPatelier le plus exposé, on retrouve donc en forte proportion ces travailleurs
parmi ceux qui occupent souvent les positions les plus basses dans la hiérarchie de la
classification.

Les agents de maitrise sont en revanche tous de nationalité francaise, méme si
I’'un d’entre eux est d’origine grecque. Il est la preuve qu’aprés des années de labeur” il

est tout de méme possible de s’¢lever dans la hiérarchie de I’usine : car si des le XIXe

' ADI, 56J57, réglement d’atelier du 1% septembre 1950, 5° article : « La qualification professionnelle
valable a ’intérieur de I’établissement est attribuée a la suite de la période d’essai. [...] La classification
est fonction de ’emploi effectivement occupé a ’intérieur de 1’établissement quelle que soit en réalité la
capacité professionnelle de I’ouvrier ou de ’'employé ».

? Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000.

3 Michel Zancarini-Fournel retrouve également cela pour les agents de maitrise de Casino dont une
grande partic de la carriére se fait dans I’entreprise : ZANCARINI-FOURNEL Michelle, « La famille
Casino-Saint-Etienne », op. cit., p. 63.
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sicle I’Etat a par exemple tenté de créer la formation de contremaitre, elle reste
longtemps faite par promotion interne, dans I’usine, méme pour des travailleurs dont le
niveau scolaire est trés faible'. Pourtant, il est aussi le seul représentant parmi les
dizaines de salariés grecs ou arméniens arrivés pendant les années 1920-1930 et qui ont
travaillé dans ’usine. On ne peut donc pas tout a fait dire pour tous les travailleurs
étrangers comme le témoin de Marie-Hélene Comte et de Nathalie Gonod a propos des
Arméniens : « [ils] n’étaient jamais des chefs, méme pas contremaitres, méme s’ils en
avaient la capacité »%. Cet adage a quelques exceptions. Cependant, leur mobilité
professionnelle ascendante est principalement stoppée au niveau d’ouvrier professionnel
quand on se situe a 1’échelle de cet atelier : mais c’est certainement moins dii a leurs
origines qu’a la nécessité de recruter des personnels dont la maitrise du frangais est
importante, puisque la paperasserie prend de plus en plus de place a ce poste. Pour
I’instant en 1954, aucun Algérien ne fait partie des personnels de maitrise. Cela est
révélateur de leur recrutement récent ; mais lorsqu’aprés une longue carriecre Mohamed
Safer devient contremaitre en 1963, c’est aussi parce qu’il sait écrire comme le prouvent
le fait qu’il rédige le courrier de ses camarades et I’importance qu’il attache a son
passage dans une école ou on lui a enseigné le frangais3. D’une manicre plus générale,
pour Sylvie Schweitzer, le passage du contremaitre a 1’agent de maitrise est révélateur
d’une mutation de la fonction qui va accentuer I’importance prise dans la formation par
le francais et la culture générale”.

En tenant compte des efforts physiques a fournir et de la dangerosité de cet
atelier, on pourrait également attendre que la répartition selon les postes de travail
tienne compte de 1’dge: aux plus jeunes certaines tdches demandant des efforts
musculaires importants ou de la résistance a la chaleur. Les résultats obtenus sont a
I’inverse de ce qui était attendu : la moyenne d’dge’ des manceuvres est de 41,3 ans,
celle des OS de 37,9 et celle des OP de 37,4. Ces moyennes sont relativement élevées.
Les écarts sont significatifs sans étre si importants que cela : une amplitude de 3,9

années (ce qui exprimé en mois apres la décimale en ajouterait presque onze). Mais

' VANDECASTEELE Sylvie, « Comment peut-on &tre contremaitre », dans LEQUIN Yves et
VANDECASTEELE Sylvie, L ‘usine et le bureau, op. cit., p. 97 et sqq.

2 COMTE Marie-Hélene et GONOD Nathalie, L éternel arménien..., op. cit., p. 27.

3 Témoignage de Mohamed Safer 22/04/2000.

* VANDECASTEELE Sylvie, « Comment peut-on étre contremaitre », dans LEQUIN Yves et
VANDECASTEELE Sylvie, L usine et le bureau, op. cit., p. 104-105.

> Pour cette simple estimation a été tenu compte de 1’dge du salarié au 5 avril 1954 sans compter les mois
afin de simplifier le calcul.
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surtout, alors que I’on pouvait attendre que les manceuvres soient les plus jeunes, c’est
I’inverse que I’on constate : cinq d’entre eux ont plus de 60 ans, pour un seul OS et
aucun OP. Il faut donc chercher ailleurs que dans la force physique seule les motifs de
leur recrutement. En effet, lorsque que 1’on observe leur premiére année d’entrée dans

’usine, d’autres logiques apparaissent :

Tableau 7 : Période d’entrée des ouvriers des hauts-fourneaux présents en 1954, en

fonction de leur position dans la classification, exprimée en proportion de chaque

classe'

Classification Entrés avant | Entrés de 1939 a | Entrés au | Entrés apres le
1939 mai 1945 moment de juin | second semestre

1945 a juin 1947 | 1947

Ouvriers 40 % 4 % 12 % 44 %

professionnels

Ouvriers spécialisés 21,2 % 1,9 % 9,6 % 67,3 %

Manceuvres 16,3 % 4,1 % 28,6 % 51 %

Les ouvriers professionnels sont des trois groupes celui qui est le plus entré
avant guerre a 40 %. Cela traduit la volonté des dirigeants de I'usine de fixer cette main
d’ceuvre et dans une certaine mesure la réussite de cette opération. En revanche, les
manceuvres et les OS sont surtout arrivés apres la guerre. On repere cependant une
différence entre ces deux groupes : les manceuvres sont davantage recrutés au moment
de la reconstruction que les OS (28,6 % contre 9,6 %). La reconstruction et la relance de
I’usine ont donc davantage reposé sur eux, puis la modernisation produisant ses
premiers effets avec la mise en route de la machine a couler, le recrutement d’OS
supplante en partie celui des manceuvres. Or comme ces derniers sont globalement
arrivés apres 1945 — comme les OS —, on doit donc constater qu’on les recrute a tout
age, parfois a plus de 50 ans. C’est le cas d’Abel De Jesus recruté en décembre 1945 a
53 ans ou de Mohamed Bada recruté en juillet 1950 a 51 ans. En revanche, les OS sont
recrutés en moyenne a un plus jeune age. Il a donc bien une logique de recrutement : a
de nouveaux postes, des hommes plus jeunes. En ’absence d’¢léments probants, on en
est réduit a faire des suppositions : est-ce dii a une meilleure acceptation des machines
par les plus jeunes, et/ou a une volonté de contourner I’opposition des plus anciens,
et/ou au désir de conserver le plus longtemps possible pour les rentabiliser des

personnel formés, et/ou a un peu de tout cela ?

" AMC, fichier mécanographique du personnel.
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b) La fonderie et la briqueterie cimenterie

Dans I’imaginaire collectif des Francais, les hauts-fourneaux ont occupé une
place de premier plan d’aprés Philippe Mioche'. En revanche, ¢’est beaucoup moins le
cas des fonderies. D’ailleurs, méme les historiens se sont bien peu intéressés a elles
d’aprés Bruno Prati’.

Pourtant, apres les trois hauts-fourneaux, la fonderie de Chasse est une véritable
usine dans ’usine des HFC. Quand on regarde la fonderie encore aujourd’hui, on est
encore frappé par la taille de ses batiments : ¢’était déja 10 500 m2 en 1950°. Certes,
c’est moins impressionnant que les hauts-fourneaux dont les cheminées de 30 metres de
hauteurs se détachent dans le paysage, mais elle comporte plusieurs ateliers : celui de
menuiserie — appelé également modelage — ou sont fabriqués les moules et les modeles
de fonderie, les ateliers de fonderie proprement dits avec leurs quatre cubilots’, celui
d’ébarbage ou on élimine les défauts des pieces démoulées, celui d’usinage ou on les
retravaille. Elle posséde en outre ses propres bureaux et son propre pointeau.

Avec 172 travailleurs, elle représente pres du quart des fiches du personnel dans
le fichier mécanographique en avril 1954°. Les ouvriers sont 143, soit 83,1 % : une
proportion élevée, mais plus faible que dans 1’atelier précédent. En effet, en plus de ces
derniers et des agents de maitrise, on a aussi des employés et techniciens : des
catégories de personnel que 1’on ne trouve pas aux hauts-fourneaux.

La premiere étape de production est a 1’atelier de menuiserie. Les modeleurs,
appelés aussi menuisiers modeleurs, créent des modeles en bois qui servent a la
fabrication des moules. Ce travail peut étre effectu¢ a I’aide de plans ou, sans plans,
lorsqu’il s’agit de reproduire une pi¢ce a I’identique. C’est donc un travail trés soigné
qui demande une grande dextérité, car certaines pieces sculptées s’apparentent a de
véritables ceuvres d’art®. C’est un travail manuel mais, pour fabriquer quelques modéles
de plus grande dimension, il faut utiliser des machines : une scie a ruban, une machine a

. . 7 ..
tarauder, une machine a percer, une raboteuse’. Les menuisiers sont presque tous des

" MIOCHE Philippe, La sidérurgie et I’Etat ..., op. cit., p. 862-863.

2 PRATI Bruno, La Fonte Ardennaise et ses marchés..., op. cit., p. 15-17.

3 ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété batie.

456159, bulletin auxiliaire de propriété batie.

> Cf. annexe 2.

% Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000, Jean Montoya le 12/05/2017.
" ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété batie.
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ouvriers professionnels, a part un charpentier et une magasiniere. Cette derniere, la
seule femme de I’atelier, est donc au service des autres hommes ; rangeant ou apportant
le matériel, suivant 12 le modele de la femme qui aide'.

D’autres ouvriers fabriquent des noyaux de fonderie : ce sont les noyauteurs. Ces
ouvriers professionnels font des noyaux destinés a former les parties creuses des pieces.
Les noyaux sont sculptés (tout comme les modeles des modeleurs), puis ils sont
envoyés dans une des étuves a noyau ou ils se rigidifient. Mais quand ces ouvriers sont
des OS, alors ce sont des femmes, qui ont a leur charge ce travail. Est-il si différent de
celui effectué par les ouvriers professionnels ? Impossible de le dire, les sources
manquent. Mais on sait, pour reprendre Fanny Gallot, que les emplois des femmes « se
situent chaque fois au plus bas de la hiérarchie et leurs emplois se caractérisent par
I’absence de responsabilité »Z.

Les mouleurs interviennent a I’étape suivante du processus de production. Ils
assemblent les différentes parties du moule de fonderie : chassis, sable de fonderie
servant d’empreinte et noyaux. On distingue parmi ceux-ci les mouleurs manuels des
mouleurs a la machine. Les mouleurs manuels fabriquent des pieces qui peuvent étre de
forme spéciale, ou de grande dimension. Généralement, ce sont des pieces produites en
nombre réduit. Pour créer leurs moules, ils travaillent avec des instruments manuels
comme des spatules. Ils utilisent ensuite un four sécheur pour pouvoir les solidifier. Ce
sont des OP. Les mouleurs a la machine, eux, fabriquent les différentes parties du moule
avec des machines a mouler et des plaques modeles. Le sable utilisé pour faire
I’empreinte est humidifié, puis il est tassé par vibration sur la machine a mouler. On
installe également, si cela est nécessaire, les noyaux. Les mouleurs a la machine sont
des OS : ils fabriquent de plus grandes séries de pieces. Leur travail est répétitif et
mécanisé alors que celui des mouleurs manuels laisse plus de place a I'initiative et la
dextérité.

La fabrication d’un moule comporte plusieurs étapes pour installer des plaques
modeles, des noyaux, tasser le sable, etc. Ensuite, il faut retirer la piece de fonderie de
son moule une fois qu’elle a été coulée. Dans ces différents travaux, les mouleurs sont

aidés et parfois suppléés par des ouvriers spécialisés appelés démouleurs.

! PERROT Michelle, « Qu’est-ce qu’un métier de femme ? », Le Mouvement social, n° 140, juillet-
septembre 1987, p.3-8, p. 3.

2 GALLOT Fanny, Les ouvriéres des années 1968 au trés contemporain : pratiques et représentations,
these sous la direction de ZANCARINI-FOURNEL Michelle, Université Lyon 2, soutenue en décembre
2012, 608 p., p. 131.
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Quand le moule est prét pour recevoir la fonte en fusion, il est alors transporté
par des pontonnieres dans ’atelier de fonderie de deuxiéme fusion ; & moins qu’il n’ait

été assemblé sur place, en raison de ses dimensions. Elles interviennent alors pendant

toute I’opération d’assemblage de ce moule.

Document 4 : Une pontonniére de la fonderie'

Dans cet atelier, les cubilotiers s’occupent de quatre fours appelés cubilots : ces
derniers fonctionnent comme des hauts-fourneaux en modele réduit. Des chargeurs
approvisionnent le four en coke et fondant. Tous ces ouvriers sont des OP. Les
cubilotiers injectent ensuite de I’air pour faciliter la fusion des matériaux. Comme pour
les hauts-fourneaux, on pratique ensuite deux coulées, une pour la fonte, une pour le
laitier. La fonte est coulée dans des poches qui sont emportées vers les moules grace aux
ponts-roulants. Les pontonnieres — toutes des ouvrieres spécialisées — sont dans des
cages en hauteur d’ou elles dirigent les différentes poches vers les moules.

Les mouleurs versent la fonte liquide a I’intérieur des moules par un orifice de

coulée. Pour les plus petites pieces, comme il faut utiliser peu de fonte, ils ont des

! Source : Michel Paret.
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poches portatives qu’ils transportent a deux. On attend ensuite que la fonte se solidifie,
puis, les démouleurs interviennent une derniere fois pour sortir la piece. Apres le
démoulage, le moule est confié a des manoeuvres : les arroseurs et les accrocheurs. Les
premiers sont chargés de refroidir les pieces. Les seconds doivent récupérer le sable de
fonderie qui sera réutilisé pour d’autres moules : ce sont des manceuvres qui s’occupent
plus généralement de la manutention, d’ou leur nom. Les pieces de fonderie sont
cependant encore grossicres a la sortie de 1’atelier de deuxiéme fusion. Elles doivent
donc passer par 1’atelier d’ébarbage et ensuite parfois par 1’atelier d’usinage.

Dans I’atelier d’ébarbage, les ébarbeurs, tous OS, enlevent les excroissances
formées lors de la coulée et qui dépassent des pieces de fonderie. Le travail qu’ils font
est relativement simple puisqu’il vise a éliminer les défauts de surface des pieces. Les
picces peuvent aussi €tre polies. Quand ils travaillent, les ébarbeurs doivent étre
protégés contre les éclats de métal qui peuvent étre coupants comme des lames de
rasoirs'. C’est également un travail fatiguant et répétitif, nécessitant un faible savoir-
faire important mais sur un nombre de taches limité : ces ouvriers sont des OS. Cela
n’est pas le cas dans ’atelier d’usinage qui rassemble une forte proportion d’ouvriers
qualifiés.

L’atelier d’usinage fournit des pieces plus élaborées que celles qui sortent
directement de la fonderie. Dans cet atelier on fabrique des pieces de taille, de
complexité et de nature variables : on demande donc a son personnel de s’adapter
continuellement. Le travail est moins répétitif et demande de I’initiative et un savoir-
faire poussé. Les ouvriers de 1’atelier d’usinage sont principalement des ajusteurs et des
tourneurs. Ce sont tous des ouvriers professionnels mais, alors que les tourneurs
travaillent principalement sur le tour et les grosses machines-outils, les ajusteurs sont
beaucoup plus polyvalents. Ils utilisent par conséquent davantage les outils portatifs
dans leurs opérations d’usinage. Ils peuvent étre amenés a percer, meuler, souder, etc.
Alors que les tourneurs — s’ils fabriquent eux aussi des piéces de nature différente —,
emploient toujours le méme outillage. Les deux OS de I’atelier sont des soudeurs dont
le travail n’est certes pas répétitif au niveau des gestes puisque les pieces sont diverses
généralement, mais il I’est au niveau de la tache a effectuer.

On trouve également a la Fonderie des personnels dédiés au transport et a

I’entretien. Les pontonnieres sont installées en hauteur dans la fonderie. Elles sont

" Témoignage de Georges Charrier.
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aidées par des accrocheurs chargés de fixer ce qui doit €tre transporté sur les ponts.
Cette aide est en effet indispensable : les pontonnieres sont perchées dans des cabines
surplombant 1’atelier, elles seraient donc obligées de descendre a chaque fois pour
manipuler I’objet a transporter si les accrocheurs ne le faisaient pas a leur place. Grace a
ces derniers, la manutention gagne donc en temps et en efficacité. Ils s’occupent
également des charriots qui circulent dans les différents ateliers transportant les paquets
de ferraille, les minerais, etc., ainsi que les différentes pieces de fonderie a travers les
ateliers et les magasins de stockage. De plus, pour que tous les ponts de la fonderie
fonctionnent (il y en a sept au total'), il faut qu’ils soient graissés. Ce travail est fait par
des ouvriers chargés de I’entretien des appareillages appelés graisseurs. Ces taches de
manutention et de graissage sont confiées a des manceuvres : elles ne correspondent
donc pas a un métier mais a une fonction et une activité.

Comme aux hauts-fourneaux, la fonderie travaille sous le contrdle d’ingénieurs.
IIs sont aussi au nombre de deux. Ils collaborent avec ’atelier de dessin qui les fournit
en plans pour les piéces a fabriquer. Enfin, en plus de ce personnel d’encadrement et de
conception des produits, il existe un personnel administratif. La fonderie peut vraiment
étre considérée comme une usine, puisqu’elle a sa propre administration indépendante
des bureaux de I’ensemble usinier. Tous sont des employés et des comptables.

La question de la formation a ces postes de travail doit a nouveau €tre posée, en
particulier en la comparant a la situation des hauts-fourneaux. Or la formation par
d’autres salariés a longtemps été jugée suffisante dans cette usine comme dans les autres
usines de Chasse. C’est ce que prouve I’exemple de Georges Charrier formé a I’usinage
— avant de partir au service d’entretien — pendant la guerre apres sa sortie de 1’école
pratique de Vienne et 'obtention d’un CAP d’ajusteur”. Cela permet a d’autres
travailleurs d’avoir des parcours professionnels étrangers a la sidérurgie avant de
travailler aux HFC : c’est par exemple le cas de Michel Audibert qui travaille comme
mouleur a la fonderie est qui un ancien coiffeur’. Or depuis 1938, les entreprises ont
I’obligation de former des apprentis dont le nombre est en fonction de leurs effectifs”.
Dans les années 1950 aux HFC, on commence a accueillir des apprentis pendant leur

formation. Il ne s’agit donc plus d’adaptation a un poste, d’un perfectionnement, mais

' ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété batie.

2 Témoignage dactylographié de Georges Charrier.

3 AMC, fichier mécanographique.

* MARGAIRAZ Michel, «La permanence de la structure de la classe ouvridre dans les années
cinquante », dans WILLARD Claude (dir.), La France ouvriere 1920-1968, op. cit., p. 259.
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désormais d’une participation a la formation d’un futur travailleur dont les cours
théoriques sont suivis dans une école technique. Ces derniers doivent faire leurs
preuves. Le temps de formation est relativement long et 1’accession au grade d’OP ne
s’obtient pas automatiquement car on peut étre embauché d’abord sur un autre poste ou
cette qualification n’est pas reconnue. Par exemple, Simon Gondin est embauché a
quatorze ans a la menuiserie en 1945 ; il est modeleur de formation mais il n’est ouvrier
professionnel et n’occupe un poste de ce type qu’en 1956. A partir du milieu des années
1950 le nombre d’apprentis augmente : on les trouve principalement a la fonderie et a
I’entretien ; soit comme mouleur dans le premier atelier, soit comme ajusteur a I’usinage
de la fonderie ou au service d’entretien. Certains contrats indiquent que la Compagnie
des HFC peut prendre en charge les droits d’inscription aux cours'. Il est aussi possible
que des cette époque des ouvriers partent se former en suivant des cours du soir, mais
on n’a jusque-la trouvé aucune preuve a ce sujet : de telles pratiques sont néanmoins
présentes des la fin des années 19507,

La formation des ouvriers qualifiés ne s’effectue pas dans les mémes conditions
aux hauts-fourneaux et a la fonderie ou a I’entretien. Aux meéthodes de recrutement de
personnel expérimenté et a la formation « sur le tas » présentes dans tous les ateliers, on
ajoute la formation de stagiaire et la formation professionnelle a partir de cours du soir.
Toutefois, les hauts-fourneaux ne sont pas concernés par ces derniers types de formation
alors que paradoxalement c’est sur ces ateliers que porte 1’essentiel de 1’effort de
modernisation. Cela devrait pourtant nécessiter du personnel nouvellement formé. Or
cela ne peut s’expliquer par la simplicité des taches a effectuer dans la conduite d’un
haut-fourneau : la description qu’en a faite Mohamed Safer’ montre qu’en plus d’un
savoir faire technique théorique, il faut aussi une expérience afin de par exemple
mesurer au coup d’ceil si la coulée peut étre pratiquée, ou éviter un accrochage lors du
chargement. Il resterait alors deux facteurs permettant de comprendre ces différences :
tout d’abord le haut-fourneau comporte un grand nombre de travailleurs étrangers. Or
les formations peuvent en théorie s’adresser a eux, mais en pratique la barriére de la
langue” pour certains ou le turnover sont une premidre limite. Ensuite, comme il ne reste

plus que deux usines régionales a posséder des hauts-fourneaux alors qu’il y a de

' AMC, fichier mécanographique, voir le contrat d’apprentissage de Colagero Dominico.

2 Témoignage de Jacques Bernet le 02/02/2017. Jacques Bernet travaille alors comme laborantin. Il a
suivi les cours pour passer un brevet industriel d’aide-chimiste.

3 Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000.

* Jai pu le tester lors de I'interview de Dilmi Bencheick qui malgré sa gentillesse n’a pas pu étre
interview¢ jusqu’au bout. Il en a été de méme pour Saturno Colangeli.
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nombreuses fonderies, il parait logique que la formation professionnelle attire d’abord
des stagiaires pour les secondes et non pas pour les premieres : les métiers de la fonderie
apparaissent donc comme attractifs car ils offrent des opportunités de carriere.

La complexité relative du processus de production de la fonderie et la diversité
de ses fabrications expliquent en effet le nombre assez élevé de métiers. On retrouve
cette variété nulle part ailleurs dans 1’usine des HFC. Chaque atelier emploie des
manceuvres, des ouvriers spécialisés et des ouvriers professionnels. Cependant, chacun a
sa tache a l’intérieur de ’atelier. Par exemple, dans 1’atelier de deuxiéme fusion, les
mouleurs manuels sont tous des ouvriers professionnels, les mouleurs a la machine sont
des ouvriers spécialisés, les accrocheurs sont des manceuvres. Les postes occupés par
les ouvriers sont donc plus difficilement interchangeables que dans d’autres ateliers
comme aux hauts-fourneaux ou a la cimenterie ; mais plus on descend dans la hiérarchie
ouvriere et moins cela est vrai.

A ce constat s’ajoute une double segmentation des postes et des taches en lien
avec la nationalité et le sexe. En ce qui concerne la nationalité, on peut observer que
tous les contremaitres et chefs d’équipe sont Frangais. Comme dans 1’atelier des hauts-
fourneaux, I’un d’entre eux est d’origine grecque et constitue une exception. Ensuite,
plus on descend dans la classification ouvriere et plus la proportion de travailleurs
étrangers augmente : 28 % des OP, 26,7 % des OS (mais 55 % en comptant les
naturalisés), 75 % des manceuvres. Les Algériens qui sont toujours comptabilisés ici
avec les étrangers sont uniquement des OS et des manceuvres. On observe néanmoins la
présence d’une qualification supplémentaire : celle de technicien. Or cette catégorie de
travailleur est encore peu reconnue dans la plupart des professions, la métallurgie
faisant exception'. Peu nombreux — on n’en compte que trois —, tous sont dans cet
atelier et tous sont Francais, méme s’il y a un naturalisé. Le critére de la nationalité ne
se retrouve pas qu’a I’échelle des postes, car il permet de distinguer aussi les différents
ateliers entre eux. Les ateliers de fonderie possedent des travailleurs de toutes
nationalités, ce qui est beaucoup moins le cas en menuiserie et pas du tout au niveau de
1’usinage. A ce propos, on notera que les ébarbeurs qui travaillent les piéces de fonderie
apres leur démoulage comme les ouvriers de 1’usinage ne se retrouvent pas avec eux

dans le méme atelier : la différence de qualification et de nationalité se retrouve dans la

! JOBERT Annette, TALLARD Michele, « Systemes de classification et structuration de la catégorie des
techniciens », Sociétés contemporaines, n° 9, Mars 1992, p. 143-158, p. 144 sqq.
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séparation des ateliers, alors que la position dans le processus de travail aurait pu
permettre un rapprochement.

Le second critere de la segmentation des postes de travail dans cette usine est le
sexe. On retrouve les femmes dans un nombre restreint de postes : noyauteuse et
pontonniere a la fonderie, magasiniere a la menuiserie, employée de bureau. Noyauteuse
et par exemple employée de bureau dactylographe sont des métiers, mais les femmes
sont toujours en position inférieure a celle des hommes : on a vu qu’elles ne peuvent
étre qu’OS comme noyauteuse et pas OP, et dans les bureaux aucune n’est comptable.
En outre, le travail de bureau a la fonderie n’est pas aussi intéressant que celui des
bureaux de I’ensemble usinier : par exemple, Andrée Jobert qui a travaillé avec son mari
au bureau de la fonderie était cependant préte a démissionner, quitte a aller jusqu’a
Lyon chercher du travail. Sa mutation dans les « grands bureaux » lui a permis de
surseoir A cette décision'. Enfin, pontonniere et magasinicre sont des activités qui
s’inscrivent dans les dispositions considérées comme « innées » ou « naturelles » des
femmes” : dans le premier cas il s’agit de sa dextérité, dans le second de sa capacité a
aider.

La briqueterie cimenterie est la troisieme usine de production possédant une
autonomie dans le fonctionnement dans 1’espace usinier. Comme les hauts-fourneaux et
la fonderie, elle gere ses stocks de matiere premiere et de production indépendamment
du fonctionnement immédiat des autres ateliers.

A la cimenterie on transforme le laitier en ciment, puis en produits finis 2 la
briqueterie : c’est-a-dire briques, moellons mais aussi tuyaux et barrieres dont bons
nombre de maisons de Chasse sont encore constituées. Les ouvriers de la cimenterie
sont cimentiers, chargeurs, ensacheurs. Ceux de la briqueterie sont chargeurs ou
ajusteurs. Il existe des postes communs aux deux ateliers : pontonnier ou personnel
d’entretien comme graisseur. La majorité des ouvriers sont OS ou manceuvres. On n’est
donc pas surpris de retrouver parmi eux des étrangers : a 35,3 % pour I’effectif OS et
53,8 % pour les manceuvres (en comptant avec les étrangers les Algériens) en avril
1954°. De plus, comme au haut-fourneau, on ne trouve aucune femme. Or il y en avait

jusqu’a la fin de la Seconde Guerre mondiale.

" Témoignage du le 06/05/2016.
2 PERROT Michelle, « Qu’est-ce qu’un métier de femme ? », op.cit., p. 3-4.
3 Cf. annexe 2.
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En revanche, le nombre d’agents de maitrise est €levé : six, soit 14,6 % de
I’effectif total). On retrouve toutes les catégories possibles : chef d’équipe, contremaitre,
chef de poste. Cela s’explique par la présence de deux ateliers, mais aussi parce que les
ateliers fonctionnent en 3/8 comme aux hauts-fourneaux'. Comme la briqueterie
cimenterie jouit d’une autonomie de gestion vis-a-vis de la direction de 1’usine, ses
ateliers possedent chacun leur pointeau. Un ingénieur supervise [’ensemble.

On doit constater aussi la polyvalence et la circulation d’une partie des ouvriers
d’un atelier. En effet, a part les cimentiers, les ensacheurs et les chargeurs, tous peuvent
travailler indifféremment a la briqueterie ou a la cimenterie. Ainsi Jacques Bernet
travaillait aussi bien dans I’'un que dans I’autre des deux ateliers lorsqu’il était ajusteur
dans cette usine’. Cela est rare dans une usine ou le reglement intérieur limite les
déplacements des ouvriers’. Mais il faut aussi dire qu’en changeant d’atelier on ne

s’¢éloigne guére puisque les deux batiments sont mitoyens.

c¢) Les activités périproductives

Les autres activités peuvent €tre présentées comme annexes aux activités
productives proprement dites : hauts-fourneaux, fonderie, cimenterie et briqueterie. On
peut parler d’activités « périproductives » au sens ou les géographes 1’emploient : ses
activités « participent directement ou indirectement 2 la production »*. Dans un premier
temps, on peut étudier celles qui sont annexes des hauts-fourneaux et de la fonderie,
puis on verra les autres activités annexes de ’usine.

Les premieres sont regroupées en cinq lieux distincts : un atelier
d’agglomération, deux parcs de stockage (ferrailles et fonte), des burecaux de dessin et
un laboratoire. Méme si certaines activités comptent peu d’ouvriers, ils n’en sont jamais
complétement absents ; ce que 1’on retrouve en avril 1954°, comme dans les années

antérieures et postérieures.

' Témoignage du 22/04/2000, Georges Charrier et Mohamed Safer.

* Témoignage de Jacques Bernet le 02/02/2017.

3 ADI, 56J57, réglement intérieur d’atelier.

* DAMETTE Félix et SCHEIBLING Jacques, La France. Permanences et mutations, Hachette, Paris,
1999, 255 p., p. 88 et sqq.

5 Cf. annexe 2.
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Dans D’atelier d’agglomération, les ouvriers fabriquent des briquettes de pyrite
qui servent de minerai pour les hauts-fourneaux en raison de leur haute teneur en fer. La
pyrite est acheminée par wagon jusqu’aux estacades de 1’usine ou elle est déchargée,
puis elle est emmenée par des ouvriers spécialisés appelés rouleurs dans I’atelier. Au
premier stade d’élaboration des briquettes, la pyrite est emportée sur deux élévateurs
vers des presses a agglomérer. Les briquettes, encore fragiles, sortent sur un monorail.
La, elles sont ensuite chargées par les empileurs sur des chariots : ce sont des
manceuvres. Ces chariots passent dans 1'un des autoclaves qui servent a la cuisson des
briquettes puis par I'un des fours sécheurs. Il reste alors aux rouleurs a évacuer ces
briquettes qui sont prises en charge par le personnel chargé du transport a ’intérieur de
’usine.

L’atelier d’agglomération occupe relativement peu de monde si on le compare
au haut-fourneau ou a la fonderie. Son personnel est uniquement compos¢ d’OS —
machinistes, pontonniers, rouleurs — et de manceuvres placés sous les ordres d’un
contremaitre. La manutention et le chargement des wagons sont souvent effectués par
des travailleurs étrangers. Ce travail est physique, donc pénible et dangereux, mais il ne
demande aucune qualification. De méme, les empileurs font un travail a la chaine confié
a des femmes avant 1945 qui de plus, sont également souvent étrangeres. A la
différence de la cimenterie ou les ouvrieres ont disparu, il existe donc encore des postes
d’empileuse a 1’agglomération. Ce travail dur est le seul ol des femmes sont exposées
au feu. Elles n’ont cependant pas a manipuler de la matiere en fusion comme au haut-
fourneau ou a la fonderie, mais elles doivent supporter de fortes chaleurs. En 1947, le
remplacement des empileuses arméniennes — poste pour poste — par des Espagnoles
révele une segmentation du marché du travail reposant sur des criteres de sexe et de
nationalité. C’est le seul atelier ou I’on retrouve cela puisque les autres postes attribués
a des femmes étrangeres faiblement qualifiées concernent ensuite le ménage ou la
cantine. Toutefois, apres la substitution des ouvrieres espagnoles aux arméniennes, ces
derniéres partent au début des années 1950 sans étre remplacées par d’autres femmes :
la nature du recrutement des empileurs est en voie d’étre modifice.

En 1954 en effet, on remarque le recrutement récent de deux OS de dix-sept et
dix-huit ans, mais surtout parmi les manceuvres, douze ont de seize a vingt ans soit les
2/3 de cette catégorie de personnel dans I’atelier. On ne retrouve cela dans aucun des
autres ateliers. De plus, alors que les femmes ouvrieres sont généralement séparées des

hommes, a un poste de travail a part pour les noyauteuses, en hauteur pour les
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pontonnieres, on tolere ici la promiscuité dans la mesure ol ces jeunes sont mineurs.
Cela est cohérent avec cette substitution des ouvrieres par de jeunes travailleurs alors
qu’on fait entrer ces derniers en grand nombre afin de les fixer. Or le travail a
I’agglomération permet une exposition au feu sans atteindre la dangerosité des autres
ateliers exposés a ce risque. Il demande de vérifier la docilit€é de chacun par
I’acceptation de la discipline de la chaine. Plusieurs de ces jeunes travailleurs
deviennent ensuite des OS dans les autres ateliers. Deux d’entre eux sont méme devenus
des ouvriers professionnels ; I’un Gaetano Cali est mécanicien a la centrale, 1’autre René
Touvignon est a la manutention. Un troisieme travailleur, Frangois Dagostini sort du
centre d’apprentissage de Vienne. Il débute le 30 octobre 1952 a I’agglomération
comme manceuvre a presque dix-sept ans. Deux ans plus tard il est OS2 a la centrale ;
puis encore quatre ans apres — ayant fait son service militaire —, il devient OP1. Ces
différents exemples démontrent donc bien que cet atelier est un lieu d’intégration, et
dans une certaine mesure de formation pour le recrutement de futurs travailleurs des
HEC.

Ces pratiques sont bien évidemment anciennes. En observant 1’age d’entrée dans
I’entreprise, on s’apergoit ainsi que plusieurs OP' qui ont débuté a Chasse dans les
années 1920 sont partis quelques mois ou quelques années, puis sont revenus dans
I’usine. Par exemple, Paul Ferrand est mouleur a la fonderie. Il est embauché la
premiere fois le 9 avril 1920 a quatorze ans. Il revient a plusieurs reprises dans 1’usine :
trois ans et deux mois de 1920 a 1923, dix mois de 1924 a 1925, neuf mois de 1925 a
1926, trois mois en 1927 ; puis il part au régiment. De retour en avril 1928, il est
embauché depuis a la fonderie. Donc la nouveauté a 1’agglomération n’est pas dans la
pratique, mais dans le fait que désormais un atelier soit spécifiquement dédié a cette
mise a 1’épreuve des futures recrues”.

Dans les deux parcs de stockage (ferrailles et fonte), un contremaitre dirige une
équipe formée uniquement de manceuvres et d’OS, totalement masculine. Les valeurs
viriles et la fierté de leur force caractérise ces hommes->. De plus, comme ceux des aux

hauts-fourneaux — une autre usine dont le personnel est enticrement composée

' AMC, fichier mécanographique.

2 On voit que dans les années 1920, le recrutement de travailleurs mineurs, voir trés jeunes concerne tous
les ateliers, sauf le haut fourneau : AMC, cahier des personnels frangais n° 4.

3 Une situation comparable 2 celle des dockers de Michel Pigenet dans PIGENET Michel, « A propos des
représentations et des rapports sociaux sexués : identité professionnelle et masculinité chez les dockers
francais (XIXe - XXe siecles)», Le Mouvement Social, 2002/1, n° 198, p. 55-74.
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d’hommes —, «ils ne crachent pas sur la bouteille ». Témoignant et revendiquant ces
valeurs, Fernand Abel embauché en novembre 1933 a d’abord été ouvrier au haut-
fourneau quelques années avant de passer le reste de sa carriere au parc a fonte.

La présence étrangere est 1a encore plus forte quand on descend de la catégorie
OS a manceuvre. Toutefois, les taches et activités différent. Au parc a ferraille, on
s’occupe de [Dapprovisionnement des hauts-fourneaux les paquets venant en
complément des lits de fusion. Le travail demandé peut étre divisé en deux ensembles
de taches bien distincts. D une part, les ouvriers doivent découper et broyer les déchets
métalliques (tournures et riblons) qui peuvent étre produits par [’usine ou surtout
achetés et importés : c’est le travail des chalumistes et des broyeurs. D’autre part, une
fois que la ferraille est broyée, elle est envoyée dans des petites presses ou dans
I’énorme presse Lindemann récemment achetée’ pour quelle soit compactée : c’est le
travail au poste de « mécano presse ».

L’agglomération des minerais et le paquetage des ferrailles sont les deux seules
activités de transformation industrielle intervenant en amont de 1’activité sidérurgique
de l'usine car la fabrication de coke a été abandonnée apreés la Seconde Guerre
mondiale. Le parc a fonte fonctionne lui en aval des activités des hauts-fourneaux, mais
en amont de celle de la fonderie si la fonte considérée est de moulage.

Ce parc est approvisionné en gueuses de fonte provenant des hauts-fourneaux.
On les expédie ensuite vers les clients de 1’usine. Le « parc a fonte » utilise un pont
stripeur3 servant a extraire les lingots des moules a fonte, puis des bascules pour peser le
chargement des wagons et des ponts pour la transporter vers les wagons. Néanmoins, en
raison des diverses taches a accomplir dans de multiples lieux — d’extraction et de
récupération des lingots apres la coulée, de pesage, de chargement, de déchargement et
de stockage — une partie du travail demeure manuel. C’est ce qu’affirme Fernand Abel®,
lui-méme ancien leveur de fonte : « la plupart du temps, le chargement des wagons se
faisait a bras ». Ce travail est particuliecrement physique et rude, surtout I’hiver ou la
fonte colle 2 la peau. Toutefois, étre leveur de fonte est un poste recherché’ car on est

mieux classé sur la grille de salaire de 1’entreprise.

! Georges Charrier et Fernand Abel le 15/3/2000. Sur la consommation d’alcool, voir plus loin. b) Les
remises en cause des pratiques patronales.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 29 novembre 1950.

3 ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété, fiscalité 1929-1969.

* Témoignage du 15/03/2000.

> Ibidem..
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Le laboratoire et les bureaux d’étude sont des annexes des hauts-fourneaux pour
le premier, de la fonderie pour le second. Les personnels sont tous des hommes,
Francais et souvent tres qualifiés. Le laboratoire prévoit et analyse les productions des
hauts fourneaux. Son personnel est composé de trois ingénieurs et de quatre chimistes,
tous mensuels. On compte également des OS (aide chimistes ou échantillonneurs) et des
manceuvres. Ce personnel ouvrier est chargé d’aller faire des prélevements jusqu’a
I’intérieur des hauts-fourneaux, ou lors de la coulée, afin qu’ils soient analysés'. Pour
réaliser ces prélevements — parfois risqués puisqu’ils s’effectuent avec de la fonte en
fusion —, les ouvriers utilisent des outils en platine. Ils peuvent aussi prélever des
échantillons au niveau des minerais’. Par ailleurs, ils ont souvent travaillé auparavant
aux hauts-fourneaux et connaissent donc leur fonctionnement. Les bureaux d’étude sont
eux dirigés par un ingénieur. Les dessinateurs sont des mensuels, comme les chimistes
du laboratoire. Ils travaillent surtout pour la réalisation des pieces de la fonderie.

La diversité des activités annexes des hauts-fourneaux et de la fonderie se
retrouve dans une certaine mesure dans celles du reste de 1’usine. On a tout d’abord
celles qui concernent I’entretien et la production d’énergie tout d’abord, puis celles de
manutention et de transport. En 1954, ces activités occupent au total 142 salariés, tous
masculins’.

L’activité d’entretien de 1’usine et son parc de logement est elle-méme divisée
en deux d’apres la nomenclature fournie par les sources de ’usine : ’atelier d’entretien
proprement dit et les magons. Cette séparation entre ces deux activités est comparable
avec ce que l’on retrouve avec l’ébarbage et 1’usinage : on sépare des activités
manuelles d’activités plus techniques, mais les travailleurs francais et étrangers sont
aussi séparés.

En effet, les macons sont principalement des OS et des manceuvres — 73,7 % de
I’effectif ouvrier —, alors qu’a D’entretien les OP représentent 48,2 % de I’effectif
ouvrier. Pour I’entretien, on peut souliger également la diversité des métiers : ajusteurs,
tourneurs, chaudronniers, serruriers, mécaniciens, soudeurs, électriciens, plombiers. La
liste est a peine plus courte pour les ouvriers spécialisés : monteurs, ajusteurs, tourneurs,
frappeurs (c’est-a-dire aide forgeron), électriciens et magasinier. Cette diversité est

unique dans 1’usine, elle correspond a la diversité des lieux et causes d’intervention : il

! Témoignage Mohamed Safer du 22/04/2000.
? Témoignage Jacques Bernet du 02/05/2017.
3 Cf. annexe 2.
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s’agit d’entretenir 1’appareillage industriel qui est complexe ainsi que dans une moindre
mesure le parc immobilier de 1’entreprise. Les magons ont eux aussi les mémes champs
d’intervention : dans ’espace de I’entreprise, ils ont par exemple posé toutes les
barriéres fabriquées a la briqueterie des maisons des HFC du quartier de I’Eglise’. Dans
I’espace usinier, ils travaillent en particulier pour I’entretien des hauts-fourneaux et de
la fonderie : ils sont chargés de changer les briques réfractaires des parties usées du
matériel (des hauts-fourneaux et cubilots), ils peuvent aussi les déconstruire et les
reconstruire. Mais leurs métiers sont beaucoup moins variés puisqu’ils sont presque tous
macons.

Le contraste entre les macons et les ouvriers d’entretien se retrouve également
au niveau de leur outillage. Les premiers sont aussi palefrenier ou voituriers car il y a
encore des chevaux pour tirer le matériel. Ils sont certes indispensables aux hauts-
fourneaux en raison de leur force et de leur manceuvrabilité : eux seuls peuvent
débloquer Dorifice de coulée® et réussir 1a ot les hommes et les machines sont
impuissants. Mais ils sont également un ¢lément d’archaisme. Le métier de macon est
également simple et demande peu de formation et d’outillage. Cela s’oppose a
I’équipement moderne de 1’entretien composé de machines outils : forges, scies, tours,
etc.’. De plus, on constate la présence d’un apprenti dans I’effectif, ce qui est différent
de la formation «sur le tas » de la magonnerie. Un autre élément de contraste se
retrouve dans les installations : 1’atelier d’« entretien du matériel » mesure 1860 m?2
auquel on lui a adjoint les deux ateliers du « magasin général » de 1180 m? et 450 m?
dans lesquels on stocke le matériel. La maconnerie située devant la fonderie est
constituée d’un batiment de petite dimension, qui sert de vestiaire, de bureau et de
stockage. Enfin, un dernier élément de différenciation entre la maconnerie et I’entretien
se retrouve dans la hiérarchie : on a un seul contremaitre qui dirige de simples chefs
d’équipe dans la premicre. Il y a en revanche un ingénieur, des chefs de poste, des
contremaitres et des chefs d’équipe dans la seconde activité.

Tout comme a I’entretien, le personnel du « service thermique » est tres qualifié
et expérimenté. A part un ouvrier spécialisé, il est composé de mécaniciens, ajusteurs,
surveillants et alimenteurs qui sont des OP. Quant au personnel d’encadrement — des

chefs de poste et un chef d’équipe — il représente "4 de I’effectif total de 1’atelier. La

' Témoignage, Fernand Abel le 15/3/2000.
2 Témoignage de Mohamed Safer le 22/04/2000.
ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété, fiscalité 1929-1969.
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centrale tourne en effet en continu, le personnel travaille en équipes de jour et de nuit.
Certains sont qualifiés comme Gaston Riffard, agent technique venant de 1’école
professionnelle de Voiron', devenu chef de poste. D’autres parmi les plus anciens ont
d’abord été ouvrier avant de devenir chef par promotion interne. C’est le cas d’Etienne
Sauzay, ouvrier embauché en 1912 a 1’age de 14 ans, il devient mensuel en 1947. 11
prend sa retraite en 1963 aprés avoir effectué I'intégralité de sa carriére aux HFC?,
L’ensemble de ces personnels est sous les ordres d’un ingénieur. Tous sont Francais.

Les activités de manutention et du garage sont les derniéres de I’usine a
embaucher des ouvriers. On aurait pu tout aussi bien les présenter avec les travailleurs
des parcs a fonte et a ferrailles avec lesquels ils partagent nombre de caractéristiques : la
plus grande proportion d’OS et de manceuvres que d’OP (ces derniers représentent
seulement 12,5 % de la catégorie ouvrier) et son corollaire la plus forte présence de
personnels étrangers ; du moins pour la manutention. En 1954, ces ateliers embauchent
a eux deux cinquante-quatre travailleurs.

On peut remarquer que le garage compte certes un faible effectif, mais que les
cinq chauffeurs et leurs chefs sont tous de nationalité francaise. Ce sont des OS, comme
de nombreux travailleurs de la manutention. On a cependant fait le choix de les
distinguer de cette activité.

Les personnels effectuant des activités de manutention se retrouvent dans divers
ateliers de I’espace usinier. Mais, les travailleurs de la « manutention » sont les seuls a
déplacer les matieres premieres et les productions entre les ateliers — et non a I’intérieur
de I'un d’entre eux —, ou de recevoir et d’expédier celles-ci vers 1’extérieur de 1’usine.
On peut distinguer pour la « manutention » quatre activités différentes. Le grutier
installé le long du Rhone qui s’occupe du déchargement de produits pondéreux, en
particulier des minerais. Des pontonniers gerent les différents lieux de stockage autres
que les ateliers et qui se trouvent a 1’intérieur de I’usine (parcs a charbon, a minerais,
etc.). Ensuite, comme les HFC sont reliés aux voies de chemin de fer passant a
proximité et a la gare de triage de Chasse, une bonne partie du transport des pondéreux

(charbon, coke, pyrite, minerai) et des productions (fonte pieces de fonderie, ciment,

! Ecole professionnelle fondée en 1882, « orientée vers les métiers industriels, pour élever la qualité de
production dans les manufactures », dans http://www.fbuisson.fr/, [derniere consultation le 31 juillet
2016]. Voir aussi ROJON Jérome, L industrialisation du Bas Dauphiné : le cas du textile (fin XVIIle a
1914), CHASSAGNE Serge (dir.), these Université Lumiere Lyon 2, 2007, 1314 p., p. 854 sqq. sur les
débuts de I’école professionnelle de Voiron.

2 AMC, fichier mécanographique.
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etc.) passe sur les presque dix kilometres de voies ferrées' se trouvant a I’intérieur de
I’usine. Il existe donc tout un personnel spécialisé dans ce dernier domaine : des
conducteurs de locomotives — appelés « mécano loco » — pour faire fonctionner celles-
ci, des caleurs chargés du triage des wagons et des garde-barrieres. Enfin, a la bascule se
trouvant entre les hauts-fourneaux et la fonderie, vers les parcs de stockage, on pese les
matieres premieres entrant ou les produits expédiés. Parmi les basculeurs on compte une
femme qui est une employée et non une ouvriere.

Cette derniere est une Francaise comme toutes les employées travaillant a la
fonderie et dans les bureaux de la direction de 1’usine®. Il est cependant possible
d’établir une différenciation entre les employées travaillant dans les ateliers et ceux qui

sont dans les bureaux.

d) Les activités de bureau et de service

Une seconde différenciation apparait au sein méme des bureaux de la
direction entre les « grands bureaux » de la direction des « bureaux » de I’usine.

A Chasse, les bureaux de la direction de l’usine sont appelés les « grands
bureaux ». Le directeur est Georges Albert de Benoist. Il n’a pourtant pas encore
officiellement remplacé Francois Tavernier, mais il est en voie de le faire ainsi que
d’occuper le poste d’ingénieur principal. Il est aidé de Jean Boureille, ingénieur
travaillant aux HFC depuis le 1¥ janvier 1927, qui occupe le poste de secrétaire général.
IIs ont dans ces bureaux quatre services sous leurs ordres directs.

Tout d’abord le directeur de I’usine posséde son propre secrétariat a la téte
duquel on trouve un secrétaire de direction : Bernard Tremeau. Il est le petit-fils de
Robert Tremeau, administrateur des HEC®. Il entre dans 1’usine a ce poste a vingt-quatre

ans, juste apres son service militaire. On a ensuite la comptabilité qui est dirigée par un

! ADI, 56J]59, bulletin auxiliaire de propriété, fiscalité 1929-1969.

? Une situation commune et ancienne, par exemple chez Renault aussi les employés sont eux aussi
presque tous Francais, dans GARDEY Delphine, « Du veston au bas de soie : identité et évolution du
groupe des employés de bureau (1890-1930) », Le Mouvement social, n° 175, avril-juin 1996, p. 55-77,
p.75.

3 Généalogie Robert et Bernard Tremeau, http://www.cgvvr.org/michal/dat20.htm, [dernieére consultation
le 11 avril 2015] ; AMC, fichier mécanographique ; ADI, 56]3, inscription au registre de commerce ; base
Léonore, dossier Robert Tremeau,
http://www.culture.gouv.fr/LH/LH108/PG/FRDAFAN84 019800035v0155890.htm.
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chef comptable : Marius Meunier. Il a fait la plus grande partie de sa carriere dans
I’entreprise en étant rentré dans celle-ci en mars 1919 Tl y a également le service fonte,
dirigé par un chef de service — André Béllangeon — qui est chargé de la
commercialisation de la production de 'usine. Il est né en 1911. Titulaire d’un brevet
¢lémentaire, cet ancien adjudant entre aux HFC en 1947 alors qu’il vient d’étre retraité
de I’armée’. Enfin, il y a aussi un service « approvisionnement » dirigé par Marius
Astic, lui aussi chef de service. Embauché en 1919, il a fait lui aussi la plus grande
partie de sa carriere aux HFC®. On retrouve donc ces postes de responsabilité et de
confiance, des hommes qui ont été recrutés soit par connaissance, soit en raison de leur
ancienneté dans 1’entreprise, voire de leurs services dans I’armée.

Pour ce qui concerne les personnels de ces services, on trouve a la comptabilité
des comptables et dans les autres services qui sont de nature administrative un
secrétaire, des employés, des sténodactylographes et des dactylographes. On a enfin un
personnel non directement li¢ aux différents services : il s’agit d’une standardiste et
d’un coursier, tous chargés de la communication des « grands bureaux » avec
I’extérieur.

Les « bureaux » sont dans le méme batiment que les « grands bureaux » et se
distinguent ainsi des autres services de bureaux présents dans 1’espace usinier (bureau
de sécurité sociale, bureaux de la fonderie, etc.). Leur position dans 1’espace usinier est
également symbolique : les « grands bureaux » et les « bureaux » de 1’usine sont dans
des batiments que 1’on voit depuis I’entrée. Les « bureaux » du batiment de I’entrée sont
divisés en au moins deux services: le «service paie » dirigé par un « caissier
principal » — Georges Guinand® — s’occupe des paies et des différentes indemnités
devant étre versées au personnel. Comme d’autres chefs de service, il débute en 1919,
mais il a déja trente-cinq ans. On ne connait pas sa formation. Il est simple soldat
pendant la Premiere Guerre mondiale, mais cité a trois reprises, il a la croix de guerre.
L’autre service, concerne le « personnel » et est dirigé par Marius Calvi qui est « chef
du service personnel ». Il gére le recrutement et le parcours professionnel des salariés de
I’entreprise ; c’est dans ce service que sont tenus les cahiers et fichiers du personnel.

Marius Calvi® est bien plus jeune que Georges Guinand. Il débute comme simple

! Liste des prud’hommes 1954 ; AMC, cahier du personnel n°9.

2 ADI, 56J65, état du personnel ; AMC, fichier mécanographique.
3 AMC, fichier mécanographique du personnel.

* AMC, fichier mécanographique.

> Ibidem.
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employé¢ au service fonte en 1939 a I’age de 18 ans, il part pour les chantiers de jeunesse
en 1941, puis au STO de 1943 a mai 1945. 1l est mensuel peu de temps apres son retour
en juin 1945 et devient chef de service en 1947. Ces quelques années lui ont permis de
faire ses preuves. Un troisieme service appelé « ravitaillement » est dirigé par Charles
Domeyne. A une date inconnue il devient le service « logement », chargé de gérer le
parc de logements de la Compagnie. En 1954, Charles Domeynel n’est noté qu’employé
sur la liste des prud’hommes et il n’est donc pas possible de savoir ot on en est dans ces
changements. Il est cependant titulaire d’un brevet d’enseignement agricole. Il a vingt-
trois ans en 1937 lorsqu’il quitte I’entreprise familiale pour les HFC. 1l travaille a la
manutention comme contremaitre des 1938, puis en 1943 il devient employé de bureau.
Il reste dans ces services jusqu’a la fin des HFC. Ces hommes partagent les
caractéristiques de recrutement des chefs des grands bureaux, mais ils sont en moyenne
un peu plus jeunes.

Les personnels subalternes des « bureaux » sont des comptables, des employés et
des secrétaires dactylographes et sténodactylographes. Leur nombre est plus limité que
dans les « grands bureaux ». Il n’y a en outre ni standardiste, ni coursier.

Les parcours professionnels des personnels de bureaux révelent une forte
différenciation entre hommes et femmes. Seuls les premiers ont la possibilité de devenir
chef : comme 1’écrit Delphine Gardey, cette catégorie d’employé jouit en effet d’une
« position sociale spécifique [...] héritage du passé [qui] semble donc se poursuivre
pour la plupart des employés adultes masculins »%. Leur recrutement dépend d’éléments
supplémentaires a ceux liés a la qualification. Il y a ’expérience, qu’elle soit acquise
dans I’entreprise ou a I’extérieur’. Ensuite, le service ou la carriere militaire a de
I’importance, notamment parce qu’elle offre des aptitudes de commandement. Enfin,
des garanties, comme le fait d’appartenir a une famille déja connue, apporte des
facilités.

Les femmes ne peuvent pas effectuer les méme parcours professionnels.

Toutefois, la quasi totalité des salariés des bureaux sont des mensuels, or c’est parmi

! ADI, 56J65, état du personnel ; AMC, fichier mécanographique.

2 GARDEY Delphine, « Du veston au bas de soie ... », op. cit., p. 66.

3 Anne-Sophie Beau I’avait déja noté pour les employés masculins, méme si ¢’est dans un autre contexte
professionnel. BEAU Anne-Sophie, « Les employéEs du grand Bazar de Lyon (1886-1950) », op. cit., p.
60.
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eux que 1’on retrouve la plupart des femmes qui ont atteint ce niveau de rémunération’.
Des postes leurs sont réservés : elles représentent la totalité des sténodactylographes et
des dactylographes, or on sait que ces professions sont féminisées ce qui a été
accompagné d’une naturalisation des qualités féminines supposées correspondre a cette
compétencez. On leur réserve également le poste de standardiste. En revanche, la
profession de comptable est majoritairement masculine.

La situation évolue néanmoins, puisqu’'une femme est devenue secrétaire de
direction — il s’agit de Janine Bouillet — et qu’une autre est comptable, elle s’appelle
Marguerite Migieu. Cette derniére est d’ailleurs payée au coefficient 185°
(malheureusement le salaire précis n’est pas donné ici, la comparaison ne peut se faire
qu’a partir du coefficient). Elle est donc au dessus de la cotation de I'un de ses
collégues, Armand Bellotti qui n’est qu’a 168 (pour les trois autres comptables, toute
comparaison est impossible par manque de données). Il est aussi vrai qu’elle a neuf ans
d’ancienneté de plus que lui. Mais la position élevée de Marguerite dans I’échelle des
salaires de 1’usine parait pouvoir étre justifiée par la reconnaissance de la qualit¢ de son
travail® ; ce qui n’empéche pas qu’elle soit placée dans un service différent de celui de
ses collegues comptables masculins.

Les autres activités de service de 1’usine sont regroupées dans sa nomenclature
sous la mention de «divers ». On retrouve au total quatre activités différentes : les
services de « sécurité » au sens de sécurité sociale, une infirmerie, des activités de
surveillance des personnels et enfin des activités de service pour les personnels et les
locaux de I’entreprise. Les personnels concernés ont donc eux aussi des activités et des
professions variées.

Le personnel employé au bureau sécurité est séparé de celui des bureaux
d’administration de 1’usine. Une assistante sociale travaille dans ce bureau. Elle est
aidée par deux employés : une secrétaire et une sténodactylographe. Un homme est
cependant leur chef de service, Edouard Claude. Tous sont Francais comme les autres
personnels de bureau de 1’usine. Leur mission est d’aider dans leur vie courante les

salariés de ’entreprise.

' Perrine Gallice retrouve cela chez Berliet 2 la méme époque dans GALLICE Perrine, « Travail des
femmes et politique sociale : Berliet, années 1950-1960 », Bulletin du Centre Pierre Léon d’histoire
économique et sociale, n° 1-2, 1996, p. 59-77, p. 64.

2 GARDEY Delphine, « Steno-dactylographe : de la naissance d’une profession & sa féminisation. 1883-
1930 », Cahiers du Mage, n° 1, 1995, p. 53-61.

3 AMC, fichier mécanographique du personnel.

4 Correspondance avec Janine Bouillet.
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Edouard Claude est entré dans 1’usine a quatorze ans le 28 février 1929, a sa
sortie de I’école. Il est d’abord embauché dans les bureaux, puis a partir de 1932 comme
dessinateur dans les bureaux d’étude. En 1949, il devient chef du service sécurité ; seul
homme parmi des femmes, il les dirige sans avoir de qualification spécifique pour le
faire. Pierrette Terrasse est assistante sociale. Elle a vingt-six ans quand elle a été
embauchée au 1% aolt 1947 par les HFC, c’est-a-dire peu de temps apres
Iinstitutionnalisation de cette profession en entreprise’. Une assistante sociale
dénommée Clémence Bardin 1’avait cependant précédée pour peu de temps, du 1
octobre 1946 au 1 septembre 19477 : on ne sait pas grand-chose sur cette dernicre. Le
diplome d’Etat d’assistante sociale s’obtient aprés trois années d’études supérieures.
Cela explique que ces personnels soient trés bien payés, en « faisant partie du haut de la
pyramide des emplois de bureau »°, ce qui est le cas de Pierrette Terrasse puisque son
coefficient salarial est de 259*. Pour Perrine Gallice, les missions des assistantes
sociales sont complexes, ce qui « les amene a régler des problemes tres variés et, de ce
fait a travailler non seulement avec de nombreux services a I’intérieur de I’entreprise,
mais aussi avec de nombreux organismes extérieurs a 1’entreprise. Elles collaborent en
particulier avec le service médical, le service hygiene et sécurité, travaillent avec le
comité d’entreprise »>. Aux HFC, on retrouve des activités comparables car elles font
partie des obligations légales : 1’assistante sociale fait partie du comité de sécurité de
I’entreprise, elle participe aux réunions trimestrielles de ce dernier lors desquelles on
essaie d’améliorer les conditions de travail des salariés®,

L’usine posséde aussi sa propre infirmerie dans laquelle exercent deux
infirmiers. Ils ont une double tache. Il s’agit tout d’abord de gérer les problémes de
sant¢ au quotidien. On conserve d’ailleurs a I’infirmerie plusieurs documents
concernant la santé et la situation familiale des travailleurs — cahiers de naissances, de

maladies, d’accidents de travail, etc. — et on gére la mutualité¢ de l’entreprise7. La

" GALLICE Perrine, « Travail des femmes et politique sociale... », op. cit., p.71. Le diplome est créé en
1932, mais c’est dans I’apres guerre qu’a travers le service social du travail on va rendre leur présence
obligatoire en entreprise pour certaines branches : dans TOULOTTE Sarah, Le service social a I’épreuve
de entreprise. Les formes contemporaines d’exercice du métier, thése sous la direction de JOVELIN
Emmanuel, Université de Lorraine, décembre 2016, 487 p., p. 90 sqq.

2 AMC, cahier du personnel francais n° 8.

3 Ibidem.

* Fichier mécanographique. Ce coefficient est cependant fourni pour une date inconnue. On peut relever
qu’il est nettement supérieur a celui d’un comptable.

> GALLICE Perrine, « Travail des femmes et politique sociale... », op. cit., p. 71

® Témoignage de Georges Charrier.

7 Témoignage de Georges Charrier, ancien infirmier de 'usine. AMC, 1H3, carton mutualité.
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seconde tache concerne la gestion des situations d’urgence et les blessures. En raison du
caractere dangereux des différents métiers, elles sont fréquentes et méme quotidiennes.
Un cahier permettant les remboursements par la Sécurité sociale géré directement par
les infirmiers permet de le constater'. Ces derniers ont également un role préventif plus
ponctuel®. Ils participent, par exemple, 4 des entrainements a Iutilisation des masques 2
gaz dans une chambre spéciale. Ils tentent de sensibiliser le personnel aux multiples
dangers qui les menacent et vérifient régulierement les équipements de secours
(masques a gaz, équipement médical, etc.)’.

L’existence de D'infirmerie témoigne — dans une certaine mesure — des
préoccupations des dirigeants de 1’entreprise pour la sécurité et la santé de leurs
personnels. Ces préoccupations sont anciennes puisqu’avant guerre déja des médecins
visitaient les travailleurs des HFC. Toutefois, sans la législati0n4, rien ne dit que les
dirigeants des HFC auraient investi autant dans une infirmerie. Ils étaient d’ailleurs hors
la loi puisqu’aucun infirmier diplomé d’Etat n’exercait a Chasse. C’est sous la pression
du comité de sécurité qui joue bien son rdle, en particulier de Charles Portal — un prétre
ouvrier —, que le directeur Georges de Benoist recherche un infirmier qualifié. Il
propose en 1956 a Georges Charrier de préparer ce diplome tout en continuant a
travailler a I’infirmerie avec des horaires aménagés. Ce dernier ne disposait en effet que
d’un diplome d’infirmier militaire obtenu suite a son engagement en 1944. Il a obtenu
son dipléme d’Etat en suivant des cours a I’école d’infirmiers des Hospices civils de
Lyon, « seule école préparant des hommes », aprés deux années d’efforts, en doublant
en quelques sorte son poste et en travaillant sept jours sur sept5 : on ne peut donc pas
particulierement dire qu’on lui ait facilité la tache, alors que I’on avait besoin de ses
compétences.

L’usine emploie aussi des personnels de surveillance au nombre de six, dont un
chef. Ils controlent I’espace usinier, évitant les vols et les intrusions, mais ils surveillent
aussi les personnels. Les gardes sont méme armés selon les témoignages, mais aucun

document n’a été retrouvé afin de pouvoir le dater. Il serait pourtant intéressant de voir

" AMC, 1H3, mutualité.

2 1Is travaillent en collaboration avec le CHS créé en aofit 1947. L’existence et le fonctionnement de ces
derniers étant cependant rarement satisfaisants dans les années 1950 d’aprés 1’avis des inspecteurs du
travail : COINTEPAS Michel, « Les CHS des années 50 et 60 vus par les inspecteurs du travail », Les
cahiers du CHATEFP, n° 5, mai 2001, p. 17-28.

3 Témoignage de Georges Charrier.

4 La loi du 11 octobre 1946 relative a I’organisation des services médicaux du travail fixe cette obligation.
> Témoignage écrit de Georges Charrier.
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si cela est antérieur ou non a la guerre d’Algérie. Ils surveillent 1’usine jour et nuit. Le
jour, les gardes sont également présents devant 1’usine en contrdlant les entrées et les
sorties du personnel. D’ailleurs, la pointeuse est placée devant leurs bureaux, a
proximité du portail de I'usine. Ce travail peu pénible (comparé a celui des ouvriers) est
effectué par un personnel de confiance, francgais. Les six gardes sont d’anciens
travailleurs, quatre d’entre eux viennent d’une autre entreprise, voire d’une autre
activité (I’un est un ancien gendarme). La plupart sont des travailleurs agés : quatre
d’entre eux ont soixante ans et plus, I'un d’entre eux est également mutilé du travail.
Les deux autres gardes plus jeunes sont I’un ancien gendarme et I’autre un travailleur
grand mutilé du travail. Donc mis a part I’ancien gendarme, comme les gardes barrieres
ou les vieux ouvriers devenus graisseurs ou balayeurs, ce sont des travailleurs en
position fragile sur le marché du travail que 1’entreprise conserve dans une démarche
qui peut étre qualifiée de paternaliste. Toutefois, il semble que la comparaison ne puisse
jouer tout a fait de la méme maniere ici : c’est aussi la fragilité de leur position sur le
marché du travail qui garantit leur loyauté pour I’entreprise. On n’hésite d’ailleurs pas a
les renvoyer : c’est le cas de Jean Claude B. en aotit 1956.

On retrouve aussi cette logique pour les autres travailleurs chargés de la
surveillance. Le concierge et les pointeaux ont tous plus de soixante ans. Mais ce sont la
d’anciens ouvriers des HFC que ’entreprise recase ainsi a des postes moins pénibles en
attente de la retraite. Elle a pu éprouver leur loyauté au cours d’une longue carriere, ce
qui garantit aussi la confiance qu’elle peut avoir en eux. Tous sont Frangais, comme la
plupart des personnels employés de 1’usine.

Enfin, plusieurs personnels du «service divers » de [’usine travaillent au
« service » des autres personnels et des locaux. Les femmes de ménages sont au nombre
de dix. On a aussi une cantiniere. Les hommes sont en revanche jardiniers, gérant de la
cantine, ou entraineur sportif. On observe a nouveau une division sexuée des taches :
aux femmes les activités ménagéres1 ; aux hommes les responsabilités, les activités
extérieures et physiques.

Ces personnels travaillent dans différents lieux. Les bureaux et les locaux du
personnel sont en effet réguliérement entretenus par les femmes de ménages. L’usine
possede aussi sa cantine, dans laquelle tous ne mangent pas, notamment parce que

certains rentrent chez eux ou vont prendre leur repas dans un café. Enfin dans le local

" PERROT Michelle, « Qu’est-ce qu’un métier de femme ? », op.cit., p. 3.
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du « Cercle » — une association qui gere le temps libre ainsi que les loisirs du personnel
et de leurs familles —, on trouve des boissons non alcoolisées, de la lecture et des loisirs.
Le « Cercle » est en effet un lieu qui se veut convivial, ou on peut lire le journal et les
livres de la bibliothéque de 1’usine mais aussi regarder la télévision, jouer au billard ou
aux dames. C’est un endroit de détente, ou on se retrouve entre personnels de I’usine, en
dehors du travail, pour encore certainement parler du travail... L’entreprise posseéde
aussi son propre club de football avec un entraineur payé par I’usine : Charles Mathé. I
s’agit d’un ancien joueur professionnel qui a été recruté en aofit 1950. Jusqu’en 1946, il
a joué au Racing club de Strasbourg, puis il a fait trois saisons dans des clubs de
division inférieure, avant de prendre sa retraite professionnelle puis de venir a Chasse.
Charles Mathé entraine les différentes équipes d’enfants du personnel, mais il joue aussi
avec eux dans un championnat local. Il participe également a la gestion du « Cercle ».

Les métiers et postes décrits sont donc de nature diverses puisqu’ils vont du
métier de fondeur a celui d’entraineur sportif en passant par pontonniere, ensacheur ou
caissier. Les ouvriers sont les plus nombreux, mais on retrouve une grande diversité de
postes en raison de la présence de différentes activités de production, entretien,
transport, etc. Cette diversité concerne aussi le monde des employés : les « petits
chefs », de divers niveaux hiérarchiques et les plus « grands », ingénieurs originaires de
diverses écoles' en fonction des compétences requises par leur atelier (école des mines
de Saint-Etienne pour le haut fourneau, école centrale de Lyon 2 la briqueterie
cimenterie, école de chimie de Lyon au laboratoire, etc.).

Les modalités du recrutement pour certains ouvriers et pour les techniciens
s’effectuent par le biais d’une formation scolaire : c’est ce que révele 1’indication d’une
qualification, d’un diplome, mais aussi la présence d’apprentis. Toutefois, une grande
partie de la formation est encore faite dans les ateliers de 1’usine, notamment a
I’agglomération comme cela était déja observé pendant la guerre en notant le succes de
ces méthodes’. Mais pour le personnel peu qualifié — composant le groupe des
manceuvres voire d’une partie des OS —, on se contente d’une formation rapide sur le
tas. On pourvoit a leur remplacement par un recrutement continuel de nouveaux
entrants. Toutefois, des stratégies de recrutement familial favorisent aussi la

stabilisation.

" ADI, 56J1, enquéte a notre demande d’inscription sur les listes des fournisseurs de 1’artillerie navale.
2 ADR, 130W, courrier du 25 aott 1943.
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Ces différentes remarques posent la question des hiérarchies et des
différenciations présentes dans 1’ordre usinier et de I’attribution des postes de travail
selon leur nature. Différents criteres observables révelent une hiérarchisation par
activité, par atelier et une segmentation complexe des postes de travail. Il y a bien siir en
premier lieu le métier : le prestige de celui de I’ingénieur, I’image positive du leveur de
fonte qui utilise sa force ou du fondeur pour son endurance. Ensuite, la position dans la
classification, I’atelier, la qualification sont autant de critéres de distinction, de
reconnaissance. A cela s’ajoute des critéres liés a la nationalité, au sexe et parfois I’age :
on réserve par exemple aux plus jeunes les nouveaux emplois de I’agglomération ou
d’OS au haut-fourneau.

L’organisation des ateliers révele aussi cette volonté de classement : distinguer
le garage des autres activités de transport, c’est comme séparer ’entretien de la
magconnerie, ou distinguer 1’ébarbage de 1’usinage. On établit une distinction entre les
ateliers en suivant des criteres de nature du travail et de nationalité et pas seulement
d’activité et de qualification. La position dans la classification et les caractéristiques du
travail - qu’il soit plus ou moins manuel ou plus ou moins autonome par exemple —
permettent également de fixer des hiérarchies entre des ateliers et des types de
travailleurs qui font penser a la distinction volontaire entre esclaves et contractuels
blancs dans les colonies a pu — toute chose égale par ailleurs — permettre de les diviser
pour les diriger'. Outre les ateliers, on retrouve d’ailleurs cette distinction volontaire
entre travailleurs francais et étrangers dans les quartiers ou ’entreprise les loge, jusque
dans leur regroupement par chambres.

Les criteres de cet ordre usinier dépendent donc des choix des dirigeants, de leur
reconnaissance et interprétation par les salariés, comme de la loi qui fixe, par exemple,
la classification ou le fonctionnement des services sociaux. Ils reposent néanmoins en
premier lieu sur les activités et les métiers que 1’on retrouve a I’intérieur de 1’usine,
supports indispensables avant toute entreprise de hiérarchisation. Se pose alors la
question de I’évolution de I’outillage industriel dans le cadre de la modernisation des
moyens de production de l’usine et de I’évolution de ses rythmes de production :

comment ont alors été transformés les postes, puis les conditions de travail ?

"HARMAN Chris, Une histoire populaire de I’humanité, La Découverte, Paris, 2011, 733 p., p. 280.
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2) Les transformations du travail et de I’emploi

La quantité de travail, son intensité et sa nature dépendent des rythmes de
production de ’usine, mais aussi des transformations induites par le progres technique.
Or la question de la transformation des conditions de travail par la modernisation est
déja ancienne, le débat s’engageant pendant les années 1960'. Des économistes comme
Jean Fourastié ou des sociologues comme Alain Touraine ont vu dans la modernisation
du processus de production une possibilit¢é d’amélioration des conditions de travail.
Pierre Naville ou Georges Friedman voient au contraire une possibilit¢é de
déqualification. Dans les années 1970, Michel Freyssenet — en s’appuyant sur la théorie
marxiste — décrit un double processus de déqualification surqualification’. Pour Michel
Margairaz en 1995, le débat se pose dans les mémes termes qu’au court des décennies
précédentes et il prend position pour une vision proche de celle de Michel Freyssenet3.
Francois Caron, a peu pres a la méme époque4, indique que le progres technique ne crée
pas le chomage, mais qu’il provoque « un changement d’occupation » : se pose alors la
question de savoir si les travailleurs qui perdent leur travail sont les mémes que ceux qui
en ont trouvé un grace au progres technique.

L’échelle d’étude de ces auteurs est cependant nationale. La réflexion porte sur
des groupes sociaux ou des catégories professionnelles comme les ouvriers ou les OS.
Seul Francgois Caron évoque rapidement la possibilité de trajectoires professionnelles
diverses, avec des gagnants et des perdants. Or dans le cadre d’une analyse a I’échelle
de I’entreprise’, on peut tenir compte de I’impact de la modernisation sur les différentes
activités. Cela concerne donc tous les ateliers et bureaux : la modernisation n’affecte pas
que les activités productives dominantes de I’entreprise. Ensuite, il faut savoir ce que
I’on appelle modernisation : il y a le progres technique, mais aussi le processus de
production. Il faut également en voir les effets au niveau de la classification, mais aussi

des parcours professionnels et des hiérarchies de D’entreprise, ainsi que sur le

' MARGAIRAZ Michel, «Les transformations structurelles des années soixante » dans WILLARD
Claude (dir.), La France ouvriere 1920-1968, op. cit., p. 311-313.

2 FREYSSENET Michel, La division capitaliste du travail, Savelli, 1977, 165 p., Edition numérique
freyssenet.com, [derniere consultation le 21 juin 2016].

3 MARGAIRAZ Michel, « Les transformations structurelles des années soixante », op. cit., p. 313.

4 CARON Frangois, Les deux révolutions industrielles du XXe siécle, Albin Michel, Paris, 1998, 592 p.,
p. 428-429.

> L’état du personnel en avril 1954 sert de base a cette étude. L’amélioration de la qualité des documents
d’usine a permis de le réaliser : cf. annexe 2.
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recrutement méme du personnel et les modifications que cela induit sur sa composition :
au niveau du sexe, de I’age, de la nationalité. Enfin, il existe une modernisation générale
des activités qui ne dépend pas directement des choix de ’entreprise, mais a 1’évolution
générale des systemes techniques. La concurrence entre entreprises ou 1’imitation sont

des facteurs possibles de diffusion.

a) La recomposition des activités

Tout d’abord, certains ateliers disparaissent a partir de 1945 car des activités ne
sont pas relancées : les projets régionaux de modernisation de ces activités ont en effet
pour conséquence une concentration des lieux de production et Chasse n’en fait pas
partie. Les ateliers concernés sont la cokerie, ainsi que des activités chimiques ou de
stockages li€es a son exploitation.

En avril 1954, il ne reste plus que six anciens travailleurs de la cokerie, soit deux
Francais et quatre étrangers. La nationalité est un critere d’analyse. Ainsi, Louis Bonnet
a été embauché en 1936 comme manceuvre. Il a su progresser dans la classification pour
devenir OP puis chef d’équipe au haut-fourneau. Jean Escanes, est lui issu d’une famille
pieds noirs (il est né en Algérie). Il est présent en France en 1934 pour son service
militaire (il a vingt ans). Il est embauché aux HFC aux « fours a coke » en 1937 et n’a
plus quitté I'usine de Chasse depuis. En 1954 ; il travaille comme pontonnier OS2 au
haut-fourneau. Sa mobilité professionnelle a donc été plus réduite que celle de son
collegue. Mais cela peut s’expliquer par le fait qu’il a été encarté a la CGT'.

Sur les quatre anciens travailleurs étrangers, deux sont Arméniens et deux autres
Espagnols. Tous sont des manceuvres que 1’on appelle « coketier » car ils chargent les
fours a coke. En 1954, les deux Espagnols sont devenus des OS, I’un pontonnier au parc
a fonte, ’autre manceuvre classé OS1 au haut-fourneau. En revanche, si ’'un des
Arméniens est OS a la fonderie, ’autre a la magonnerie est toujours un manceuvre.
D’une maniere générale, ces vieux travailleurs étrangers demeurent dans des ateliers ou
des activités qui sont parmi les plus exposés de 1’usine, ou au moins parmi les plus

pénibles. De plus, ils ont donc au mieux connu une mobilité professionnelle réduite.

"1 a été délégué du personnel : témoignage Georges Charrier et ADI, 56J13.
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Ensuite en avril 1954, on a encore cinq ouvriers présents dans 1’usine qui ont
travaillé ou travaillent toujours dans les activités chimiques ; ce qui est appelé « sous-
produit » dans la nomenclature des ateliers de ’usine. A la différence des fours a coke,
cette activité ne s’arréte pas completement en 1944, mais perdure en déclinant
lentement jusqu’en 1955, derniére année ou un petit stock est recensé¢ dans les
inventaires'.

Parmi les anciens ouvriers appelés « distillateurs », trois ont effectués une
mobilité professionnelle ascendante : Claudius Crapon est désormais ouvrier
professionnel a 1’entretien, Marius Colombier chef d’équipe dans cet atelier et Marius
Rocher contremaitre au haut-fourneau. Pour les deux autres, moins qualifiés, les
trajectoires professionnelles sont inégales. Francois Pichot, manceuvre aux « sous
produits » a partir de 1934 est désormais « manceuvre OS2 » au haut-fourneau. On
relevera au passage la confusion au niveau des termes de la classification entre
«manceuvre » — qui indique sa fonction —, et OS2 qui est sa vraie position dans la
classification. Un second et dernier ouvrier, Louis Paret, a au contraire effectué un
parcours professionnel ascendant. Il est devenu infirmier des HFC apres avoir passé un
diplome professionnel. Il ne faut pas étre surpris par le fait qu’un ancien ouvrier occupe
ce poste demandant une qualification médicale : c’est aussi le cas de Georges Charrier
qui avant de devenir infirmier militaire était ouvrier professionnel a I’usinage (il était
titulaire d’un CAP d’ajusteur)”.

Enfin, il reste une derniere catégorie de travailleurs évoquée sur les listes
prud’homales de 1954 : il s’agit d’'un « manceuvres au trou ». On parle ici du trou a
brai ; le brai étant produit par distillation de la houille. Cette activité fait partie de celle
des « sous-produits ». L’ouvrier en question — Fleury Villard —, est toujours manceuvre,
mais il travaille désormais a la manutention. Il avait ét€ embauché en 1942.

La disparition des postes de ces différentes activités a donc été inégalement
rapide. C’est le cas des octobre 1944 pour la cokerie —, si on en croit les fiches de Louis
Bonnet et de Jean Escanes —, ¢’est-a-dire tout juste apres la libération de la région, a un
moment ou on commence a déblayer ’usine pour la relancer. Les activités liées a la
fabrication de sous-produits de la houille ont en revanche décliné lentement jusqu’au
milieu des années 1950. Or ces activités ont par le passé représenté une part importante

du personnel de 1’usine. L’effectif total de la cokerie a été¢ de soixante-dix ouvriers et

! ADI, 56J31, inventaires.
2 Témoignage écrit de Georges Charrier.
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quatre contremaitres et de vingt ouvriers et un contremaitre pour ’activité « sous-
produit de la houille » en 1929'. Ces effectifs sont nécessairement plus faibles en 1944
car ils ont décliné des la Seconde Guerre mondiale. Ce déclin s’est poursuivi pour
quelques postes apres 1945. Alors que ’effectif de 1’usine atteignait un premier maxima
a environ 1000 salariés en 1949% — et méme 1060 en 19523 —, ces mouvements ont donc
faiblement impacté 1’évolution générale. On le ressent donc surtout au niveau des
métiers et des activités qui ont disparu définitivement du site de Chasse.

Toutefois, les choix techniques faits par les dirigeants de 1’usine ont eu un effet
encore plus important que les transformations importées de D’extérieur (liées a la
concurrence, aux décisions de nationalisation, etc.). On pense ici en particulier a
I’installation de la machine a couler achevée en 1951, puis des monte-charges en 1954
et enfin du haut-fourneau n° 3 en 1956. Mais les bureaux vont a leur tour étre touchés

par ce€ processus.

b) A partir de 1947 : la modernisation de [ ‘usine

Avant I’installation de la machine a couler, 1’opération de la coulée se faisait
dans le sol. Pour la préparer, des manceuvres béchent le sable pour le rendre meuble et
supprimer toute trace de fonte de la coulée précédente. Ils creusent ensuite une rigole
centrale (appelée «la mer ») ; puis, avec 1’aide d’un moule en bois, ils forment des
empreintes qui donneront des gueuses de chaque coté de la rigole. La fonte est ensuite
coulée. Les fondeurs referment les empreintes au fur et a mesure que la coulée
s’effectue. On arrose la fonte pour la refroidir puis, quand elle s’est solidifiée : cela est
confié a des arroseurs qui sont souvent de vieux travailleurs. Enfin, des casseurs de
fonte fracturent les gueuses et les différentes masses de fonte coulées avant qu’elles ne
refroidissent trop. Les gueuses et les morceaux de fonte sont alors évacués par un

pontonnier utilisant un électroaimant.

! ADI, 56J1, enquéte a notre demande d’inscription sur les listes des fournisseurs de I’artillerie navale.

% ADI, 56J24, rapport du conseil d’administration a I’AG ordinaire du 28 juin 1949.

3 AN, 2012 026 819, compte-rendu du 12 mars 1962 par André Legendre de la réunion des
administrateurs du 9 mars 1962.

* Témoignage de Mohamed Safer, le 22/04/2000. Le court métrage « L’enfer des hommes », op. cit.,
montre également une coulée.
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Etre casseur de fonte n’est pas a proprement parler un métier. Le poste nécessite
cependant un savoir faire' afin de casser la fonte en morceaux de dimension égale. La
couleur du métal indique sa température et le bon moment ou 1’on peut essayer de le
fracturer. Chaque fondeur avait sa préférence2 qui correspond a son savoir-faire. Il faut
ensuite adopter le bon angle d’attaque pour casser si possible de maniére nette le bloc et
le détacher. Les casseurs de fonte, de méme que les nombreux manceuvres qui arrosent
la fonte pour la refroidir ou qui préparent le sol pour la coulée suivantes vont voir leurs
postes supprimés avec 1’installation de la machine a couler.

Ils sont remplacés par des hommes plus jeunes. Ce sont des machinistes classés
OS. La proportion des manceuvres diminue. Mais si les postes et la place dans la
classification change, ces travailleurs demeurent cependant trés souvent des étrangers :
vingt-six sur les cinquante-deux OS des hauts-fourneaux en 1954, et méme trente-quatre
si on tient compte de la migration3, c'est-a-dire en ajoutant des travailleurs qui ont
acquis la nationalité francaise. Enfin, ils sont remplacés par quelques machinistes OP.
Au final, cela s’est traduit par des substitutions et non par une possibilit¢ de mobilité

professionnelle ascendante.

Tableau 8 : Comparaison des effectifs du personnel employés aux hauts-fourneaux en

avril 1954 et décembre 1956

Atelier Classification Effectifs
Avril 1954 Décembre 1956

Hauts-fourneaux : Ingénieurs 2 2
Contremaitres 6 6
Chefs d’équipe 2 2
Ouvriers professionnels : 25 18
Ouvriers spécialisés : 52 37
Manceuvres : 49 42
Total : 136 107

L’installation du monte-charge en 1954 va encore faire diminuer le nombre de

manceuvres et d’OS de I'usine. En effet, les chargeurs sont moins nombreux car ils

" Sur ces « métiers » qui nécessitent une formation, mais qui ne sont pas reconnu par une qualification :
LEQUIN Yves, « Le métier », op. cit., p.3361-3363. Mais aussi NOIRIEL Gérard, Longwy, immigrés et
prolétaires..., op. cit., p. 45-50.

? Témoignage Jean Montoya, 12/05/2016.

3 Cf. annexe 2.

* AMC, fichier mécanographique ; listes des prud’hommes 1954 et 1960 ; cahiers du personnel frangais
n°10 et étranger n° 15.
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n’ont plus a accompagner le wagonnet jusqu’au gueulard du haut-fourneau,
I’installation étant automatique. Cependant ce monte-charge n’est mis en service qu’en
1956 et il n’approvisionne que le haut-fourneau n° 3' : on peut donc en voir les effets
sur I’emploi cette année-la au mois de décembre, mais pas avant. De plus, en avril 1954,
le haut-fourneau n° 2 de type ancien est en marche?, alors qu’en décembre 1956 il s’agit
du nouveau haut-fourneau n° 3” : on compare alors leurs besoins différents en main
d’ceuvre.

On percoit tout de suite deux différences : le haut-fourneau moderne emploie
vingt-neuf personnels en moins (21,3% de I’effectif de cet atelier en 1954). Ensuite, on
constate que la baisse concerne uniquement les effectifs ouvriers, mais pas les
ingénieurs, contremaitres et chefs d’équipe. De plus, toutes les catégories de la
classification des ouvriers sont concernées, mais de maniere inégale : du manceuvre (-
14,3 % par rapport a I’effectif de 1954) a I’OP (-28 %) en passant par les OS (-28,8 %).
Par conséquent, si en valeur absolue la baisse du nombre de manceuvres est comparable
a celle des OP, cela n’est pas le cas en proportion. Or la diminution en proportion la
plus forte concerne d’abord les travailleurs les mieux payés : on a vu que faire des
économies en dépense sur les personnels est 1’'un des objectifs justifiant la
modernisation. Cela ne suit donc pas le modele décrit par Michel Freyssenet qui voit
une modernisation qui a surtout un impact sur les OP et les manceuvres, alors que les
OS - des machinistes notamment — s’accroissent ainsi que les ingénieurs et
techniciens® : ce modele ne concerne en effet que quelques sites dans les années 1950°.

En allant plus loin dans 1’analyse, on peut voir que les OP passent d’un effectif
de vingt-cinq a dix-huit. Or ’essentiel de la diminution est portée par la suppression des
postes de fondeurs : cinq individus en moins sur les sept postes supprimés. Les
appareilleurs, surveillants ou chargeurs sont beaucoup moins touchés par ces
suppressions de postes : deux seulement, dont au moins un chargeur (le dernier poste
reste inconnu). Dans le premier cas, la diminution du nombre de postes de fondeurs
s’explique par D’installation de la machine a couler, dans le second, il s’agit de

I’automatisation des chargements. Sur les sept départs de 1’atelier, trois sont des départs

! Témoignage de Mohamed Safer, le 22/04/2000. ; ADI, 56J59, bulletin auxiliaire de propriété batie.

2 ADI, 56J12, conseils d’administration du 7 avril et du 7 juillet 1954.

3 ADI, 56J12, conseils d’administration du 30 mai et du 28 juillet 1956.

4 FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 20 ; FREYSSENET Michel et de
OMNES Catherine, La crise de la sidérurgie francaise, op. cit. p. 63 ; FREYSSENET Michel, « Division
du travail, pratiques ouvrieres et pratiques patronales... », op. cit., p. 13.

> FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 38.
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de I'usine : il s’agit d’un travailleur algérien, un Russe et un Polonais. Les quatre autres
travailleurs changent d’atelier : deux vont a I’entretien, un a la centrale et un a la
maconnerie. L’OP qui va dans ce dernier atelier est Italien, les trois autres sont de
nationalité francaise. Le critere de la nationalit¢ permet a nouveau de lire ces
reclassements. Les travailleurs francais sont les mieux traités : ils demeurent dans
I’usine, mais en changeant d’atelier ils vont dans des ateliers plus recherchés et moins
exposés. Méme quand ils ne changent pas de position dans la classification, ils vont au
minimum dans de tels ateliers.

En valeur absolue, ce sont les OS qui payent le plus lourd tribut a la
modernisation : soit quinze postes en moins en 1956. Les fiches du personnel sont trop
imprécises pour mesurer quels postes disparaissent. La polyvalence des postes peut
d’ailleurs expliquer I’'imprécision des fiches. La seule certitude est qu’il n’y a plus
d’arroseurs en raison de l’installation de la machine a couler. Le nombre d’aides-
fondeurs OS tend a décroitre jusque vers 1956. Par exemple, Mohamed Gharbi -
embauché en 1952 et licencié en février 1956 — occupe encore ce poste en 1954 11 est
logique que le nombre d’aides-fondeurs décline a partir de 1951, puisque 1’effectif des
fondeurs OP diminue lui aussi avec la mise en service de la machine a couler. Il n’est
pas utile de ne maintenir ce poste que pour un haut-fourneau, le n° 1, dont les coulées se
font dans un hall prévu a cet effet, et non pas avec la machine a couler. Pour les deux
autres hauts-fourneaux, les aides-fondeurs ont été remplacés par des aides-machinistes.

De 1954 a 1956, I’effectif des manceuvres diminue de sept unités et les OS de
quinze unités. Toutefois, si on veut rendre compte des évolutions réelles sur chaque
salarié et non globale par atelier, il faut aussi tenir compte de la mobilité des
travailleurs, c’est-a-dire des flux entrants et sortants. On retrouve cela pour les OS et les
manceuvres, mais pas pour les OP. Ces derniers sont en effet beaucoup plus stables (il

n’y a pour eux aucun recrutement entre avril 1954 et décembre 1956).

" AMC, fichier mécanographique du personnel.
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Tableau 9 : Flux entrants et sortants d’ouvriers spécialisés et de manceuvres de [ atelier

du haut-fourneau entre avril 1954 et décembre 1956

Ouvriers spécialisés

Entrées Sorties
Recrutements externes Recrutements  venant  d’autres | Départs définitifs Départs vers d’autres ateliers de
ateliers ’usine

Frangais 2 Parc a fonte : Italien 1 Frangais 1 Fonderie : Algériens 3

Algérien 1 Algériens 2 Frangais 2
Menuiserie 1
Manutention : Polonais 1
Maconnerie : Allemand 1
Italien 1
Leveurs de fonte : Italien 1
Algérien 1
Parc a ferrailles : Algérien 1
Cimenterie : Francais 3
Entretien : Frangais 1

Total : + 4 Total : -19

Manceuvres

Entrées Sorties

Recrutements externes Recrutements  venant d’autres | Départs définitifs Départs vers d’autres ateliers de

ateliers ’usine
Frangais 2 Parc a fonte : Algérien 1 Francais 1 Fonderie : Algériens 2
Algériens 7 Algériens 4 Espagnols 2
Espagnol 1 Menuiserie : Espagnol 1

Parc a ferrailles : Espagnol 1
Entretien : Algérien 1
Briqueterie-cimenterie : Polonais 1
Algériens 1
Magconnerie : Italien 1
Portugais 1

Total : +10 -17

Les entrées d’OS et de manceuvres sont faibles pendant les deux ans et demi. Les
caracteres du recrutement sont similaires. Peu d’ouvriers viennent d’autres ateliers : a
chaque fois il s’agit d’un travailleur venant du parc a fonte. Cela s’explique par les
besoins en main d’ceuvre limités mais qui n’ont pas disparu, alors que 1’effectif général
de I’atelier diminue. Or comme cet atelier est en restructuration, on fait appel a de la
main d’ceuvre algérienne, sans doute parce qu’elle est supposée plus docile, puisque
contrainte par ses contrats de travail et un controle administratif qui se renforce”. Cela
n’empéche pas des recrutements limités de travailleurs frangais venant de I’extérieur :
leur installation récente dans 1’usine ne pose pas les mémes problémes en termes de
parcours tenant compte de la hiérarchie des ateliers. Néanmoins, plus globalement, les
recrutements touchent d’abord les travailleurs algériens. Ces derniers demeurent les

travailleurs les plus recrutés pendant cette partie de la premiere phase de modernisation

1 .
Ibidem.

2 Sur le contrdle administratif, SPIRE Alexis, « D’une colonie a I’autre. La continuation des structures

coloniales dans le traitement de la migration algérienne en France apres 1945 », dans WEIL Patrick et

DUFOIX Stéphane (dir.), L esclavage, la colonisation, et apres..., PUF, Paris, 2005, 640 p., p.387-409,

18 p., p. 6-7.
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1947-1956'. De plus, ils sont le second groupe de travailleurs des hauts-fourneaux ;
derriere les Francais, mais devant les Italiens.

Les départs mobilisent des effectifs relativement élevés. Le critere de la
nationalité doit étre retenu avec celui de I’age afin de les étudier. Les OS francais
représentent 37,5 % des départs vers d’autres ateliers de cette catégorie d’ouvriers, alors
qu’ils représentent 50 % cet effectif dans 1’atelier en 1954. Ils partent en proportion un
peu moins de leur atelier que les OS étrangers. Mais cette remarque est encore
davantage valable pour les manceuvres : il n’y a aucun départ de manceuvres frangais
vers d’autres ateliers, or méme s’ils sont minoritaires, ils représentent tout de méme
34,7 % des manceuvres employés aux hauts-fourneaux en 1954. Un second critere a
utiliser est I’age des travailleurs. En effet, les travailleurs frangais qui quittent 1’atelier
sont relativement jeunes : vingt-deux ans pour le manceuvre et trente-et-un ans pour
I’OS. L’age n’a pas joué¢ comme un frein et ils n’ont pas eu peur de tenter leur chance
ailleurs. En revanche, les travailleurs immigrés sont de tous ages et un seul part
volontairement de I’entreprise. Les motifs des autres travailleurs sont « déces » —si I’on
peut dire pour le premier —, « invalidité » pour un second, « renvoi pour absences » pour
quatre travailleurs algériens. Ces départs sont donc contraints, mais il n’y a en revanche
pas eu de volonté apparente de la part de ’entreprise de se séparer d’eux. D’ailleurs
pour 1’un des renvoi pour absence, celui de Mohamed K., le motif de son départ est son
placement en détention’. Enfin, un dernier critére de comparaison est ’atelier vers
lequel se font les départs de certains ouvriers. Les OS frangais sont les seuls a aller a la
briqueterie et surtout a 1’entretien, quand la manutention, le parc a ferrailles ou la
maconnerie sont pour les étrangers.

Les activités périproductives sont touchées indirectement par la modernisation :
il s’agit de la magonnerie et du laboratoire. En avril 1954, on vient d’achever la
réparation du haut-fourneau n° 1, tandis que le n° 3 est en reconstruction pour étre
modernisé : un maximum de travailleurs est embauché a cette activité : soixante-deux
au total*. En revanche en décembre 1956, ces chantiers étant achevé, les besoins en
main d’ceuvre ont diminué de 19,4 % soit douze individus. La encore, on ne suit pas le
modele de Michel Freyssenet qui voit comme conséquence de la modernisation une

diminution des OP et des manceuvres au profit des OS. 1l fait cependant principalement

' Cf. plus loin le graphique 2.

2 Cf. annexe 2.

3 Source : AMC, fichier mécanographique.

* AMC, fichier mécanographique, cahiers du personnel francais n°10 et étranger n°15.
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reposer sa démonstration sur les travailleurs des activités productives qui sont pourtant
loin d’étre les seuls dans une usine sidérurgique.

Le départ de plus de 1/5e de I’effectif de ’atelier ne s’est pas effectué¢ qu’avec
des licenciements. Dans la mesure du possible, ’entreprise cherche a garder ses
travailleurs, elle les redistribue dans plusieurs de ses ateliers, comme cela s’est déroulé
au haut-fourneau pour les OS et les manceuvres. Parmi les OS de la maconnerie, un
travailleur de nationalité frangaise va au « garage » ou il est embauché comme
chauffeur. Au niveau des manceuvres, deux Algériens et un Francais vont a la fonderie —
un atelier qui est en plein développement en 1956' —, tandis qu’un dernier Frangais va a
la « bascule ». Le départ vers d’autres ateliers ne concerne donc pas que les travailleurs
frangais, mais seuls ces derniers vont vers des ateliers plus protégés : au garage ou a la
« bascule ».

On notera une derniere différence qui concerne les départs de 1’usine : six au
total, soit deux OS et quatre manceuvres. Or parmi les manceuvres, deux d’entre eux
sont réembauchés en 1960 : I'un est de retour au haut-fourneau, toujours comme
manceuvre et ’autre est devenu chauffeur, classé ouvrier spécialisé au « garage ». Le
premier est Algérien et le second est Francais : ce dernier est donc le seul a pouvoir
revenir et occuper un meilleur poste dans un meilleur atelier, aprés avoir dans un
premier temps quitté I’usine.

Le laboratoire voit lui aussi ses effectifs évoluer car il est lié aux hauts-
fourneaux, mais c’est a la marge. Un ouvrier spécialisé est alors embauché comme
échantillonneur. Il faut dire que les difficultés de marche du haut-fourneau moderne
pendant tout I’année 1956 rendent indispensables les mesures pour espérer trouver le
moyen de régler sa marche”.

Enfin, en dehors des activités purement productives et périproductives, les
activités de bureaux sont elles aussi concernées par la modernisation ; mais de maniere
partielle. Selon Jean Gerbier, pendant longtemps, 1’organisation des bureaux dans les
entreprises reste stable. Il y a certes un « début de mécanisation administrative a travers
les machines de bureau » et «les bureaux et leur personnel sont a 1’abri des

préoccupations de rendement qui sont de regle dans les ateliers »*. Cela peut étre illustré

' Cf. chapitre 3.

2 ADI, 56J12, conseils d’administration des 28 juillet, 4 septembre, 30 octobre 1956.

3 GERBIER Jean, « Organisation du travail et de ’entreprise », dans DAUMAS Maurice (dir.), Histoire
générale des techniques, tome V, Paris, PUF, 1979, 595 p., p. 541.
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par I’usage de la plume et de I’encre noire sur de nombreux documents'. Les fiches les
plus anciennes du fichier mécanographique sont remplies de cette facon. Mais au début
des années 1950 le stylo bille fait son apparition : il s’agit surtout d’'une autre manicre
d’écrire. Avec lui, fini I’écriture patiente et posée de la plume, une écriture rapide et
moins soigneuse la remplace. Elle trahit de nouveaux gestes, une nouvelle facon de
travailler.

D’autres matériels modernes peuvent permettre de gagner en efficacité et
rapidité, mais on n’en recherche pas a en développer 1’'usage. Il y a par exemple la
machine a écrire. Son utilisation se développe depuis le dernier quart du XIXe siecle”.
Aux HFC, on T'utilise pour différents types de documents : correspondance avec
I’extérieur, rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes, etc’.
Toutefois, jusqu’en 1966 les originaux dactylographiés du CA sont ensuite recopié€s a la
main dans un cahier, comme si le fait de réaliser des copies a la main leur donnait un
caractére respectable justifiant que ’on perde du temps, pour cela, en notant
soigneusement ce qui est déja dactylographié proprement. On ne peut donc pas dire que
I’usage de la machine a écrire ait modifié le travail de bureau de 1945 a 1956 : I’écriture
garde encore son prestige et par exemple, afin d’appuyer certaines lettres, les dirigeants
de I’usine écrivent manuscritement & la suite du travail tapé par leur secrétaire®. Le
téléphone est également un matériel moderne. Mais le nombre de standardistes étant
limité, il n’a pas non plus transformé le travail dans les bureaux, méme si cet
équipement va commencer a se généraliser en France dans 1’aprés guerres.

Le fichier mécanographique ne se substitue pas plus completement aux cahiers
du personnels que la machine a écrire ne ’a fait avec 1’écriture. Mais alors que les
documents plus anciens de 1’usine n’arrivent qu’a un chiffrage imprécis du nombre de
travailleurs —en 1929, on les fournit arrondis a la dizaine prés6 —, le fichier permet, lui,
de centraliser les noms de tous les salariés dans une source unique, quelque soit la

nationalité. De plus, les informations sur eux sont plus riches et plus proches de la

' AMC, cahiers du personnel et fichier mécanographique ; des documents appartenant aux travailleurs
comme des fiches de paie (celles de Georges Charrier ou selon le témoignage de Mohamed Safer) ; etc.

2 GARDEY Delphine, « Steno-dactylographe : de la naissance d’une profession... », op. cit., p. 78.

3 ADL, 211J4, correspondance Pierre Cholat-Henri Malcor ; AN, 2012 026 815, correspondance Marine
HFC ; AN, 2012 026 819, administration, correspondance des HFC. Pour les documents d’entreprise :
ADI, 56J24.

* Par exemple, ADI, 56J58, lettre d’Antoine de Tarlé¢, PDG des HFC, a Georges de Benoist, le directeur
général.

> BERTHO Catherine, « Le téléphone », dans Puissance et faiblesse de la France industrielle. XIXe-XXe
siecle, Editions du Seuil, Paris, 1997, 628 p., p. 289 sqq.

® ADI, 56J1, enquéte a notre demande d’inscription sur les listes des fournisseurs de I’artillerie navale.
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réalité. Plus riches car sur chaque item des cahiers on a des informations
supplémentaires. Par exemple, pour 1’état civil, en plus du lieu et de la date de
naissance, on a celui des parents, du conjoint, des enfants : cela est pratique pour une
entreprise qui mene des politiques « familialistes ». Pour le travail, en plus de la date de
la premiere embauche et de I’atelier, on a sur le fichier la qualification, la position dans
la classification, les changements d’atelier avec leurs dates, les motifs des départs, d’ou
provient le travailleur. Son origine offre une garantie — ou a défaut une information — sur
la qualité future de son travail, mais avec le fichier, c’est tout le parcours professionnel
du salarié qui est controlée. La surveillance peut s’exercer y compris si le travailleur
multiplie les allers et retours dans 1’usine. On peut suivre précisément sa rémunération.
Toutefois, comme on trouve que les fiches sont encore incompletes, des informations
supplémentaires sont ajoutées au dos : primes de naissance ou de mariage, revenus
annuels, motifs détaillés de renvoi ou de départ, etc., ce qui permet d’étre toujours plus
efficace dans la gestion des personnels.

Cependant, en 1956 une machine a calculer et une machine Gestetner servant a
dupliquer sont achetées'. Elles cottent 1 593,90 nouveaux francs (NF) pour la machine
a calculer et 2 559, 90 pour celle & dupliquer. C’est a comparer avec le colit d’achat
I’année suivante d’une Peugeot 403 — 7 607,36 NF —, soit pres de 21 % de sa valeur
pour une calculatrice et plus de 33 % pour le duplicateur. Mais surtout ces achats sont
les premiers d’une série qui va permettre de mécaniser davantage le matériel des
bureaux a partir du milieu des années 1950.

De 1954 a 1956, on constate cependant une augmentation totale des effectifs de
huit individus qui profite a la direction et aux bureaux paie. Les effectifs des « bureaux
du personnel » diminuent en revanche d’une secrétaire. Par conséquent, les effets de
I’expansion ont été les plus importants puisqu’ils expliquent la hausse. La
modernisation se voit néanmoins mieux de maniere relative puisqu’une petite
diminution des effectifs des « bureaux du personnel » se produit alors que ceux des
autres bureaux augmentent.

La modernisation a donc principalement concerné les ouvriers, méme si tous les
ateliers ne sont pas également touchés. On peut alors observer plusieurs types de
trajectoires liées a la position dans la classification, la nationalité et parfois 1’age. On

peut dire que les ouvriers professionnels de nationalité francaise sont avantagés,

" ADI, 56J15, conseil d’administration du 9 novembre 1960, tableau d’amortissement.
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notamment s’ils ont de 1’ancienneté dans 1’usine. Toutefois, plus généralement, les
dirigeants de ’entreprise cherchent a conserver les salariés plutot qu’a s’en séparer. Une
différence se fait alors entre ceux qui font le choix de quitter les HFC ou ceux qui
profitent de la mobilité pour changer d’atelier en améliorant leurs conditions de travail,
et parfois leur position dans la hiérarchie des activités et des postes. Cela reste
cependant inatteignable pour la plupart des ouvriers étrangers.

Néanmoins dans I’ensemble usinier, les effets de la modernisation sont
davantage a rechercher dans le travail que dans I’emploi. Si on préte attention a leur
nature, des métiers et des postes disparaissent, mais seuls des postes nouveaux sont
créés (casseur de fonte, arroseur, fondeur d’une part ; machiniste d’autre part). Et si on
s’attache aux effectifs cette fois-ci, on constate néanmoins que les postes supprimés sont
supérieurs a4 ceux qui ont été créés'. Cela correspond d’ailleurs aux objectifs
d’économie de la masse salariale de I’entreprise.

Toutefois, ni la croissance jusqu’en 1949, ni la baisse qui suit de prés de 350
emplois entre 1952 et 1956 ne s’expliquent par les seuls effets de la modernisation : les
effectifs passent d’environ 1060 salariés en 1952 a 707 en 1956%. Seuls quelques
dizaines de postes sont bien supprimés en raison de la modernisation (machine a couler,
monte-charge, nouveau haut-fourneau, nouveau matériel de bureau, etc.). C’est donc le
passage d’une marche a deux-hauts fourneaux de 1951 a 1953° a un seul appareil
jusqu’en 1956 qui explique une grande partie de la baisse. Les effectifs diminuent alors
a la fois en raison de 1’arrét du fourneau, mais aussi de la diminution des besoins dans
les activités annexes — de stockage de minerai, de charbon, de fonte et de paquetage de
la ferraille — qui nécessitent elles aussi moins de personnels. C’est ce qui est évoqué
dans le rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale du 6 janvier 1954 a
propos des « mouvements d’effectifs qui se produisaient a la veille et au lendemain de
chaque campagne a deux hauts-fourneaux »°. Ce méme rapport évoque un renforcement
du personnel six mois avant le début de la campagne, puis « une réduction du personnel
excédentaire, qui s’est réalisée lentement, notamment par de nouvelles admissions aux
allocations renouvelables pour les retraités ». En revanche pour les travailleurs

étrangers, la baisse des effectifs est davantage due au non-renouvellement des

! Michel Freyssenet décrit cela pour les mines puis la sidérurgie touchées par les modernisations dans
FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 54.

2 ADI, 56J59, renseignements fournis & I’inspecteur des impdts. Il s’agit d’une moyenne annuelle.

3 ADI, 56J22, rapports du CA a I’ AG ordinaire des 15 mars 1952 et 6 janvier 1954.

* ADI, 56J22, rapports du CA a I'AG ordinaire du 12 février 1955 et du 14 février 1957.

> ADI, 56J22.
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contrats qu’aux départs en retraite : ainsi d’avril 1953 — période d’ach¢vement de la
marche a deux hauts-fourneaux — jusqu’en janvier 1956, trente-neuf travailleurs
algériens quittent 1’usine alors que seulement deux sont recrutés'. Pour les travailleurs
italiens, on a pour sept départs et aucune arrivée, pour les Espagnols trois départs et
aucune arrivée, etc. Toutefois, la fin de la marche a deux hauts-fourneaux s’anticipe. Par
conséquent on commence a limiter les recrutements plusieurs mois avant ’arrét : ainsi
pour I’année 1952, on a trente-six entrées de travailleurs algériens et soixante-quatre
sorties, et par conséquent un solde déja négatif de Vingt-huitz. Or comme le marasme
perdure, la politique de diminution des colits est prolongée jusqu’en 1956. Les départs
en retraites ne touchent pas que les hauts-fourneaux, mais tous les ateliers’. On cherche
aussi a ¢éliminer des postes que I’on juge désormais inutiles ou au dessus des moyens de
I’entreprise : par exemple, I’effectif des jardiniers passe de quatre 2 un® entre 1954 et
1956. Les postes de balayeurs ou de graisseurs réservés a de vieux travailleurs sont eux
aussi menaces.

En s’ajoutant aux effets de la modernisation, cette contraction importante des
effectifs effectuée en quatre ans peut aussi avoir des conséquences sur 1’évolution des
conditions de travail de ceux qui demeurent employés : pour des raisons d’économie de
colits de personnels, on peut chercher a accroitre leur productivité en élevant leur charge

de travail.

3) Des conditions de travail inégales

Les conditions de travail des travailleurs dépendent des postes de travail
occupés. Or le travail est lui-méme réglementé, surveillé et controlé. Apres 1936, la
réglementation dépend du droit du travail et de son application dans I’usine’
puisqu’apres le Front populaire le lieu de travail « sort de la sphere privée pour entrer

N . 6 . .
dans la sphere publique »". Pendant les Trente Glorieuses on a alors une « version

' AMC, cahier des travailleurs étrangers n° 15.

2 Cf. annexe 1.

3 AMC, liste des prud’hommes 1954.

* AMC, fichier mécanographique.

> WILLARD Claude, « La crise des années 1930 et le Front populaire », dans WILLARD Claude (dir.),
La France ouvriere 1920-1968, op. cit., p.91-93.

® PROST Antoine, « Les gréves de mai-juin 1936 revisitées », Le Mouvement social, 2002/3, n°® 200,
p.33-54, p.52-53.
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maximaliste » de I« Etat social » qui « intégre [...] le développement du droit du travail
dans la structuration de la société industrielle »'. Les conditions de travail sont donc
définies par I’employeur et encadrées par la loi. Elles portent notamment sur le temps de
travail : de lui dépend par exemple la fixation des salaires mais aussi I’imposition d’une
discipline et d’une intensité de travail’. Or a I’intensité du travail s’ajoute son effet
physique sur les salariés. En effet, aux contraintes de temps et d’espace fixées pour
chaque poste de travail, on doit associer le travail lui-méme et son effet produit sur le
salarié : est-il exposé au feu ? Doit-il transporter des charges lourdes ? Travaille-t-il a
I’intérieur ou non ? Etc. Il ne s’agira pas seulement de décrire les activités, mais
¢galement d’en mesurer I’impact sur la santé des salariés.

Or Ihistoire du travail longtemps délaissée doit beaucoup aux sociologues et aux
sciences sociales’. Mais le constat qui en est fait est le passage d’une sociologie du
travail de « ’homme-ouvrier-de-la-grande-industrie » a «la diversité des approches et
encore plus des themes »”. Il ne saurait cependant étre question ici d’exhaustivité, méme
si on cherche a varier les themes afin de donner une idée suffisamment précise des
conditions de travail aux HFC. Ensuite, alors que I’Etat tient de plus en plus de place
dans les relations patrons salariés, on cherchera a distinguer ce qui releve des pratiques

d’entreprises.

a) Assignation, controle et surveillance

Les conditions de travail sont donc déterminées par les hiérarchies de I’espace
usinier. Les criteres de hiérarchisation sont visibles a des échelles diverses : certains
concernent tout le personnel, d’autres un groupe et d’autres encore chaque individu. Par
exemple, comme le constate Michelle Zancarini-Fournel’ pour les salariés de Casino,
une part du personnel est fixée, celle qui compte pour 1’entreprise ; quand une autre est
instable et constitue une variable d’ajustement a la conjoncture. On retrouve aussi cela a

Chasse ; en témoigne ce rapport du conseil d’administration qui décrit le redémarrage

" CASTEL Robert, Les métamorphoses de la question sociale, Gallimard, Paris, 1995, 813 p., p. 343 pour
la citation et p. 430 sqq. pour le traitement du sujet dans le chapitre VI : La propriété sociale.

2 MAITTE Corine et TERRIER Didier, « Temps de travail », Geneses, n° 85, 2011/4, p. 2-5, p. 3.

3 CHEVANDIER Christian et PIGENET Michel, « L’histoire du travail 4 1’époque contemporaine,
clichés tenaces et nouveaux regards », Le Mouvement social, 2002/3, n° 200, p. 163-169.

* ERBES-SEGUIN Sabine, La sociologie du travail, La Découverte, Paris, 2010, 125 p., p. 86 sqq.

> ZANCARINI-FOURNEL Michelle, « La famille Casino-Saint-Etienne », op. cit., p. 62.
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de I'usine en juin 1946 : il oppose « le personnel attaché depuis longtemps a notre
société » qui a «déployé des efforts, que nous sommes heureux de souligner,
notamment pour porter au maximum la production », a « un renforcement des effectifs »
pour « une marche a deux hauts-fourneaux »'. Toutefois, & I’échelle de chaque salarié,
cette division entre personnel permanent et mobile n’est pas définitive : comme
I’indique Michelle Zancarini-Fournel, c’est la longévité dans 1’entreprise, preuve de
confiance, qui permet de passer d’un statut a 1’autre.

Un second grand critere de distinction est la différence entre ouvrier et employé.
Elle recoupe la distinction travail manuel et travail intellectuelz, méme si a travers des
exemples comme celui des pointeaux que cela est loin d’étre évident : ouvriers ou
anciens ouvriers, leur travail est non manuel. Le passage du statut d’ouvrier a celui
d’employé est €également per¢u positivement comme « une promesse d’évolution » d’ou
un fort souci de distanciation®. On peut le noter par exemple, a travers le témoignage
d’Andrée Jobert qui sursoit & son départ de I'usine lorsqu’elle recoit I’assurance de
passer des bureaux de la fonderie aux grands bureaux”’. On le repere aussi dans les
trajectoires professionnelles, des ouvriers devenant employés comme Georges Charrier,
Louis Paret ou Charles Domeyne.

Un dernier critére traversant I’ensemble du personnel est celui de la position
dans les hiérarchies de commandement 1’usine dont la classification est censée étre le
reflet. Il y a deux degrés de lecture de ces distinctions. Il y a tout d’abord la séparation
entre chefs et subalternes, puis il y a ensuite au sein d’un méme groupe de travailleurs la
multiplicité des grades. Dans le premier cas, la multiplicité des « chefs » — dans les
ateliers comme dans les bureaux —, la diversité des grades — contremaitre, chef de poste,
chef d’équipe ; tous sous les ordres d’ingénieurs — donne 1’image d’une hiérarchisation
poussée, les différentes catégories d’agent de maitrise étant a leur tour soumises aux
cadres. La diversité des « petits chefs » indique une spécialisation des tiches de
surveillance et de commandement : le chef de poste ou d’atelier a la responsabilité
administrative de I’ensemble des travailleurs sur un chantier, les chefs d’équipe ou les

contremaitres ont celle de la direction des équipes sur le terrain’. On retrouve 12 des

" ADI, 56122, rapport du CA a I’AG ordinaire du 28 juin 1946.

2 BEAU Anne-Sophie, « Les employéEs du grand Bazar de Lyon (1886-1950) », op. cit., p. 52.

3 Ibidem, p. 53.

* Témoignage du le 06/05/2016.

> Témoignages de Fernand Abel le 15/3/2000, Mohamed Safer le 22/04/2000 et Georges Charrier.
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logiques connues'. Ensuite la diversité des hiérarchies et des statuts se retrouve 2
I’intérieur de chaque groupe de travailleurs a son tour segmenté. Les ouvriers en sont
I’exemple le plus éclairant puisqu’ils sont divisés en manceuvres, ouvriers spécialisés,
ouvriers professionnels, puis en OS1, OS2, etc. Il ne faut pas minimiser ces distinctions
qui ont une grande importance pour le personnel, notamment au niveau financier. Ainsi,
Fernand Abel® souligne par exemple que les leveurs de fonte €taient les ouvriers parmi
les mieux payés de ’usine. La distinction qu’il fait est pourtant en apparence limitée
puisque les leveurs de fonte sont seulement OS1 — ou parfois OS2 — alors que les autres
travailleurs de force sont manceuvres”.

Les primes ont également une grande importance4, comme dans |’entreprise
Casino étudiée par Michelle Zancarini-Fournel ou les rémunérations sont fortement
individualisés. La place de chacun correspond 2 un grade et 2 des revenus décernés par
les dirigeants de I’usine®, méme si ces informations ne sont pas précisément connues par
le reste du personnel, car pour reprendre les paroles significatives d’une cadre
interviewée par Michelle Zancarini-Fournel, « on ne nous classait pas, on nous donnait
de l’argent »'.

La position dans la classification et I’argent sont un moyen d’assigner chacun a
une place dans I’ordre usinier, mais le controle et la surveillance s’effectuent aussi de
maniere plus classique et physique par la présence des gardes et des pointeaux. Les
allées et venues dans 1’usine sont contrdlées, des bons sont signés afin de justifier les
déplacements, sans quoi on peut étre « mis a pied » par les gardes en cas d’absence de
ce type de document sur soi lors d’un contréle®.

Un réglement d’atelier’ fixe toute une série de régles de discipline. En date du 1
septembre 1950, il est valable pour tous les travailleurs de 'usine et est soumis aux
conventions collectives déja anciennes des hauts-fourneaux de Chasse et de Givors'’,
Ces articles peuvent étre classés par thémes selon les domaines de préoccupation

disciplinaire.

! SCHWEITZER Sylvie, « Industrialisation, hiérarchies au travail et hiérarchies sociales au vingtieéme
siecle », op. cit., p. 110.
* Témoignage, Fernand Abel 15/3/2000.

3 Ce qui dit Fernand Abel est confirmé par le fichier mécanographique du personnel, source AMC.
* Témoignages de Fernand Abel le 15/3/2000, Mohamed Safer le 22/04/2000 et Georges Charrier.
> ZANCARINI-FOURNEL Michelle, « La famille Casino-Saint-Etienne », op. cit., p. 66.
% ADI, 56J57, réglement d’atelier du 1° septembre 1950, 5 article.
" ZANCARINI-FOURNEL Michelle, « La famille Casino-Saint-Etienne », op. cit., p. 65.
2 Témoignage, Fernand Abel du 15/3/2000.
ADI, 56]57. Voir annexe 7.
' En date du 1* novembre 1936, révisées le 27 juillet 1938.
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Une premiere thématique concerne la discipline des corps : il s’agit de contrdler
le personnel et de lui faire adopter une attitude positive pour 1’entreprise, ¢’est-a-dire
disponible et efficace pour le travail. Cela concerne le controle des déplacements
(articles 10, 11, 13, 18), la consommation d’alcool ou de tabac (article 18), la gestion du
temps et de la période de travail (articles 18, 21, 22, 23) et notamment d’un éventuel
temps libre et/ou de repos (article 18). L’entreprise a comme second objectif de
contrOler toute organisation collective des salariés dans le respect de la 1égislation de
I’époque : il est interdit de faire des collectes (article 18), de transmettre de
I’information (article 18), de faire des discours et d’haranguer les travailleurs (article
18). Le vol et la perruque sont également craints, d’ou plusieurs interdiction concernant
la possibilité¢ de rester dans I’atelier aprés la fermeture, de toucher a des machines,
d’introduire une personne étrangére (article 18). Il peut s’agir aussi de probleme de
sécurité. Mais méme 1’outillage et les matiéres premieres ne peuvent étre délivrés que
grace a une note de service attestant qu’il ne s’agit donc pas d’un vol (article 13). Une
derniere thématique concerne la responsabilisation des travailleurs face a leur travail
(article 20). L’entreprise s’accorde enfin le droit de fixer et d’appliquer des sanctions.
Une grille spécifique va de I’avertissement au renvoi. La mutation dans un autre service
fait partie des mesures répressives et disciplinaires. On relevera également que les
ouvriers font 1’objet d’une surveillance spécifique. Certes, il est bien rappelé que le
reglement s’applique aux ouvriers et aux employés, mais la référence aux ateliers
d’avantage qu’aux bureaux, aux machines plus qu’au matériel de bureau, indique une
préoccupation plus grande vis-a-vis d’un groupe plus nombreux et plus craint.
Drailleurs, eux seuls sont concernés par la mesure qui les subordonne a n’importe quel
agent de maitrise, méme s’il n’est pas leur supérieur habituel : on comprend alors mieux
la volonté des employés de se distinguer du statut d’ouvrier qui ne peut-étre jugé que
comme inférieur car moins libre.

Le contrdle du temps de travail est un point important des pratiques de mise en
place d’une discipline de la main d’ceuvre. La journée de travail est officiellement de
huit heures depuis le 20 juin 1936, mais la loi du 25 février 1946 autorise le recours aux
heures supplémentaires avec I’accord de I’inspection du travail'. De fait, les heures
supplémentaires sont couramment pratiquées. Ainsi en 1953, face aux difficultés de

mévente provoquées par la naissance de la CECA, il est proposé par le président que

! MARCHAND Olivier et THELOT Claude, Le travail en France (1800-2000), op. cit., p. 139-140.
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I’horaire de quarante-huit heures soit ramené A quarante heures'. Il s’agit donc de
revenir a 1’horaire 1égal de quarante heures, mais comme celui-ci n’était pas appliqué
depuis des années, c’est ’horaire de quarante-huit heures — heures supplémentaires
comprises — qui est devenu la norme. La journée de travail est longue : 9h30 heures par
jour pendant cinq jours pour quarante-huit heures la semaine. Elle est différente pour les
ateliers en travail posté 3/8 au haut-fourneau, a la briqueterie-cimenterie, a la centrale et
en 2/8 dans certains ateliers de la fonderie. Les journées de travail dans ces ateliers ne
sont que de huit heures sur cinq jours suivies de deux jours de reposz. Mais il est
possible de doubler son poste, c’est-a-dire de travailler seize heures de suite. Cela est
recherchée par les salariés qui, comme ailleurs’, voient la possibilité d’augmenter leurs
salaires jugés trop faibles grice au paiement des heures supplémentaires. Elle dépend
cependant de la quantité de travail de 1’usine et non de la volonté des travailleurs. Cette
possibilité apparait donc étre un avantage artificiel pour les ouvriers dont profite — en
réalité — surtout 1’entreprise, ce qui permet de maintenir des salaires relativement bas et
de s’adapter aux surplus de production sans avoir a embaucher.

Enfin, la question de la maitrise du temps de travail par les salariés ou les
dirigeants est anciennement posée par les chercheurs. Ainsi, Corine Maitte et Didier
Terrier rappellent que : le « temps est aussi I’expression d’un rapport de force qui met
aux prises, d’une part celui qui achete du temps, des capacités et de la subjectivité dans
le cadre d’un procés de travail, d’autre part celui qui, s’il vend son temps, entend
préserver une certaine maitrise de celui-ci »*. Cela renvoi a de nombreuses questions
déja abordées : la liberté de circulation entre atelier, la lutte contre la flanerie, la
surveillance des salariés, etc. Il est visible qu’aux HFC on essaie de réduire la maitrise
du temps de travail par les salariés en s’appuyant sur le réglement d’atelier, la
surveillance et un dispositif de sanction. Elle I’est d’autant plus s’ils sont ouvriers et
s’ils sont faiblement qualifiés. Dans ce dernier cas, ils sont aussi davantage contraints

par les effets de la mécanisation et la rationalisation® que le reste du personnel.

' ADI, 56J12, conseil d’administration du 4 avril 1953.

? Témoignage, Fernand Abel 15/3/2000.

3 MARGAIRAZ Michel, «La permanence de la structure de la classe ouvridre dans les années
cinquante », dans WILLARD Claude (dir.), La France ouvriere 1920-1968, op. cit., p. 254.

* MAITTE Corine et TERRIER Didier, « Une question (re)devenue centrale : le temps de travail »,
Geneses, n° 85, 2011/4, p.156-170, p. 158.

> Ibidem, p. 158. Ces logiques sont parfaitement connus par les chercheurs et renvoient 2 la qualification
du travail cf. MARGAIRAZ Michel, « Les transformations structurelles des années soixante » ; op. cit., p.
311 sqq. ; FREYSSENET Michel, La sidérurgie francaise 1945-1979, op. cit., p. 15 ; etc.
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La question de la productivité qui limite la liberté dans le travail se pose de
plusieurs manieres. Seuls quelques postes peuvent étre comparés a du travail a la chaine
en raison de leurs gestes répétitifs : celui de noyauteur a la machine ou celui d’ébarbeur
a la fonderie, celui d’empileur a ’agglomération de briquettes de pyrite. La question de
la rationalisation des gestes' peut étre posée, mais il n’y a a notre connaissance jamais
eu de chronométrage a Chasse. Ensuite, la mécanisation a déja touché de nombreux
postes : machinistes, appareilleurs, chargeurs aux hauts-fourneaux, cubilotiers a la
fonderie, cimentiers a la cimenterie, etc. Or d’aprés Michel Freyssenet, avec elle : « le
travailleur perd la maitrise de son travail lui-méme et devient le servant d'une machine
qui lui impose rythme et gestes »*. Il y a aussi une automatisation limitée du chargement
du haut-fourneau n° 3. Toujours d’apres le méme auteur, la « mise en ceuvre capitaliste
du principe automatique consiste a enlever a l'ouvrier le travail d'alimentation de la
machine qui exigeait encore de lui une petite activité intellectuelle pour en faire un
surveillant devant réagir d'une maniere purement réflexe a des signaux optiques ou
sonores »*. Avec I’automatisation, le chargeur n’a en effet plus qu’a surveiller le monte-
charge qui se vide automatiquement au dessus du gueulard du haut-fourneau. Mais, mis
a part ces exemples, de nombreux travailleurs gardent encore une certaine indépendance
dans leur travail : ajusteurs, tourneurs, soudeurs, chimistes, etc. On les trouve dans
différents ateliers : entretien, usinage, laboratoire. Ces derniers sont encore en partie
maitres de leur temps ; voire, comme les dessinateurs du bureau d’étude, ils pourraient
étre les principaux bénéficiaires de ces changements4. Toutefois, comme
I’automatisation est limitée et que le bureau d’étude a d’avantage en charge les picces a
réaliser que le processus de production a gérer, les effets de 1’automatisation sont loin
d’étre ceux décrits par Michel Freyssenet. Certes le poste de surveillant existe au haut-
fourneau, mais il est en réalité la conséquence de la mécanisation. Enfin, la question de
la productivité peut se poser a I’échelle d’un atelier. La modernisation du haut-fourneau
n° 3° en est la meilleure illustration : avec lui, les coulée se font désormais toutes les

2h30 a 3 heures et non plus toutes les 4 heures comme au hauts-fourneaux n° 1 et 2 de

" MAITTE Corine et TERRIER Didier, « Une question (re)devenue centrale : le temps de travail », op.
cit., p. 158.

2 FREYSSENET Michel, La division capitaliste du travail, op. cit., p. 14.

3 Ibidem, p. 14.

* Ibidem, p. 14.

> Michel Freyssenet note cependant que si les gains de productivité peuvent étre importants,

I’automatisation des hauts-fourneaux est trés complexe a réaliser : dans FREYSSENET Michel, La
sidérurgie frangaise 1945-1979, op. cit., p. 69.
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type ancien. La modernisation a donc modifié les cadences de production, mais
seulement au haut-fourneau.

Les effets du travail se font ressentir en raison de sa durée et de son intensité,
mais aussi en raison de 1’effort physique a fournir. Cet effort est musculaire lorsque 1’on
est leveur de fonte ou empileur, mais il peut s’agir aussi de la résistance au feu. De plus,
a 'usure physique s’ajoute les risques représentés par des activités trés différentes :
déplacement des wagons, poussieres de la cimenterie, fumées diverses de combustion,
ou manipulation de produits chimiques, etc. Le travail marque les corps, il a un effet sur
I’intégrité physique des travailleurs. Pour les périodes les plus proches de la guerre, il
nous manque cependant des documents pour en faire 1’é¢tude. En revanche, partir des
années 1950, cela devient progressivement possible et de plus en plus complet le temps
passant. Trois grandes thématiques peuvent étre abordées : les maladies, les accidents,

la mortalité.

b) La gestion des arréts longue maladie et des accidents de travail par l’entreprise

Le détail des maladies ne nous est pas connu car les documents de la mutualité
de I’entreprise conservés a Chasse datent pour I’essentiel des années 1960'. Seul un
cahier nous donne pour I’année 1956 le nombre d’arréts longue maladie de 1’usine. Il
peut-etre complété par les indications se trouvant au dos des fiches du personnel pour
les arréts du méme type depuis 19542 Les informations concernant les arréts maladie de
longue durée ne couvrent donc pas toute la période. De plus, cette étude se limite aux
aspects les plus importants, mais les arréts les plus courts nous sont invisibles : on peut
le regretter car ils seraient pourtant eux aussi révélateurs de la morbidité touchant le
personnel des HFC.

Tout d’abord, on peut donner le dénombrement suivant des arréts de longue
durée de 1953 a 1956 : sept la premiere année, puis onze, neuf et vingt-et-un les années
suivantes. On n’en dira cependant pas plus sur les effectifs concernés car les sources

sont lacunaires, sauf pour I’année 1956.

! AMC, 1H3, mutualité.
2 AMC, fichier mécanographique du personnel.
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On peut néanmoins déja constater que tous les ateliers sont touchés par les arréts
maladie longue durée, ces derniers pouvant aller de quelques semaines a plusieurs mois.
Certes les hauts-fourneaux et la fonderie sont selon les années en effectif plus important,
mais ce sont aussi les ateliers numériquement les plus élevés. On peut observer
également que toutes les nationalités sont concernées, de méme que les deux sexes.
L’exposition aux risques est donc assez répandue.

Les arréts longue maladie entrainent également une gestion de la part de
I’entreprise. En effet, les renvois pour absentéisme n’ont pas été trouvés dans les
documents du personnel, ni pour les employés, ni pour les agents de maitrise. En
revanche, bien que rares, ils sont dénombrables pour les ouvriers. Antoine K. — mouleur
a la fonderie — et Ahmed M. — macon — sont tous les deux renvoyés en 1956 pour leurs
« absences » : or le seul motif était leurs arréts maladie. Cette année-la, trois autres
ouvriers sont « réglés », c’est-a-dire qu’on leur a donné leur compte alors qu’ils étaient
en arrét longue maladie. Une serveuse a la cantine, Elise D., en arrét maladie pendant
toute ’année 1956 démissionne pour ce motif : elle a vingt-cinq ans. Edouard C.
connait une situation intermédiaire entre la sanction et la faveur : apreés des mois
d’absence, il change d’atelier. Il passe d’ouvrier OP1 a la cimenterie en 1953 a celui de
magasinier OS1 en 1955 ; mais on ne peut pas dire que ce soit vraiment une mesure
disciplinaire puisque ce qu’il perd en salaire et en position dans la classification, il le
regagne un peu en changeant d’atelier et en occupant un poste moins expose, sans doute
pour des raisons de santé.

La sanction par le renvoi, la crainte de la rétrogradation dans la hiérarchie des
ateliers et de la classification sont autant de moyens de pression. D’ailleurs si les
chiffres des arréts de longue durée varient aussi peu pendant ces années, n’est-ce pas
aussi le signe de leur « gestion » par 1’entreprise ? Toutefois, José P. change lui aussi
d’atelier aprés un an d’arrét de mars 1956 a mars 1957, mais sans rétrogradation. Ou
encore René B. qui cumule vingt-quatre mois d’arrét maladie en quatre ans ne subit lui
non plus aucune rétorsion : il garde son poste d’échantillonneur au laboratoire. Gérer ne
veut donc pas dire seulement sanctionner, mais aussi récompenser en gardant, c’est-a-
dire en protégeant ceux que les dirigeants jugent les plus méritants : les dirigeants de
I’entreprise cultivent ainsi une image de protecteur aupres de leurs salariés.

Ces derniers le lui rendent bien et ce savant dosage de punition et de
récompense, c’est-a-dire de sanction des travailleurs supposés se reposer et de

protection des plus méritants — selon le point de vue des dirigeants de 1’entreprise — fait

192



que les cas d’absentéisme semblent rares. La nécessité de gagner sa vie peut 1’expliquer,
mais certains travaillent tout de méme pour elle jusqu’a I’épuisement, voire 1’accident.
Par exemple, Ernest Sapin, magon de son état, est en arrét maladie a plusieurs reprises
en 1954 et 1956. 1l décede en 1958 a cinquante-huit ans. Il n’est certes pas possible
d’établir de corrélation absolue entre ces données, mais lorsqu’elles se répétent, on a de
fortes présomptions : par exemple, Jean Guichard est ouvrier spécialisé a la fonderie
depuis 1942. 11 est malade de 1950 a 1952. 1l reprend un travail de garde barriere de
janvier 1953 a décembre 1954. 1l est déclaré invalide, mais il occupe ensuite un poste a
la magonnerie d’aprés sa fiche du personnel. Il décéde en en mars 1957 a I’age de
trente-huit ans. On retrouve d’ailleurs également dans les bureaux des déces aussi
brutaux que tragiques. Par exemple, Marguerite Migieu — comptable réputée pour son
sérieux et ses capacités — décede en 1959 a a peine cinquante-cinq ans. Georges
Guinand, caissier principal, est mort sur son lieu de travail — dans son bureau —, en
1956' ; il avait soixante-douze ans. Cependant, aux risques de déces li€s plus ou moins
au travail excessif, les ouvriers ajoutent celui des accidents.

On dénombre un nombre de élevé de victimes : il y en a vingt-huit en quatre ans.
Les accidents de travail occasionnent des arréts assez longs, mais ils sont pour la plupart
suivis d’un constat d’invalidité partielle ou totale en raison d’une mutilation (vingt-six
des vingt-huit cas). Ainsi en février 1956 André Loup, un leveur de fonte de quarante-
six ans est déclaré invalide ; de méme que Mohamed Lemmouchi un jeune manceuvre
du haut-fourneau qui a lui seulement vingt-six ans. Néanmoins, tant que 1’invalidité
totale n’a pas été constatée, les ouvriers blessés continuent a étre embauchés par les
HFC. Pour les cas les plus graves, un changement de poste peut leur €tre proposé : ainsi
Jean Buisson®, un ouvrier des hauts-fourneau accidenté en 1952 aprés un court passage

a la maconnerie est embauché a I’entretien ou il est magasinier.

! Correspondance Janine Bouillet.
2 AMC, fichier mécanographique et liste des prud’hommes 1960.
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Tableau 10 : Les accidents du travail suivis d arréts de longue durée 1953-1956'

Ateliers | Francais | Algériens | Etrangers | Total

1953

Haut-fourneau 1 0 1 2
Manutention 1 0 0 1
Centrale 1 0 0 1
Entretien 1 0 0 1
Total 4 0 1 5
1954

Haut-fourneau 0 0 1 1
Agglomération 2 0 0 2
Entretien 0 0 1 1
Maconnerie 1 0 0 1
Garde 1 0 0 1
Total 4 0 2 6
1955

Haut-fourneau 2 0 1 3
Fonderie 2 1 0 3
Cimenterie 1 0 0 1
Centrale 1 0 0 1
Entretien 1 0 0 1
Manutention 0 1 0 1
Parc a ferrailles 0 0 1 1
Total 7 2 2 11
1956

Haut-fourneau 1 1 1 3
Fonderie 1 0 0 1
Parc a fonte 1 1 0 2
Total 3 2 1 6
OP 5 0 1 6
(O 8 1 4 13
Manceuvres 4 3 1 8
Employé 1 0 0 1
Total général 18 4 6 28

Toutes les nationalités sont concernées, mais ce qui fait avant tout leur point
commun est le fait qu’ils sont presque tous ouvriers. Aucun atelier n’est épargné, mais
le haut-fourneau domine largement : neuf cas pour ces quatre années, soit 32,1 % des
accidents ; alors que par exemple en 1954 il ne représente que 19,5 % de Ieffectif total
de I'usine et 23,2 % de ses ouvriers’. Dans cet atelier, le poste de chargeur est en

particulier tres exposé : cinq des neuf accidents.

" AMC, fichier mécanographique du personnel.
% Cf. annexe 2.
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¢) La mortalité au travail

On retrouve des statistiques comparables entre invalidité et mortalit€ puisque
I’origine en est la méme : ils surviennent suite a des accidents de travail. Il n’est
cependant possible de I’affirmer avec certitude qu’a partir de 1954, au moment ou le
fichier mécanographique de 1’entreprise est utilisé. Pour la période antérieure, on a des
noms, des dates et des ateliers, mais aucune information sur la manieére dont est survenu
le déces.

Parmi les travailleurs étrangers, on recense douze déces entre janvier 1945 et
décembre 19531, dont la moitié concerne des travailleurs des hauts-fourneaux. Cette
surreprésentation peut s’expliquer au moins de deux manicres. On a tout d’abord vu que
cette activité¢ de I’usine concentrait un grand nombre de travailleurs étrangers ou a statut
particulier comme les Algériens”. Il parait donc logique de retrouver leur présence dans
les statistiques des victimes : quatre des six travailleurs décédés de cet atelier sont des
Algériens. Les dirigeants de I’entreprise en tirent les conséquences en prenant a leur
charge les frais d’une concession trentenaire au cimeti¢re de Chasse-sur-Rhone” pour la
« sépulture d’ouvriers décédés ». Une note manuscrite précise qu’il s’agit de travailleurs
algériens. Un second facteur peut étre aussi une relative inexpérience de ces nouveaux
travailleurs confrontés a d’importants efforts de production au moment de la relance de
I’usine. Par exemple, Ahmed Zerfas, un macon est décédé a 1’dge de vingt-sept ans ;
Emile Kirshner, ouvrier du haut-fourneau, avait vingt-et-un ans ; Senoussi Senoussi,
ouvrier au haut-fourneau, avait vingt-sept ans. Si on prend I’exemple de ce dernier, il
vient directement d’Algérie en février 1947. Il enchaine pendant quatre ans le travail
dans trois ateliers différents, au grés des besoins de I’entreprise. Emile Kirshner est lui
un ancien prisonnier de guerre embauché tout d’abord a la briqueterie cimenterie en
décembre 1946, il décede deux ans plus tard alors qu’il travaille désormais au haut-
fourneau.

Toutefois, un seul de ces déces est recensé clairement dans les cahiers du
personnel avec la mention « décédé suite a un accident de travail ». Il s’agit d’ Antonio
Martinez mort le 17 avril 1952. Tous les déces de travailleurs étrangers ne sont donc pas

nécessairement des accidents de travail, de méme que ceux des douze travailleurs

! AMC, cahier du personnel étranger n° 12, 13, 14.
2 Cf. annexe2 pour I’année 1954.
3 ADI, 56J58, concession trentenaire au cimetiere.
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francais survenus pendant la méme périodel. Le jeune age des travailleurs au moment
de leur trépas peut étre un indice, mais Antonio Martinez avait lui soixante-deux ans, ce
qui laisse entendre que 1’age n’est pas un critere absolu pour déterminer 1’origine de la
mort.

En ce qui concerne les travailleurs frangais, plusieurs sont d’age avancé. Comme
on I’a vu jusqu’en 1953, I’entreprise conserve pour des raisons sociales une partie de ses
vieux travailleurs. Ainsi outre deux soixantenaires nommés Prudent Bouzon — ouvrier a
la fonderie qui avait soixante-trois ans a son déces —, Georges Boulon — ouvrier a la
briqueterie qui avait soixante-huit ans —, les autres avaient soixante-quinze ans comme
Johanni Berger — ouvrier a ’entretien —, et méme soixante-seize ans, pour Léon
Buisson, ouvrier au haut-fourneau. Ces ages plus élevés, a une époque ou les départs en
retraite étaient encore compliqués en raison de la faiblesse des pensions2, sous-
entendent des déces pour la plupart non dus a des accidents de travail. Cependant,
quatre travailleurs francgais décédés sont des quarantenaires et un cinquieme — Jean
Bouvier, ouvrier a la briqueterie cimenterie — a seulement trente-huit ans : ils ne sont
certainement pas tous morts de causes naturelles a un age aussi jeune.

On peut dire que sur la période 1945-1953, seul un des déces peut €tre attribué a
un accident de travail de maniére slire, mais qu’il est certain que cela soit également le
cas pour plusieurs autres. L’age du déces est un indice : trop jeune, il peut s’agir d’un
accident, plus agg, il peut s’agir d’une mort naturelle alors que de nombreux travailleurs
n’ont pas les moyens de partir a la retraite ou ne souhaitent pas le faire”. Dans ce dernier
cas, on retrouve d’avantage de travailleurs frangais. Toutefois, a partir des années 1954-
1956 et grace au fichier mécanographique, il est possible de connaitre beaucoup plus
précisément la nature des déces survenus et d’en analyser les causes.

II n’y a aucun déces di a des accidents de travail pendant les années 1954-1955.
En revanche 1’année 1956 bat des records. Les deux années qui I’ont précédée sont en
effet marquées par une baisse de la production4 et une diminution des effectifs. On peut
dans une certaine mesure relier ces éléments entre eux : une relative stabilisation de la

main d’ceuvre, avec une baisse de I’intensité productive et la disparition des accidents

! AMC, cahier du personnel frangais n° 7, 8, 9.

2 FELLER Elise, « La construction sociale de la vieillesse (au cours du premier XXe siecle) », dans
GUEDI Francois et SIROT Stéphane (dir.), Histoire sociale de I’Europe. Industrialisation et société en
Europe occidentale 1880-1970, Seli Arslan, Paris, 1998, 411 p., p. 301-302.

3 FELLER Elise, « La construction sociale de la vieillesse ... », op. cit., p. 310-313.

* Cf. annexe 3.
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mortels. Mais on a aussi déja indiqué I’'importance des accidents suivis de mutilation en
19551, ce qui relativise ce constat.

En 1956, au moins quatre déces sont imputables a des accidents de travail. Le
premier est celui de Louis Lalise le 23 mai. Il est écrit au dos de sa fiche : « chute
accidentellement sur la traine de coulée du HF2, a travers le hall de coulée ». Ce dernier
était macgon et avait pres de dix ans d’expérience. C’est en voulant traverser le hall de
coulée qu’il a glissé et est tombé dans de la fonte en fusion. Sans une aide rapide d’un
collégue pour ressortir, le corps s’enfonce sans possibilit¢ de prendre appui : c’est ce
dont se rappelle Saturno Colangeli qui a assisté a un accident de ce type n’ayant
provoqué qu’une amputation du talon®. Mais dans le cas oll comme pour Louis Lalise
c’est le corps qui est tombé, 1’issue ne peut qu’étre fatale.

Le 3 octobre, Luigi Angius décede a son tour. Cet ajusteur italien est un ouvrier
d’expérience : trente-trois ans de présence dans I’usine au moment de I’accident. Il est
classé OP1 et travaille a la manutention depuis des années. Les causes de son accident
ne sont pas précisées ; de méme que celles de Sarkis Hairabédian décédé le 23 du méme
mois. Cet ouvrier spécialis€ arménien qui a passé plus de vingt-trois ans dans ’usine
trouve donc la mort dans un accident de travail, son atelier est la Briqueterie Cimenterie
ou il a fait toute sa carriere.

Le quatrieme est dernier travailleur est lui aussi qualifié et expérimenté : il s’agit
de Marius Rocher, un contremaitre des hauts-fourneaux. Georges Charrier se rappelle
que ce dernier est monté seul pour inspecter le gueulard du haut-fourneau’. Ne le voyant
pas redescendre, on est allé le chercher et on 1’a trouvé mort asphyxié par du monoxyde
de carbone.

D’autres déces cette année-la peuvent étre plus ou moins imputés au travail. On
se rappelle que Georges Dunand est mort dans son bureau la méme année. Aquilino
Pastor décede le 7 décembre 1956, mais a la différence des autres travailleurs, sa fiche
ne porte pas la mention accident du travail. Il est pourtant mort a trente-neuf ans alors
que son poste de travail est au haut-fourneau, ce qui rend ce déces suspect.

Pour toutes ces raisons, on peut dire que la période pendant laquelle on construit
puis on met a feu du haut-fourneau n° 3 voit une dégradation des conditions de travail

dont I’impact est trés négatif sur les ouvriers. Or méme si les sources sont moins

' Cf. tableau n° 10.

2 Témoin rencontré le 17 mai 2016.

3 Témoignage de Georges Charrier : comme infirmier, il se rappelle que suite 2 ce décés la décision a été
prise d’interdire a une personne non accompagnée de monter au sommet du haut-fourneau.
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précises pour la période précédente — depuis la relance de la production apres 1945 puis
la modernisation —, on peut dire qu’elles étaient déja difficiles. A cela s’ajoutent de
multiples éléments de contrdle et de pression sur les personnels. On a néanmoins vu que
les dirigeants de 1’usine ne recherchent pas uniquement a sanctionner, mais aussi a
récompenser pour, par exemple, gérer les arréts longue maladie. Leurs résultats en
matiere de lutte contre 1’absentéisme paraissent d’ailleurs efficaces, mais elle a aussi un
colt humain en encourageant un engagement parfois excessif. Néanmoins, de nombreux
salariés accomplissent un parcours professionnel ascendant. D’autres changent
simplement d’activité, ce qui peut étre suffisant, notamment quand en raison de I’age on
aspire a avoir un travail moins dur. Pour les travailleurs étrangers cependant, les
conditions changent peu pendant la période.

Dans un contexte marqué par la place croissante de la modernisation, ces douze
années ont donc vu le travail et les conditions de travail évoluer a des rythmes

différents. Le recrutement des travailleurs également.

4) Des variations importantes dans le recrutement et la structure du personnel

Pour Michel Margairaz, les années 1950 voient en France la stabilisation
simultanée des effectifs et de I’enracinement des ouvriers'. Gérard Noiriel voit dans la
stabilisation des bassins industriels commencée dans les années 1930 ce qui a permis la
naissance d’une véritable génération ouvriere apres 1945°. Xavier Vigna conteste cela
en pointant les fractures internes du monde ouvrier et ’ampleur de la déstabilisation
opérée par la Seconde Guerre mondiale. Par conséquent, selon lui, on peut observer un
brassage intense de la classe ouvriére, qui tend méme a s’accélérer par la suite’.

Or le personnel des HFC connait de fortes variations, a la fois dans son
recrutement et sa structure. C’est donc un personnel en partie renouvelé qui sort de ces
dix années d’expansion irréguliére et de modernisation. En partie seulement, car s’il y a

des changements, il y a aussi des permanences.

" MARGAIRAZ Michel, « La permanence de la structure de la classe ouvriére... », op. cit., p. 241.
2 NOIRIEL Gérard, Les ouvriers dans la société frangaise..., op. cit., p. 195 sqq.
3 VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France..., op. cit. p.178-179.
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a) Les fortes variations des recrutements

A la Libération, I’effectif de I’usine a baissé et il est inférieur a 700 travailleurs.
Il augmente ensuite fortement pour la reconstruction et la remise en route de 1’usine,
puis la relance des productions : il devient supérieur a 1 000 individus en 1949 et le
demeure jusqu’en 1952. Ensuite ils diminuent jusqu’en 1955 ou ils atteignent un
minimum : 705 et méme 742 si on tient compte de toutes les catégories de
personnels (les apprentis de moins de vingt ans, les personnes chargées uniquement du
nettoyage, du chauffage, de la garde des locaux et celles qui sont affectées aux ceuvres
sociales ou au service médical de I’entreprise). Puis en 1956, les effectifs remontent un
peu pour atteindre 707 individus' auxquels il faudrait ajouter les personnels de
nettoyage et de gardiennagez.

Les variations des recrutements de personnels® refletent assez fidelement les
rythmes de production de 1'usine qui dépendent eux-mémes principalement de la
marche des hauts-fourneaux. Les périodes de marche a deux appareils correspondent
aux dates suivantes : 25 janvier 1947-16 juin 1950, puis mi-avril 1951-avril 1953, Puis
cette marche n’est reprise a nouveau que le 13 mai 1956, aprés 1’inauguration du
nouveau haut-fourneau n° 3°. Les années positives en recrutement de travailleurs,
francais comme étrangers, correspondent a ces périodes : on retrouve les années 1947-
1948, puis 1951 et enfin 1956. En effet, comme on I’a vu avant chaque campagne on
procede a un recrutement supplémentaire, puis cette derniere se finissant, on commence
a réduire personnel excédentaire. C’est d’ailleurs pour éviter ces mouvements
d’effectifs et gagner en productivité que le haut-fourneau n° 3 doit remplacer au moins
les deux anciens selon les administrateurs des HFC®.

Plusieurs évolutions du recrutement observées dans 1’étude des postes de travail
et des ateliers sont repérables ici a I’échelle de 1’usine. Cependant, des remarques
complémentaires peuvent étre faites a cette échelle d’étude, avant de voir plus

particulierement les recrutements de personnels étrangers puis frangais.

' ADI, 56J59, renseignements pour la contribution des patentes.

? Chiffre non fournit pour ’année 1956.

3 Voir annexe 1 pour le détail des mouvements depuis 1945 et les graphiques n° 1, 2, 3, 4.

4 56J24, rapport des commissaires aux comptes exercice 1946-1947, rapports du CA a I’AG ordinaire du
29 mai 1951, du 15 mars 1952 et du 6 janvier 1954.

3 56J12, conseil d’administration du 30 mai 1956.

% Sur cette description des recrutements et les projets de productivité, source : ADI, 56J24, rapport du CA
a I’AG ordinaire du 6 janvier 1954.

199



Graphique 1 : Recrutement des personnels francais des HFC de 1947 a 1956'
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Graphique 2 : Différence des entrées et sorties de travailleurs étrangers de 1947 a 1956
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! AMC, cahier du personnel frangais n° 8, 9, 10. La méthode utilisée est la méme que pour le tableau 1,
c’est-a-dire par sondage en utilisant la lettre B : cela ne permet pas la comparaison avec les travailleurs
étrangers dénombrés en totalité, mais celle avec les travailleurs francais pendant et apres la guerre.

2 AMC, cahier du personnel étranger n° 13, 14, 15.
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Graphiques 3 : Entrées des personnels étrangers des HFC de 1947 a 1956'
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Graphiques 4 : Sorties des personnels étrangers des HFC de 1947 a 1956
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' Source graphiques 3 et 4 : AMC, cahier du personnel étranger n° 13, 14, 15. Pour le détail des
nationalités, cf. annexe 1.
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Tout d’abord, en 1949 on assiste & une croissance des effectifs pour les
travailleurs Francais et étrangers a 1’exception remarquable des travailleurs venant
d’Algérie, comme si la baisse de leur recrutement anticipait la diminution future de la
production. Ensuite, alors que la marche en 1952 a deux hauts-fourneaux aurait da
entrainer un redémarrage des embauches de travailleurs, on constate que cela est surtout
vrai pour les Francais, mais pas pour les étrangers. Or quand on regarde a nouveau cette
catégorie, on s’apercoit qu’il faut distinguer les Algériens des autres nationalités ; les
pertes d’emploi les concernent principalement. Dans ce second cas, cela s’explique par
le fait qu’ils sont surtout embauchés aux hauts-fourneaux, or la mise en route de la
machine a couler provoque la diminution des besoins en main d’ceuvre. Cela représente
quarante-trois départs dans I’année sur les soixante-quatre observés pour ces salariés
cette année-la. Les conséquences négatives de la modernisation ne concernent donc pas
de maniere égale le personnel, mais touchent d’abord les travailleurs étrangers, et en
particulier les Algériens. On peut donc dire qu’en occupant ces emplois nécessairement
précaires car provisoires, ils ont apporté une souplesse dans la gestion des effectifs pour
suivre les rythmes de production, et contribué a la mise en place du plan de
modernisation de I’entreprise’. Leur apport ne se limite donc pas a une force de
production. Il comprend aussi I’utilisation de cette force qui épargne, au moins en
partie, d’autres catégories de travailleurs.

De plus, on peut noter I'importance de la longue période de stagnation qui
s’étend de 1953 a 1956. La faiblesse des départs et arrivées s’explique parce que
I’entreprise tourne au ralenti. Il y a plusieurs facteurs a cela : la construction du haut-
fourneau n° 3, mais surtout la faiblesse de la demande en fonte® qui contraint les
dirigeants des HFC a diminuer leurs productions alors que leur situation financiere est
de plus en plus délicate. Or ce fléchissement s’explique par la mise en place du Marché
commun : en juin 1954, les importations de fonte hématites allemandes, belges,

hollandaises se poursuivent encore, alors que la demande intérieure a baissé de 10

! Comme le pensent plusieurs historiens de 1’immigration, loin de freiner Iinvestissement technologique
et 'innovation, la main d’ceuvre immigrée a apporté sa contribution : PITTI Laure, « La main d’ceuvre
algérienne dans I’industric automobile (1945-1962), ou les oubliés de I’histoire », dans PITTI Laure
(dir.), « Immigration et marché du travail », Homme et Migration, n° 1263, Septembre-octobre 2006, p.
47-57, p. 54. Elle rappelle que cette these est discutée dans NOIRIEL Gérard Noiriel, Le creuset
francais..., op. cit., p. 315.

’La production des aciéries Martin de la région ont par exemple baissé de 42 % en 1953 par rapport a
1952 : ADI, 56J12, conseil d’administration du 23 février 1954.
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%'. Pendant cette phase délicate qui ne s’interrompt qu’au début de 19567, tous les
personnels sont touchés par les départs. On constate également la quasi disparition des
recrutements. Seules nuances notables, mais tout de méme particulicrement
significatives : les Algériens, — méme si c’est en plus faible nombre —, continuent a
représenter 1’essentiel des départs d’« étrangers » en 1954 et 1955. De plus, pour cette
derniere année, les étrangers continuent a partir de 1’entreprise quand le recrutement se
fait a somme nulle pour les Frangais. Ce sont les prémices d’un retournement de
situation, et les recrutements reprennent en 1956, deés le mois de mars pour les

travailleurs francais et ceux venant d’Algérie.

b) Les travailleurs étrangers : une place centrale

Ensuite, plusieurs autres remarques peuvent étre faites en étudiant chaque
nationalité. On peut tout d’abord constater que certaines d’entre elles disparaissent assez
rapidement des recrutements. On retrouve la des Européens de 1’Est, des Grecs et des
Arméniens qui sont les représentants d’anciens apports migratoires dont les flux vont se
tarir. En ce qui concerne la premiere catégorie, il est facile de comprendre le facteur
principal : en raison de la guerre froide, I’Europe est coupée en deux. Les flux de
travailleurs migrants, en particulier polonais et allemands, qui venaient travailler a
Chasse diminuent. Ceux qui sont embauchés sont en général déja relativement ﬁgés3 —
plus de 40 ans —, ce qui fait penser qu’ils doivent étre présents sur le territoire francais
depuis I’entre-deux-guerres.

Les travailleurs allemands font exception : sur les cinq qui sont embauchés en
1946, quatre ont un peu plus d’une vingtaine d’années. Ils sont recensés comme

prisonniers de guerre’. Quand en 1947 leur statut change, un certain nombre reste en

' ADI, 56J12, conseil d’administration du 7 juillet 1954. Les importations sont toujours dénoncées en
1955 : ibidem, séances du 29 janvier, 27 avril, 23 juillet 1955. Un mémorandum rédigé par Léon Aveline,
président de la Société commerciale des fontes, est méme déposé a Luxembourg sur les difficultés
éprouvées par Chasse et Givors depuis 1’ouverture du Marché commun : ibidem, séance du 28 décembre
1955.

2 ADI, 56J12, conseil d’administration du 9 février 1956.

3 AMC, cahier du personnel étranger n° 13.

* Ibidem.
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France'. Ce sont certainement des travailleurs de ce type qui sont embauchés apres cette
date, d’ou leur relative jeunesse. Par exemple en 1948, sur cinq nouveaux embauchés,
quatre ont une vingtaine d’années.

Les Grecs et Arméniens sont arrivés pendant 1’entre-deux-guerres, fuyant un
Proche Orient sous tension”. Les Syriens ou Libanais sont des enfants arméniens nés au
moment de la diaspora arménienne. Ceux qui entrent dans 1’usine de Chasse apres 1945
sont donc présents en France depuis plusieurs années. Leur nombre est peu élevé. En
revanche, on remarque pendant le second semestre 1947 un départ important
d’Arméniens : quatorze en tout, dont trois femmes. Les raisons de ce départ groupé sont
a chercher dans le « retour » dans la République d’Arménie en URSS®. Le mythe créé
par la victoire, la propagande soviétique et I’appui du clergé arménien sont les facteurs
qui ont entrainé ce départ. La communauté arménienne de Chasse en a gardé longtemps
la cicatrice, les familles parties ne pouvant revenir. Les anecdotes qui concernent ce
voyage suivi de désillusions sont nombreuses ; on racontera seulement celle-1a : pour
échapper a la censure stalinienne un frére annonce qu’il enverra une photographie de
lui. S’1l est debout tout va bien. S’il est assis, c’est le contraire. Or sur la photographie
envoyée, il était couché. Que cette histoire soit vraie ou enjolivée, il n’en reste
cependant pas moins réel que la communauté arménienne de Chasse va &tre amputée
d’une partie importante de ses membres, alors que dans le méme temps elle va se diviser
sur la nécessité de partir ou de rester”.

Les autres nationalités sont les Portugais, les Espagnols, les Italiens et, classés
avec eux tout en n’étant pas une nationalité étrangere, les Frangais musulmans
d’Algérie’. Les travailleurs portugais sont recrutés au compte-goutte jusqu’en 1951,

puis leurs arrivées cessent jusqu’a la fin de la période étudiée. Cette catégorie de

! THEOFILAKIS Fabien, Les prisonniers de guerre allemands en mains francaises (1944-1949):
captivité en France, rapatriement en Allemagne, theése sous la codirection de BECKER Annette,
ROUSSO Henry et WIRSHING Andréas, Université Paris X Nanterre, 2010, 1344 p., p. 269 sqq.

2 BOZARSLAN Hamit, DUCLERT Vincent, KEVORKIAN Raymond, Comprendre le génocide des
Arméniens, Tallandier, Paris, 2015, 494 p., p. 126-128 sur la naissance d’une diaspora et p. 149 sur les
populations visées (Arméniens et Grecs notamment).

3 COMTE Marie-Hélene et GONOD Nathalie, L’éternel arménien, [’histoire de la communauté de
Chasse-sur-Rhone, Saint-Just-la pendue, 1997, 52 p., p. 40-42.

* Ibidem.

> Un des travailleurs est Marocain, d’ot I’emploi de Nord-Africains au lieu d’« Algériens » dans le
graphique n° 3. Il constitue cependant une exception, ce qui nous amene a parler surtout des
« Algériens ».
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migrants est décrite comme arrivant surtout a partir des années 1960', ce qui explique la
faiblesse des effectifs recrutés avant. Elle est en effet contrdlée par les autorités
portugaises et bon nombre de ces migrants sont des clandestins”. Quand on a des
informations plus précises sur eux, on note qu’ils sont méme venus en France dans
I’entre-deux-guerres, alors que leur embauche aux HFC est plus récente. Par exemple,
c’est le cas de Frangois Fernandés3, entré en France en 1934 dans sa septieme année, il
est embauché aux HFC en 1945. Les vagues de recrutement des travailleurs espagnols,
italiens et algériens suivent les rythmes de production de 1’usine : 1947-1949, 1951-
1952 et 1956 pour les phases de croissance. Toutefois, les travailleurs algériens voient
leurs effectifs diminuer en 1949 et 1952, car leurs contrats se terminent en raison de
I’arrét futur d’un haut-fourneau, puis de la mise en route de la machine a couler : cela
constitue un cas particulier.

Une seconde différence a noter concerne la taille des effectifs de recrutement :
les Portugais sont numériquement les moins nombreux, puis il y a les Espagnols, les
Italiens et enfin les Algériens. Pour ces derniers, cela provient de la politique de
I’entreprise qui a des facilités pour recruter autour de sa mine de Bou Amrane.

Une troisieme différence concerne la présence des femmes dans les
recrutements des HFC. Ces dernieres sont désormais peu nombreuses, en valeur absolue
comme en proportion. Leur nombre diminue méme globalement de cinq unités sur ces
dix années, effacant completement la progression précédente observée de 1945 a la
moitié de 1947. Le départ de trois Arméniennes en 1947 est compensé par I’arrivée
d’Espagnoles aux mémes ateliers — I’agglomération et la fonderie —, révélant le maintien
d’une segmentation des postes de travail dans I’usine. Puis a partir de 1950, les départs
de travailleuses étrangeres se succédent, sans qu’il n’y ait plus de recrutement, méme en
1956 alors que 1’usine embauche a nouveau : les femmes étrangéres n’ont pas été
concernées directement par la modernisation de 1’usine étant occupées a d’autres
ateliers, mais elles sont tout de méme touchées par la baisse générale des effectifs.

Leur nombre étant relativement faible, cela empéche de dégager une logique
dans ces départs. Pour autant, on constate malgré cela une différence entre les

Espagnols, les Italiens et les Algériens. Seuls les premiers sont présents avec leurs

' SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhéne-Alpes : étude d’une région ..., op. cit ., tome 1, p. 42 ; POINARD
Michel, « Les Portugais dans le département du Rhone entre 1960 et 1970 », Revue de géographie de
Lyon, vol.47, n° 1, 1972, p. 35-58, p. 35.

2 POINARD Michel, « Les Portugais... », op. cit., p. 38.

* ADI, 2973W653.
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femmes qui travaillent a Chasse. Ils sont souvent logés au quartier du cantonnement par
I’entreprise’. Dans les autres cas, les femmes sont restées « au pays » ou, quand elles
sont a Chasse, ne travaillent pas aux HFC. Cela constitue une quatrieme différence
concernant la présence des familles des migrants.

Les Italiens effectuent pourtant une migration familiale comme les Espagnols :
ainsi Carmelo Balsamo?®, né le 30 novembre 1900 arrive en France au plus tard en
octobre 1946 puisqu’il est embauché aux HFC le 28 de ce mois®. Sa femme ne le rejoint
qu’en 1947 avec leurs cinq enfants nés en Italie. D’autres trouvent leur conjoint peu de
temps apres leur arrivée en France. Par exemple, Gaetano Costanza®, né en 1928, entre
en France le 1% octobre 1947. Il a un contrat de travail avec les HFC depuis le 20
octobre de cette méme année. Sa femme, Joséphine Balsamo, née en 1931, entre en
France en mars 1947 sans avoir résidé¢ auparavant dans ce pays. C’est donc a Chasse
qu’ils se sont rencontrés et mariés le 30 juillet 1949. La premicre de leurs enfants,
Antoinette, va méme naitre dans cette commune en 1951°.

Les Portugais et les travailleurs venant d’Algérie sont donc les seuls a ne pas
effectuer de migration avec leurs femmes®. Pourtant ces derniers sont souvent mariés
par exemple, en 1956, c’est au moins le cas de vingt-et-un des trente-cinq travailleurs
algériens de I’usine, (car la situation maritale n’est pas indiquée sur quatre fiches)’.
Certains ont méme déja des enfants. Cela invalide donc I’image du travailleur immigré
masculin et non-marié® et leur logement A Chasse dans le « batiment des célibataires »
au cantonnement correspond davantage a leur situation provisoire en France qu’a leur
statut familial réel.

On peut alors se demander ce qui explique I’embauche des femmes espagnoles
ainsi que la raison de la non-embauche ou la non-installation de femmes d’autres
nationalités. Dans le premier cas, la réponse se trouve dans 1’ancienneté de la présence
des femmes espagnoles en France et en particulier a Chasse. Par exemple Antoinette

Cano, embauchée en 1947, est la fille d’un travailleur espagnol, Jos¢ Cano, employé

! AMC, cahiers du personnel étranger n° 13, 14, 15.

> ADI, 2973W32.

3 AMC, fichier du personnel.

* ADI, 2973W1258.

> AMC, fichier du personnel.

6 Cela est également exceptionnel a I’échelle régionale a cette époque : SCHWEITZER Sylvie (dir.),
Rhone-Alpes . étude d’une région ..., op. cit., tome 1, p. 46-17.

7 AMC, fichier du personnel et cahier du personnel étranger n° 15.

¥ SCHWEITZER Sylvie, « La mere de Cavanna. Des femmes étrangeres au travail au XX° sidcle »,
Travail, Genre et Société, n° 20, 2008/2, p. 29-45, p. 29-30.
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aux HFC depuis le 4 avril 1926, Salvadora Hernandez est a la fois femme et mere de
travailleurs des HFC”. Son fils Jean est entré dans ’usine le 19 aott 1942. On peut donc
dire que les Espagnols peuvent bénéficier des politiques familialistes des HFC. Or on se
rappelle qu’a la différence des Espagnols, de nombreux travailleurs italiens de Chasse
sont partis pendant la Seconde Guerre mondiale. Par conséquent, ils sont en moyenne
moins anciennement employés dans [’usine ce qui fait que leurs femmes ont moins de
chance d’étre embauchées.

Le poids des mentalités peut expliquer pour certains 1’absence en France des
femmes de travailleurs originaires d’Algérie, I’immigration de cette derniere pouvant
étre vécue comme une trahison’. Mais cela ne peut étre la seule cause. On a aussi
comme caractéristiques communes avec le Portugal la distance : alors que I’Italie ou
I’Espagne sont des pays frontaliers, les autres sont davantage éloignés. Mais les
chercheurs avancent surtout d’autres arguments. Pour Michel Poinard, il y a au Portugal
une politique qui entrave la circulation des travailleurs®. Cela n’est en revanche pas la
situation des travailleurs algériens a partir de 1946 : on comprendrait alors que dans le
premier cas eux et leurs familles ne puissent pas circuler, mais pas dans le second. Pour
la non-installation des femmes algériennes, Marc André indique donc plutot que tant
que celles-ci ont un statut de femmes « indigeénes », la migration est « impensable »°. Ce
n’est qu’avec la levée progressive de ces restrictions statutaires apres la guerre que 1’on
assiste 2 une augmentation des entrées en métropole’. Or a Chasse, le maintien du
phénomene de norias avec des allées et venues continuelles entre territoire d’origine et
métropole révele bien que perdure I’impossibilité¢ de toute installation durable. On peut
I’observer dans une étude comparant la situation des travailleurs algériens et italiens des

HFC.

" AMC, fichier du personnel.

? Ibidem.

3 SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhone-Alpes : étude d’'une région ..., op. cit., tome 1, p. 46-47.

* POINARD Michel, « Les Portugais... », op. cit, p. 37 sqq.

> WITHOL DE WENDEN Catherine, « Ouverture et fermeture de la France aux étrangers, op. cit., p. 33.
® ANDRE Marc, « Algériennes, quelle citoyenneté ? (années 1930-années 1960), Clio, Femmes, Genre,
Histoire, n° 43, 2016, p. 94-116, p. 94-99.

7 Ibidem, p. 100-101.
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Tableau 11 : turnover annuel de travailleurs algériens et italiens des HFC de 1947 a
1956
présence présence
année nationalit¢ |<lan année nationalit¢ |<lan
1947 1952
Algériens 56,70% Algériens 50%
Italiens 69,20% Italiens 11,1%
1948 1953
Algériens 66,40% Algériens 0%
Italiens 57,60% Italiens -
1949 1954
Algériens 57,9% Algériens 0%
Italiens 51,5% Italiens -
1950 1955
Algériens 100% Algériens 100%
Italiens - Italiens -
1951 1956
Algériens 61,5% Algériens 71,4%
Italiens 20% Italiens 33,3%

Afin de mesurer la durée moyenne de présence dans 1’usine de chaque
travailleur, on part d’une année commune d’entrée. Ce qui nous intéresse est d’évaluer
le temps moyen passé, notamment parce qu’une situation stable permet de faire venir sa
famille. Il s’agit simplement de dégager ici des tendances. La durée fixée a 1’année
suivante de I’année d’entrée est en partie arbitraire en raison de la date qui est fixe alors
que les arrivées se font pendant les douze mois, mais cet inconvénient est réparti de
maniere égale sur les deux nationalités. En outre la période ne parait ni trop longue, ni
trop courte. Enfin, cette durée correspond bien souvent a celle des contrats de travail
pour les primo-arrivants. On observe alors qu’apres la guerre, le phénomene des norias
touche aussi bien les migrants italiens que ceux d’Algérie. Or il apparait nettement que
la durée moyenne de présence des travailleurs s’allonge pour les seuls Italiens, quand de
nombreux Algériens, souvent en proportion des deux-tiers, ont quitté 1’usine avant la fin

de I’année qui suit leur arrivée. Il faut dire que la « gestion coloniale »* de cette main

" AMC, cahiers du personnel étranger n° 13, 14, 15.

? L’expression est prise dans un article de Laure Pitti qui décrit ainsi la main d’ceuvre frangaise
musulmane d’Algérie dans PITTI Laure, « La main d’ceuvre algérienne dans I’industrie automobile... »,
op.cit ., p. 52.
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d’ceuvre, faite de contrats précaires et d’occupation de postes difficiles n’incite pas non
plus a rester. Cela s’ajoute donc aux raisons précédemment évoquées de la non-venue
des femmes algériennes en France. Les nombreuses permissions, souvent une fois par
an, donnent des carridres hachées', mais permettent aux travailleurs de supporter la
séparation ; ce qui contribue aussi au maintien les femmes en Algérie.

Pourtant, certains travailleurs algériens commencent des cette époque a
s’installer avec leur famille. Par exemple, Dilmi Bencheikh” débute & Chasse en 1948 2
I’atelier d’agglomération, comme bon nombre de nouveaux dans 1’usine. Dés 1950, il
est chargeur au haut-fourneau. Son premier enfant nait en Algérie en 1954, mais les cinq
suivants naissent a Saint-Symphorien d’Ozon a partir de 1957. Cela invalide les
discours qui font démarrer le regroupement des familles en 1974, celui-ci débutant plus
tot, méme si les chercheurs ne 1’ont pas toujours vu eux non plus3. On voit aussi que la
possibilité d’une installation durable du travailleur migrant en France est la condition
qui détermine le plus I’arrivée de sa famille, quelque soit 1’origine géographique du
migrant, relativisant par conséquent les arguments culturels ou politiques.

La migration des travailleurs algériens est donc spécifique a plus d’un titre : leur
recrutement sur place par les HFC, la non-venue durable des femmes, le phénomene de
norias qui se maintient pendant toute la période. Ajoutons un dernier critere 1ié a celui
des norias : un recrutement de travailleurs venant de mémes villages et dans I’ensemble
d’une méme région, celle des Aures, trahissant les pratiques de recrutement. Nombre
d’entre eux viennent alors avec leurs freres, cousins, oncles ou pere. Si on prend une
période courte, les six dernier mois de 1947 par exemple, sur soixante-sept arrivants,
quatorze arrivent d’'un méme village ou d’'une méme commune en portant le méme nom,
soit 20,9 % de Deffectif’. Cette méthode de comptage a évidement ses limites
puisqu’avoir le méme patronyme ne signifie pas appartenir forcément a la méme
famille. Elle donne donc une estimation approximative, d’autant plus que certains cas
sont statistiquement invisibles : ainsi Dilmi Bencheikh qui arrive a Chasse apres 1945

succede a son pere qui a été embauché pendant 1’entre-deux-guerres”. Elle sous-estime

' Cing des hommes embauchés en 1956 ont déja travaillé aux HFC auparavant, onze étant partis — en
congé ou non — reviennent des 1957 : AMC, fichier du personnel.

2 AMC, fichier mécanographique.

3 GUERRY Linda, « Femmes et genre dans I’histoire de I’immigration. Naissance et cheminement d’un
sujet de recherche », Genre & Histoire, n° 5, Automne 2009, 16 p., http://genrehistoire.revues.org/808,
[derniere consultation le 23 février 2017], p. 1-2.

* AMC, cahier du personnel étranger n° 13.

> Entretien Dilmi Bencheikh 01/05/2017.
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alors largement I’importance numérique des personnels venant d’Algérie qui ont des
liens de parenté puisque 1’on ne recense que les individus dont des liens provenant des
peres, et cela uniquement pour des personnels migrants ensembles et non en
comptabilisant ceux qui sont déja présents a Chasse. Donc cette estimation — faite a
minima — révele bien la présence importante de liens de parenté de personnels qui — par
ailleurs — viennent souvent des mémes villages. Toujours sur la méme période de la fin
de I’année 1947, sur soixante-sept migrants venant d’Algérie, neuf individus seulement
sont les seuls représentants de leur village ou commune. A I’inverse, Manaa ou M’Sila
sont des communes qui ont respectivement onze et douze représentants. Un simple
douar comme Chir en a neuf.

Enfin, faire I’histoire des femmes étrangeres, employées par [’usine ou
conjointes, c’est porter un regard nouveau et déceler des pratiques grace a cela : la
segmentation du marché du travail, le familialisme. Pourtant ces femmes ne sont
souvent pas prises en compte dans la mémoire collective'. Guere plus visible — ou
moins invisible —, le travail des femmes frangaises n’a lui aussi pas été reconnu pendant
longtemps®. Alors que les effectifs masculins poursuivent leur lente remontée 2 Chasse
— avec une augmentation de dix-neuf individus sur la période — celui des femmes
accuse un solde positif de trois. C’est faible en valeur absolue, mais cela représente tout
de méme 15,8 % de I"augmentation de I’effectif masculin ce qui participe a hauteur de
13,6 % de ’augmentation de 1’effectif total. Ces chiffres révelent la faiblesse de
I’augmentation du nombre de travailleurs frangais : pour mémoire, la baisse pendant la
Seconde Guerre mondiale a été de soixante-cing individus® jusqu’en 1944, la reprise a

été ensuite de trente-six individus® jusqu’en 1956, dont cinq femmes.

! SCHWEITZER Sylvie, « La mere de Cavanna... », op. cit., p. 30.

2 SCHWEITZER Sylvie, « Les enjeux du travail des femmes », Vingtieme Sie¢cle. Revue d'histoire,
2002/3 n° 75, p. 21-33, p. 21.

3 Sondage a la lettre B des travailleurs des HFC.

* Soit un solde positif de quatorze travailleurs recrutés de 1945 2 la moitié de 1947, puis de vingt-deux
jusqu’en 1956.

210



c¢) Les travailleurs francais : un recrutement local

La faiblesse relative du dynamisme des embauches est a mettre en parallele avec
I’origine des travailleurs frangais. Les documents de I’entreprise permettent d’observer
cela a partir des lieux de naissance.

Le graphique suivant est construit a partir de toutes les entrées de travailleurs
frangais du second semestre 1947 a I’année 1956. Le choix des lieux de naissance est
fourni par les sources, mais il ne présage pas du parcours ultérieur des travailleurs
jusqu’a leur embauche dans I’entreprise : on a donc une estimation de leurs origines

plus que des trajectoires completes.

. . . . <1 r ’ r
Graphique 5 : Lieux de naissance des travailleurs frangais selon leur année d’entrée dans

l'usine de 1947 & 1956°.
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B Nés dans un département métropolitain B Nés a I'étranger

On se doute néanmoins que des travailleurs nés a Chasse ou a proximité et
travaillant aux HFC sont restés pour la plupart a proximité de leur lieu de naissance

avant leur embauche. Or plus de la moitié des travailleurs embauchés de 1947 a 1956

! Sondage 2 la lettre B des travailleurs des HEC.
2 AMC, cahiers du personnel frangais n° 8, 9, 10.
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sont nés a Chasse ou dans une commune proche : soit qu’elle jouxte Chasse (Givors,
Communay, Loire-sur-Rhone, etc.) ou qu’elle soit un chef lieu proche (comme Vienne,
Rive de Gier). Le recrutement s’effectue donc dans un périmetre retreint, a I’intérieur
d’un espace industriel ou la sidérurgie est importante (vallée du Gier), mais qui
rassemble aussi d’autres industries comme la verrerie a Givors ou le textile 2 Vienne'.
Cet espace industriel est composé de plusieurs bassins d’emplois de nature différente se
recoupant. Il permet de satisfaire 55 % des besoins en main d’ceuvre pendant ces dix
années, de manieére assez constante.

Ensuite, on peut observer qu’une tres large majorité des travailleurs non née a
Chasse ou dans les communes limitrophes vient néanmoins de départements proches.
Les travailleurs continuent a venir de départements majoritairement ruraux comme
I’Ardéche ou la Drome qui ont toujours envoyés des migrants vers Chasse”. L’exode
rural n’est en effet pas terminé au début de ces Trente Glorieuses®. Or les mouvements
hors des communes rurales sont largement « intra régionaux » : deux migrants sur trois
restent dans la méme régi0n4. Les migrants venant des autres régions francaises ou de
I’étranger représentent tout juste 10 % des effectifs de ce sondage. Les départements
représentés sont divers : on a le Lot comme Paris. Le premier travailleur embauché est
un macon, le second un laborantin : des métiers qu’il n’est guére surprenant de trouver
puisque premier vient d’un département rural quand le second a pu étre formé dans une
grande ville. On relévera également la présence d’un travailleur né en Italie et qui a pris
la nationalité francgaise Alessio Barbieri. On ne connait pas sa date d’arrivée en France,
mais il est mobilis¢ pendant la guerre de 1941 a 1943 dans sa patrie d’origine. Il se
marie néanmoins en 1949 avec une native de Givors, Joséphine Monose. Méme si a
cette époque I’administration a du mal a venir a bout des demandes de naturalisation en
raison de ses propres exigences ainsi que du nombre des demandes’, on constate tout de

méme la présence de plusieurs travailleurs naturalisés dans le personnel des Hauts-

' AVOCAT Christian, « Les industries rhodaniennes », Revue de géographie de Lyon, Vol. 40, n° 4,
1965, p. 277-344.

2 AMC, cahier du personnel francais n° 1 et suivants.

3 COURGEAU Daniel, « Mobilité et migrations », dans DUPAQUIER Jacques (dir.), Histoire de la
population francaise, tome 4, PUF, Paris, 1988, 590 p., p. 432-433.

* Ibidem, p. 433.

> LOSEGO Sarah Vanessa, LUTZ Raphael, « Pratiques de naturalisation. Le cas du bassin industriel de
Longwy (1946-1990) », Annales. Histoire, Sciences Sociales, 2006/1, p. 135-162, p. 140.
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Fourneaux de Chasse. La « mobilité » qui caractérise les dix années de 1947 a 1956
concerne donc aussi bien les travailleurs de nationalité étrangere que les Francais'.
L’¢étude du recrutement du personnel des HFC nous permet-il de conclure alors
a ’enracinement des ouvriers comme Gérard Noiriel a pu I’observer dans le bassin de
Longwy” ? On peut répondre de maniére affirmative si I’on observe le recrutement des
personnels de nationalité francaise. Une minorité de ceux-ci est originaire des autres
régions frangaises, voire de I’étranger. La plus grande partie vient du bassin mono-
industriel chassére et des autres bassins qui sont a proximité, méme si 1’étude par les
lieux de naissance ne présage pas des trajectoires professionnelles completes des
individus étudiés. Si on ajoute les départements proches, cette majorité devient
écrasante, traduisant I’attraction des usines de la vallée du Gier sur les campagnes
avoisinantes de la Loire, de la Haute-Loire et de 1’Ardeche principalement. En ce qui
concerne le département du Rhone, la partie sud est la seule concernée : autour de
I’agglomération lyonnaise, jusque dans les campagnes des Monts du lyonnais.
Cependant, la plus grande partie du recrutement de personnel de 1’usine est
composée de travailleurs étrangers ; les personnels de nationalit¢ francaise n’ayant
toujours pas retrouvé les effectifs d’avant-guerre. Par conséquent, 1’arrivée de ces
travailleurs et de leurs familles constitue un événement majeur qui, a I'inverse du
constat précédent traduit, comme Xavier Vigna le pense, une forte instabilité de la main
d’ceuvre. Cette instabilité est par ailleurs remarquable pour certaines nationalités et a
certaines périodes : anciens prisonniers allemands et ouvriers Italiens apres la guerre,
travailleurs d’Algérie jusqu’en 1956. Bien qu’instable, cette main d’ceuvre a cependant

joué un role déterminant dans la modernisation de 1’usine des HFC.

d) 1954 : un personnel inégalement stabilisé

Apres avoir étudié les caractéristiques du recrutement des HFC, on peut en
étudier les effets sur la structure d’ensemble de leur personnel. 1l est possible d’adopter

trois angles d’approche a partir des groupes professionnels, de la nationalité, du sexe. Il

' La notion de mobilité prend le pas sur celle de migration : MAITTE Corine et RYGIEL Philippe,
« Mobilités et travail », Historiens et géographes, n° 438, mai-juin 2017, p. 71-79, p. 71.

2 NOIRIEL Gérard, Longwy, immigrés et prolétaires 1880-1980, Paris, P.U.F., 1984, 396 p., p. 213 sqq.
3 Constat que fait également Laure Pitti pour les travailleurs algériens chez Renault, dans PITTI Laure,
« La main d’ceuvre algérienne dans I’industrie automobile... », op.cit ., p. 54.
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s’agit de déterminer dans quelle mesure la position professionnelle peut étre caractérisée
par une plus ou moins grande stabilit¢ dans 1’usine. Ensuite, en s’intéressant aux
nationalités, on peut déterminer dans quelle mesure il y a rupture ou continuité dans les
recrutements d’avant et apres la Seconde Guerre mondiale. Enfin, I’étude du parcours
professionnel des travailleuses doit permettre de déterminer leur place dans ’usine alors
qu’on les a longtemps percues comme une force d’appoint’.

Une premiere approche peut étre effectuée a partir des principaux groupes
professionnels : on peut alors utiliser les colleges ¢électoraux pour 1’¢lection
prud’homale de 1954%. On distingue les électeurs patrons, des employés ou ouvriers.
Les premiers rassemblent bien des salariés, mais ils sont directeur, ingénieurs ou chefs
de service. Ils sont les personnels cadres de I’usine. Les personnels d’encadrement du
personnel (contremaitres, chefs d’équipe ou de poste) — les « petits chefs » comme les
appelle Sylvie Schweitzer’ — sont en revanche avec les ouvriers, les uns et les autres
étant affectés a des activités productives. On a enfin les employés qui rendent des
services : secrétaire, dactylo, comptable, infirmier, etc. La logique de ce classement a
cependant ses limites, puisque les pointeaux sont classés parmi les employés alors qu’ils
travaillent dans les ateliers, ou que les gardes de 1’usine sont avec les ouvriers. Mais si
on peut toujours trouver des limites a ce découpage, il a I’avantage de permettre une
présentation synthétique, alors qu’une étude cherchant a suivre les multiples strates
hiérarchiques nous auraient conduit a nous perdre dans les détails tant les postes et les
statuts sont divers. On peut enfin remarquer que les travailleurs étrangers font
uniquement partie du personnel ouvrier : les employés et cadres sont tous de nationalité
francaise, méme si certains sont nés hors de la France métropolitaine, qu’ils aient été

naturalisés ou non.

' OMNES Catherine, «Les trois temps de I'emploi féminin : réalités et représentations», L'Année
sociologique, n° 2, vol. 53, 2003, p. 373-398, p. 375.

2 AMC, liste des élections des prud’hommes 1954 et fichier mécanographique du personnel.

3 SCHWEITZER Sylvie, « Industrialisation, hiérarchies au travail et hiérarchies sociales au vingtieme
siecle », Vingtieme siecle. Revue d’histoire, n° 54, avril-juin 1997, p. 103-115, p. 109.

214



Tableau 12 : Date d’entrée du personnel des HFC en 1954 suivant leur classification'

Dates Personnel Personnel Personnel Personnel Total
d’arrivée cadre de | employé ouvrier ouvrier

’usine francais étranger
Entrés avant 8 19 189 38 254
1939
Entrés pendant 2 10 54 9 75
la guerre
Entrés au 0 13 55 38 106
moment de la
reconstruction
Entrés apres le 3 22 93 161 279
second semestre
1947
Total 13 64 391 246 714

Tout d’abord, on peut voir que les personnels cadres ont majoritairement été
embauchés avant la Seconde Guerre mondiale : huit personnels sur treize, soit 61,5 %.
Comme ces personnels ont des responsabilités, il est nécessaire de les fixer
durablement.

Le recrutement de personnel employé est en revanche mieux réparti dans le
temps : 29,7 % avant la Seconde Guerre mondiale et 34,4 % apres le second semestre
1947. On remarque la baisse des recrutements pendant la guerre (15,6 % de 1’effectif) et
la reprise rapide lors de la reconstruction (20,3 % de I’effectif en a peine deux ans). Plus
de la moitié des employés a été recrutée néanmoins apres 1945, ce qui révele un
renouvellement important de cette catégorie de personnels.

35,6 % des ouvriers ont été embauchés avant la guerre, 9,9 % pendant la guerre,
14,6 % pour la reconstruction et la relance, 39,9 % pendant la phase de modernisation.
La encore, le renouvellement du personnel apres guerre a ét€ important puisque comme
pour les employés, cela concerne plus de la moitié des personnels présents en 1954 dans
I’usine. Si on comparait les groupes d’ouvriers recrutés en fonction de leur ancienneté
dans I’entreprise aux blocs d’une pyramide, on pourrait dire que ses deux extrémités
rassemblent les effectifs les plus importants. Mais si la téte grisonnante est largement
francaise, la base rajeunie est davantage étrangere.

En effet, on doit distinguer les ouvriers étrangers et les ouvriers frangais car

leurs périodes de recrutement ne sont pas identiques. Tout d’abord 189 ouvriers frangais

" AMC, liste des élections des prud’hommes 1954, complété pour le personnel non Frangais par le cahier
du personnel étranger n° 15.
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sont recrutés avant la Seconde Guerre mondiale : c¢’est environ 48,5 % de ’effectif de
cette catégorie de personnel. En comparaison, le recrutement de trente-huit ouvriers
étrangers représente 15,4 % de leur groupe. On percoit bien ici que la catégorie ancien
travailleur correspond surtout a celle des ouvriers francgais. Leur ancienneté leur a
permis souvent d’accomplir une mobilité professionnelle ascendante. En revanche, 161
ouvriers étrangers ont €t€ embauchés depuis le second trimestre 1947 (65,4 % de leur
effectif) alors que ce n’est le cas que de quatre-vingt-treize ouvriers frangais (23,8 % de
I’effectif). L’importance de ces recrutements d’ouvriers étrangers est bien révélatrice de
leur participation a la modernisation de 1’usine.

On peut ensuite par une seconde approche faire 1’étude de la région d’origine des
travailleurs étrangersl, ceci afin de voir dans quelle mesure des réseaux migratoires ont
pu étre constitués et plus ou moins perdurer dans le temps. Mais cela ne peut étre fait
pour toutes les nationalités. En effet, certaines sont trop peu nombreuses, ce qui enleve
tout intérét statistique a 1’étude : c’est le cas des Polonais, des Allemands, des Russes,
etc. ; c’est-a-dire de la plupart des Européens de I’Est. Parmi les autres, il est en
revanche possible de distinguer deux groupes : celui des nationalités dont les origines
géographiques sont différentes, celui dont des nationalités dont les travailleurs
proviennent de régions voire de villages communs. Dans le premier cas, on trouve les
travailleurs portugais, dans le second les Italiens, les Algériens, mais aussi les
Arméniens, les Grecs et dans une certaine mesure les Espagnols.

Sur les six travailleurs portugais présents aux HFC en 1954, trois sont nés au
Portugal dans des communes différentes et trois sont nés a Chasse. Ces derniers sont
donc les enfants de travailleurs des HFC, deux d’entre eux étant méme fréres. Mais dans
le cas des natifs du Portugal, un de ces travailleurs est arrivé pendant 1’entre-deux-
guerres aux HEC et les deux autres apres 1945. Pour ces deux derniers, vu leur age — ils
sont nés en 1895 pour le plus agé et 1904 pour le plus jeune — il est possible que leurs
recrutements a Chasse aient été€ faits bien apres leur immigration en France. Quant a
Rolo José De Barros, il est le dernier représentant des vagues migratoires portugaises
des années 1920-1930 alors que ces migrants venaient souvent en ce temps de villes ou
villages communs®. Le parcours migratoires de ces travailleurs est donc des plus divers
si on s’en tient a leurs dates d’arrivée en France ou dans 1’usine. Avec leur faible

nombre, cela caractérise des flux migratoires qui sont en train de se tarir.

' AMC, cahier du personnel étranger n° 15.
2 KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse..., op. cit., vol. 1, p. 68 et p. 86.
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Ce n’est pas le cas des travailleurs italiens, algériens ou espagnols. Tout d’abord
pour les premiers, on peut remarquer que pour soixante-quatorze travailleurs italiens
présents en 1954, il y a au total cinquante-et-une communes de naissance différentes ;
soit une apparente diversité. Pourtant si on enleve les neuf travailleurs arrivés avant
1945 — tous nés dans des communes différentes —, on remarque a partir de cette date
dans les recrutements la présence de sept communes dont sont originaires vingt-neuf
travailleurs : c’est-a-dire Campobello (deux individus), Fontanelle (trois), Ravanusa
(cinq), Roccadarce (trois), San Cataldo (cinq), Santopadre (cinq), Serra di Falco (six). Si
on ajoute en France la ville de Givors ou sont nés deux ouvriers; ce sont huit
communes qui sont représentées par plusieurs travailleurs et trente-et-un travailleurs
(environ 41,9 % de I’effectif) qui ont au moins un autre représentant de leur commune
de naissance dans 1’usine. Toutefois, dans le cas de Givors, cela n’indique pas de départ
groupé de migrants, mais cela s’explique dans les deux cas par la présence du pére
parmi le personnel des HFC. De plus, en passant a 1’échelle régionale, on peut observer
plus nettement les départs groupés. En Vénétie ou se trouve Fontanelle, on a au total dix
travailleurs. Toutefois, les communes de départ sont dispersées. Ce n’est pas le cas du
Latium d’ou viennent quatorze travailleurs, la plupart de communes proches de
Santopadre et Roccadarce. En Sicile, la proximité géographique est encore plus nette car
des communes de Serra di Falco, San Cataldo, Campobello, Ravanusa et Canicatti sont
venus dix-neuf travailleurs.

Pour les travailleurs venant d’Afrique du Nord, les départs groupés sont encore
plus nombreux. Pour soixante-dix-neuf individus, il y a seulement vingt-neuf localités
différentes de naissance. On a deux exceptions — un Tunisien et un Marocain —, mais
tous les autres travailleurs sont nés en Algérie. Embauchés principalement apres 1945
aux HFC, ils viennent souvent d’un simple douar. Mais si on passe a 1’échelle d’une
Wilaya, on constate que celles qui se trouvent dans la région des Aures dominent : la
Wilaya de Batna compte trente-cinq natifs, Biskra quatre. Or avec la Wilaya de M’Sila,
ces circonscriptions sont proches de celle de Bougie ou se trouvent les mines de Bou
Amrane appartenant aux HFC. La wilaya de M’Sila a dix natifs travaillant aux HFC et
celle Bougie six : on arrive a un total de cinquante-cinq individus sur soixante-dix-sept
Algériens, soit 71,4 % de I’effectif.

En revanche, les départs groupés de travailleurs espagnols sont beaucoup moins
nets : apres le second semestre 1947, seul trois communes comptent plusieurs salariés

travaillant aux HFC. Il s’agit de Cuevas, Escurial de la Sierra et de Ternay. La présence
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de cette commune francaise révele — comme pour les Portugais et les Italiens — un
enracinement d’anciens travailleurs des HFC dont les enfants nés en France ont
conserve leur nationalité d’origine. Cuevas est en revanche une petite ville d’ Andalousie
d’ou sont partis les premiers migrants espagnols embauchés par les HEC'. Escurial de la
Sierra se trouve dans la région de Salamanque : six travailleurs des HFC embauchés
avant la Seconde Guerre mondiale sont nés dans cette commune. C’est le cas de trois
autres travailleurs aprés la guerre. Escurial est un foyer d’émigration vers la France et
les HFC plus récent que Cuevas : pour le second les départs sont conséquents des
I’aprés Premiére Guerre mondiale, il faut attendre la période 1927-1931 pour le
premierz.

On peut donc dire que les départs groupés du début des Trente Glorieuses sont
totalement les héritiers de ceux de 1’entre-deux-guerres pour les travailleurs Espagnols
des HFC. Cela s’explique par leur présence régionale accrue dés I’entre-deux-guerres’
qui est accompagnée de ces départs groupés, ce qui les a inscrit dans le temps du fait de
leur importance ; puis par leur histoire régionale marquée par les phases d’accueil et de
départ de ces populations pendant la guerre d’Espagne puis la période de Vichy4,
contribuant ainsi a leur brassage et a I’affaiblissement des foyers d’émigration. Le foyer
algérien de 1I’Aurés, présent et dominant dés la fin des années 1920°, s’inscrit lui aussi
totalement dans I’héritage des recrutements de I’entreprise. La siireté de cette source
d’approvisionnement en main d’ceuvre est avérée et a permis le redémarrage de
I’entreprise dés 1945, alors que les industries locales se plaignent de pénuries.
L’héritage migratoire italien existe lui aussi dans le domaine des départs groupés vers
les HFC. Toutefois, il correspond davantage a la période des années 1930 qu’a celle qui
a précédé : en effet, I’immigration vient d’abord d’Italie du Nord, mais c’est a partir de
la fin des années 1920 que le Latium® (Santopadre, Cassino) envoie des travailleurs a
Chasse. Cet héritage est repris apres 1945, avec cependant une nouveauté : celle de
I’arrivée groupée de travailleurs siciliens.

Enfin, le caractére des départs groupés se retrouve dans 1’immigration
arménienne et grecque, mais cela est limité a la famille, plutét qu’au village ou a la

région. La premicre est arrivée aux HFC au milieu des années 1920 quand pour la

! Ibidem, p. 51.

? Ibidem, p. 51-52 et p. 82-83.

3 SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhone-Alpes : étude d’'une région ..., op. cit., tome 1, p. 22-23.

* LUIRARD Monique, La région stéphanoise ..., op. cit., p. 857.

> KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse..., op. cit., vol. 1, p. 81-82.
% Ibidem, p. 84-85.
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seconde ¢’était au début'. Les Arméniens de Chasse viennent d’abord principalement de
Cilicie apres que les troupes kémalistes en aient fait la conquéte en 1921% Karpouth a
elle seule représente le lieu de naissance de 63,6% des embauches arméniennes sur la
période 1922-1931°. En 1954, deux travailleurs arméniens des HEC sont originaires de
cette ville et trois autres d’Hadjin. Mais on peut suivre le parcours des familles depuis la
Cilicie, a travers la Syrie puis le Liban”, puisque certains travailleurs y sont nés.
L’émigration arménienne est en effet familiale bien souvent, un premier membre arrivé
en France cherchant a faire venir ensuite les survivants du génocide et de la guerreS.
C’est d’ailleurs pour cela que trois membres de la famille Tchoulfyan sont encore
embauchés aux HFC en 1954 ; ils représentent plus du quart des travailleurs arméniens.
Mais la plupart des autres travailleurs ont eu des membres de leur famille qui ont
travaillé aux HFC.

Comme les Arméniens, les travailleurs grecs sont les représentants d’anciens
flux migratoires qui se sont taris. Eux aussi ont des descendants — peu nombreux — qui
sont nés en France ou qui y sont arrivés enfants, mais qui n’ont pas tous pris la
nationalité francaise. Ces derniers sont embauchés apres la Seconde Guerre mondiale,
mais ils ne participent pas a des flux migratoires qui se poursuivent : I’immigration
grecque est bien achevée elle aussi. Les Grecs sont également partis apres la victoire des
forces kémalistes®. Toutefois, leur migration s’explique aussi en partie pour des raisons
économiques, tous n’ayant pas quitté de territoires conquis par les Turcs’. De plus, une
fois arrivés en France, les travailleurs essaient de faire venir leur famille : c’est le cas de
Manuel Arcondara embauché aux HFC en 1920. Son frere Georges le rejoint en 1923.
Leur beau-frere Stamatias Sarantou est aussi embauché par les HFC depuis 1921 Les
freres et beaux-freéres sont accompagnés de leurs femmes et tous leurs enfants sont nés
en France®.

La fille de Manuel Arcondara travaille également aux HFC. Elle fait partie des

quarante-sept femmes embauchées dans ['usine en 1954, dont quarante-quatre

" Ibidem, p. 52-53, p. 74-75.

2 COMTE Marie-Hélene et GONOD Nathalie, L 'éternel arménien. .., op. cit., p. 5. BOZARSLAN Hamit,
DUCLERT Vincent, KEVORKIAN Raymond, Comprendre le génocide des Arméniens, ... op. cit., p.
328 sqq.

3 KINOSSIAN Laurence, Le personnel des Hauts-Fourneaux de Chasse..., op. cit., vol. 1, p. 74.

* COMTE Marie-Hélene et GONOD Nathalie, L éternel arménien..., op. cit., carte p. 4 et p . 6-7.

> Ibidem, p. 11-12.

® RONCAYOLO Marcel, « Le monde contemporain 1914-1938 », dans Le monde et son histoire, Vol. 3,
collection bouquins, Editions Robert Laffont, Paris, premiere édition 1985, 1996, 1005 p., p. 552.

" Témoignage de Simone Arcondara le 11/3/2013.

¥ AMC, fichier mécanographique.
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francaises (ces dernieres représentent donc environ 93,6 % des femmes travaillant aux
HFC). Les travailleuses forment moins de 6,6 % de 1’effectif total de 1’usine : les
Francaises prés de 6,2 % et les étrangeres a peine 0,4 %. Onze d’entre elles, toutes
Frangaises, ont plus de quinze ans d’ancienneté. On peut donc dire que les femmes ont
une ancienneté plus faible que celle des hommes puisque seulement 23,4 % de leur
effectif est présent dans [’usine avant-guerre quand la moyenne des travailleurs quelque
soit leur origine est de 35,4 % et celle de tous les travailleurs frangais — femmes
comprises —, de 46,3 %.

Il faut rechercher dans leurs parcours professionnels les raisons de cette moindre
ancienneté. Mais cette remarque ne signifie pas pour autant que les femmes ne
travaillent pas, qu’elles ont des carrieres a trou ; mais simplement qu’elles changent
plus fréquemment d’activité ou d’employeur que les hommes', d’ou leur moindre
ancienneté. Par exemple, Janine Bouillet est embauchée pour trois ans et neuf mois
seulement dans I’entreprise comme secrétaire de Georges de Benoist qui va alors en
devenir le directeur. Puis elle aide pendant pres de dix ans ses parents a tenir leur
commerce avant d’ouvrir le sien en 1968% 11 n’y a donc pas d’interruption dans sa
carricre. D’autres femmes sont embauchées depuis de longues années aux HFC comme
Clémence Chirouze ou Marcelle Boyer qui ont toutes les deux plus de vingt ans de
service en 1954 comme employée, I’une a la fonderie et la seconde aux bureaux paie. Il
y a donc la possibilité de s’installer durablement dans 1’usine pour les femmes comme
pour les hommes.

On peut cependant constater que I’ancienneté est encore moindre que celle des
Frangaise pour les travailleuses étrangeres. Les embauches aux HFC les plus anciennes
ne datent que de la guerre pour trois d’entre elles, alors que six autres sont effectuées
apres 1945. Pour les travailleuses étrangeres, la possibilité de faire carriére dans I'usine
existe aussi, mais différents facteurs on conduit au départ des plus anciennes :
émigration des travailleuses arméniennes, démissions des autres. Or cela s’accompagne
dans le méme temps d’une diminution du nombre d’ateliers et de postes de travail dans
lesquels on aurait pu les recruter. On pourrait avoir la encore 1’impression que ces
femmes sont moins actives que les hommes, que des périodes de travail alternent avec
des temps de retrait du marché du travail. Pourtant, lorsque 1’on a acces a leur carricre

on complete, on s’apercoit qu’elle a été souvent bien remplie. Marie Bracco — une

" SCHWEITZER Sylvie, Les femmes ont toujours travaillé..., op. cit., p. 87.
? Janine Bouillet entretien du 24/2/2012.
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pontonniere a la fonderie — a par exemple travaillé sans discontinuer de février 1923 a
mars 1965 ; et encore on ne tient compte de sa carricre que depuis qu’elle a 23 ans, or
elle a trés bien pu commencer a travailler avant. Cela représente a minima plus de
quarante-deux ans de travail dont vingt-neuf ans et sept mois aux HFC. On a encore
I’autre exemple d’Anna Giva qui est elle aussi d’origine italienne. Elle a travaillé¢ aux
HFC du 28 juillet 1924 au 5 juillet 1926. Elle est embauchée ensuite a la Société
Anonyme de la soie 2 Feyzin puis aux Etablissements Demogé 4 Sérezin qui fabriquent
des articles de confection. Elle retourne ensuite travailler aux HFC du 1% juin 1943 au
31 décembre 1965. Elle finit sa carriere a plus de soixante-six ans. Entre ces différentes
périodes de travail, elle n’a eu qu’un seul enfant quand Marie en a eu trois.

Comme I’étude sur les recrutements, celle sur la structure du personnel des HFC
permet de dire que le personnel ouvrier francais est dans I’ensemble stable, donnant
raison a Gérard Noiriel qui constate 1’enracinement de ces derniers ; le patronat ayant
réussi a les fixer. Cela donne encore raison a Michel Margairaz qui voit une stabilisation
simultanée des effectifs, de 1’enracinement, de la structure des ouvriers. Confirmant
cela, les effectifs d’ouvriers francais de Chasse augmentent lentement apres la Seconde
Guerre mondiale et les travailleurs poursuivent leurs parcours professionnels dans
I’'usine. En revanche, si on regarde les travailleurs étrangers, on observe d’abord leur
mobilité comme [’avait remarqué Xavier Vigna. De plus, les ouvriers étrangers sont
ceux qui ont participé a la reconstruction et a la relance de la production. Par la
flexibilité de leur embauche, ils ont aussi favorisé la modernisation et I’expansion : leur
role a donc été essentiel.

La réalité est cependant encore plus complexe que ne 1’indiquent ces premicres
observations. D’une part, tous les étrangers ne sont pas si mobiles : les plus anciens ont
un comportement comparable a celui des ouvriers frangais. Ils demandent méme a étre
naturalisé et deviennent par exemple des « chefs », grice a leur longévité et leur
persévérance. Il est apres tout indispensable a I’entreprise d’avoir des personnels
d’encadrement parlant la méme langue que celle des ouvriers étrangers dont la
circulation est rapide. L’enracinement est aussi plus important en ce qui concerne
certains employés et les cadres. Une distinction est cependant a faire a I’intérieur du
personnel entre les hommes et les femmes. Ces dernieres ont en moyenne une

ancienneté plus faible. C’est le cas aussi des femmes ouvriéres, francaises comme
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étrangeres. Les carrieres féminines ne sont cependant pas discontinues', mais diverses,
ce qui ne veut pas dire qu’elles s’arrétent de travailler, mais qu’elles changent plus
souvent d’activité.

L’étude de I’origine des travailleurs des Hauts-Fourneaux de Chasse met enfin
en valeur le rdle des dirigeants de 1’entreprise dans les recrutements. Cela se retrouve
dans les recrutements des femmes, de membres d’une méme famille ou dans les foyers
d’émigration. Toutefois, la constitution de réseaux migratoires répond a différentes
modalités. Il peut s’agir d’un recrutement sur place en Algérie puisque 1’entreprise
possede des mines. En revanche, pour I’Italie, il semble plutét que cela vienne
d’« éclaireurs » qui de retour au pays — les premieres migrations fonctionnant sur le
mode des norias —, feront ensuite venir d’autres membres de leur famille, de leur village
et de proche en proche de toute une régionz. Il semble que ces premiers recrutements
aient pu se faire a la frontiére, ou encore par voie d’affichage sur les points de passage
des migrants3. Les modalités de recrutement de travailleurs francais sont différentes. Le
recrutement est en partie local, dans le bassin industriel de 'usine. Il est 1a encore
souvent familial. D’autres travailleurs viennent des campagnes de 1’Isere ou des
départements voisins a une époque ou I’exode rural n’est pas achevé participant ainsi a
la recomposition du monde ouvrier’. Les rencontres sportives sont également un bon
moyen de détecter des profils physiques et psychologiques intéressants : c’est comme
cela que Jean Montoya5 a été repéré et embauché en 1948, ainsi que deux autres
ouvriers avec lui. Il est cependant hors de question de recruter de la méme fagcon des
ingénieurs, comptables ou des chefs de service. Dans le premier cas, I’école des mines
de Saint-Etienne a été un bon pourvoyeur. Mais d’une maniére générale, il s’agit
d’¢largir 1’origine des recrutements, car ces personnels plus qualifiés ne peuvent
dépendre du seul bassin d’emploi local. Le role que jouent les dirigeants de I’entreprise
dans les recrutements n’est toutefois que 1’'un des aspects de ce que I’on appelle des

pratiques d’entreprises.

! SCHWEITZER Sylvie, « Gestions de salariés : métiers et flexibilités (Lyon, XIXe-XXe siecles) »,
Histoire, économie et société, 2001, 20e année, n° 4, p. 455-470, p. 458.

2 Témoignage de Madame Lucidi, le 20/05/2016.

I Le témoignage de Simone Arcondara le 11/3/2013 est bien net a ce sujet. Les autres témoignages
évoquent des oui-dire.

* VIGNA Xavier, Histoire des ouvriers en France..., op. cit., p. 181.

> Témoignage du 20/05/2016.

222



III Dirigeants et salariés face aux pratiques

d’entreprise

Comme Hervé Joly I’a décrit a 1’échelle nationale, on a a Chasse un « grand
patronat francais peu renouvelé a la Libération »!, méme si les Cholat ne sont pas a
proprement parler de si grands patrons que cela’. Les choses pourraient changer dans la
décennie qui suit, notamment parce que le plan Schuman a pu contribuer a I’arrivée de
nouveaux dirigeants dans la sidérurgie3. Il s’agira donc de voir si cela peut €tre vérifié a
Chasse. Enfin, si I’entreprise va voir s’installer de nouveaux administrateurs, on peut se
demander dans quelle mesure cela va-t-il avoir un impact sur le pouvoir personnel de
Pierre Cholat, de sa famille, ou des dirigeants de I’usine.

Ensuite, Pierre Cholat a la réputation de diriger ses entreprises de manicre
« paternaliste », et méme d’un paternalisme que Philippe Mioche et Jacques Roux
qualifient de « désuet »*. Pourtant, plutdt que de reprendre ce terme qui désigne un stade
de gestion de la main d’ceuvre situé entre le patronage et le management selon Gérard
Noiriel’, on préferera utiliser I’expression de pratiques sociales ou de pratiques
d’entreprise pour désigner des actions variées qui ont comme objectif « d’assoir
I’harmonie sociale au travail »6, de créer «consensus et stabilité générateurs de

productivité »'. En effet, Pierre Cholat est un patron catholique et son engagement

" JOLY Hervé, « Un grand patronat frangais peu renouvelé a la Libération », op. cit.

? Pierre Cholat est le président directeur général des Aciéries de Saint-Etienne qui ont 1600 employés en
1948 (d’aprés AN, 2012 026 601), mais il est aussi le dirigeant de ’entreprise de Chasse qui compte
plusieurs filiales. Sion ne tient compte que de I’usine de Chasse, Pierre Cholat ne dirige qu’une entreprise
moyenne, mais si on ajoute toutes les entreprises et leurs filiales, on obtient un chiffre que ’on estimer
autour des 3000 salariés. Cela le rangerait alors a un niveau supérieur a celui de Pompey ou de Jacob
Holtzer a Unieux selon les données d’Hervé Joly dans JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise
frangaise au XXe siecle..., op. cit., p. 539-543.

* BERGER Francoise, La France, I’Allemagne et I’acier, op. cit. p. 965. Frangoise Berger s’appuie sur
MIOCHE Philippe, « Le patronat de la sidérurgie et le Plan Schuman en 1950-1952 », dans SCHWABE
Klaus (dir.), Die Anfinge des Schuman- Plans, 1950-1951, Acte du colloque d’Aix-la Chapelle de mai
1988, Paris-Bruxelles, 1988, p. 305-318.

* MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p. 294.

3 NOIRIEL Gérard, « Du " patronage " au " paternalisme ", la restructuration des formes de domination
de la main-d’ceuvre ouvriére dans I’industric métallurgique frangaise », Le Mouvement social n° 144,
juillet-septembre 1988, p. 17-35, p. 27 sqq.

6 L’expression est reprise de DEWERPE Alain, « Conventions patronales. L’ impératif de justification
dans les politiques sociales des patronats francgais (1800-1936) », dans SCHWEITZER Sylvie (dir.),
Logiques d’entreprises..., op. cit., p. 21.

7 SCHWEITZER Sylvie, « Paternalismes ou pratiques sociales ? », dans SCHWEITZER Sylvie (dir.),
Logiques d’entreprises ..., op. cit., p. 14.

223



religieux a un effet perceptible sur les pratiques de son entreprise, mais ces dernieres
sont soutenues par les autres dirigeants, mises en place par les cadres, en interaction
avec les personnels et contraintes par la loi ou I’intervention d’autorités locales. On
s’intéressera donc davantage aux pratiques qu’aux théories sur lesquelles elles reposent.
On le fera d’autant plus que les pratiques sont davantage présentes dans les sources que
les théories qui servent a les justifier.

Chaque entreprise possede ses propres pratiques, méme si elles peuvent étre
influencées par celle des entreprises voisine ou par des théories. Elles concernent le
travail et le hors travail, les travailleurs et parfois leur famille. Ceux-ci adoptent des
attitudes différentes face a ces pratiques. Elles peuvent étre faites d’acceptation, de
résignation, d’appropriation ou de résistance. Dans ce dernier cas, il peut s’agir d’une

action individuelle ou collective, spontanée ou non.

1) Le renouvellement des dirigeants

Pierre Cholat est le seul dirigeant de 1’entreprise qui va traverser la décennie.
Ces collegues sont au nombre de quatre : Lucien Cholat — le jeune frere de Pierre —,
Robert Tremeau, Guillaume Martouret et Léon Marrel. En suivant la chronologie des
changements on peut présenter chaque nouveau dirigeant et indiquer son importance
dans I’histoire de I’entreprise et de ses salariés.

Tout d’abord, de 1947 a 1956, le conseil d’administration est presque
entiecrement renouvelé. Le premier changement intervient en décembre 1948 avec la
mort de Guillaume Martouret'. Il a été administrateur des HFC depuis 1922 et en charge
des réalisations sur le Drac qui ont — elles — débuté en 1917. Sa mort est suivie quelques
mois plus tard par celle de Lucien Cholat®. Outre sa carridre aux Aciéries de Saint-
Etienne comme ingénieur en chef, il est administrateur des HFC depuis 1916°. 11 est
aussi président des deux filiales de Chasse dans les Pyrénées : les mines de la Tét et la
SAMPO. A ce titre, il a géré leur modernisation aprés la Seconde Guerre mondiale”.

Son expérience est reconnue par ses pairs : Henri Malcor témoigne de la qualité des

" ADI, 56J22, rapport du CA a I'AG ordinaire du 28 juin 1949.
2 ADL, 117J22, ordre de service 1090.
3 ADI, 56J22, rapport additionnel 2 celui des commissaires des comptes pour I’exercice 1947-1948.
4 1y -
Ibidem.
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Aciéries de Saint-Etienne qui avait «la plus belle aciérie de la Loire >t justifie cela
en la considérant comme la plus « moderne » et «la mieux congue »%. Or toujours
d’apres lui, cela ne doit rien au hasard puisque « jusqu’a sa mort Lucien Cholat avait
toujours bien utilisé les ateliers dont il disposait ». On peut retrouver ce respect dans des
écrits contemporains et pas seulement a posteriori. Ainsi on a cette remarque sincere
adressée par Henri Malcor a Léon Daum lorsque le premier est informé des soucis de
santé de 1’ingénieur en chef stéphanois : « [1]a maladie de M. Lucien Cholat est triste en
soi et bien facheuse pour nous ».

L’année d’aprés Robert Tremeau décede a son tour, au mois de janvier4. Suivant
les documents du conseil d’administration, il occupe son poste dans cette institution
depuis 1917. 1l est président de la chambre de commerce de Vienne et s’occupe pour les
HFC des problemes liés aux transports, sujet primordial pour une entreprise appelée a
utiliser et vendre des masses considérables de matieres premieres et produits divers.
Enfin, Léon Marrel déceéde le 3 octobre 1952°. I est administrateur 2 Chasse depuis
1922° 1l est aussi le fils de I’un des six fondateurs des Aciéries Marrel de Rive-de Gier,
une entreprise alliée et cliente des HFC depuis le XIXe siecle.

Ces hommes sont donc tous arrivés a leur poste d’administrateur, soit pendant la
Premiere Guerre mondiale, soit juste apres. Ils sont décédés a soixante-dix-sept ans pour
Guillaume Martouret, soixante-huit ans pour Lucien Cholat, quatre-vingt-quatre ans
pour Robert Tremeau et quatre-vingt-six ans pour Léon Marrel. En quatre années le
conseil a perdu I’ensemble de ses administrateurs, tous décédés a leur poste, dépassant
donc les moyennes pourtant élevées observées dans d’autres entreprises par Hervé Joly'.

Par conséquent, les changements au conseil des HFC ne s’expliquent pas pour
des raisons liées a une transformation des rapports de force au sein de cette institution.
En revanche, les remplacements peuvent indiquer un certain nombre d’évolutions,
méme si les traditions perdurent : il y a la volonté de maintenir un équilibre au sein du

conseil en établissant une certaine forme de permanence familiale dans la succession.

' Dans MIOCHE Philippe et ROUX jacques, Henri Malcor : un héritier des maitres de forges, op. cit., p.
307.

2 Ibidem p. 102.

3 AN, 2012 026 601, note de Léon Daum a Henri Malcor du 11 avril 1949 et réponse de ce dernier le
méme jour, suite a un courrier de Pierre Cholat du 9 avril adressé a Léon Daum.

* ADI, 56J22, rapport du CA a ’AG ordinaire du 19 juin 1950.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 24 octobre 1952.

% ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 12 mars 1953.

" JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 222 sqq., & propos de I’absence de limite
d’age des dirigeants.
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Ainsi, Guillaume Martouret est remplacé par son fils Jean et Lucien Cholat par son frere
Joseph, tous les deux nommés lors de I’assemblée générale du 19 juin 1950'. Léon
Marrel est remplacé par Georges Marrel’, son cousin. Georges est le quatrieme
représentant de la famille a étre administrateur a Chasse. Il est également président des
Etablissements Marrel fréres lorsqu’il est désigné par le conseil d’administration puis
nommé & I’assemblée générale des HFC’. 1l a certes une vingtaine d’années de moins
que le cousin qu’il remplace et huit de moins que Pierre Cholat, mais il a tout de méme
soixante-huit ans lorsqu’il obtient le poste d’administrateur a Chasse : le rajeunissement
du conseil est donc plutdt relatif. En revanche, Joseph Cholat a quarante-neuf ans au
moment de sa nomination. Il est docteur en droit’ et occupe le poste de secrétaire
général de la Compagnie des Aciéries de Saint-Etienne aprés la Seconde Guerre
mondiale’. 11 devient directeur administratif apres la fusion avec les Aciéries de la
Marine en 1952, puis il le reste apres la création de la CAFL en 1953°.

Une premiere évolution concerne donc les freres Cholat. Derriere cette
succession fraternelle en apparence gage de stabilité, on peut toutefois noter des
différences notables : il y a I’important écart d’age qui ne place pas Joseph au méme
rang dans la fratrie, mais il y a surtout sa formation de juriste. Il est aussi depuis de
nombreuses années 1’homme de confiance de Pierre’. Mais Joseph n’a pas les
compétences techniques que Lucien dont les conseils auraient ét€ précieux en raison des
enjeux croissants autour de la modernisation de la sidérurgie. Une seconde évolution,
plus importante encore, concerne le renforcement de la présence des anciens dirigeants
la Compagnie des Aciéries de Saint-Etienne. En effet, Jean Martouret, démissionne
officiellement en raison de ses nombreuses obligationsS. Sylvain Girerd, ancien

administrateur de la Compagnie des Forges et Aciéries de Saint-Etienne, lui succede’. A

' ADI, 56J27, proces verbal de I’ AG ordinaire du 19 juin 1950.

% Source : & partir des éléments biographiques présents dans la base Léonore, croisés avec ceux des autres
membres de la famille http://www.culture.gouv.fr/public/mistral/leonore fr.

3 ADI, 56J12, conseil d’administration du 4 avril 1953 et 56J27, AG ordinaire du 6 janvier 1954,

* Ce diplome est indiqué sur de nombreux documents, voir par exemple AN, 2012 026 601, fascicule
intitulé la Compagnie des Forges et Aciéries de Saint—Etienne, 1948, 15 p., p. 2. ADL, 117J8, conseil
d’administration du 23 mai 1938 lors de laquelle son diplome est indiqué et ot on lui accorde des
pouvoirs comme secrétaire de la direction (il n’est pas encore secrétaire général).

> ADL, 117J8.

 ADL, 211J4.

7 Ainsi, c’est par exemple Joseph qui relit les pouvoirs de son frére accordés par Théodore Laurent suite a
la fusion de 1952 et négociés, document important comme on 1’a déja vu : AN, 2012 026 601.

8 ADI, 56122, rapport du CA a I’AG ordinaire du 15 mars 1952 et rapport des commissaires aux comptes
1950-1951.

° ADI, 56J27, proces verbal de I’AG du 12 mars 1953.

226


http://www.culture.gouv.fr/public/mistral/leonore_fr

la différence de Curieres de Castelnau et de Grellet de la Deyte qui dirigeaient les
Aciéries de Saint-Etienne avec Pierre Cholat, il n’avait pas retrouvé de poste
d’administrateur aprés la fusion de 1952" : or comme I’écrit Hervé Joly, « les fusions
ménagent les dirigeants » qui retrouvent souvent d’autres places®. Les deux hommes
représentent toutefois des milieux différents : Martouret, marié a la plus jeune fille de
Geoffroy Guichard, est le fils d’un industriel de la région stéphanoise ; tandis que
Girerd, un avoué, est avant tout un conseiller juridique3. Néanmoins, Sylvain Girerd
décede peu de temps apres sa prise de fonction, en mars 1954 11 est alors remplacé par
Louis de Curieres de Castelnau, ancien administrateur de la Compagnie des Forges et
Aciéries de Saint-Etienne depuis 1934°, puis administrateur de la Compagnie des
Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne aprés la fusion de 1952. Castelnau
est également chef d’entreprise et il peut apporter son expérience afin d’épauler Pierre
Cholat. Sa fidélité est éprouvée depuis de nombreuses années grace a leur collaboration
a la direction de I’entreprise stéphanoise. Il est en revanche a peu pres aussi agé que lui,
puisque seulement de quatre ans son cadet’. Une troisidme évolution concerne le
remplacement de Robert Tremeau avec ’arrivée d’André Diederichs en 19517, Cette
arrivée est un soutien de poids. André Diederichs est président directeur général des
établissements du méme nom a Bourgoin-Jallieu qui fabrique des métiers a tisser® et qui
est cliente des HFC. Il est en outre président du syndicat des fondeurs du Sud-Est’.
Cependant, quand on observe les différentes évolutions rapportées, on constate
que le pouvoir de Pierre Cholat est conforté ainsi que 1’équilibre au sein du conseil
d’administration. Les hommes qui entourent le président des HFC sont majoritairement
de la méme classe d’age que lui ; ce qui a d’ailleurs comme conséquence le déces d’un

administrateur récemment nommé et resté en poste moins de deux ans. Seul son plus

L' AN 2012 026 601, AG ordinaire du 3 décembre et AG extraordinaires des 3 et 30 décembre 1952 de la
Compagnie des Forges et Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne.

2 JOLY Hervé, Diriger une grande entreprise ..., op. cit., p. 228 sqq.

3 Source pour Martouret, base Léonore, http://www.culture.gouv.fr/public/mistral/leonore fr ; pour
Girerd : ADI, 56J22, rapport des commissaires aux comptes 1953-1954.

* ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 12 février 1955.

2| remplace comme administrateur son beau-pere Barthélémy Deflassieux a son déces, il est présenté
comme ingénieur du génie maritime et maitre de forges a Rive-de Gier: ADL, 117]8, conseil
d’administration du 9 janvier 1934.

% ADI, 56J3.

" ADI, 56J12, séance du 23 aolt 1951. 56J12, rapport du CA a I’AG ordinaire du 15 mars 1952. 56J27,
procés verbal de I’AG ordinaire du 15 mars 1952.

¥ Pour une histoire de cette entreprise : ROJON Jérdme, « L entreprise Diederichs (1882-1938) », Bulletin
du Centre Pierre Léon, 02/1996, p. 79-98.

o ADI, 56J12, séance du 23 aott 1951.
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jeune frere fait exception. On peut donc craindre pour la releve qui n’est pour 1’instant
pas assurée, Pierre utilisant Joseph davantage comme un bras droit que comme un
héritier 2 former'.

C’est dans ce contexte que la nomination d’un nouvel administrateur, entraine
un dernier changement en février 1956%. 1l est d’une toute autre nature. Sans étre
négatif, il peut étre inquiétant : il s’agit d’un nouvel arrivant imposé par I’équipe
dirigeante de Marine. Or c’est a I’occasion d’une augmentation de capital que cette
entreprise a déja obtenu la nomination d’un administrateur aux Aciéries de Saint-
Etienne dirigées par Pierre Cholat avant de prendre le contrdle de 1’entreprise. Elle
récidive en entrant au conseil des HFC a I’occasion d’une opération d’augmentation de
capital lancée par la Compagnie en 1954°. Pierre Cholat qui communique avec Lucien
Lefol — président directeur général des Aciéries de la Marine et de Saint-Etienne depuis
la mort de Théodore Laurent —, est dans un premier temps heureux du soutien ; du
moins en apparence’. Toutefois, en réponse, ce dernier propose la présence d’un nouvel
administrateur au conseil de Chasse’. Sur ordre d’Henri Malcor, Marine a souscrit des le
printemps 1955°, Pierre Cholat et Henri Malcor s’étant déja tenus informés a ce sujet’,
I’ordre ayant cependant précédé cet échange. En réponse a la demande de Lefol, Pierre
Cholat rappelle qu’il y a déja des dirigeants communs aux deux entreprises, lui-méme
ainsi que de Castelnau et Joseph Cholat, ce a quoi Lefol répond qu’ils ne représentent
pas les Aciéries de la Marine mais leurs propres intéréts®. S’ensuit une épreuve de force
a I’issue de laquelle Henri Malcor obtient par courriers recommandés la nomination de
Paul Berthier comme administrateur’. Ce dernier est un ancien directeur général des
Aciéries de la Marine du temps de Théodore Laurent. Il fait des son arrivée au conseil
un compte-rendu détaillé de la séance aux autres dirigeants de Marine qui ne font pas

partie du Groupe de Saint-Etienne'’. Il y a aussi la velléité de contester et de contrdler

" Dans le « parcours initiatique » qui est réservé aux héritiers, Joseph n’est pas pass¢ d’une fonction a
I’autre dans I’entreprise familiale, ni n’a été directeur général comme évoqué dans DAUMAS Jean-
Claude, « Les dirigeants... », op. cit., p. 39.

2 ADI, 56J27, proces verbal de I’ AG ordinaire du 13 février 1956.

3 ADI, 5627, proces verbal de I’AG extraordinaire du 6 janvier 1954.

4 ADL, 211J4, lettre de Pierre Cholat a Lucien Lefol du 11 juin 1955.

5 Ibidem, lettre du 27 juin 1955.

® AN, 2012 026 819, courrier du 25 mars 1955 a Hubert des services du contentieux.

7 ADL, 211J4, lettres du 6 et 7 avril 1955.

8 Ibidem, lettre de Lefol du 28 juillet 1955.

o Ibidem, courrier du 2 février 1956.

' AN, 2012 026 819, notes de 8 pages dactylographiées prises au cours du CA du 26 mars 1956.
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les ordres du jour des séances, mais cela n’est pas possible en droit'. Henri Malcor et
ses alliés ou représentants ont donc les moyens de surveiller ce qui se passe aux HFC de
I’intérieur, mais pas encore d’agir. La situation reste sous contrdle pour Pierre Cholat
qui a du céder sur certains points, mais conserve son pouvoir personnel. Il ne faut
cependant pas sous-estimer la menace, car c’est cette connaissance précise de la
situation de I’entreprise qui avait permis a Marine, du temps de Théodore Laurent, de
préparer la fusion : les documents préparatoires montrent bien la différence entre les
chiffres précis du projet concernant les Aciéries de Saint-Etienne et les évaluations en
ce qui concerne les Hauts-Fourneaux de Chasse”.

La période 1954-1955 est également marquée par des changements a la téte de
I’usine de Chasse. Or aprés la guerre son directeur est Jean Demoule, son secrétaire
général Paul Goisset et son ingénieur principal Frangois Tavernier. Tous sont présents
depuis de nombreuses années a Chasse. IlIs prennent néanmoins en charge le plan de
modernisation de 1’usine. Ce n’est qu’en 1950, alors qu’il a soixante-treize ans, que
Jean Demoule propose sa démission. Cette derniere est acceptée dans le courant de
I’année’. 11 continue cependant a étre présent lors des assemblées générales4. Francois
Tavernier lui succede et devient officiellement directeur de 1’usine apres déja quarante
ans de carriére dans I’usine’. Il démissionne a son tour quelques années plus tard, le 1
avril 1955 : il vient d’avoir soixante-dix ans’. Entre-temps, a la fin de 1952, Paul
Goisset est remplacé par Jean Boureille au poste de secrétaire général : il a alors
soixante-et-onze ans.

Ces hommes déja agés ne sont pas remplacés par des personnels vraiment plus
jeunes. Le nouvel entrant au poste de secrétaire général se rapproche des 60 ans au
moment de sa nomination. On vient de le voir également pour Francois Tavernier qui
apres de longues années d’attente finit par arriver au poste de directeur, peu de temps
avant de partir en retraite. C’est a lui qu’a été confiée la reconstruction du haut-fourneau
n° 3. Il n’en voit cependant pas I’achévement car ’année 1955 est marquée par un

renouvellement de 1’équipe de direction. En effet, au conseil d’administration du 27

" AN, 2012 026 820, note envoyée par les services du contentieux de Marine le 21 décembre 1956 par
Hubert a Henri Malcor.

2 AN , 2012 026 601, notes sur Sidecentre du 10 janvier 1952.

3 ADI, 56J22, rapport du CA a I’AG ordinaire du 29 mai 1951.

* Sa présence est attestée jusqu’en 1955 : ADI, 56J27, procés verbaux des AG ordinaires des 12 mars
1953, 6 janvier 1954, 12 février 1955.

> ADI, 56J22, rapport du CA & ’AG ordinaire du 19 juin 1950.

® ADI, 56J12, conseil d’administration du 27 avril 1955.
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avril 1955', Jean Boureille est maintenu 2 son poste, mais Georges Albert de Benoist de
Gentissart devient ingénieur principal. Il est assisté par Louis de Curieres de Castelnau
nommé directeur général adjoint, car il exerce aussi la fonction non officielle de
directeur de 1’usine. Jean Boureille, ingénieur des mines de Saint—Etiennez, aurait du
logiquement accéder aux postes occupés par de Benoist si la tradition de 1’usine avait
été suivie : le poste de secrétaire est a la fois un poste de confiance et une promotion
limitée. Si les choses se déroulent ainsi, c’est parce que Pierre Cholat s’est enfin choisi
un successeur” : Georges de Benoist est en effet le gendre de son frere Lucien®. Fiancé
puis marié 2 Huguette Cholat en 1940°, il est également ingénieur des mines’. Il entre
aux Hauts-Fourneaux de Chasse le 1% janvier 19417, a 26 ans®. Puis il occupe
différentes fonctions de direction’ aux mines de la Tét dans les Pyrénées, une filiale des
HEC, du 1 janvier 1943 jusqu’au 31 décembre 1952. A partir de janvier 1953, il est de
retour 4 Chasse et il assiste a son premier conseil d’administration le 4 avril'’. Bien
qualifié — 1l est ingénieur civil des mines —, bien formé, chaperonné, Georges de Benoist
a le profil et suit les étapes du parcours initiatique réservé aux héritiers décrit par Jean-
Claude Daumas''. En 1955, a 40 ans, il est arrivé a la direction des usines, mais il n’est
pas encore a celle de I’entreprise.

En une décennie les dirigeants de 1’entreprise ont donc tous été changés hormis
Pierre Cholat. Mais malgré I’arrivée d’un administrateur étranger en 1956, les HFC sont
toujours controlés par Pierre Cholat grace a une majorit¢é d’administrateurs de
confiance, ou au moins admis par lui. Néanmoins cela fait des décennies qu’un tel
évenement ne s’est pas produit au sein du conseil des HFC. Il est la premiere

manifestation locale et tardive d’une onde de choc provoquée par la naissance de la

" Ibidem.

2 ADI, 56]1., enquéte relative a notre demande d’inscription sur la liste des fournisseurs de I’artillerie
navale.

? Son fils unique, Charles, étant mort & 23 ans : COLSON Daniel, La Compagnie..., op. cit., p. 31.

4 Correspondance avec Janine Bouillet, secrétaire de Georges de Benoist.

> Pour les fiancailles : Le Figaro du 6 avril 1940, p. 2, http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k410553f/{2,
[derniere consultation le 18 aolit 2016] ; pour le mariage, Le Figaro du 13 octobre 1940, p.2,
http://gallica.bnf. fr/ark:/12148/bpt6k4107299/12.item, [dernic¢re consultation le 18 aofit 2016].

® Le Figaro du 6 avril 1940.

7 AMC. Le fichier mécanographique du personnel indique 1940, mais pas la liste des élections aux
Prud’hommes de 1954 et 1960, ni les cahiers du personnel 10 et 11 qui indiquent les mémes jours et mois
mais I’année 1941: c’est donc la seconde date, d’ailleurs aprés son mariage, qui a été retenue.

¥ AMC, fichier mécanographique du personnel.

% 56122, rapport du CA a I’AG ordinaire du 12 février 1955.

' ADI, 56J12.

"' DAUMAS Jean-Claude, « Les dirigeants... », op. cit., p. 39.
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CECA. Avec Philippe Mioche', on peut en effet dire que cet évenement a eu un impact
sur le renouvellement du patronat étudié ; ici celui de la Loire. Les Cholat qui
dirigeaient 1’entreprise sceur des Aciéries de Saint-Etienne ont vu leur pouvoir dilué
apres la fusion de 1952 avec les Aciéries de la Marine et surtout apres 1953 lors de la
création de la CAFL. On presse les dirigeants de Chasse de faire de méme avec les
Hauts-Fourneaux voisins de Givors. En attendant, on observe une relative stabilité au

niveau des hommes au pouvoir et des pratiques d’entreprise.

2) Permanences et évolutions des pratiques d’entreprise

Lorsque Jean-Pierre Daviet étudie la gestion sociale de Saint-Gobain, il le fait a
travers quatre grandes thématiques : « [l]es logiques du processus de travail et les
rémunérations correspondantes, [l]es regles de carriere (formation, embauche, durée de
I’emploi, a situer dans une stratégie de 1’acteur), [1]es problémes plus liés a la sociologie
de ’organisation, aux problémes de pouvoir ou de [’autorit¢ dans I’entreprise, les
préoccupations relatives au "moral" (au sens de moral des troupes) et au répertoire
symbolique ou idéologique (lutte contre le syndicalisme, influences recherchées sur les
comportements, attachement aux dirigeants, culture d’entreprise peut étre, individualité
collective »>. On peut s’inspirer de ces thématiques, tout en sachant que les deux
premieres — travail et carrieres — ont en partie été traitées plus haut®. On les complétera
seulement, en insistant davantage sur les pratiques hors de I’usine. Enfin, on ne suivra
pas I’ordre des thématiques suivi par Jean-Pierre Daviet car elles sont en réalité mélées
inextricablement dans chaque pratique, en revanche on les évoquera toutes en suivant
une logique qui va de I’embauche aux politiques d’entreprise qui concernent le hors

travail.

' MIOCHE Philippe, « Le patronat de la sidérurgie et le Plan Schuman. .. », op. cit.

2 DAVIET Jean-Pierre, « Histoire de la gestion sociale d’un grand groupe industriel, Saint-Gobain 1921-
1981 », dans SCHWEITZER Sylvie (dir.), Logiques d’entreprises..., op. cit., p. 137.

3 Cf. 1) Le personnel face 2 la modernisation et la relance de la production.
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a) Le recrutement et les affectations

Les méthodes de recrutement du personnel demeurent dans 1’ensemble les
mémes pendant la période, méme si certaines évolutions sont remarquables. On doit
distinguer la partie du recrutement qui concerne 1’embauche, en dehors de I’usine donc,
de celle qui concerne I’attribution des ateliers et des postes de travail. Enfin, il est
possible de repérer des profils de parcours professionnels différents a I’intérieur de
I’usine. On constate alors 1’intérét porté aux familles dans le recrutement, une
attribution des postes de travail et des ateliers fonctionnant selon des logiques liées au
sexe et a la nationalité accompagnées d’un traitement individuel des personnels, ce qui
donne des parcours professionnels différents.

La recherche de nouveaux travailleurs s’effectue principalement sur un double
marché régional ou international. Mais quelque soit 1’origine des travailleurs, on
remarque 1’intérét porté a leur famille par leur employeur.

Pour les travailleurs frangais ' il est fréquent que des couples soient embauchés.
Par exemple les Jobert qui sont employés a la fonderie, ou les Bouillet qui sont
employés aux grands bureaux. Les Anthouard sont ouvriers a la fonderie, etc. Plus
rarement dans le cas des Pastorino lui est ouvrier et elle employée. Cela explique qu’ils
ne soient pas dans le méme atelier ou bureau, ce qui est le cas de la plupart des couples
cependant. Leur embauche peut se faire avant ou apres leur mariage : dans le premier
cas 'usine et ses annexes ont pu étre les lieux de leur rencontre, dans le second cas I’un
des conjoints a pu favoriser I’embauche de I’autre.

La présence d’un ascendant — un pere, un oncle — est également fréquente. Le
pere de Georges Charrier a travaillé au HFC, de méme qu’un oncle maternel. Janine
Bouillet, Gérard et Christiane Pastorino ont tous des ascendants. Il faudrait donc faire la
généalogie des travailleurs des HFC pour tenir compte de tous les liens pouvant les
apparenter. Une tdche impossible tant ils sont potentiellement nombreux : par mariage,
filiation, cousinage, lien ascendant collatéral, etc. Ces liens peuvent passer par les
hommes comme par les femmes ; ce qui pose le probleme des changements de noms
afin de repérer ces dernieres. Ils peuvent €tre avec un ascendant, comme avec un

descendant. Mais entrer autant dans les détails est en fait une tache inutile puisque les

! Sources pour ce paragraphe et le suivant : témoignages Georges Charrier et Fernand Abel le 15/3/2000 ;
Simone Arcondara le 11/3/2013 ; Janine Bouillet le 24/2/2012 ; Gérard et Christiane Pastorino le
06/01/2015 ; Andrée Jobert le 06/05/2016 ; AMC, fichier mécanographique.
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exemples cités nous permettent déja de comprendre 1’essentiel : les HFC « forment une
grande famille »', au sens propre comme au sens figuré. Cette expression se retrouve
d’ailleurs fréquemment dans les témoignages des anciens travailleurs frangais qui
généralement 1’associent aux solidarités dont ils ont bénéficié¢ a ’intérieur comme a
I’extérieur de ’usine.

Les travailleurs étrangers migrent avec d’autres membres de leurs familles, le
temps d’un contrat, ou de plusieurs contrats de travail. Pendant la migration, un pere ou
un oncle peut étre présent. Mais le plus souvent, il s’agit d’un frére ou d’un cousin,
c’est-a-dire de membres d’une méme génération. Lorsqu’il y a un ascendant, c’est le
plus souvent parce que ce dernier s’est installé durablement a Chasse. Par exemple,
Crescenzo Grimaldi est un ouvrier italien embauché pour travailler a la manutention en
juin 1939°. Antoine, son fils, travaille a la fonderie des 1948. Ettore, un frére ou un
cousin de Crescenzo est embauché au haut-fourneau en 1949. Ce dernier est apparenté
par sa mere a la famille Capuano, originaire du méme village, et dont deux membres
travaillent aux HFC apres la guerre. Enfin, d’autres membres de la famille Grimaldi
originaires de villages voisins ont été recrutés a la méme période : Giulio en 1960 pour
la fonderie, Laurent en 1946 pour la fonderie, Louis la méme année pour le haut-
fourneau et enfin Alexandre en 1951 pour I’agglomération. Louis et Laurent sont demi-
freres. Alexandre est le fils de Louis et donc le neveu du second. Enfin, Laurent est lui-
méme apparenté par sa femme a une autre famille de la méme région, les Colantonio,
dont I'un des membres est présent a Chasse. Ce sont donc au moins dix travailleurs
apparentés des HFC appartenant a trois familles de noms différents qui travaillent apres
guerre. D’autres membre de ces familles sont présents avant guerre, mais ce sont des
femmes : Oliva Grimaldi travaille trois ans a [’agglomération de 1926 a 1929,
Philomeéne Grimaldi travaille cinq ans dans le méme atelier de 1933 a 1938. Il est peu
vraisemblable qu’il s’agisse d’une migration familiale qui ait commencé avec les
femmes seules car Philomene a quarante-trois ans au moment de son embauche — ce qui
est déja agé —, et Oliva — qui est jeune — n’en a que dix-neuf. Il est donc possible que le
reste de leur famille travaille dans le bassin d’emploi chassére. En revanche, si elles ne
sont pas premiere au niveau de la migration, elles le sont sans doute au niveau de

I’embauche aux HFC car dans les années 1930, prés de quatre-vingt femmes ont été

" BOUILLET Janine, Racines et réalité. .., op. cit., p. 112.
2 AMC, fichier mécanographique et cahier du personnel étranger n° 8.
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embauchées a tour de role dans 1’usine’. Or 2 cette époque il est notable que les femmes
étrangeres actives, en particulier italienne, sont elles aussi nombreuses dans d’autres
entreprises et dans la région”.

On a cependant vu que les migrants embauchés aux HFC sont souvent des
« célibataires », c’est-a-dire en réalité bien souvent des hommes mariés avec ou sans
enfant. Mais ces derniers ne viennent pas a Chasse accompagnés avec leurs familles a la
différence de ce qui est repérable pour les Grimaldi ou d’autres migrants comme les
Grecs ou les Arméniens. Par exemple, dans le cas des Arcondara3, Manuel est
embauché en 1920 par les HFC, peu de temps apres son arrivée en France. Il fait ensuite
venir de Grece son frere Georges embauché en 1923, puis son beau-frere Stamatias
Sarantou embauché en 1924. Sa fille Simone travaille dans les bureaux des HFC a partir
de 1948, ainsi que sa niece Marie-Claire Sarantou employée de 1960 a 1966. Il n’y a
cependant pas de spécificité au niveau des parcours migratoires d’une période a I’autre,
mais plutot le role du temps qui joue comme un filtre. L’observation des cahiers du
personnel durant les années 1920 nous montre quatre-vingt-trois embauches de
travailleurs grecs au cours des années 1920. Apres 1945, il ne reste plus que six
travailleurs, dont quatre de la méme famille. Par conséquent, I’immense majorité des
migrants ayant travaillé aux HFC avant la guerre est repartie a la fin de son contrat. Les
personnels qui ont fait souche avec leur famille sont minoritaires parmi ces norias, mais
majoritaires parmi ceux qui sont restés, 1’arrivée de leur famille étant a la fois cause et
conséquence de leur installation durable.

Une exception notable concerne les Algériens. A la différence des autres
migrants, aucune famille ne s’est durablement installée a Chasse. Pourtant, des parents
et/ou des oncles ont pu venir travailler avant guerre. Les enfants ou neveux leur ont
ensuite succédé pendant les Trente Glorieuses comme dans le cas de Dilmi Bencheikh.
Alors que ces migrants forment I’un des contingents les plus élevé de travailleurs des
HFC, cette différence traduit bien les conditions spécifiques dans lesquelles s’effectue
leur embauche : bien plus que les autres migrants, ils sont destinés a demeurer des
« célibataires ». Dans la premiere partie des Trente Glorieuses, la situation évolue peu

par rapport a la période précédente, comme par rapport a la situation des autres

" AMC, cahier du personnel étranger n° 8.

2 SCHWEITZER Sylvie (dir.), Rhone-Alpes : étude d’une région ..., op. cit., p. 28.

3 Témoignage Simone Arcondara le 11/03/2013 ; AMC, fichier mécanographique et cahier du personnel
étranger n° 8.

* AMC, cahier du personnel étranger n° 15.
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travailleurs étrangers : alors qu’un turnover initial équivalent concerne les Italiens,
parmi eux seuls certains peuvent commencer a s’installer durablement avec leurs
familles.

L’intérét pour la famille est donc variable selon les nationalités, mais il existe
toujours. Pour les travailleurs étrangers, il participe de la migration puisqu’elle se fait
souvent avec d’autres membres de leurs familles ce qui est rassurant pour traverser cette
épreuve. Pour I’entreprise, cela lui permet d’atteindre son contingent de nouveaux
travailleurs sans déployer de moyens de recrutement supplémentaires. Il est en effet
fréquent que ce soient les travailleurs eux-mémes qui proposent a I’entreprise
’embauche d’un de leurs parents'. Elle a aussi une relative assurance de I’intensité de
leur engagement dans le travail puisqu’ils ont testé d’autres travailleurs apparentés. En
revanche, pour certains migrants, I’enjeu est également de faire venir leur famille en
France. L’attribution ou non d’un logement par 1’entreprise joue un réle décisif dans un
pays connu longtemps pour son déficit dans ce domaine®. Ils sont donc dépendants
d’elle alors que ’offre de logement dans un parc largement contr6lé par les HFC se
concentre principalement au quartier du cantonnement’. En revanche pour les
travailleurs francais, ce que Michelle Zancarini-Fournel appelle le « familialisme »
permet 1’acquisition d’une main d’ceuvre «stable » et «dévouée », sa sélection a
I’embauche étant fondée sur la « recommandation »*. Ce systéme présente une double
sécurité : sécurité de 1’emploi pour les salariés et leurs proches, sécurité pour la
direction de I’entreprise qui tient les salariés sous un double regard externe et interne”.
Cela ressort dans certains témoignages, par exemple lorsque Gérard Pastorino se

rappelle comment son pére a pu ’empécher fermement de manifester aux coté de la

! Témoignages de Mohamed Safer le 22/04/2000, Simone Arcondara le 11/03/2013, Lucidi 20/05/2016.
Voir aussi BRUNO Anne-Sophie, « Aux sources de la segmentation du marché du travail », Cahiers
d’histoire. Revue d’histoire critique, n°® 132, 2016, 14 p., http://chrhc.revues.org/5395, [dernicre
consultation le 12 juin 2017], p. 5 sqq.

2 LEVY-VROELANT Claire, « Le logement des migrants en France du milieu du XIXe siécle 2 nos
jours », Historiens et géographes, n° 385, janvier 2004, p. 147-165.

3 Michel Freyssenet note que les travailleurs immigrés chez Wendel qui sont logés 