CHAFITRE DEUXIEME
Le projet éducatif de 1 é&cole

Le but de ce chapitre est de présenter le projet éducatif
ayant constitue 1"intervention dans notre scole, s0on
£laboration et son implantion. En relation avec la stratégie de
:recherche reférence, ce chapitre fait état des deux premigres
etapes de notre recherche soit l1a phase préparatoire au p?ujet

educatif et 1'élaboration du proiet dducatif.
1. LA FPHASE PREPARATOIRE AU PROJET EDUCATIF

lLa phase préparatoire consiste en un ensemble de démarches
en vue d ‘obtenir 1 autorication de mener un proiet
d’intervention dans 1'école et d obtenir 1 adhésion des
intervenants de 1 'école & ses différentes étapes et activités.
Flus concretement, la phase préparatoire consiste
aventusllement A& l‘administratiun des questionnaires et a
1 "analyse &E leurs résultats. e premier, “"Mon veécu & 1 ‘édcole
secondaire”, permet 1 identification des malaises pergus par
les étudiants de 1 'ecole concernant leur milieu scolaire afin
de déterminer 1 ‘orientation du projet diintervention. . Lke
second, *L école ga m'intéresse’”, permet 1 identification des

décrocheurs potentiels.



i
e

Cette é¢tape de la recherche se déroule de mars a4 septembre
»1985. Elle a débuté en mars 1985, par la présentation du
prujef de recherche et de 1 'intention d’intervention a ia
direction de 1 'école pouw obtenir son approbation. Des mai de
la mé&me annge, nous avons déposé, & cette méme direction, un
écheancier de réalisation des différentes activites ainsi que

la preésentation des instruments de mesures utilisés.
1.1 HMon vécu a 1 école secondaire
1.1.1 L'administration

Le questionaire "Man vécu & 1 école secondaire” a été
administré au mois de juin 1285 & tous les éléves de premiére
et deuxiéme secondaire de 17écale. Dées le début de juillet, en
ccllabcratinn avec le département de l'infarmatiquev de la
Commission scolailre Abitibi, nous avons procéedé au  traitement
des donndes recueillies a 1 'aide du praogramme fourni & cette

fin avec 1 instrument.

Au cours du méme molis, nous avons procéede & une premiére
analyse approfondie des resultats que nous avons déposés et
expliqués & la direction de 1 école. Au cours du mois daoctt,
nous avons préparé un document présentant une synthése des
situations problématiques identifiées par les étudiants et un
devis opérationnel du projet d’intervention. A 1a fin de ce

mois, ce document a éte remis & la direction de 1 école pour
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fin d'étude et d'autorisation de procéder. Au tout début de
1 "annee  scolaire, lors des journges de planification et
d’ évaluation, le document a 2té étudié par les enseignants et

les professionnels oeuvrant a 1 ‘école.

Suite & leur adhésion, les travaux d’édlaboration et de
reéalisation du projet éducatif furent compléteés. Nous serons
plus explicites sur cette partie de notre recherche au point
sulvant. Pour 1 instant, nous nous attarderons sur les

reésultats du questionnaire "Mon vécu & 1 'dcole secondaire”.

1.1.2 L 'identification des ¢éléments problématigues de 1 "école

A la fin de 1 année académique 1284-85, tous les é&tudiants
dé premiere secondaire au nombre de guatre—vingt-huit (98) et
ceux de deuxieme secondaire au nombre de gquatre-vingt—-treize
(933, soit cent guatre-vingt—un (81} au total, ont répondu au
questionnaire "Mon vécu A 1 'dcole secondaire”. Les dtudiants
de troisieme secondaire ont egte exclus de cette premigre
intervention pulsqu’ils quittaient notre école pour poursuivre
leur deuxiéme cycle du secondaire dans une autre dcole. Far
contre, les npouveaux eétudiants inscrits au secondaitre pour
1 année academique 1785-1984 au nombre de qguatre-vingt—-dix—sept
(971 ont complété, dés leur arrivée en septembre, ce méme
gquestionnaire. Au total, deux cent soixante—-dix—~huit (178)

étudiants ont rempli le questionnaire.



l.e qguestionnaire fut administre & 1 intdriewr du cours de
formation religieuse. Au niveau des eétudiants de premigre
secondaire, 1 'enseignant en a fait la lecture dans ie but d'en
faciliter sa comprehensiaon. Au niveau de lia deuxiéme et
troisiéme secondaire, 1 "enseignant en poste a fait la lecture
des différentes consignes qui accompagnatent le gquestionnaire
et les ¢éléeves se sont  acquittés individuellement de cette
tache. Afin d amoindrir et de diminueF les tensions et la

X

nervosité des éléves face & cet exercice, 1'enseignant les a

informés du  pourquoi, du comment et de 1 'utilisation des

données recueillies avant de les inviter & le compléter.

L analyvse des réponses au questionnaire "ﬂan vécu &
l "&cole secondaire” donne un tableau des niveaux de
satisfaction des étudiants concernant les éléments mesurés.
Nous présentons les données selon les priorités que les

étudiants ont accordées & chaque é&1ément.

D'une fagon globale, 1 analvse de=s différents thémes
démontre un taux d'insatisfaction tres é&levé au niveau des
éetudiants de 1 "école. En principe, selon les concepteurs du
questionnaire et la validation de ce dernier, un taux de 10X et

plus d’insatisfaction doit &tre considéré comme étant critique.

Le Tableau 2 présente le classement des thémes par ordre

décroissant du taux d insatisfaction des étudiants. Chaguse



I_/.l
-0

theme se décompose en une serie d'eénoncds od 1 dleve était

invite a se situer par rapport & chacun d’ eux.

Nous invitons le lecteur & consulter 1 "annexe 2 pour se

remémorer  les @énoncés. Les dnonceés sont formulds en ordre
continuy sur le questionnaire sans distinction de  theéme. C'est
U niveau du traitement informatique que le groupement
s ‘effectue. Apreas une presentation glaobale des taux

d'insatisfaction, nous reprendrons plus en détail chacun des

themes.
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TABLEAU 2

CLASSEMENT DES THEMES
FAR ORDRE DECROISSANT DU TAUX D INSATISFACTION

“

RANG CODE THEMES d’insatis—

faction

12 L LA PARTICIPATION DES ELEVES A4 LA VIE

DE L "ECOLE 44

11 F LE MATERIEL UTILISE DARMS TES COURS 44
10 A L "ORGANISATION DU TEMPS A LECOLE 43
9 4 LES SERVICES AUXILIAIRES 41
g8 J LES ACTIVITES ETUDIANTES 35
7 I LES SERVICES FERSONNELS DISPONIBLES 34
& E L "AIDE DE TES ENSEIGNANTS 33
5 D TES ACTIVITES EN CLASSE 30
4 E LES REGLEMENTS DE L "ECOLE , 23
3 G CE GQUE TU APFRENDS DANMS TES COURS 20
2 H L EVALUATION DE CE GUE TU APFRENDS 20

1 c L INFORMATION A L ECOLE t1

Nous remarquons que les taux d'insatisfaction sont tous
supgérisuws & 1la norme de 10 ¥ fixde par les auteuwrs du
questionnaire. Guatre des douze thémes présentent un taux

d insatisfaction supérieur a 40 Z. I1 s'agit des theémes de 1la
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participation des dléves A& la wvie de 1 école et du matédriel
wtilisd dans les cours avec un taux de 44 X, de 1 ‘organisation
du temps & 1 école avec un taux de 43 % et des services

auxiliaires avec &1 XK.

Buatre thémes présentent wun taux d insatisfaction se
situant entre 30 %L et 40 XL. Les thémes relatifs auxy  activités
étudiantes, aux services personnels disponibles, & 1 aide regue
des enseignants et aux activités en classe presentent des taux
respectifs de 35 4, 34 %4, 33 L et 30 %. e théme relatif aux
réglements de 1 'école recueille un taux d insatisfaction de 23
pAn Deuyx theémes affichent un taux identique d'insatisfaction de
20 % soit "ce que tu apprends dans tes cours® et ¥l évaluation
de ce gue tu apprends". Finalement, le théme lieé a4 un taux se

rapprochant de la norme de 10 %, "1 'information a 1 dcole,

présente un taux d ' insatisfaction de 11 %,

Dans les prochaines pages, nous analyserons séparément
chacun des thémes pouwr en ressortir les situaticons qui sont
problématiques. Ces situations se dégagent des é&noncés gui
affichent L1a plus grande insatisfaction parmi ceux définissant

chaque theme.

12 Enoncé L: LA FARTICIFATION DES ELEVES A LA VIE DE L "ECOLE

Les étudiants souffrent de 1 impossibilité de participer &

la vie de 1 école en ne siégeant pas aux comités d école, de



parents, de gestion, d ‘enseignants; & 1a préparation des
raglements et gu’'a nulle part dans ces derniers, 11 n est

preéciseé leur niveauw de participation.
11 Enoncé F: LE MATERIEL UTILISE DANS TES COURS

On déplore 1le mangue d'utilisation de matériel audio—
visuel et électronique f{(ordinateurs)} dans les cours et
1 "absence d'activités de laboratoire ol 1 étudiant pourrait

participer a la ré&alisation de zson cours.
10 Enoncé A: L 'ORGANISATION DU TEMPS A L ECOLE

Les el éves regrettent de ne pas Jouir d’activités
libres, d ' &tre encadrés du matin au soir et de ne pas pouvoir

rencaontrer leurs enselgnants en dehors des heures de cours.
Q Enoncé K: LES SERVICES AUXILIAIRES

Les étudiants n'apprécient pas les menus offerts & 1la
cafétéria et déplorent 1le fait qu’il Ieur e=t difficile
d'utiliser les locaux de 1 école en dehors des heures de cours.
Ile n'apprecient pas non plus 1 atmosphére dans l1e<s  autobus

scolaires.
8 Enoncé J: LES ACTIVITES ETUDIANTES

Les étudiants peuvent difficilement donner leur avis sur

le choix des activités liilbhres inscrites & 1 "horaire et



déplorent le fait qu'ils ne peuvent gue trés difficilement

collaborer & leur reéalisation.
7 Eroncé I: LES SERVICES PERSONNELS DISPOMIBLES

On souligne le fait qu'il est difficile pour les étudiants
de parler, de se confier, de communiquer et d'échanger entre

étudiants, professeurs et spécialistes & 1 école.
& Enonceé E: L AIDE DE TES ENSEIGHMANTS

Les étudiants remarguent gue les enseignants sont  trop
distants face & eux, qu’'ils manguent d 'intérét face & leur

.véecu et face & ce gqu’ils vivent.

S Enoncé D: TES ACTIVITES EM CLASSE

tes étudiants souffrent de 1 impossibilité d”échanger, de
discuter, de participer dans leurs cours et déplorent de faire

des travaux gul ne rejoignent pas leurs intdréts.
4 Enonceé B: LES REGLEMENTS DE L 'ECOLE

Les éléves déplorent le fait qu'ils no'ont pas & leur
disposition de moyens pour s 'exprimer: (Journal étudiant, radio
scolaire). I1ls déplorent 1 'impossibilitd de discuter les

décisions prises a lew égard.
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3 Enoncé G: CE GUE TU AFPPRENDS DANS TES COURS

lLes étudiants regrettent de ne pas ®tre en wmesure de
répondre & leuwrs préoccupations et aux problémes qu'ils vivent
en tant quadolescent et de donner un sens a leur vie. Les
cours de sciences religieuses et morales sont particuliérement

identifies.

2 Enoncé H: L'EVALUATION DE CE QUE TU APFRENDS

Les é&tudiants reprochent aux enseignants de ne pouvoir
discuter de leuws résultats académiques. Ils trouvent que les
enseignants ne s informent pas de leur évolution et qu’ils ne
peuvent pas faire 1le point avec eux sur lewr situwation

academl que.

1 Enoncé C: LINFORMATION A L ECOLE

les critiques concernent le manque d’information en
début d’'année, sur les personnes ressouwces disponibles et sur
les criteres d évaluation de leur per formance (eramens,
travaux) de chacun des prafesseurs. Ils deplorent ie manque de

jJustification donnée 4 1 'éléve sur les décisions le concernant.

Conclusion

L analyse lalsse apparaitre beaucoup d'insatisfaction de

la part des étudiants. 51 1'on analyse les énoncés
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insatisfaisante de chacun des thémes tout en tenant compte de
ceux ol se logent ies taux les plus éleves d'insatisfaction,
il est difficile de deéterminer un dénuminateur COommurn . Nnué
rappeléns que ies objectifs de 1 'administration de ce
questionnaire dans la présente recherche sont, premiérement de
déterminer le degré d'insatisfaction des dtudiants de 1 ‘dcole
concernant un ensemble d’'éléments qui constituent le wvdcu
scolaire de 1 détudiant et, deuxiemement, d’'identifier les
malaises dua milieu scolaire afin de permetitre aux intervenants
de planifier un projet éducatif pertinent & la situation vécue

dans 1 école.

L.e tré&s haut niveau d’insatisfaction concernant tous les
thémes du questionnalre suggére que 1 'é&tudiant n’est  pas
suffisamment considéré dans 1 "école, tant au plan académigue
qu affectif. Tout est fait pour eux mais sans suxX.  Lear
participation n'est pas sollicitée et lorsgu’ils prennent une
initiative ou en ressentent le besoin, ils ne trouvent pas
d écoute. Cetite absence de participation et de prise en compte
se refigte dans plusieurs thémes: non participation & la vie de
1 "école et X 1 "&tablissement des | reglements, methodes
d’'enseignement qui les contraignent & &tre passifs dans les
cours, impossibilite de rencontrer les enseignants en dehors
des cours, difficulte & recevoir de 1 administration

1 "autorisation d'utiliser Ies locaux de 1 école en dehors des



heures de cours, difficuité & donner leuwr avis concernant les
actiwvites etudiantes, difficulte# de parler, de se confier, de
communiqguer et d'échanger entre étudiants et avec les services
personnels disponibles, manque d’ intérét =t trop de distance
des enseignants face aux étudiants. Globalement, 11 ressort de
1 analyse que les enseignants ne tiennent pas suffisamment
campte des intéréets et de la participation des étudiants dans
la planification des cours et des travaux, qu’'ils ne sont pas
suffisamment & leur écoute pour leur permettre de discuter de
leurs problémes d adolescents, de leurs intentions d avenir et
méme pouwr informer et discuter des normes et critéres
d évaluation. De plus, les etudiants dépl orent leur
impossibilité de discuter les déﬁisigns de 1 'administration et
1 "absence de moyens technigues & leur disposition {journal,

radioc #tudiante) leur permettant de s exprimer.

L. "ensemble des caoammentaires des étudiants indiquent leurs
besains d'une plus grande participation de leur part a
1 "'ensemble de la vie de 1 'école, tant dans les cours que dans
1l 'organisation des activités hors cours. Ils déplorent un
manque de conmunication entre eux et les enseignants et
également entre pairs. Les etudiants veulent s impliqguer
davantage dans la vie de leur école et wveulent que leurs

inteérets et besoins soient pris en considération.



Le taux dinsatisfaction manifeste sur huit des douze
thémes se situe & des niveaux trols A& quatre fois plus dlevés
que le taux critique indigué par le coﬂcepteur pour 1 analvyse
des reponses du questionnaire. Nous croyons que cette
perception négative ﬁes ctudiants concernant leur milieu
scolaire et l1le peu de responsabilités guils déplorent vy
exercer ont un rédle important sur la démotivation des tudiants
face & 1 'école, s la déciéion d étudiants de délaisser

prématureément les études et sur la motivation des enseignants

et du personnel en géneral.

Conséquemment, nous crovons gue notre proaojet éducatiof
devrait s‘orienter vers 1 "établissement d'une meillleure
communication entre les intervenants: enselgnants,

étudiants, personnel administratif et de soutien,; parents, afin
d’améliorer les relations interpersonnelles. Une plus grande
DuVErture a la communication devrait permetire la transmission
de 1 information et la considération des besoins individoels
d ‘ordre académique, affectif et social, tant des &tudiants gue
des autres intervenants de fagon a améliorer 1e milieua de vie
des autres intervenants de fagon a ameliorer le milieu de vie

de 1 7école st la rétention des &tudiants identifiés décrocheurs

potentiels.
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1.2 L'école ga m intdresce:

IL'identification des dégrncheurs potentiels s'est faite
par 1’'utilisation de 1 instrument "L écaole ¢a m'intérese".
Nous décrirons, en premier lieu, la Tagon dont 1 administration
du guestionnalre a été realisde. En second lieu, nous nous
attarderons & 1 'identification des ddécrocheurs potentiels, et
en dernier lieu, aux résultats de cette analyse par

1 'identification des décrocheurs potentiels.
1.2.1 Administration du questionnaire "L école ¢a m intéresse”

En mai 1985, ce questionnaire a &td administré aux
gtudiants du preé-secondaire, de premiére et de deuxiame
secondaire. Les dléves de troisieme secondaire n'ont pas su A
répondre A ce questionnaire puisgu’lls guittent notre école
pour continuer leur gquatrieme secondaire dans une autre
institution. PFar contre, les nouveaux arrivants pour 1 annde
académique 128519856 ont eu & falre ce méme exercice, des leur
arrivée a 1 'décole en septembre 1785, Au total cent soixante—

dix—sept e¢léves ont répondu aux questionnaires.

Ce questionnaire au niveau de l1la premiere et deuxi é&me
secondaire a eteé administreé & 1 intdrieuwr des cours réguliers,
en precisant ie but et le pourguoil de cet exercice. fu  niveau
du  pré— secondaire, compte tenu de 1 encadrement Spécial déjé

Aassuré & ce groupe, le titulaire du groupe a effectué cette
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démarche. A tous 1les niveaux académlgues mentionnes ci-haut,
le responsable a4 1 administration du guestionnaire 2n a fait l1la
lecture afin de favoriser 1 interprétation et 1la compréhension

par les #leves du contenu rdel du document.

1.Z2.2 L identification des deécrochsurs potentiels

—_

e Tableau 3 présente le classement des dtudiants de notre
édcole en regard du risque gu’'il preésente quant A 1 abandaon
prématured  de leurs etudes. Nous invitons le lecteur 4 reférer
aux annexes III1 et IV pour prendre connaissance du détail duo
questionnalire et des criteéres d’ analyse appliqudgs aux

resultats.

Selon les auteurs de 1 instrument, la distribution
standard ou norme des ¢étudiants & ce questionnaire se 1it
comme suit: en général, 80X des eéleves se situent dans un
pointage inférieur & vingt et sont considérés des éléves &
risque peu élevé de décrochage. 10% des élé&ves se classeraient
comme eéléves & risques avec un polntage variant entre vingt et
un et vingt—guatre; 104 des éléves devraient avoir un résultat
supérisur & vingt—-cing et sont considérés des éléves & risgue
elevé. Four notre école, les résultats se lisent ainsi: Su
cent soixante dix—sept gleves de premiére et de deuxiéme
secondalire gul ont éte analysés, trente—-trois dentre eux ont
atteint un pointage de vingt—cing et plus ce qui éguivaut & un

pouwrcentage de 19%; quatorze ont obtenu un résultat wvariant



entre vingt et un et vingt-—quatre pour un pourcentage de 8% ;

cent trente d’entre eux ont un résultat variant entre vingt et

zéro, pour un pourcentage de 734 .

TABRLEAU 3

CLASSEMENT DES ELEVES SELON LEURS RESULTATS

Nombre de 0-20 21-24 25—+
points Risque peu Risque Risque
eleve eleveé
Norme 804 10% 104
NMotre école. 73 8% 124
Ainsi notre école présente un taux de décrocheurs

potentiels & risque élevé qui est presgue 1le double de 1la
norme. Le pourcentage correspond & dix—huit éléves. Pour les
fins de notre étude, nous avons considéfé egalement les é&leéeves
qui présentent un risque. Le pourcentage de BY représente six
éleves, Au total vingt—quatre éléves de notre école sont

identifiés comme décrocheurs potentiels.

L ‘observation du tableau réveéle que 1les dimensions
touchant le manque d’'intérét face & 1 écoleiH), 1 “absence de
projet scolaire{(lC), 1 "absentg£isme a 1 'écoleilF), sont les plus

caractéristiques des decrocheurs potenciziys  wi S 17 3



entre elles. Elles caractérisent respectivement dix—-huit, di=z—
huit et dix—sept éléves sur les vingt—quatre recensés. De mé&me
gquinze des décrocheurs potentiels recensés indiguent gu’'ils ont
un besoin de soutien des enseignants{G) et guatorze identifient
les caractéristigques familiales{A) caomme é&tant uwne situation
problématique. Enfin, douze éléves avouent manquer de confiancae
en 2ux(E} alors que dix parmi Ies vingt—guatre décrocheurs
potentiels considerent leur rendement scolaire{D) cComme
insuffisant et problématigue et ressentent un sentiment

d "isalement profond(R).

Le tableau 4 nous presente la liste des vingt—guatre
éléeves qui ont été identifiés comme decrocheurs potentiels en

L LI ]

précisant pouwr chacun d'eux, au moven d un les dimensions
problématigues. Le “"X" identifiera la situation problématiqgue

mise & jour par le guestionnaire.

i.es dimensions mesurées par le questionnaire "L école ¢a

m'intéresse” sont les suivantes:

41 Les caractéristiques familiales .

B Le sentiment d isolement.

C Les projets scolaires.

D e rendement scolaire.

£ La confiance en sol.

F L absentéisme.

5 Le besoin de soutien des enseignants.

H L intéret pour 1 école.



TABLEAU 4
FOINTS ET DIMENSIONS PROBLEMAT IOUES
DES DECROCHEURS IDENTIFIES PAR LE PRE-TEST

SUJETS FOINTS  DIM DIM DIiM bDIM DI DIk DIM OIM

a B C D E F G H

1. 41 X X X X X X X X
z. 39 X X X X X X X
. 38 X X X X X X
4. 346 X X X X X X
5. 35 X X X X X X X
6. 35 X X X X X % X
7. 34 X X X X X X
8. T4 X X X b4 X X
7. 3z X X X X X
10, 32 X X X X X
11. 29 X X X X X
12, 29 % X X X X
13, 27 X X X X

14. 28 X X X X

15. 24 X X X

16. 26 X X X X
17. 25 X X X X
18. 25 X X X X

19. Z24 X X X

20, 24 X X X

21. 24 X X X

2. 24 X X X X

23, 23 X X X

24, 23 X X

total: 10 14 i8 12 15 18 15 17



11 est a noter, #galement, qu un etudiant est concerné par
toutes les dimensions caractéristiques d un décrqcheur
potentiel. Les 2tudiants ayant un résultat dgal et supédrieur a
25, soit 18, présentent an moins 1la moitié des dimensions comme
caractéristiqgues. Ces dimensions sont, par ordre de fréquence,
1 "absentéisme a 1 'école 1(F), 1 "absence de projets scalaires
(C), le mangue d’'intéreét pour 1 école (H) et 1a Taiblesse du
rendement i) avec respectivement 16, 14, 14 et 12 étudiants
S iB. Trois autres dimensions caractérisent plus de la
moitié de ces dtudiants & risgue &leveé. I1 =s"agit du besoin de
sgutien de la part des enseignants (G), du sentiment d un
isolement profond {(B) et du mangue de confiance en soi (E) avec
respectivement 11, 11 et 10 étudiants sw 18. Finalement, ies
caractéristigues familiales ({A) affectent B détudiants sur les

18 presentant le risgue de décrnchaéE\QF pius dleve,

[

Ainsiy 1'identification des décrocheurs  potentiels nous
met en présence d'une r2alite fort difficiie a accepter pour
les intervenants d une école gquelle gu'elle soit. tMotre dcole
preésente un taux de décrocheurs potentiels a risque élevé gui
est presque le double de celu:l gue normalement présente une
ecale secondaire. lLes caractéristiques distinctives des
décrocheurs potentiels nous présentent des jeunes, gui a 1 Age
de la pré-adolescence, n'ont pas de proiets d avenir, sont

insatisfaits de leur milieu scolaire présent et sy sentent

isoléds, savent que leur rendement scolaire est probldmatigue,
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qui ont un besoin de soutien de la part de leurs enseignants et
gqui manquent de confiance en eux. Un milieu ne peut rester
indiffeérent &4 1a situation perconnelle de ces dtudiants. i1

doit agir.

2. L ‘ELABORATION DU FROJET EDUCATIFE

i

| "élaboration du projet éducatif correspond & la seconde
étape de notre stratégie de recherche. L élaboration de ce
prajet prend appul sur les resultats des questionnaires soumis
aux étudiants et particulié&rement celuil fTaisant état de 1a
perceptiaon des étudiants de leur milieu scolaire, "Mon véecu &
1 école secondaire”. Nous prendrons en compte également les
résultats de celul visant i identifier ies décrocheurs
potentiels, "L école, ¢a m'intéresse”™ en raison du nombre dlevé
d’ étudiants recensés. Dans ce point, nous présenterons 1e
projet éducati¥ &laboré avec les intervenants de 1 école selon
les ﬁarties constitutives dut projet, & Savolr: ies

orientations, les obiectifs et 1e plan d action.

2.1 Les orientations

L. analyse des résultats au qguestionnaire "Mon vé&ou &

1l école secondaire” nous a mis en présence dun haut  ftaux
d'insatisfaction des étudiants face & leuwr milieu de vie. Hous

rappelons 1l malaise pergu par les eetudiants dua milieuw

scolaire. Tout est falt pour eux mals sans eux. iils ne =se



sentent pas considéreés dans 1 "école. Il1s pne participent pas A
la vie de 1 école: ils ne sont pas sollicitds et lorsquils
veulent discuter ou organiser une activite, 1ls ne trouvent pas
une oreille attentive. Dans leurs cours, la situation est 1la
m&me. Il1s déplorent 1le traditionnalisme des méthodes, ne
trouvent pas d’'intérét dans les travaux demandeés et, pis
encore, soulignent 1 'indiffdérence des enseignants a leur éﬁard
pour discuter et échanger non seulement sur leurs probleémes de
jeunes mais aussi sur  leur cheminement académigue et leurs

résultats dans les cours.

Ces caractéristiques sont le résultat de la perception de
l "ensemble des étudiants de notre école. Lorsqu’on met en
relation ces caractéristiques et celles particuliéres aux
décrocheuwrs potentiels, on se rend compte gqu'elles vont dans le
méme sens. En d autres termes, les dimensions qui
caractérisent le plus les décrocheurs potentiels sont
inhérentes au milieu scolaire de notre école dans son ensemble.
Comment ces etudiants qui ont besoin d’'un soutien
suppl émentaire et qui, par suwrcroit, manquent de confiance en
ew: peuvent—ils espérer améliorer leuar situation si dans 1la
normalite du éuutidien, les adultes de 1 "école sont
indifférents et impossibles & rencontrer, si les adultes de
1'école ont oublié gqu'il y avait des etudiants dans 1 "école?
On comprend, des lors, le sentiment profond d'isolement qui

cew Tt &TL=ms Yoo décracheunrs notentiels et que 1 ‘ensemble des



étudiants ont souligné en se disant insatisfaits des services
personnels disponibles, de 1’'aide des enseignants et  de

1 "information & 1 école.

Face & l’ensemble,ﬁes caractéristiques du milieu scolaire,
1l ‘impossibilité de discuter, d’échanger, de rencontrer et de
participer revient constamment, que ce soit sur des obiets
académi ques g;heminement, résultats, cours), administratifs
{(réglements), | s0C1aux {activités para—-scolaires, Jjournal
étudiant, radio) ou personnels {(problémes affectifs, vécul). Le
dénnminéteur commun entre ges élémeﬁtS semble se situer au
niveau  d un manque de communications interpersonnelles,
particulierement entre les adultes de 1°école et les éléves.
Ceci nous améne donc & privilégier la communication comme champ
d’ intervention Et'-particuliérement dans 1la perspective de
restaurer un climat satisfaisant de relations
interpersonnelles.

Selon Jean—-Louis Bergeron{l197%2}, le climat se compose de
plusieurs éléments différents. Il se compére A 1la personnalité
d‘un individu. le climat est souvent relié au "3 "aime" ou "je
N’ aime pas"” ce milieu. Parmi 1les 2léments qui peuvent
influencer la nature du climat, on retrouve : la rédmunédration,
la répartition du champ et du pouvoir de décision, la

hiérarchie entre l1es diffdérents groupes et 1les différents



intervenants, le travail ou 1 activite en elle—mé&me et leé
conditions physiques telles que ie materiel utilisg, les
locaux, 1'éclairage, la chaleur, le bruit. "Lle climat est
un concept multidimensionnel c est—&a—dire composé de plusisurs

facettes ou éléments. ® (25)

l.es principales dimensions qui agissent directement sur la
qualité du climat se résument selon Bergeron{137%9) A& cing
dimensions:
a)l "La structure de 1 ‘organisation. { La répartition du
pouvoir entre les différents niveaux hiérarchiques).

b) Les politiques et les procédures de 1 ‘organisation.
(Salaire, promotion, bénefices marginaux estc.}

c) Le leadership. (Direction, encadrement, relations
humaines, participation).

d) Les relations interpersonnelles et intergroupes.

e) Le travail lui-—mé&me et les conditions dans lesquelles
il s'effectue”. (26)

lLes deux effets principaux qul résulteront de 1 'existence
d‘un bon climat sernﬁt: un meilleur rendement et une plus
grande satisfaction des intervenants et des acteurs. La
satisfaction face au milieu aura des effets positifs sur le

comportement, gui se traduiront par une stabilité des personnes

25 Jean—Louis Bergeron, Nicole Cbté Léger, Jocelyn Jacques,
Laurent Bél anger, Les aspects humains de
1 "organisation, Chicoutimi, Gaétan Morin éditeur,
1979, p. Z8BY.

b
U

26 1bid. p. 294




en place st une -diminution de 1 absentéisme; cette satisfaction
améliorera la santeé physigue st mentale en plus de diminuer les
plaintes et les doléances. Elle développera une attitude
pbsitive fare & la wie et particulié&rement en ce gqui touche 1la
perception personnelle positive des différents acteuwrs. Une
plus grande satisfaction dans ie milieu engendrera une
meilleure faculte d adaptation face aux changements gui

surviennent dans le milieu et dans 1 'environnement.

Selon Locke{l?76), un bon environnement devrait permetire
A tous et & chacun de développer au maximum ses capacités
physiques 2t mentales & travers les défis a relever mais qui ne
dépassent pas les capacités individuelles. Un bon environnement
devra compter sur un programme de renforcement et de motivation
basé sur les récompenses aux plus méritants & chacun des
niveaux bhiérarchiques & 1 intérieuwr d’'un systéme ouvert et
juste ot chacun sait ce gu’il a & fTaire et comment en
bénéficier. Un bon environnement doit compter sur des
conditions matérielles et physiques de travail qui supportent
d'une part les défis & relever et d autre part les besoins et
les intérets des &tres humains en cause. Un bon environnement
doit, en dernier lieu, compter sur un environnement social gui
apporte support et encouwragement 2t permet & chacun de se

sentir important, considéreg et respecté. (1)

1y Bergeron, op. L1i. p. 2%7%, 295.
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11 semble évident que pour béndficier d'un bon climat ou
d’un bon environnement, il est indispensable de miser sur la
qualiteé de la communication. Conseéquemment, 1 'orientation de
notre projet éducatif pourrait se formuler comme suit: wane
intervention au niveau de la communication entre divers
intervenants du milieu scolaire améliorant le climat de 1 école
et la perception que les étudiants ont de celle-—ci,
particulierement celle des décrocheurs potentiels, ce gui
serait de npnature & prévenir 1 abandon scolaire prématuré et

cela, dés le premier cycle du secondaire.

Ainsi, notre projet'éducatif devra permettre d'explorer la
valeur d'une intervention en communication dans le but
d'améliorer 1le climat de 1 école. 5Ses effets devraient se
ressentir par une modification des perceptions des éléves dans
lewr ensemble et, plus particuligrement, de ceux identifids
deécrocheurs potentiels face &2 leuwr édcole. Nous croyons qu’une
meilleuwre perception de 1'école aurait pour conséquencé de les
maintenir dans le systéme scolaire. C'est ce que le tcgjsiéme
chapitre nous permettra de vérifier. Pour 1 'instant, nous

poursuivons avec la description de notre proiet.
2.2 Les objectifs

Notre projet wvise une amélioration dua milieu de vie de
1 "école par un proiet d’intervention axé sur la communication

entre 1les intervenants de 1 <ocwuie, eN 1mPl i quandtd Coes il



intervenants . et, plus particulierement, les décrocheurs
potentiels. Consdquemment, le projet intégre la participation

des intervenants suivants:
a) les autorités de la commission scolaire Abitibi dans la
mesure ol elles sont concernées par 1 approbation du

projet et 1 avtorisation des budgets nécessaires;

b) la direction de 1'école: 1le personnel de soutien, les
professionnels et les enseignants,

c) les étudiants réguliers identifiés décrocheurs
potentiel s;

d) les parents des ¢étudiants i1dentifiés decrocheurs
potentiels.

Nous présentons, ci—aprés, les objectifs spécifigues de

chacun des groupes d intervenants concernes de 1 école:

Objectifs pouwr la direction de 1 "école:

1. El abarer, apérationnaliser et implanter wun projet
d ' intervention impliguant tout le personnel de 1 " école.

2. S'impliquer personnellement dans le programme de formation
4 la communication.

Objectifs pour le personnel de 1 école

1. Engager le dialogue avec les parents, les éleves et, tout
particuligrement, avec les éléeves en difficults.,

2. Repérer 1ies décrocheurs potentiels et deépister les
principaux problames.

. Sensibiliser 1les é€leves & 1 'importance de 1 éducation,
de 1a poursuite des études et du choix d'une carriére gui
les intéresse.
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4. Amener 1 'éléve A reéaliser gqu’il est, pour lui st les
autres, une ressource 2t ainsi lul redonner confiance en
lui et en son image.

Objectifs pour les étudiants

i. Développer son autonomle personnelle.
2. S*impliguer socialement dans 1e milieu.
3. Exprimer ses besoins, ses attentes, ses probl émes, sec

motivations concreétes, face aux études et au travail.
Objectifs pour les parents
i. Prendre conscience de la raison d '&tre de 1 "école, de ses
fonctions et de son rdle.
2. Etablir des liens plus étroits avec la vie de 1 "dcole.

1

z. Communiquer avec les diffg@rents intervenants en charge de
1 ‘éducation de son enfant.

4, EFtablir une meilleure communication avec son enfant.

Ces objectifs se traduiront dans un plan d action intégreé
qui commande, certes, une modification des attitudes face a

1 ‘école et du méme coup, ameliorera le climat de celle—ci.

2.3 Le plan d action

Le plan d'action se divise en trois wvolets. Le premier
volet fait appel aux ressources locales et vise a développer un
modele d’intervention basd sur la communication et la relation
d aide en impliquant tout le personnel de 1" école.

L'utilisation des ressources loCales ious e el ira Jue Mmecire



en place des moyens de concertation pour favoriser une
meilleuwre communication entre les diffdérents intervenants du
milieu. Le second volet prévoit la mise en place des sessions
de formation et de soutien wvisant 1 amélioration de l1a qualitée
de la communication et de 1 écoute. Des sessions de  formation
4 la communication s’ adressent aux enseignants, aux leves st
aux parents. Le troisiéme volet de notre plan daction se
traduit par 1 gmbauche d'un animateuwr dont le rtle sera
d’ apporter un soutien académique et personnel aux dleéves en
situation problématigue en collaboration avec les enseignants

et le personnel professionnel de 1 'école.

2.3.1 Flan d"action wvolet un: iLa concertation locale

La concertation locale prend forme autour de
1 “implantation et de 1 'opérationnalisation d’un comiteg de
coordination de 1 "école. Ce comiteé est constitue de la
direction de 1 "école, des professeurs de chacun des niveaux,
des spécialistes et enseignants & ces niveausx et
eventuellement, de 1 animateur embauché pour les fins de ce

praiet.

Les objectifs poursuivis sont:

1. Favoriser une communication directe entre les
différents intervenants aupres d’un méme groupe
d éleves.

Z. Uti1iiser la Synergile oues (essowces locales pour fTals w

évoluer les attitudes.
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x,.l

. Favariser la collaboration des diffeérents intervenants
dans leurs interventions aupres des aléves.

4., Deévelopper un modele dintervention basd sur 1la

communication et la relation d aide.

Le comiteé verra & la promotion et au développement d un
ensemble de moyens lidgs A 1 "enseignement. Les moyens que le
comitd auwra & sa disposition pour améliorer le réseau  de
communication interne st externe de 17'#école entre les

différents intervenants sont:

a—- Le titulariat.
b— La récuperation.

c— L'implantation des activites d é&mulation pour le bon
rendement scolaire et la prédsence & 1 'école.

d- Le développement de 1 encadrement hors cours.

e— L'intervention ponctuelle aupres des eléves identifiés
comme décrochewrs potentiels.

f— La planification et 1 évaluation de ou des cheminements
particuliers.

g~ L instauration de démarches individuelles pour les cas
particuliers et des démarches de groupe pour 1 ‘ensemble
de 1 école.

- h— Référer le ou les cas particuliers aux personnes les
plus susceptibles de leuwr venir en aide.

i— Le support des enseignants et la stimulation & 1a
toldrance dans 1 "école.

j— L établissement d une communication étroite entre
1 école et 1es parents des éetudiants en difficultée.

k— L évaluation aux plans pédagogique et psychologique des
etudiants en situation prablématique.



Outre 1les é&changes professionnels sur les pratiques
pédagogi ques, ces moyens devralient permettre une meilleuré
coordination des différentes activités pédagogigues, un
développement des activiteés d évell et de stimulation
intellectuelle et en dernier lieu, une meilleure stimulation st
unege plus grande motivation des é&léves.

2.3.2 Plan d’'action wvolet deux: BSession de formation et de
soutien visant & 1 'amélioration de la qualité de 1la
communication

L'objectift général de ce volet vise & améliorer la
qualité de la communicatinn entre les différents intervenants.
les outils utilisés sont les cours de formation & 1 'efficacité
humaine : Enseignants efficaces, Jeunes efficaces st Parents

efficaces, proposés par le psychologue Thomas Gordon.

Cette approche a pour objectif la formation pour améliorer
les relations interpersonnelles des enseignants, des parents et
des dtudiants. Elle vise a4 offrir une solution de rechange
entre 1 ‘autoritarisme et 1le laisser—aller. Elle Ffonde 1a
qualité de la communication sur la compréhension mutuelle des
interlocuteuwrs. Elle situe la prise de décision sur le respect
des besoins dés personnes  en relation. L approche Gordon
fournit des procédés gui peuvent permettre a4 chacun de rédsoudre
ses propres probleémes et ainsi permettre aux personnes  en
relation d'étre plus satisfaites de lewrs relations. Elle

permet & chnacun de participer G oSsa propre TONrMaclon &% e



satisfaire ses propres besoins, peu importe od il se situe au
niveau de 1la grille de Maslow. tLa méthode Gordon permet  de
“"retirer un profond sentiment de satisfaction et de réalisation
personnelle” (27) des relations avec autrui. U approche Gordon
est "une nouvelle philosophie des relations humaines, un credo
qui permet aux gens de comnuniquer avec plus d'efficacité et
dans wun veritable esprit démocratigue. " {28) L approche Gordon
est une approche dynamique de modification du milieu. Les
objectifs poursuivis sont:

1. Améliorer la communication entre le personnel de
1'école et les éléves.

2. Développer 1’ écoute active chez chacun des
intervenants.
3. Améliorer 1a communication entre parents et enfants et

tout particuliérement chez les é&éléves qui semblent
s‘identifier comme étant des décrocheurs potentiels.

4, Faire acqguérir a ces étudiants une plus grande
confiance en esux—mwmémes et en lewrs ressources et
développer chez eux le sens des responsabilités.

5. Rendre ces etudiants capables d'exprimer leurs

besoins, leurs attentes, leurs probl émes, par
1 "apprentissage d habileté 3 communiguer.

&H. Rendre ces étudiants capables d effectuer des choix.

Pour atteindre ces buts, nous proposons des sessions de

formation & 1 'efficacité humaine pour le personnel de 1% école,

27 Thomas Bordon, Enseignants efficaces, BEdition du jour
inc., Montréal, 1979, p.47




&6

les décrocheurs potentiels identifiés et pour les parents de
ces derniers. Ces trois sessions de formation sont d une durée
de dix séances de trois heures chacune pour les enseignants et
les parents et de quinze legons de deux heures pour les
el éeves. Nous présentons 1le contenu spécifique de ces trois

sessions aux points qui suivent.

2.3.2.1 Le cours "Enseignants efficaces"”

Ce cours permet aux enseignants de faire 1l 'expérience de
procédés efficaces en matiére de communication et de résolution
de probleémes et de méthodes qui les aideront & entretenir de
meilleures relations personnelles avec les déleves. Ce cours
a pour but de favoriser 1 “‘apprentissage de différentes
techniques de communication relevant des méthodes utilisdes par
les professionnels en relation d’aide. De par son approche
dynamique par techniques d’‘animation, les participants sont
invités & s’impliquer activement dans le groupe, & 1l 'intédrieur
d activités. Les participants apprennent & maltriser les
différentes techniques proposées, par des mises en situation
simulées pendant les cours, pour ensuite les appliquer dans les
situations réelles de relations enseignants—étudiants. Dé&és la
fin du premier cours, ils sont en mesure de débuter
1 ‘application d‘'une technique. L."apprentissage des nouveaux
moyens de communication proposés se fait selon les processus

suivants: théorie, simulation, pratique, vécu, ajustement. a



chague début de rencontre, il v a un retour st une discussian

sur les situations et les expériences vecues.

Ce cours s adresse & la direction de 1 écolie, au
enseignants, au personnel de soutien, soit les surwveillantes
et les secrétaires de 17école et & 1 animateuwr engagé pour 1le
projet, c’est-a—-dire aux pErsonnes en contact avec les

étudiants.
Le contenu des rencontres est le suiwvant:

i— Présentation de la formation & 1 'efficacité humasine.
2~ lLa communication interpersonneile.

EZ—~ Les procédés d assistance.

4— L écoute active.

S5~ Les messages—je.

6~ Modifier un comportement inacceptable.

7~ La résolution de conflits.

8- Emplover ces méthodes en classe.

9 Les collisions de valeurs.

10-Traiter une collision de valeur.

Chaque théme donne lieu & une séance. Les cours de
formation & 1 'efficacité humaline se donneront les soirs et lors
des Jjournées de planification et d 'évaluation. te cours a

déebuté en novembre 1285,

Z2.53.Z2.2 Le cours "Parents sfficaces”

Ce cows vise & améliorer Ia gualité des relations d aide
entre parents et enfants, en respectant & la fois Ie droit du

parent d @&tre lui-méme et 1e droit de 1 'enfant de 1 &tre

aegalement.
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Le cours "FParents efficaces"” s adresse tout
particuliérement aux parents dont les enfants ont gte
identifies comme decrocheurs potentiels. Far ailleurs et 2
leur demande, nous avons accepté dgs parents qui ne vivaient
pas cette situation mais témoignaient de difficultds A
communiquer avec leur enfant. Ceci a permis de completer 1le

groupe & quinze parents. 11 est preéferable gue les deux parents

suivent le cours.

A partir de différentes techniques d animation, iles
parents ont & s ’impliguer comme participants actifs dans le
groupe. Les parents apprennent & maitriser différentes
techniques propaosees par la pratique en situations simuldes
pendant les cours ou & la maison et en situations wvécues avec
leurs enfants. A chaque début de cours, il v a un retour et une

discussion sur les situations vécues par les parents pendant la

semaine.
Le contenu des cours est le suivant:

i~ Objectifs personnels, les obstacles & la communication.

2~ l.es procédés d agent d aide.

Z~ L 'écoute active.

4—- Les messages—ie.

5- Modifier un comportement inacceptable.

&— Les résolutions de conflits,

7—- Les effels des deux premiéres méthodes.

8~ Pratique de résolution de conflit.

9~ bLes collisions de valeurs.

10-Ecouter activement une personne qui a des valeurs
différentes.



Chaque théme fait 1 'obiet d'une sdance. Tout comme le
cours "Enseignants efficaces", "Parents efficaces" est dispenseé
par un animateur qualifie en la matiére. ie cours "Farents
efficaces" se donne en dix sdances consécutives de trois heures

chacune A& 1 dcole. Le cours a débuteé en janvier 17986.

2.3.2.3 Le cours "Jeunes efficaces"™

Le cours "Jeunes efficaces” vise quatre objectifs
principaus:s
>1. Se comprendre et s‘éntendre avec les agents de
contritle.
2. Apprécier ses capacités et réaliser ses objectifs.
3. Créer et entretenir des amitiés satisfaisantes.

4. Communiquer efficacement et résoudre mes probl émes.

Les cours s adressent ‘aux étudiants de premieére et
deuxiéme secondaire de 1 école qui ont été identifiés comme des

décrocheurs potentiels.

La formation "Jeunes efficaces" se veut un programme de
dével oppement personnel st social. Flle offre une connalssance

et un entrainement pratique aux procédés essentiels pour se

réaliser et entretenir de bonnes relations. “Jeunes efficaces"”
fourmit la compr éhension et les procédés pratigues qui
permettent de vivre, d'étudier, de travailler et de s’ assumer

efficacement avec les adultes et avec ses amis. On y réalise
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des activités pédagogiques qui favoriseront la participation:

brefs exposés, discussions, jeux de rbdles 2t simulations,

observations, ecoute et analyse d enseignements, cartes
d inventaires personnels, exercices d’ ' interaction en équipes,
rapports d ' experiences, tenue d’'un Journal et fiches

d 'experiences.

La formation “"Jeunes efficaces" sera dispensée par
1 “animateuwr engageé spécifiguement pour offrir un soutien aux
Jjeunes qui ont éte identifiés comme offrant les
caractéristiques de jeunes décrocheurs. Seuls ces jeunes, au
nombre de vingt—quatre, regoivent cette formation. Les é&léeves
sont partagés en deux groupes soit: ceux de premiére secondaire
et ceux de deuxieme secondaire. Les couwrs de formation &
l'efficacite humaine se donnent au rythme de deux heures
semaine pendant guinze semaines consécutives. Pour permettre
la rdalisation de ce volet, les éleves sont libeérds de cours
dejd inscrits 4 lew horaire et cela avec le consentement des
enseignants gqui sont impligués par ces changements. La
formation =se dispensera au cours des troisidéme et quatriéme
sessions de 1 annde acaddmique, c’est—-3d-dire des wmois de
janvier & juin.

2.3.3 Flan d action volet trois: Le soutien particulier
aupr e=s des décrocheurs

e soutien particulier auprés des décrocheurs potentiels
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en collaboration étroite avec les enseignants et le personnel
professionnel de 1 "école est rendu possible par 1 ‘embauche d un
animateur. Les fonds proviennent du ministére de 1 Education
dans le cadre de son programme spécial visant & contrer le
pheéenaomeéne d” abandon prématurd des dtudes en soutenant les
projets d intervention aupres des décrocheurs potentiels. Nous
avnné fait &tat de ce programme au chapitre précédent. De
plus, des fonds supplémentaires en provenance du budget
regqulier de 1 école ont permis 1 ‘embauche de cet animateur.
L'animateur aura pour rble d'offrir sa collaboration ausx
enseignants et au persannel de 1 “école et plus particuliérement
de conduire des activités spécifiques auprés des décrocheurs

potentiels.
Ainsi, les objectifs de ce vaolet sont de deux ordres:

1. Collaborer avec les enseignants et le personnel
professionnel de ] "école dans leurs interventions
auprés des décrocheurs potentiels.

Z. Apporter un soutien aux é&léves identifiés comme
décrocheurs potentiels.

La collaboration auprés des enseignants et du personnel de
1 'école s articule de la fagon suivante:
1. FParticiper au dépistage des é&leves en situation
problématique.

2. Participer aux rencontres du comité de coordination
{volet un).
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<

fAider le personnel de 1 dcole & évaluer la situation
et les obiectifs de carrigre chez les éleves.

Assurer une partie de 1 encadrement hors couwrs.
Fournir un encadrement spécial aux #leéves qui en

manifestent 1le besoin et aider ceux—ci & preciser
leurs motivations face aux eétudes st au travail.

soutien aux &leves identifiés comme décrochaurs

potentiels prend forme comme suit:

1.

2.

Dispenser la formation “"Jeunes efficaces".

Elaborer et realiser des activitds afin d asswer une
meilleuwre prise en main de 1 '@2léve par lul-méme.

Developper chez les #léves du groupe cible des
habitudes sociales plus acceptables.

Offrir aux étudiants et plus particuligrement & csux
du groupe cible, une assistance personnalisée.

Informer les etudiants des ressources disponibles A
1l 'école.

Elaborer et mettre en place, en collaboration avec les
responsables & la wvie étudiante, des activités
attrayantes et répondant aux goGts des jeunes et, pius
particulié&rement, & ceux du groupe cible.

L'entrée en fonction de 1 animateur était prévue pour le

déebut du deuxiéme semestre, soit au mois de janvier 1985 et se

terminera awec la fin de 1 année académique 178586, zoit en

Jjuin 1986. Outre les éléments préceéedemment mentionnés,
1 ’animatewr suivra 1les sessions de formation "Enseignants
efficaces" et “"Farents efficaces® dispenséses & 1 école. Il

aura également & s'impliguer au niveau de 1 ensemble de 1 école
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effectude par 1 'entremise des affectations budgeétaires
consenties aux édcoles par 1le ministére de 1 ‘BEducation pour
faire face et intervenir au niveau du décrochage scolaire. De
plus, la collaboration du service de 1 édducation aux adulites
nous a permis de financer 1es codts powr ! ‘embauche d un
spécialiste afin de dispenser la formation en communication aux

parents et aux enseignants.

En réesume, le présent projet éducatif dune durée
expérimentale d une année scolaire a mis & contribution les
différents groupes d’ intervenants de 1 école. Tous en
partageaient 1 ‘objectif: amé&éliorer la communication dans
1 'école. Des interventions spécifigues sont orientées vers les
décrocheurs potentiels identifiés et leurs parents. Aucune
autre modification importante au fonctionnement de 1 école n a

eté entreprise. Le projet dont nous venons de faire état a

regu toute 1 attention ndécessaire et obtenu 1 adhdsion du
personnel de 1 'école et des parents dont 1 enfant est
identifié décrocheur potentiel et ce, Jusqu’'a la fin des

activités prévues. Dans le proachain chapitre, nous tenterons

de vérifier si ce projet a eu un impact.



dans 1l ‘organisation d’activités édtudiantes afin de mieux

etablir le lien et la communication avec le milieu dtudiant.

Voila qui compleéte 1la présentation du plan d action
donnant suite aux objectifs et &4 1 'orientation retenue pour le
projet éducatif. La responsabiliteé de 1la coordination de
l1'implantation et du déroulemsnt du projet é&tait sous la
responsabiliteé du directeur de 1 'école. Des 1a rentree
scolaire de septembre 1985, les efforts furent déployés pour
implanter le premier wvolet du projiet concernant la concertation

des ressources locales.

Au cours du premier semestre, nous avons procédé & la
recherche et & la mise en place des éléments ndécessaires pour
la réalisation des wvolets deux et trois: 1 "embauche dun
animateur et 1 ‘arganisation des sessions de formation en
communication. Les volets deux et trois ont été implantés deés
le début du deuxiéme semestre de 1 année académigue 1985-B6,
s0it en janvier 1986 & 1 'exception de la formation "Enseignants

efficaces” gui a débuteé en novembre 1985,

Somme toute, l1'implantation et le déroulement des
différentes activitds prévues par le projet se sont effectudes
grice a 1 'excellente collaboration de 1 ‘ensemble des
intervenants du milieu, du ministére de 1 'Education, des cadres
et services technigues de la commission scolaire et du service

de 1 "é&ducation aux adul tes. L "embauche d'un animateur s est



