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INTRODUCTION GENERALE

Le processus de la mondialisation et de la dilwdtzon de I'économie favorise la
libéralisation et la concurrence ; mais il provoguessi la turbulence les changements. Le
pays en voie de développement comme Madagascapséadifficilement au libéralisme
economique et a la technologie qui représente demoes ou des risques mais constituent
également des ressources ou des atouts pour ldopgement rapide et durable. Les
impacts socio économiques de ces derniers, indeegbuvernement malgache a adopter,
entre autres, une véritable politique de valorigatie ses ressources humaines notamment
au profit de sa population. Depuis ces cinq deesieannées, un nouvel esprit, une
nouvelle optique et une nouvelle approche adagémsles conditions de réussite d’'une
telle politique, une politique nationale de proroatide 'Education pour tous les jeunes
malgaches comprenant une Formation Technique ded3ionnelle initiale et méme
qualifiée. Mais il faut reconnaitre que certain®ugres sociaux, des secteurs formels
comme informels, toutes activités confondues né¢ gas touchés et certaines régions ne
sont pas couvertes. C’est la raison pour laquétatl malgache sollicite le concours des
investisseurs prives a créer I'établissement demBtion Technique et Professionnelle
qualifiée afin de soutenir la croissance économgflde sortir du marasme.

L'implantation du projet « INSTITUT SUPERIEUR EN MMAGEMENT a
SAMBAVA » permet :

-D’aboutir a l'acquisition par une majorité de ples plus large de la population
rurale et urbaine de la région de SAVA du savaiefaet des moyens lui permettant
d’exercer un métier.

-D’améliorer la qualité de vie des apprenant amse celle de sa famille et de
contribuer de maniére plus significative au dévptpent de I'’économie nationale et de
la région SAVA en particulier.

- D’assurer la pertinence de la formation supéeeuofessionnelle en renforgant
les compétences et les connaissances clés néeespailr préparer la population de la
région SAVA a participer a la croissance économigiéde et a I'intégration nationale.

-D’assurer aux étudiants I'aptitude a utilisé leasaet le savoir faire acquis dans la
recherche de solutions alternative pour résoudsgteblémes auxquels ils peuvent étre

confrontés et aussi a s’adapter aux changemenizrerare des initiatives et innover



La région de SAVA est dotée de forte potentiafitbnomigue mais un peu en
retard sur le plan d’enseignement de haut nivetasurtout a la formation technique
qualifiante.

La réalisation dudit projet implanté dans cettgia@ permettra sans doute a la
population d’accéder a la formation professionnsiipérieure afin de pouvoir I'exploiter
comme un moyen de développement. Elle permettrderdgat de mieux servir les
opérateurs locaux ; de méme des changements deérdlenement de I'emploi, social et
individuel pourront améliorer le degré de connaissa Elle nous semble opportune mais
dure voire quasi-impossible faute des différentsdfiars et ressources.

Il a fallu donc faire des travaux de rechercherp@tude de faisabilité qui consiste
a déterminer les stratégies a adopter pour chessiactions et I'allocation des ressources
afin d’atteindre les buts et les objectifs du profensi, des informations et données ont été
collectées a partir d'une étude documentaire aetsawes enquétes aupres de future
clientéle, des entretiens avec les responsablésbtii¥sement de formation professionnelle
et de consultation des documents aupres de ditedrBssements ont été établis pour avoir
une idée générale sur la réalité et un apercu rdétbgique et technique du projet. En
plus, nous avons procédé a des analyses pour tiess®résultats qui seront traités dans
ce travail par application des connaissances aes|ujge les détails vont étre donnés au
développement qui suit le plan ci-aprés.

Cette étude comportera trois grandes parties disgndont la premiere partie
consiste a l'apercu général sur le projet. La faigé du projet proprement dite sera
développée dans la seconde partie de notre trdwaiin, la troisieme partie présentera

I’étude financiere du projet. Et une conclusioné@le cléturera la recherche.



PARTIE | :
APERCU GENERAL SUR LE
PROJET

Pour bien cerner ce projet, cette premiére pagtgubdivisera en trois chapitres. Le
premier traitera exclusivement les contextes etification du projet en mettant en
évidence les contextes national et régional qustituent la présentation et la situation
économiqgue de la région ou nous envisageons d’eeplm® service indiqué :

Le deuxieme chapitre est consacré aux caractérestigu projet renfermant
I'identité de I'entreprise a savoir sa mission e$ sctivités principales ; les objectifs et
I'intérét du projet figureront aussi dans ce demaechapitre.

Et le troisieme consiste a I'étude de marché deolze d'implantation en analysant la

demande, I'offre, et la concurrence et enfin I'agpearketing du projet.



CHAPITRE | : CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET

Ce chapitre met en exergue les éléments indisplEssalermettant d’écrire les
contextes qui nous poussent a réaliser ce prajesi gue les caractéristiques du projet.
SECTION 1: CONTEXTE NATIONAL

Cette section montre l'analyse de l'existant ewdl@ation des besoins, de la
formation professionnelle supérieure.

1.1. DES RESSOURCES HUMAINES INSUFFISANTES

Dans le cadre de I'expansion de I'économie actuddieplupart de la population
malgache n’est pas suffisamment préparée aux cheergs économiques. La recherche de
politique de valorisation des ressources humaihes ngalistes et plus pragmatiques a été
ressentie comme une nécessite dans la mise en endesh métiers ou d’activité de
I'entreprise privée ou publique.

En matiere d’emploi, il n'a jamais existé de véita politique d’ensemble
cohérente. Les seules actions ont généralementstéres placer des dipldmés dans les
structures étatiques, a observer les tendancesadthénde I'emploi, et a gérer des projets
ponctuels destinés a une telle ou telle catéglaripopulation.

Par ailleurs, la situation socio-économique de Madaar est principalement
caractérisée par I'absence de politique secterigji a entrainé un certain nombre de
conséguences nuisant encore plus qu'a la situgomomique du pays. Le marché de
'emploi a Madagascar est caractérisé par un a&sgoient du chdmage en dépit des
performances du secteur informel, soit le sectear structuré joue un réle tres important
dans la création d'emplois. L'analyse de [l'évolatidlans les différents secteurs
economiques révele les grands traits suivantsous-emploi permanent affecte de plus en
plus les populations rurales, le secteur pubkembauche plus de facon systémique depuis
la mise en ceuvre du plan d’ajustement structuirgdj & participation féminine a l'activité
economique reste tres faible et la plupart des fessont des ouvriéres ou des employées
non qualifiées.

1.2. PERSPECTIVES DE L'EMPLOI PEU OPTIMISTE

Le secteur de Il'enseignement supérieur est insufiisent développé a
Madagascar. Le taux d’inscription dans I'enseignenseipérieur est de 3% (contre 8%
dans les pays d'Afrique subsaharienne), avec 26diaits pour 100.000 habitants.

L’adéquation entre les programmes proposés etdsgitis des employeurs est tres faible.



Récemment, il y a eu une augmentation du nombrestitits techniques privés;
cependant ils sont concentrés dans la capitaleans ks chefs lieux de six provinces. La
qualité et I'organisation des programmes proposésamdent a étre ameéliorées.

Le marché de I'emploi est peu porteur et il ne denplas que la situation puisse
s’améliorer a court et moyen terme en raison ditletion économique générale. Il existe
de forte contrainte dont I'une est les contrairdésographiques. Le déséquilibre entre
I'offre et la demande est important et se maintient

Les perspectives restent, malgré tout, tres pestEmien raison des conditions
économiques et des contraintes financiéres irdeeh@xternes. Elles ne permettront pas
de résoudre les problemes délicats qui pourraieiblvenir a cause de la pression
démographique.

1.3. ADEQUATION ENTRE FORMATION ET EMPLOI NON ENCOR E

EFFECTIF

La formation est le plus souvent inadaptée awsoibs des entreprises mais les
besoins, ne justifient pas généralement la formatde nombreux professionnels.
Cependant, la mise en place d’'un mécanisme pemeftee régulation entre I'offre et la
demande est envisagée. Lors de I'enquéte menédesustructures de, I'emploi, il
apparaissait que bon nombre d’entreprises éprantveies difficultés pour recruter leurs
collaborateurs du fait de linsuffisance de formatides candidats, une formation
professionnelle trop générale ; du manque d’expéeeratique. Par exemple 90 pour
cent des cadres a la société Quitte Miniére deadascar sont étrangers,....etc.
SECTION 2 : CONTEXTE REGIONAL

Cette section présente le lieu de district d'imgd#ion, sa place dans notre ile et
leur situation économique.

2.1. PRESENTATION DE LA REGION

La région du Nord-est malgache regroupe les distiite Sambava, Antalaha,
Vohémar et Andapa d’ou la dénomination de SAVA mmmposé des initiales de ces
quatre districts. La région SAVA est limitée a ltgmr 'Océan Indien, au Nord par le
District d’Antsiranana Il, a I'Ouest par les dists d’Ambilobe et de Bealanana et au sud
par les confins de la région Antsinanana et daia &' Antongil.

Les quatre districts de la SAVA présentent une ageet homogénéité de
problématique socio-économique et une similaritaxes d’intervention possibles de
développement. Cette zonification se justifie pdewrs par un certain nombre de traits
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caractéristiques communs, tels que la pratique ulieire de haute valeur marchande
(vanille, café, girofle, poivre) et I'exploitatidiorestiere.

Cette région est évaluée a 24 149km2 (selon leséabs fournies par le CFSIGE) et
la population de la SAVA ne présente que 5% dddaif national. Sambava est une ville
de Madagascar située sur sa cbte nord-est, erepiegion on rencontre de production de
la vanille, du café et du girofle, dans la provimt&ntsiranana (ex-Diego Suarez). Elle se
trouve au centre d'un triangle formé par Vohémaba km au nord, Andapa a 109 km a
l'ouest et Antalaha a 89 km au sud. La ville abuibe des plus grandes cocoteraies du
monde (environ 4800 Ha) appelée SOAVOANIO (Socgaimbava Voanio).

Le district de Sambava occupe une position extrénentale dans la grande file.
Ses coordonnées géographiques sont estimées a’ ®l#*46ngitude Est et 15°80° de
latitude Sud. Il est délimité comme suit : a I'par I'étendue marine de I'Océan Indien, a
I'Ouest par le district d’Andapa, au Sud par letriis de d’Antalaha et au Nord par le
District de Vohémar. C’est une zone suburbaine higril sise a 80km au Nord
d’Antalaha. Son acces peut se faire par voie routéaérienne, aéroport international qui
a un vol régulier par semaine vers I'étranger.

2.2.SITUATION ECONOMIQUE ACTUELLE DE LA REGION

Sambava est reconnue par sa production de valaillégion fournit prés de deux
tiers de la production malgache de la vanilleelhble opportun de visiter un des ateliers
de préparation et de conditionnement de cet «mvgui représente ici plus de 60% de la
production mondiale.

La puissante hausse de revalorisation du Borsskeest devenue un recours d’'une
partie de la population. Les bois de rose de nemaculaire « Andramena » et de nom
botanique Dalbergiaappartiennent a la famille forestiere de Iégumirsudite
papilionacées et se subdivisent en trois espebatbergia louvelli, Dalbergia greveana et
Dalbergia pterocarpifolia. Cette famille forestiée localise surtout dans les foréts denses
séches décidues du domaine phytogéographie ocaidenMadagascar.

2.2.1. Secteur agricole

L’entretien organisé aupres des responsables dic8ate I'Agriculture permet de
connaitre que toute la population dans le mondal ree préoccupe des agricultures
vivriere et commerciale, méme les commercantssepéeheurs. L'agriculture vivriere est

destinée juste pour la consommation locale etrglssiest a vendre sur le marché urbain.



Depuis I'époque coloniale, dans ce district, I'ei¢éi de la population sur les
cultures de rentes tropicales est constituée exeloent par la culture de vanille, du café
et du girofle. Dans la région de SAVA, les vandlisret caféyerais sont associés a ce qu'on
appelle « arbres a usages multiples ».Ces arbtisfosd a de nombreuses utilités socio-
économiques.

A ce qui suit, il savére important d’analyser leoguction et I'exportation de la
vanille dans ledit district de 2000 a 2005 pour parer a la valeur marchande du Bois de
rose de I'extréme oriental du pays.

Parmi les différents cyclones passés a Antalahandee temps, c’étaient HUDAH,
GAFILO et INDLALA qui avaient apporté le plus déghts a la production de vanille. La
production de vanille connait une perte de 70,308%capport a 'année 1999 et représente
7,54% par rapport au tonnage des six ans.

Cette perte est aussi aggravée par la chute t¢algorix du café et du girofle. La
vanille subit aussi la baisse des prix : pour lmgagne de production 2002-2003, les prix
par kilo ont varié de 160 O00Ar a 180 000 Ar, atuipla campagne 2004-2007, les prix
varient de 40 000Ar a 70 OOOAr.

2.2.2. Secteur commercial

Comme dans toute la région de SAVA, le secteur ceroial est redondance par
les Chinois et les Indo-pakistanais, import—expbd. population et les immigrés se
contentent de commerce en gros et de détails. e, mait et se développe le secteur
informel regroupant le transport, la revente desréks alimentaires, la gargote, la
confection et la cuisson : ce sont des petits mgtiearchands a cause d’'un manque
d’encadrement ou de formation de haut niveau.drebre de la population inclus dans ce
secteur informel varie selon la saison de produoc#gricole et d’'une année a l'autre. La
prolifération de ce type de métiers constitue langosante majeure de I'économie
régionale.

2.3.CHOMAGE PARTIEL DE SOUS EMPLOI DANS LA REGION

Le chémage réel, tel gu’il existe dans les paysvelippés, est peu répandu a
Madagascar, la région SAVA en particulier. Le fiitmmnement socio-économique, la
culture de la région permettent le plus souventitéé une situation aussi pénalisante. En
fait, pour caractériser la situation, est-il judizk d’évoquer le chdmage partiel ou le sous-
emploi. Les chdmeurs n'ayant que peu d’intérét gase recenser, beaucoup d’entre eux
refusent d’accomplir cette démarche souvent corgsgéle plus, comme infamante.
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Le chdmage est générateur d’exode rural et de rpattans des équilibres en
milieu urbain (insécurité, délinquance...). Si lgdmage actuel de la région continue
d’augmenter, il risque fort de devenir insupporegbur la région.

2.4.CONTEXTE DU TRAVAIL

Economiquement, la micro, petite et moyenne erise MPME) est celui qui, a
SAVA, offre le plus de possibilités de développemé&ronomique dans les décennies a
venir. Il représente aussi le plus grand potemteedébouchés pour des emplois qualifiés
ou semi qualifiés. Il est donc essentiel de préter attention plus particuliere a ce secteur.
Les exigences économiques de la région et la omés €oncurrence imposent a ce secteur
de se doter de main d'ceuvre de plus en plus gemlifCe secteur est demandeur de
personnel qualifié, mais il manifeste égalementtids gros besoins en matiere de
perfectionnement pour le personnel déja en plats ajue pour les chefs d’entreprise eux-
mémes. En effet, les programmes de I'Enseignemeciifiique et Professionnel qualifié
(ETP) prennent relativement des mesures d’accongpagnt, en considération des besoins
émanant de ce type d’entreprise.

Par contre dans cette région, aucun établissemenfomation technique et
professionnelles, aucun projet, ONG et organismeppdi aux MPME ne tentent
d’apporter des réponses partielles et fragmentaites besoins de ce public. Dans un
contexte économique et social particulierement lsard, le secteur informel est pourtant
celui qui peut servir de régulation et qui peutévila région de connaitre des problémes
sociaux dont les conséquences seraient catastmshije besoin de compétitivité et les
exigences de qualifications professionnelles élevamnt donc trés importants pour ce

secteur.



CHAPITRE Il. : CARACTERISTIQUES DU PROJET

La détermination de I'identité de I'entreprise &eam, ses activités principales, ses
buts, ses objectifs et ses intéréts constituentdesctéristiques du projet que nous allons
présenter ci-apres.

SECTION 1: IDENTITE DE L’ENTREPRISE

L’identification de I'établissement permet déjadbir une idée assez précise sur
'influence de l'environnement ainsi que les actiononséquentes a I'entreprendre.
L'identité de I'entreprise est la suivante:

Dénomination : INSTITUT SUPERIEUR EN MANAGEMEN#& SAMBAVA

Sigle : .S.M.S

Forme juridique : SARL Unipersonnelle

Capital : 22 821 000 Ar

Objet : Enseignement

Siege social: SAMBAVA

1.1. MISSION

Comme dans tous les établissements assurantorlaation technique et

professionnelle qualifiée, le nbtre a pour missita:
-veiller dans le cadre de notre fonction d’instrmct & garantir a tout les apprenants un
enseignement de qualité qui leur permet d’acquére culture générale et des savoirs
théoriques et pratiques ;
-développer les dons et les aptitudes des étudirds s’insérer ainsi dans la société du
savoir et du savoir- faire.

1.2. ACTIVITES PRINCIPALES

En tant qu'établissement de Formation Technique pebfessionnelle en
management, les activités principales sont la fitunen des enseignements assurant a
I'adolescent les sens de la responsabilité et idgidtive, ainsi que le respect de bonne
moeurs et de reglement de bonne conduite. En ad@rdévelopper en eux le sens des
civique et les valeurs de la citoyenneté et deld@per leur capacité de communication.
SECTION 2 : OBJECTIF, BUT, INTERET DU PROJET

Cette sous-section détermine les intéréts attendduse projet si on atteint les

objectifs et les buts déterminés.



2.1. OBJECTIFS

2.1.1. Objectif global

L’objectif général est d’aboutir a I'acquisition rpene majorité de plus en plus
large de la population rurale et urbaine de laomgie SAVA du savoir-faire et des
moyens lui permettant d’exercer un métier.

2.1.2. Objectifs de développement

Les objectifs de développement seront de permattfétudiant, d’améliorer sa
qualité de vie ainsi que celle de sa famille etaletribuer de maniere plus significative au
développement de I'économie nationale et de laone§AVA en particulier.

En outre, I'objectif de développement vise a :

-Assurer la pertinence de formation supérieure ggsibnnelle en renforcant les
compétences et les connaissances clés nécessairegr@gparer le pays, la région SAVA,
en particulier a une croissance économique ragtice I'intégration internationale ;

-Assurer aux étudiants I'aptitude a utiliser ledaet de savoir faire acquis dans la
recherche de solution alternatives pour résoudsepdeblemes auxquels ils peuvent étre
confrontés et ainsi a s’adapter aux changemengserare des initiative et a innover ;

-Assurer la maitrise des technologies de l'infororatet de la communication et
leur doter de la capacité d’en faire usage darslasidomaines ;

-Préparer les étudiants a faire face a I'avenifagen a étre en mesure de s’adapter
au changement et d’'y contribuer positivement averchination ;

-Développer les compétences et les savoirs-faieg @ étudiants, en rapport avec
leur age selon le cycle d’étude ;

- Rechercher des systemes d’enseignement de fomrapondant aux besoins du
développement socioéconomique et culturel. Noumieen sorte que les sortants de notre
établissement supérieur soient compétitifs, dieeatiemployables.

2.2. BUT

Le but est de fournir & la communauté urbaine eleude la région SAVA I
enseignement de formation technique et professienee management par I'implantation
d’'un établissement privé assurant la formationemmiique de gestion, au chef lieu de la
région afin de fournir des personnels qualifiésiees le développement des entreprises et
résoudre le probleme d’emploi qui empéche le adymment humain. Il s’agit d'un but
lucratif, nous sommes donc tenus de tirer profinde activités tout en rendant service,
pour que le projet puisse survivre.
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2.3. INTERET DU PROJET

Le projet offre 'opportunité aux investisseurs amtribuer d’'une fagon active au
développement national, car I'enseignement de guapondant au besoin de I'entreprise,
permet de leur tirer une importante valeur ajoutéepermet aussi a la population
d’augmenter la connaissance individuelle, puiseotive et de maintenir un bon niveau
d’éducation de haut niveau grace a la formatiorésapre en management fournie par
I'établissement. En outre, le projet permet deloer@r les caisses de I'Etat grace aux taxes
et impots prélevés sur la valeur ajoutée. Il camstidonc une base pour I'essor
économique local.

Dans ce premier chapitre, nous avons présenté@jetples contextes du projet, ses
caractéristiques et sa description pour en comna#s buts et ses objectifs. Nous avons
aussi déemontré son intérét dans le contexte acleehotre pays. Nous avons dégage
I'activité principale de I'entreprise. Nous allomsaintenant aborder le second chapitre

concernant I'étude de marché.
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CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE ET ASPECT MARKETING
DU PROJET

Pour tout établissement, nous devrons tenir comghée l'importance de
l'investissement. Il faut donc procéder a uneies&e étude de marché pour vérifier la
faisabilité du projet sur le plan commercial. 8t @lonc recommandé d’exploiter les
renseignements obtenus et de les interpréter pmeéeir; ce qui motive la simplification
du contenu de ce chapitre pour obtenir une vismwrecte de I'état du marché.

Dans ce chapitre nous allons essayer de décriraatehé, I'aspect marketing que
nous comptons cibler. Pour ce faire, nous allons successivement la description du
marché, I'analyse de demande, de I'offre et detecarrence.

SECTION 1 : ETUDE DE MARCHE

L’étude sert a analyser la demande, l'offre etdacurrence qui consiste a tirer
partie de la connaissance du marché pour élabeserpfogrammes marketing dont
dépendent la production et I'administration finamei

Progressant du général au particulier, notre étiedmarché utilise les techniques et
les méthodes du S.I.LM (Systeme d’Information Marigt Elle peut étre détaillée par
des « études directes », comme celle de la maiivati de I'exploitation du panel.

En effet, un marché n’existe que par la présenmelsnée de clients solvables et
motivés ou groupes d’acheteurs susceptibles d’'achest produitsproposésPour qu’un
marché existe, il faut que 3 éléments soient sdilssf un besoin clairement défini et
susceptible d’exprimer par une demande solvable. démande présupposée d’'un produit
ou d'un service pour satisfaire un besoin pressent offre qui propose un produit ou
service répondant plus ou moins a ce besoin exprimé

Pour cela, il nous faut analyser la demande, Boffaction de la concurrence pour
mieux appreécier les besoins qui semblent tres itapts dans la mesure ou nous en
sommes en phase d'implantation dans une zone roomsie.

1.1. ANALYSE DE LA DEMANDE

La demande est constituée par la consommation adujrsur le marché. C’est
'ensemble des clients susceptibles de consommer pleduits proposés. Elle est
composeée, dans notre cas, par la population letaeieajeure partie.

Le marché de prestation de service comme la n&traure milieu délicat car le
produit mis en vente est intangible et nécessitaplication personnelle du client. Sa

consommation repose donc sur la crédibilité ebtdiance qu’il accorde a I'établissement.
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Nous avons constaté lors de nos recherches I'existd’'une demande latente au niveau de
la population cible qui ne demande qu’a étre satisf

Dans cette optique, nous allons essayer de déétaedu marché vise, la demande
globale et d’identifier les besoins des consommateen étudiant et analysant ses
comportements face a I'achat d’un produit.

1.1.1. Etat du marché visé

Le secteur de I'enseignement supérieur est ingufiisent développé a Madagascar
particulierement dans la région SAVA. Le taux ddngtion dans I'enseignement
supérieur est tres faible, environ 3% de niveathélgr(e) contre 41% dans la capitale
faute de linsuffisance en infrastructure d’enseigent supérieur local et la plupart des
universités sont environ a 360 km, la plus prochecette région. En outre il 0" y a eu
aucun institut technique initial ou qualifiant, piclou privés; implanté dans cette région.

Par ailleurs, peu nouveau bachelier ont accesadignement supérieur. La plupart
des étudiants originaires de cette région étudis six universités de Madagascar
n'arrivent pas a achever leur étude, ou désisteninie-chemin faute des ressources et
moyens. La création de centres de formation prafiesslle de proximité d’une micro
entreprise et la commercialisation des démonstrats@ront nécessaires, de méme que des
stages dans les exploitations.

Le tableau ci-dessous récapitule la situation detde marché :
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Tableau 01 :Etat actuel du marché

FORMATION EXPLOITANT |CLIENTELE POTENTIELLE POUR
ZONE SUPERIEURE OU LE CENTRE
INITIALE DEJA
SUR LE LIEU
Immédiate du centre : NEANT NEANT -lycéens, étudiants, éleves, demamsle
Ville de d’emploi
SAMBAVA -Fonctionnaires
-Cadres et employés de I'entreprise
-Instituteurs, éducateurs
-Opérateurs locaux
. -Station radio et télévision locales
Secondaire de
I'établissement : -Services publics et départements
District de - rattachés au FKT, commune, district
Istrict de - (gendarmerie, CISCO, travaux publics
VOHEMAR-ANDAPA- | NEANT NEANT CHD, CSB, etc.)

ANTALAHA

-Entreprises et sociétés (agricole,
commerciale, PME-PMI)

-Organisations Non Gouvernementale

D’aprés ce tableau,

Source: Tableau élaboré par I'auteur

le marché est encore librexploitable dans cette région.

L’évolution du secteur tourisme, économique et atlfioous procure un avenir positif, et

tenons enfin que la région intéresse déja les fissemirs suite a I'agri business. En ce qui

concerne l'usage de l'outil informatique, certaiétsdiants et travailleurs suivent des

formations données par des formateurs ambulantgégiimeé, le marché est loin d’étre

saturé le promoteur jouissant d’'une grande plaseawis du marché total car il n’existe

pour l'instant de concurrent potentiel sur le mardmplanté dans cette région.

1.1.2. Demande globale du marché

La demande est constituée par un nombre de la gguiqui est disposé a acheter

notre produit et prestation pour satisfaire un besessenti. Il s’agit ici les nouveaux

bachelier qui n'ont pas l'acces a l'université deddgascar et les instituts supérieurs
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concentrés dans la capitale, alors que le taux édssite au baccalauréat ne cesse
d’augmenter dans les quatre districts de la régiomours des six derniéres années mais
I'acceés a l'université semble tres difficile résuit I'éloignement ou le manque des moyens
pour y parvenir. Il représente 97% des nouveauwhdlmrs de la région de SAVA
(Sambava, Antalaha, Vohemar, Andapa). Environ 78e4a clientéle potentielle habite
dans cette ; elle représente une population relant jeune (étudiants, lycéens, éleves,)
en suite les travailleurs (fonctionnaires, bureats;r administrateurs, instituteurs,
travailleurs qualifiés, agriculteurs, éleveurs,)etiui désirent améliorer leur connaissance,
leur compétence. La moitié (1/2) du chiffre d’afési espéré a réaliser provient de cette
catégorie de clientéle. L'insuffisance de personmedhlifié faute de l'inexistence des
formations professionnelles qui mettent a jourcsemaissances ou forment de successeurs
en matiere de nouvelles technologies de linfororatiet de la communication, et
opportunités de I'entreprise qui se spécialiseradtiere.

1.1.3. Le Comportement des clients

Le comportement des clients varie selon leur mbtwa leur perception, leur
attitude. Apres I'étude quantitative du marché détue répartition des clients sur le
marché, évaluation de leur nombre) il est nécessdianalyser le comportement du
consommateur c’est-a-dire que leur motivation er lattitude permettent de faire des
pressions sur I'acte d’achat ou de non achat.

La motivation dominante de la clientéle est le resbéducation de haut niveau ;
de s’instruire, de connaissance, d’acquérir la c&emre, et deviennent ensuite le besoin
de s’'informer, la recherche de plaisir a soi mé8megcherche de l'intelligence et de plaisir
intellectuel ou psychologique, la recherche de aetence nouvelle technique de gestion,
le suivi de la technologie. En d'autre terme, lemgypales motivations repérées sont :
I'utilité, la sécurité et la stabilité ;la nouveauta commodité de plaisir, la considération, la
notoriété, le changement ; I'affection, la bonrterate et le confort.

A part les menaces de I'environnement, les fremma@h achat sont la peur d’entrer
pour la premiére fois dans le lieu approprié capaela méconnaissance des services
offerts ; son utilité et son fonctionnement étanhmé que le service fait défaut dans la
région.

1.2. ANALYSE DE L'OFFRE

L’'objet de cette analyse concentre sur I'étude’devironnement de I'entreprise
afin de caractériser I'offre en vue de I'adéquationcouple produit marché.
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1.2.1. Etude de I'environnement

Le projet doit faire face a I'environnement qusksrt mais qui exerce également des

pressions sur lui pour pénétrer et rester sur lecindale tableau ci-dessous nous confére

les opportunités et les menaces actuelles de femvement du marché de la zone choisie

pour I'exploitation.

Tableau 02 : Opportunités et menaces environnemen&s

OPPORTUNITES

MENACES

Environnement technologique

- Développement sans cesse de la technologie ibités
d’existence au jour le jour de nouveau logicielroatériel
performant (cycle de vie trés court) ;

- Projet sur linfrastructure principale mondial®@nmmés
« BACKBONE » ou céable sous-marin et la fibre opéiqu

- Existence des matériels informatiques

-Apparition de nouveau besoin difficile
satisfaire ;

- La méconnaissance de la technologie
bon nombre d’habitants ;

- Vitesse de connexion supérieure ;

- coUt de connexion important ;

- Coupure fréquente du téléphone et
I'électricité dans cette région.

- Investissement fréquent de grande valel

I ;

par

de

Environnement economique et social

- Le programme national de développement (relane
I'économie) ;

- Richesse en exploitation agricole, élevage (qtéardt
qualité) et de sites touristiques de la région ;

- Insuffisance d'écoulement des produits agricaas le
marché ;

- La présence de la RN reliant Vohémar — Samh
Andapa-Antalaha ;

- Chef lieu de la région ;

- Augmentation des jeunes suivis des formations en

informatiques.

e H'inexistence des entreprises industriel
entreprises informationnelles ;

- L'exode rural ;

- La fuite de cerveau causée par le mar

d’emploi et 'absence d’étude supérieure.

ava-

€s,

\que
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Tableau 02 : Opportunités et menaces environnemeri&s (suite et fin)

OPPORTUNITES MENACES

Environnement démographique

- L'abondance des familles intellectuelles ; - La présence de non consommateurs absolus.

- Le taux d’urbanisation élevé.

Environnement éducatif ou enseignement supértecukurel

-La réforme du systéme éducatif en 2003 entamée par
Gouvernement, avec le lancement du plan national ; |- Taux de scolarisation reste encore faible
- L’existence du « Projet de reforme de I'éducateinlial dans la région ;
formation technique supérieure a Madagascar ; - Certaines familles ne trouvent pas fes
-Renforcer la Formation Technique et Professioenailantages sur I'éducation des enfants.
figurée parmi les objectifs du Programme conjoint
pour la promotion de I'éducation ;

-L’augmentation de taux de réussite au baccalauréat

Environnement institutionnel

- Existence de législation d’enseignement, de dda$
sociétés, droit commercial, droit des affairesjtdiscal et
social, droit de propriété réglementent le marghé,

I'entreprise, certains services.

Source: Tableau élaboré par I'auteur

En considérant ce tableau, I'offre de [Ientreprisst influencée par son
environnement mais devrait répondre et satisfaiseblesoins de la clientéle pour qu’elle
reste performante et compétitive. Les opporturddgaient étre profitées au fonds tandis

que les menaces devraient étre anticipées voig@gaur 'intérét de I'entreprise.
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1.2.2. Caractéristiques de l'offre
Les différentes options offertes par I'établimsat, en général ce sont :
- option : Comptabilité et finance informatisé
- option : Gestion Commerciale
- option : Valorisation de ressources humaines

Les apprenants sont sanctionnés de dipléntieatee en gestion (niveau bacc +3)

selon leur spécialité.

Pour les jeunes, notre établissement constitue graade source d’éducation,
portant sur les diverses possibilités de poursueseétudes, les carrieres envisageables,
un moyen d’adaptation des compétences des trauailéecelles requises par I'emploi.

L’établissement permet a toute entsgprides apprenants capables a assurer une
meilleure gestion de ses ressources humainessdgesgons financiéres ou commerciales
et pour l'individu, une meilleure gestion de sariésie. Ainsi les entreprises seront incitées
a intégrer la planification de la formation dansrlestratégie de développement par la
participation des employeurs a I'élaboration d@didtique et des programmes de la FTP
ainsi qu’'a I'évaluation des programmes de formatiba cohérence de I'ensemble du
dispositif de formation exige que la complémenéariintre centres de formation et
entreprises soit assurée.

En effet, la qualité du service offert différenaiee entreprise a une autre. La
crédibilité de I'établissement, la confiance queclent lui accorde est les facteurs
primordiaux pour le succés de I'entreprise. Dont,sarvice de bon rapport qualité prix
sera établi pour satisfaire et fidéliser la cligmtgble en utilisant des matériels adéquats (la
puissance ou intelligence correspond a Il'utiliggtiavec la possibilité d’assistance pour les
guider dans leur recherche et dans le maniemeltui# Internet, assistance et conseil, la
rapidité et I'accueil sympathique dans les autergises comme la vente, la méthode de
formation efficace, le prix compétitif. D’apres motanalyse et notre constatation sur
terrain, nous pourrons offrir sur le marché 10 keute formation journaliére par option ou
spécialité assurée par des formateurs qualifiédravaillant 24 jours par mois, c’est-a-
dire 6jours par semaine est égal a deux cent quieajaurs de travail effectif par an qui est
la base de calcul.

La détermination des caractéristiques fonctionselles spécificités des services

offerts et leurs prix, I'image a adopter pour legégenter, la politique de fidélisation sont le
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fruit de cette analyse, d’autre analyse rationnetbenme I'analyse concurrentielle est
nécessaire pour adapter les services aux attesgdsitiirs clients.
1.3. ANALYSE DE LA CONCURRENCE
La concurrence est un systeme complexe euablissement doit maitriser. Pour
pouvoir se tenir sur le marché, il faut considédesr concurrents nationaux en particulier
université d’ANTSIRANANA et de TOAMASINA analysaitdur force et leur faiblesse.
L’analyse de la concurrence porte sur lescooents actuels et les concurrents
potentiels de I'établissement. Elle consiste a rd@teer le nombre et le poids des
principaux concurrents (en termes de chiffre diedfales parts de marchés), leur force et
leur faiblesse, les avantages concurrentiels.
1.3.1 Forces et faiblesses des coneunts
D’aprés I'état actuel du marché, la@arence est quasi-inexistante. A partir de ce
tableau, on a pu constater que les forces des mentsirésident pour la plupart dans leurs
emplacements. Par ailleurs, malgré leurs forcaspiit aussi des faiblesses surtout au
niveau de leur prix et de leurs services
Le tableau ci-dessous nous indique les foreedaiblesses des concurrents
existants.

Tableau 03: Forces et faiblesses des concurrents

FORCES FAIBLESSES

Cas general

-Relation publique durant 'année Loin de la région SAVA ;
d’existence ;
-L’année d’expérience de I'exploitationCodt élevé.
d’enseignement supérieur ;
-L’obtention de la clientéle ;
-La connaissance de I'environnement ;

-Avoir la notoriété.

-Qualité d’enseignement  supérieur par L'insuffisance de personnel qualifié

rapport aux autres concurrents en matiere eartrainant la sous-exploitation des matériegls ;
matiere de qualité. -Colt tres élevé deux fois plus que le prix

dans la capitale.

Source : Tableau élaboré par l'auteur
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1.3.2. Evaluation de la part de marche

L’évaluation de la part de marché permet de déteenia position concurrentielle d’'un
produit ou d'un établissement. L'analyse de la corence ne se contente pas sur
I'inventaire de ses forces et ses faiblesses matétpsur la détermination de sa part du
marché.

La figure ci-dessous montre les services déjaéexistr le marché.

Figure 01 : Part de marché des concurrents

FORMATION SUPERIEURE
QUALIFIANTE

8%
OUA
BUT
OU ANT
o 300 |

o uMm
EAUTRE
OLIBRE

Source: association des étudiants originaires de la fgBEAVA

D’aprés ce schéma le marché est encore librévaaun Régional et méme national
compte tenu la part du marché occupé par les camdsr Les données mentionnés sur le
figure ci-dessus est le fruit de notre recherch@eside divers institution ou établissement
local et nationale (par exemple université d’Arasana, de Toamasina) a I'association des

étudiants originaires de la région SAVA « FIMPISAW section Antananarivo.
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SECTION 2 : ASPECT MARKETING DU PROJET
Pour ce concept, nous allons décrire les Stratégie les différents politiques

marketings a adopter dans ce projet.

2.1. STRATEGIE MARKETING A ADOPTER

Le politique marketing définit les objectifs viséis termes de Chiffre d’Affaire des
parts de marché et de rentabilité, les caractguet des marchés cibles, les
positionnements des produits et le marketing mon® pour que I'entreprise progresse et
atteigne son objectif qui est de vendre plus eurmEest-a-dire pour optimiser ses profits
et garantir sa pérennité, il faudrait faire un netirlg ou coordonner.

2.1.1. La stratégie pull

La stratégie PULL consiste a faire demander leduite par les utilisateurs. Leurs
éléments moteurs principaux sont la politique demaonication ainsi que les supériorités
intrinséques des produits ou son prix avantageuais nelles ne sont pas toujours
applicables soit parce qu’elles exigent trop desgrmoyens financiers soit parce que pour
certains cas les consommateurs font une grandeéancefaux distributeurs pour guider
leurs choix.

2.1.2. La stratégie push

Tandis que la stratégie PUSH en contraire conaigtgre pousser les produits par
les distributeurs aux utilisateurs ou consommatebtle s’appuie essentiellement sur
I'avantage ou incitation offerte a ses distribusegmarge élevée, commission, etc.)

En tenant compte le marketing mix, la stratégie Pldkt plus avantageux pour
I'entreprise dans la mesure ou elle donne une graimdépendance vis-a-vis des
distributeurs et pour éviter toutes charges a betgtion des produits.

2.2. LE MARKETING MIX

Le marketing mix consiste a rechercher la cohérehceroduit, du prix, de la
distribution et de la communication lesquelles p&né ajustées pour mieux rejoindre le
marché cible. La question qui se pose c'est quaeltajsera la formule générale du prix en
cohérence du systeme de distribution, du systencemenunication et de la promotion ».

2.2.1. La politiqgue de produit

Dans un marché ou la concurrence régne la sunt@réussite d’'un produit ou du

service dépendent de sa notoriété. Et pou cré&x netoriété d’'un établissement, nous
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devons forger sur la différenciation ou la spéttdicle son service ou son produit afin de
conguérir une bonne image envers la clientéle.

Le produit représente ce que le consommateur déasqgeérir et que I'entreprise
promet de satisfaire. Ici le « produit service ous envisageons la politique basée sur le
respect de la qualité et la spécification de sereitert. Du fait de la spécialisation et grace
aux expériences irréprochables du personnel dammneaine, la firme a une parfaite
maitrise de l'activité. Ces forces lui conférentawantage compétitif permettant de garder
une place de monopole sur le marché et permet id’awe situation privilégiée vis a vis
de clients.

La recherche de la qualité totale et du « zéroudéfaest liee au désir d’assurer la
fidélisation de la clientéle ; elle permet de gagies parts de marché. La considération de
I'aspect qualitatif et quantitatif de satisfaires Ibesoins des trois acteurs : il s’agira de
satisfaire a la fois I'actionnaire qui recherche rendement sur ses investissements, le
client qui désire des services correspondants s lattentes et enfin I'employé qui
souhaite une qualité de vie.

Gérer cet aspect qualitatif et quantitatif revidonc a éliminer la sous et la sur
qualité et quantité car elles conduisent la preeni@rla non satisfaction du client ; la
seconde a des dépenses inutiles.

2.2.2. La politique de prix

Nous parlons ici du prix auquel I'entreprise veed produits. Les stratégies de prix
sont la stratégie d’alignement, stratégie de patiétr, et la stratégie d’écrémage mais il
peut étre en fonction du prix de revient. Notreitigple des prix est liée a 3 éléments : la
qualité de service, la clientéle finale et les cande distribution

B Fixation de prix

La fixation de est la seule variable du MIX quitfantrer de l'argent pour
I'entreprise. C’est elle qui détermine le succe$'@thec du projet. C’est le facteur qui agit
directement sur la recette de I'entreprise et deunrcles bénéfices réalisés. Nous avons
donc établi un prix qui minimise le profit de I'eaprise tout en restant compétitif dans la
vente. Le moyen utilisé est de proposer un prixcpsipgique. Le prix psychologique est
le résultat du principe selon lequel la consomnragég@préhende la qualité du produit en
référence a son prix et pour lequel la maximumatesommateurs pense qu’il n’est ni trop

élevé, ni trop bas. C’est le rapport Qualité — Prix
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I Le prix actuel pratiqué

Il faut tenir compte des prix pratiqués actuelletngar les concurrents, puis des
investissements a realiser, et de la marge béaigéiae I'entreprise.

Ce type de projet est encore soumis a la concweranparfaite ce qui veut dire
gu’il y a liberté partielle pour la fixation du grimais d’aprés les analyses et études
précédentes, il faudrait tenir compte le pouvoactiat et le niveau de vie, I'objectif, la
réaction du marché, les codts des différents niwvelauréalisation, les difféerentes méthodes
de tarification (colUt plus marge, point mort, pdd marché), la concurrence en fonction
des objectifs de I'entreprise pour atteindre latabiiité de notre firme et le bon rapport
qualité prix vis a vis de la clientéle.

La tarification pratiquée par les concurrents etdiuisse des prix pratiqués de
I'établissement sont les suivantes :

Tableau 04 : Tarification pratiquée par les concurents et futurs prix

Montant (en unité d’'Ariary)
ACTIVITE PRINCIPALE (enseignement) Unité
Prix des concurrents Prix pratiqués

-Droit d’inscription pour tout le niveau :
-Frais scolaire : Annuel 50 000
Niveau | 50 000
Niveau Il MOIS 40 000
Niveau IlI MOIS 45 000

MOIS 50 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur

En examinant ce tableau, le prix est fixé pour mrowoir le client a acheter plus, a
attirer les clients des concurrents.

2.2.3. La politique de distribution

Nous avons opté pour un circuit de distributionrteti simple car la distribution et
la production se font dans un méme lieu. La palgigde distribution adoptée par
I'entreprise est essentiellement liée a la qualiteservice offert. L’établissement sera
installé dans un local spécialement aménagé colfoent aux normes exigées par le
ministére tutelle pour accueillir la clientéle dams cadre attrayant. Les machines seront
disposées dans des box cotes a cotes séparésspelodens pour garantir une parfaite
discrétion. La sociéte entre sur le marché samdel'd’intermédiaire du fait de caractére

participatif individuel de la clientele.
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2.2.4. La politique de communicationuode promotion

« La politique de promotion est un ensemble cohéden services offerts et
déployés, d’'une part pour organiser et pour coedaicompagnie de vente et d’autre part,
pour stimuler les achats des consommateurs eicBeffé des revendeurs ». C’est pourquoi
nous avons opté pour 3 grands moyens de commumicata publicité, les panneaux
publicitaires et les moyens de la relation publique

Pour le lancement de I'établissement, il y a grende part pour la publicité qui
vise a instaurer une notoriété pour le produit.s€C¥un des principaux garants de la
réussite et de la viabilité du projet et de la pareation de I'Etablissement. Divers moyens
seront mis en oeuvre afin de pouvoir toucher urpladion diversifiée et vaste.

D’aprés les résultats des études effectuées, deegie de marketing « PULL » a
éte jugée la plus appropriée, car si la publi@i&donnaitre le produit au client, la stratégie
de la commercialisation consiste a lattirer jusgu’produit. En effet, le panneau
publicitaire est un support visuel installé sur gemts stratégiques dans tout les district
de la région qu'’il puisse étre vu par un maximumclient potentiel, aussi souvent que
possible. Nous avons prévu linstallation de dewnneaux publicitaires de format
100cmx200cm dans chaque district de la région.

Pour appuyer les divers moyens énoncés précédemnoerst avons aussi prévu de
produire des affiches publicitaires de format A3le&€ ont la méme optique que les
panneaux publicitaires mais ont quelques avantpgesapport a ces derniers. Primo, leur
co(t de production est plus faible car le colt ddanneau suffirait a produire 250 affiches.
Secundo, elles peuvent étre installées dans destlies éloignés du siege de I'entreprise :
jusqu’alO km aux alentours.

En outre, une enseigne lumineuse d’'une envergui®@em x 20 cm sera installée
sur le batiment servant a I'exploitation du proghatir un codt de 90.000Arr.

La réalisation de ces matériels sera assurée maeqguipe de jeunes natifs de la

région, constituant pour eux une source de repengtuel.

Cette premiere partie nous a permis d’avoir un@pegeénéral du projet et du lieu
ou nous envisageons de faire I'exploitation.
De plus elle met en exergue lintérét du projetl’@bportunité qui s'offre par

'implantation de celui-ci. Les différentes analyss/oquées au cours de I'étude de marché
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ainsi que sur les outils et les criteres d’évahratious ont exposé les enjeux afférents au
projet.

En outre, les politigues marketings de notre pregeit basées a la stratégie PULL et
au marketing MIX.

Nous allons maintenant entamer la phase de faigadil projet qui constitue la

seconde partie de nos recherches.
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PARTIE Il :
LA FAISABILITE DU PROJET

Un projet est soumis a une triple contrainte :gee=es, techniques et temps.

La réussite d’'un projet dépend de la maitrise dsawrces car la prestation de
service est souvent attachée a un produit maté@askources financiéres et surtout
humaines. Le diagnostic interne du potentiel desaerces est complémentaire a celui
de l'environnement et s’effectue en distinguant fesces et faiblesses, et aussi la
maitrise de techniques car un projet nécessiteida an oeuvre de ces ressources et la
maitrise du temps pour la réalisation du projesdamdélai déterminé.

La faisabilité du projet est alors 'ensemble dethnde et technique intégrée
dans un systeme d’information qui aide a la priseddécision et doit aboutir a dégager
des marges et a minimiser les risques.

Pour ce concept, nous allons analyser dans catteatee partie la technique de
prestation, ensuite la capacité des prestationsisaygées et enfin ['étude

organisationnelle.



CHAPITRE | : TECHNIQUES DE PRESTATION

La réalisation de chaque prestation a offrir sumerché a sa propre technique
qui exige des préparations administratives, de€medt appropriés. Ainsi, nous allons

découvrir dans ce chapitre I'étude technologiqua &tchnique de réalisation envisageée.

SECTION 1 : PROCESSUS D’EXPLOITATION

Notre projet consiste a implanter un institut siga@r en management a
Sambava et de délivrer le diplome licence enigegiour les apprenants. Sur cette
section nous allons décrire les étapes a suiweypparvenir.

1.1. PREPARATION ADMINISTRATIVE

Le dossier suivant doit étre fourni pour la denedtutorisation d’ouverture et
d’agrément :
-Demande sur papier libre adressée a Monsieur Hectdur de la Formation ;
Professionnelle et Technique sous couvert de Mandee Chef de service de la
Formation Technique et Professionnelle ;
- Lettre de motivation de la demande datée et signé
-Proces verbal ou lettre de nomination du Directdatée et signée ;
-Photocopie statut et récépissé ;
-Photocopie certifiee de I'autorisation d’enseigderirecteur ;
-Curriculum vitae du Directeur avec photo d’'idedtilatée et signée ;
-Certificat de résidence du directeur ;
-Spécimen de signature du Directeur ;
-Photocopies légalisées des Diplomes /certificatiéstation/certificat de travail du
Directeur ;
-Photocopie Iégalisée de la carte d’'ldentité Natieru Directeur ;
-Extrait d’acte de naissance moins d’'un an du Denerc;
-Extrait du casier judiciaire bulletin numérmifr moins de trois mois du Directeur ;
-Liste nominatif du Personnel administratif ;
-Liste nominatif du Personnel formateur ;

-Autorisation d’Enseigner de chaque formateur ddintertifiée par I'employeur plus ;
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-photocopie des dipldmes Iégalisés ;
-Curriculum vitae de chaque formateur diment fiértixact et signé ;
- Fiche technique de Formation par spécialité
- Grande ligne de programmes de formation et vofuhogaires correspondants ;
-Listes des entreprises ou lieux de travail pesiistages pratiques avec indication des
motifs qui ont conduit I'établissement a les retexni toutes les indications de stages
avec approbation du responsable de I'entreprise ;
-Réglement intérieur ;
- Régime de I'établissement ;
- Infrastructure et capacité de I'établissement ;
-Plan de masse et localisation de I'établissement ;
-Plan des locaux avec affectation des différepigses ;
-Deux enveloppes timbrées avec adresse compléte ;
1.2. CIRCUIT ADMINISTRATIF
Le schéma suivant montre le circuit des dossieastade constituer les dossiers

pour l'autorisation d’ouverture et agrément déiinit

Figure 02: Schéma de circuit des dossiers deapaiipn administrative de I'ouverture

v

ARRONDISSEMENT BUREAU MUNICIPAL D'HYGIENE

A

BUREAU DU DISTRICT

Source Auteur

Avant de compléter les dossiers, la demande mateusioit étre visée par le
chef Fokontany du lieu dimplantation de [I'étabéissent, ensuite envoyée a
I'arrondissement, ce dernier vise a son tour cettimande. Apres, cette demande est
transmise au bureau municipal d’hygiene qui effecduson tour I'inspection d’état de
lieu d'implantation. L’'objectif est de constaterdanformité de I'immeuble a la norme
exigé par Etat.

Enfin le district de SAMBAVA envoie un inspecteeffectuant des constats des
différents parametres (I'environnement, état des douche, salle de classe, les

matériels utilisés...etc) ou il exige I'’Acte de prepé : titre ou présentation par le chef
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Fokontany sur présentation d’acte de vente ou encontrat de bail s'il s’agit de
location. Cet acte comporte les détails aussi gqssiples de linfrastructure d’accueil
des apprenants dans cet organisme : un plan deagepéin plan détaillé des locaux et
dépendances et un état descriptif des locaux andkécation des dimensions de chaque
piece et de I'ouverture.

Apres I'étude, le dossier complet et en due forera selié en spirale et fourni en
trois exemplaires. Enfin le dossier relié seraoggva Monsieur le directeur de la
Formation Professionnelle et technique au DIREN/BAAfin de recevoir l'arrété ou
la décision provisoire.

Pour acquérir l'autorisation d’ouverture et agrémdéfinitif, I'intéressé doit
fournir d’autre dossier.

1.3. PIECES A FOURNIR POUR L'AUTORISATION D'OUVERTU RE ET

AGREMENT

Pour avoir l'autorisation d’ouverture et agrémeéfinitif les dossiers suivant

doivent étre établis :

-Liste des formateurs réactualisés ;

-Photocopie de l'arréter ou de la décision provesoi
-Spécimen de signature ;

-Reconstruction de dossier réactualisé ;

SECTION 2 : ETUDE TECHNOLOGIQUE
Elle concerne I'envergure de I'établissement etdi#ail des services offerts. |l
faut tenir compte des disparités et reposer I'a®abelon les éléments suivants :
o] La proportion de la population desservie par I'egrsement
technique qualifiante ;
o] Le niveau de vie et le niveau économique de la ladipu ;
0 Les infrastructures de I'enseignement déja exigante lieu.
Le but est d’adapter l'offre & la demande afin stasr la fiabilité et la
viabilité du projet.
2.1. IDENTIFICATION DES MATERIELS
Un cahier de charge fixe le niveau d’équipement qaractérise chaque
catégorie, les conditions d’exploitation incluaes lprestations minimales a fournir et la
qualification du personnel employé.
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Notre projet vise a installer un établissement @rialifiant, c’est a dire un
centre de formation supérieure en management daigntre ville de SAMBAVA.

L’identification des matériels renferme le choidataractéristique des matériels
a utiliser et a exploiter qui est I'objet de cgitemiére section.

2.2. LA CARACTERISTIQUE DES MATERIELS

Cette caractéristique des matériels est I'une desmples de combinaison
faisable pour I'établissement et toutes les infaroms et données ultérieures concernant
les équipements, outils et matériels correspon@agette esquisse des matériels a
utiliser. Alors, il est possible de changer d’astneatériels selon I'offre et I'existence sur
le marché et surtout selon le pouvoir d’achat otajgacité d’investir de I'établissement.

Les tableaux suivants montrent une esquisse desieiata utiliser :

Tableau 05: Liste des matériels

Nature Nombre Caractéristique

Bureau

-Ordinateur complet | 03 IntePIVmultimédia/2.8Ghz/RAM256Mo/HDD80Ga/
-Ordinateur portable | 01 moniteurl?7’/6xusb/Lan/lecteur =~ DVD52x//lecteur

CD 52x/lecteur disquette 3%/son /carte graphique 8x

-Imprimante 02 64Mo/ intégré+souris opt/clavier 108 touches/qubi
multifonction 03 30w/ boitier ATX/modem 56k

-Onduleur - 01 3850 HP

stabilisateur 03 -PROLINK 1200 VA

-Modem Routeur 04 -Haut débit pour cybercafé (NET GEAR) DG 814, 4
-Tables de bureau ports externes 10/100 Mbits/s

-Chaises de bureau

Enseignement

- Tables des 03
enseignant (e) s 03
-Chaises des75
enseignant(e) s
-Tables bancs pour le<03
étudiant(e)

-Tableaux blancs

Source: Tableau élaboré par I'auteur
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Le nombre de chaque matériel est déterminé confoené a la situation
normale de la demande mais en cas de panne dénsemtatériels, ceux des autres
services peuvent les substituer et aussi en casuffisance a cause de la surabondance
de la demande, ceux des autres services peuvenselmmnder. Ces matériels et

équipements sont achetés neufs avec garantis aus ioi(1) an.

SECTION 3 : LES RESSOURCES A METTRE EN PLACE

Pour ce concept, nous allons d’abord décrire desotgces nécessaires a mettre
en place telles que les ressources humaines, feraseet matérielles au sein du projet,
les différentes formes de prestation ; ensuitectu@sir la stratégie mise en ceuvre et
enfin d'approfondir comment développer ce projet’géude d’extension du projet.

3.1. RESSOURCES MATERIELLES

Apres le recrutement, nous avons besoin aussirddériels nécessaires pour
avoir le bon fonctionnement du projet. Comme nousna dit auparavant, notre cahier
de charge fixe le niveau d’équipement et matérdalessaire du projet et ses esquisses
sont données au tableau ci-avant.

3.2. RESSOURCES HUMAINES

Pour atteindre les objectifs, il faut mettre erncplées moyens nécessaires pour la
réalisation du projet notamment sur le plan humRour ce faire, il est indispensable de
faire un recrutement au sein de I'établissemeris pn cherchera des bailleurs et enfin
on investira sur les matériels.

Dans notre cas, nous allons mettre en place enigrdimau les ressources
humaines, c'est-a-dire que le responsable recrlgsrpersonnels nécessaires a chaque
poste de travail au sein du projet avec une medleandition de codt et de qualité. Pour
cela, les personnels se composent d’'un Directéun 8ecrétaire comptable, d'un
responsable technique, d’'un Gardien, des Enseign@rmanents ou non permanents
pour assurer le bon déroulement des activitéetétablissement.

3.3. RESSOURCES FINANCIERES

Avant de créer ce projet, il est indispensableldaher un bailleur ou une autre
institution financiere comme la banque pour prétene quelgue somme d’argent en
vue de réaliser les infrastructures, puis nousnalldémarrer petit a petit les activités
réalisées dans la région d’exploitation. En généeal ressources financieres du projet
sont 'ensemble de I'emprunt et I'apport en capit@lpromoteur.
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CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRESTATION ENVISAGEE

Ce présent chapitre permet de déterminer les kesuirfacteurs de réalisation,

les évolutions du chiffre d’affaires et leurs agpepialitatifs et quantitatifs.

SECTION 1 : ESTIMATION DE L'UNITE D’ACTIVITE (U A)

L’évolution du chiffre d’affaires est dépendante lolution du nombre des
étudiants et de certains parametres notamment llidoo des tarifs unitaires.
L’estimation de l'unité d’activité précede alorestimation du chiffre d’affaires.

1.1. ESTIMATION DE LA CAPACITE D'ACCUEIL DE PREMIER E

ANNEE D'EXERCICE
Le tableau ci-dessous représente le nombre préwisicdes étudiants de la premiere

année d'exercice.

Tableau 06 : Estimation du nombre des étudiants dehaque niveau pour la

premiere année d’exercice

Elément NOMBRE ANNUEL
Unité
Niveau | ETUDIANT 90
Niveau Il ETUDIANT 20
Niveau I ETUDIANT 10
TOTAL 120

Source Tableau élaboré par I'auteur

1.2. ESTIMATION DE LA CAPACITE DACCUEIL DES CI NQ
PREMIERES ANNEES D’EXERCICE
Nous envisageons une augmentation annuelle paontappl’année 1 suite a
I'évolution de la clientele potentielle, de la canence, de la notoriété de I'entreprise,

de tout facteur économique et I'environnement imdeat externe de I'établissement.
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Tableau 07: Tableau de 'augmentation annuelle duambre des étudiants
par rapport a 'année 1

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
Niveau | 90 95 95 95 95
Niveau Il 20 50 55 76 80
Niveau Il 10 12 34 51 60

Total 120 157 184 222 235

Source: Tableau élaboré par I'auteur

SECTION 2 : ESTIMATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (CA)

Le calcul des chiffres d’affaires annuels doit tecompte de I'évolution des
tarifs unitaires et du nombre des étudiants.

2.1. ESTIMATION DE TARIF UNITAIRE DE L'UNITE D’AC TIVITE

En travaillant vingt quatre (24) jours par moi®est-a-dire six (6) jours par
semaine, une année d’exercice de dix (10) moidast le travail effectif qui est la base
de tout calcul.

Tableau 08 : Evolution annuelle des tarifs unitairs

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
DROIT D'INSCRIPTION
Niveau | 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Niveau Il 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Niveau IlI 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
FRAIS SCOLAIRE
Niveau Il 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Niveau Il 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Niveau IlI 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur

Nous envisageons une augmentation qu’aprés sixi@nmee d’exercice, ce
tableau permet de constituer le tableau d’estonadu chiffre d’affaires de la premiere

année d’exercice:
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Tableau 09 : Prévision du chiffre d’affaires de Igpremiére année d’exercice.

Elément MENSUEL ANNUEL (En unité d’Ariary)
DROIT D'INSCRIPTION
Niveau | 50 000 90 4 500 000
Niveau Il 50 000 20 1 000 000
Niveau IlI 50 000 10 500 000
6 000 000
FRAIS SCOLAIRE
Niveau | 40 000 90 36 000 000
Niveau Il 45 000 20 9 000 000
Niveau IlI 50 000 10 5 000 000
50 000 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur

2.2. EVOLUTION DE CHIFFRE D’AFFAIRES POUR LES 4 ANNEES
A VENIR

La productivité pour chaque niveau de service, @nmque leur prix respectif

précédemment fixé conduisent a I'estimation dufehid’affaires. Il suffit de reprendre

le nombre des étudiants prévu en multipliantgoer tarif unitaire.

De ce tableau, les rapports suivants@at étre déduits:

Tableau 10 : Tableau de prévision de chiffre d’dires des cinq années d’exercice

(En unité d’Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
DROIT D'INSCRIPTION

Niveau | 4 500 000 4 750 000 4 750 000 4 750 000 4 750 000
Niveau Il 1 000 000 2 500 000 2 750 000 3800000 4 000 000
Niveau IlI 500 000 600 000 1 700 000 2550000 3 000 000

6 000 000 7 850 000 9 200 000 11 100 00 11 780 00

FRAIS SCOLAIRE
Niveau | 36 000 000 | 38000 000 38 000 000 38 000 000 38 000 000
Niveau Il 9 000 000 22 500 000 24 750 000 34 200 000 36 000 000
Niveau IlI 5 000 000 6 000 000 17 000 000 25 500 000 30 000 000
50 000 000 66 500 000 79 750 000 97 700 000 10400

Source: Tableau élaboré par I'auteur
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CHAPITRE Ill : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Ce chapitre est consacré a la facon dont on eommner I'organisation et
I'administration de I'ensemble des opérations aetehir. Le présent chapitre examinera
principalement I'organigramme envisage, I'organ@atdu travail et le chronogramme

des activités.

SECTION 1 : ORGANIGRAMME ENVISAGE
L’'organigramme est une représentation graphique de la structuee d
I'établissement avec la description des postesespandants aux différents niveaux
hiérarchiques.
1.1. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
La structure envisagée comporte deux niveaux lugigues a savoir la direction
et I'exécution. En tant qu’une société a Respotigakiimitée (SARL Unipersonnelle)
prestataire de service, une structure organisaittsimple mais efficace capable de
satisfaire la clientele en matiére de service pgisagée. Ce type se caractérise par une
coordination informelle, par un ajustement mutugle les membres de I'organisation,
est rendu nécessaire par une division du travadirgomnaire et peu formalisée, et donc
I'obligation de polyvalence qui en découle.
1.2. ORGANIGRAMME
La ressource humaine constitue un capital et gatarla bonne marche de |
établissement.
L’organigramme est la représentation sous la fowhen schéma de la structure
organisationnelle interne de la firme suivant leBérkentes fonctions retenues, les
formes de liaisons entre les dites fonctions. Centphu des taches existantes dans
I'établissement, I'organisation générale au seiliagtdreprise est la suivante.
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Figure 03 : Schéma de I'organigramme de I'établisseent

DIRECTEUR

CORPS DES ENSEIGNANTS SECRETAIRE COMPTABLE

RESPONSABLE TECHNIQEUE

RESPONSABLE DE SECURITE

Source Auteur

Le Directeur est le premier responsable dans [liésdment et se trouve au
sommet stratégique. Sa capacité a superviser, tédtmnet a coordonner les différents
opérationnels constitue véritablement le facteef @& succés de I'organisation.

1.3. ORGANISATION DU TRAVAIL

Les trois étapes suivantes ne pourraient pas éparées si on considere une
organisation du travail : la description des piabes fonctions, le personnel et le
systéme de gestion dans la firme.

1.3.1. DESCRIPTION DES PRINCIPALES FONCTIONS

L’organisation a pour objet de maitriser toutes destraintes existantes dans
I'entreprise de fagcon a conduire I'entreprise dansonne direction vers la performance,
développement et /ou expansion.

1.3.1.1. Fonction administrative

* Directeur

C’est le premier responsable de I'établissemerst-@edire le cadre opérationnel

et fonctionnel. Il définit la politique générale lels stratégies a adopter pour le bon

fonctionnement du projet en question, il s'occupee la gestion des ressources
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(financieres, matérielles, humaines). Autrement itligarantit la bonne marche de la
société, I'harmonisation et la coordination du &i&v

Il assure en méme temps la recherche de financemécgssaire, les relations
extérieures, la politique marketing, la déclaratimtale et administrative ainsi que la
supervision de la tenue de comptabilité, de I'ésabinent des états financiers et le
contréle de la trésorerie.

Il peut agir au nom de la société et prendre laxeld'un représentant, sauf
stipulation contraire au statut et la limitatiomtractuelle de son pouvoir.

* le secrétaire comptable

Cette personne est le responsable de la tenue deortgptabilité et de
I'établissement des états financiers, de la gest@mmerciale et I'approvisionnement y
compris les stocks (des matieres consommablesharadises mises en vente...) et de la
gestion de trésorerie (encaissements et décaistBelte s’occupe de la bonne marche

des activités administratives du centre avec largér

1.3.1.2. Responsable technique

C'est le responsable de la maintenance des matéaelles éventuelles
réparations ; il s’loccupe particulierement de lstigg du programme de maintenance, la
survie et l'utilisation optimale des matériels igtis.

En tant que technicien, sa responsabilité de suleidutilisation de tous les
matériels s'affilie a I'assistance.

1.3.1.3. Les enseignants
-Assurer une éducation de qualité ;
-Assurer le bon déroulement de cours ;
-Permettre a I'apprenant d’acquérir une cultureégéle et savoir faire théorique et
pratique.

1.3.1.4. Responsable de la sécurité
-Garder en permanence le domaine de |'établisserteebureau et les autres matériels
ainsi que tous les avoirs de l'unité sur place.

-Nettoyer le bureau et le domaine de I'entreprise.
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SECTION 2 : LA GESTION DU PERSONNEL

Pour pouvoir bien gérer le personnel, une bonnedowation des activités ne
suffit pas. Pour que les salariés donnent le meiltBeux-mémes il faut une politique
bien définie. La stratégie adoptée pour le prépenjet sera basée sur une politique de
motivation et sur une bonne organisation de travalil

2.1. QUALIFICATIONS REQUISES POUR LE PERSONNEL

Le tableau ci-dessous résume les qualificationgées du personnel.

Tableau 11 : Tableau récapitulatif des qualificatims requises pour le personnel

POSTES QUALIFICATIONS / REFERENCES / PROFIL

DIRECTEUR -Diplémé d’études supérieures BAC+ 5imumm, en gestion ;
-Expérience significative dans le domaine d’enseigent ;

-Maitrise  parfaite des outils informatigues SOFTWAR ET
HARDWARE ;

-Maitrise des langues malagasy, francaise et asgjai

-Bonnes capacités relationnelles ;

-Bon niveau de culture générale et curiosité iattlelle ;

-Disponibilité et sens de 'engagement ;

-Motivé, dynamique, rigoureux, méthodique, sensl’deganisation, de

leader, du travail en équipe.

ASSISTANT -Universitaire (BAC+2) ou BTS option finances etrgatabilité ;
COMPTABLE |-Maitrise parfaite des outils informatiques, logIcSAGE SAARI ou CIEL
avec technique de secrétariat ;

-Expérience en Comptabilité ;

-Bonnes capacités relationnelles ;

-Connaissance du francais et de I'anglais ;

-Motivé, dynamique, rigoureux, methodique, sensl’'deganisation, du

travail en équipe.

Source: Tableau élaboré par I'auteur
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Tableau 11 : Tableau récapitulatif des qualificatims requises pour le personnel

(suite et fin)

POSTES QUALIFICATIONS / REFERENCES / PROFIL
RESPONSABLH -BAC+2 minimums en maintenance des systéemes infigoes ;
TECHNIQUE |-Forte expérience en réseau, en Internet et @ah@nhaine;
-Bonnes capacités relationnelles ;
-Connaissance du francais et de I'anglais ;
-Motivé, dynamique, rigoureux, meéthodique, sensl'dgganisation, du
travail en équipe.
LES -Dipléme d'étude supérieur (Bac+4) minimum, en MBroGestion

ENSEIGNANTS

Economie, ....etc.
-Forte expérience en matiere ;

-Bonnes capacités relationnelles.

RESPONSABLH
DE SECURITE

-Niveaux BEPC minimum ;

-Motivé, dynamique, rigoureux, méthodique, , dwaibhen équipe.

Source: Tableau élaboré par I'auteur

2 .2. LA MOTIVATION DU PERSONNEL

La rémunération : Pour rémunérer les efforts de nos employés, poysosons

toujours un salaire attractif et motivant. Pouiacé salaire de base de chaque salarié est

fixé au dessus du salaire calculé selon le codeagtail. De plus, nous allons considérer

tous les droits des employés surtout pour la rénatioé des heures supplémentaires.

Une prime de

rendement sera attribuée au pers@méinction de la productivité de

I'entreprise et de la performance de chacun. Enfioys suivons de trés pres la

possibilité de promotion pour le personnel qunkxite.

Pour l'application de cette politique surtout pdairémunération, nous devons

tenir compte des éléments suivants :

-L’individualisation : tout le personnel doit avain numéro matricule afin que

I'entreprise puisse enregistrer la rémunératiorchideiue employé suivant le numéro. La

modalité de paiement : tout le personnel doit gy mensuellement.
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La formation : il faut admettre que la connaissance des resssudes besoins
futurs en personnel est le point de départ de ¢tess#té de la formation du personnel
afin d’adapter aux normes techniques requises i @auwx organisations prévues. Il est
important également pour notre entreprise de doanerformation au personnel pour
que chacun soit performant et efficace dans satitoncNous avons opté pour cette
politique de la formation les points suivants :

-La politique de perfectionnement de la respongeahile chacun, autrement dit,
une formation sera mise en ceuvre pour que chaquebraeedu personnel domine son
travail et méme de faire plus. L’adaptation du penel aux évolutions technologiques,
la préparation aux évolutions futures sont a egé@sa

En effet, le theme de la formation sera défini encfion du besoin et son
exécution sera confiée a un consultant ou aux mupérhiérarchiques selon le cas. Ceci
conduit a la fixation des charges prévues pouetsgnnel. Le tableau ci-apres regroupe
les rémunérations dues, ainsi que les chargesnadg calculées a partir du salaire de
base.

-La motivation : La motivation peut étre définie aom I'ensemble des forces
qui amorcent, orientent et maintiennent un compoete donné jusqu’a ce que le but
soit atteint. De ce fait, il est utile pour I'erprese de faire un signe d’incitation de
motivation au profit du personnel parce que la waditbn a une relation tres étroite avec
le résultat de travail.

Les conditions de travail: Pour inciter I'efficacité des travailleurs, @ut le
placer dans un milieu favorable a son épanouissedwant I'exercice de leur fonction
tant sur le plan corporel que sur le plan psychiglog .C’est pourquoi certains acteurs
affirment que « en général quand des employésesatre contents de leurs emplois
quand ils le trouvent excitant et quand ils apigritde climat de travail ,ils font de leur
mieux et remplissent leurs taches avec enthousiasme

2.3. CHARGES DU PERSONNEL

Pour rémunérer les efforts des employés, nousopms toujours un salaire
attractif et motivant. Pour ce faire, le salaireb@se de chaque salarié est fixé au-dessus
du salaire minimum défini par le grille salarialgpliqué dans le privé, exemple : décret
2008-110 pour cette année ; leur rémunération sontant I'heure hebdomadaire
minimum de chaque matiere fixée par le ministérd’@gseignement. En outre nous
allons fixer Ariary 12 000 par séance de deux heures tableaux suivants montrent la
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grande ligne du programme de formation et le vollnm&ire correspondant a la filiere

gestion.

Tableau 12 : La grande ligne du programme de formabn et la volume horaire

correspondant a la filiere gestion

NIVEAU 1°°Année 2™ Année 3™ Année Total

Matiere technique Volume Horaire Volume Horair Waok Horaire
Hebdo Annuel Hebdo Annuel Hebdo Annuel

Comptabilité 04 136 04 136 04 136 408
Mathématique financiére 02 68 02 68 02 68 204
Statistique 02 68 02 68 136
Economie 02 68 02 68 03 102 238
Informatique 02 68 02 68 02 68 204
Initiation juridique 02 68 68
Droit civil 02 68 68
Droit social 02 68 02 68 136
Droit commercial 02 68 68
Fiscalité 02 68 68
Technique commerciale 02 68 02 68 04 13¢ 272
Organisation administrative 02 68 02 68 04 136 272
Communication 02 68 02 68 136
professionnelle
Méthode administrative ¢ 05 170 170
commerciale
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Tableau 12 : La grande ligne du programme de formi@on et la volume horaire
correspondant au filiére gestion (suite et fin)

NIVEAU 1°"®*Année 2™ Année 3™ Année Total
Matiére technique Volume  Horaire Volume Horaire Mok Horaire

Hebdo Annuel Hebdo Annuel Hebdo Annuel
Mathématiques générales 02 68 68
Francais 02 68 02 68 03 102 238
Anglais 02 638 02 68 03 102 238
Analyse financiere 02 68 02 68 136
Gestion budgétaire 02 68 02 68 136
Gestion des ressources 02 68 02 68 136
humaine
Technique bancaire 04 136 136
Total 26 H 884 36 H 1224 42 H 142§ 3536

Source: Tableau élaboré par I'auteur

Le volume horaire appliqué a la matiere technigomer ghaque niveau est différent ; ou
méme il y a de matiére spéciale pour un tel nivepar exemple le droit civil est
uniquement pour la®?°année.

Les tableaux suivants montrent la prévision demgds du personnel de la premiéere
année.

42




Tableau 13 : Prévision des charges du personnelenseignant »

FONCTION EFFECTIF SALAIRE CHARGE PATRONALE TOTAL DE

D’'ENSEIGNEMENT CNAPS OSIE 5% CHARGE
13% PATRONALE

En comptabilité I, 11, 111 01 2 448 000 318 240 12Q0 440 640

En mathématique financiere 01 1224 00( 159 120 2081 220 320

En statistique |, Il 01 816 000 106 08Q 40 80( &a6

En économie 01 1428 000 185 64( 71 400 257 04D

En informatique 01 1 224 000 159 12Q 61 20( 220 320

En initiation juridique 01 408 000 53 040 20 400 aricy]

En droit civil 01 408 000 53 040 20 400 73 440

En droit social 01 816 000 106 080 40 800Q 146 88(

En droit commercial 01 408 000 53 040 20 40( 73440

En fiscalité 01 408 000 53 040 20 400 73 440

En techniqgue commerciale 01 1 632 000 212 160 8160 293760

En organisation Administrative 01 1 632 000 21p14 81600 293 760

En communication 01 816 000 106 080 40 800 146 880

professionnelle

En méthode Administrative et 01 1 020 000 132 600 51 000 183 600

commerciale

En mathématique générale 01 408 000 53040 20 400 4403

En francais 01 1428 000 185 64(Q 71 40( 257 040

En anglais 01 1428 000 185 64(Q 71 40( 257 040

En analyse financiére 01 816 000 106 08D 40 800 8806

En gestion budgétaire 01 816 000 106 080 40 8Q0 8806

En technique bancaire 01 816 000 106 080 40 800 8806

En gestion des ressources 01 816 000 106 080 40 800 146 880

humaines

TOTAL 21 21 216 000 2 758 080 1 060 800 3818880

Source: Tableau élaboré par I'auteur

Le salaire annuel des enseignants dépend du nod#reolume horaire des cours

dispensés dans une anneée.

Il est fixé a 12 000 Ar par séance de deux hewrascharge patronale est tirée de ce

salaire.
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Tableau 14

administratives annuelles

Prévision des charges du personnel

agés des affaires

FONCTION EFFECTIF SALAIRE CHARGE PATRONALE TOTAL DE
ADMINISTRATIVE CHARGE
CNAPS OSIE 5% PATRONALE
13%
Directeur 01 5 760 000 748 800 288 00D 1 036 800
Secretaire comptable 01 1 920 000 249 600 96 000 5 669
Responsible technique 01 3120 00p 405 600 156 Q00 561 600
Gardien 01 840 000 109 200 42 000 151 200
TOTAL 04 11640 000 1513 200 582 00( 2 095 200

Source: Tableau élaboré par I'auteur

La cotisation patronale qui devrait verser a 'O®HleEcas de non souscription a

cet organisme social pourrait affecter au rembonese des frais médicaux avancés par

les employés. Il est mieux de remarquer aussi gémens’il n’'y a pas du sécretaire

comptable pour la premiére année, le salaire quaiteédtre payé a lui n’est pas a ajouter

au salaire du gérant.

SECTION 3 : CHRONOGRAMME DES ACTIVITES
Les étapes qui précédent I'exploitation propremdité ou le démarrage de

I'activité et la planification de I'activité constient le dudit chronogramme.
3.1. CHRONOGRAMME DE MISE EN OEUVRE

Le chronogramme permet d’établir le planning ddisaton du projet compte

tenu de la durée de la réalisation de chaque éthpe. déroulera comme suit si les

ressources financieres sont remplies :
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Tableau 15: Ventilation des taches

Tacheg Désignation des taches Début Duree
A Préparation et montage des dossi¢rs® jour dul30 jours
collectivitédécentralisée, servigeavail
d’enregistrement, etc. d’'implantation
B Commande et achat des matérieljeigemen|-1*" jour du|90jours
pour la construction travail
d’'implantation
C Demande d’abonnement a la JIRAMA |-&0° jour du|30 jours
installation du compteur. travail
d’'implantation
D Demande d’abonnement de ligne téléphon|glie jours apreg30 jours
auprées de la TELMA début C
E Demande d'ouverture de compte aupres Blégres fin D | 10 jours
Line
F Aménagement et agencement des locaux -Apreés fin2o jours
G Installation des équipements matériels -Apres-fin| 20 jours
H Campagne publicitaire - 10 jourd0 jours
aprés debut F
I Recrutement de personnel et formation -Apréssfin| 30 jours
J formation de personnel -Aprés fin G 30 jours
K Démarrage de l'activité 30 jours apres
fin H

Source: Tableau élaboré par I'auteur
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3.2. CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE
Les schémas suivants précisent le calendrier de emseuvre du projet suivant

la ventilation des taches.

- Figure 04 : Calendrier de mise en ceuvre

-~

Source: Auteur

Nous aurons au total un délai de cent quatre \jmgis (180 jours) de travail
effectif pour la mise en place du projet. Le resplcce calendrier constitue un facteur
clé de la réussite du projet.

Ainsi, nous fixerons I'heure d’ouverture de 6 heuge 18 heures du lundi au
samedi, ce qui fait, 12 heures de travail par jdoutefois, un systeme de rotation sera
mis en place pour le personnel pour le respecbde de travail qui stipule que la durée
légale de travail d’'un employé ne peut excéderelirds par semaine.

De cette deuxieme partie, les techniques de réalisadaptée et les moyens a
mettre en ceuvre ainsi que les différentes preswtiffertes aux clients ont été dégagés.
Elle fournit en méme temps la prévision au niveau’dnité d’activité non seulement
sur les aspects quantitatifs mais aussi sur legcespualitatifs qui conduisent a
I'estimation du chiffre d’affaires ainsi que lespgfises correspondantes a la réalisation
de chaque type de prestation. L'étude organisagibsprocure I'organigramme type a
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adopter, les différentes fonctions a acquitter,pbrsonnel a recruter et le temps
chronogramme des activités a respecter.

En effet, cette partie nous a indiqué les élémemdteurs du projet. Il reste a
savoir la recherche et la détermination des élésneitdux qui sont le financement du
projet et qui nous améne a la troisiéme partie @& necherches consacrée a I'étude

financiére du projet.
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PARTIE Il :
ETUDE FINANCIERE ET
EVALUATION DU PROJET

hY

Cette partie consistera a déterminer les colts idesstissements, les
financements nécessaires et la rentabilité du trBjeur compléter notre étude, une
évaluation économique, financiere et sociale sextaée parce que la confiance des
investisseurs repose sur la justification de i'saifion des crédits demandés et surtout
sur la rentabilité du projet.

En premier lieu, nous allons étudier les investism®s qui engagent des
ressources importantes.

Puis nous allons prévoir le financement de cessitissements en étudiant le plan
de financement et de remboursement des dé&iteslite, nous passerons a la gestion des
ressources pour notre objectif afin de fournir teaseignements nécessaires a une
analyse financiere.

Et nous terminerons par I'analyse de faisabilitéaetentabilité du projet et en

dégageant les impacts.



CHAPITRE | : COUT DES INVESTISSEMENTS ET FINANCEME NT
DU PROJET

L’investissement est défini comme I'engagement dessources durables et non durables
de l'entreprise. En d’autre terme, c’est I'immaoddiion d’'un capital dans I'espoir d’'une
rentabilité future. Un investissement est uneedép qui est réalisée dans I'espoir d’en retirer un
profit futur. Ce qui le distingue d’'une simple charest le fait que le profit espéré doit se réalise
sur plusieurs années et non sur un seul exercice.

Ce présent chapitre décrit Iinvestissement finanajui inclut toutes les dépenses

correspondantes a la réalisation et au démarragepidjet que ce soit en numéraire.

SECTION 1 : COUT DES INVESTISSEMENTS

Les dépenses financiéres sont utilisées en ingestisnts sur les activités administratives
et sur les activités techniques ainsi que les fodelsoulement.

1.1. LES INVESTISSEMENTS SUR LES ACTIVITES ADMINISTRATIVES

Ce sont les investissements dus aux immobilisatiums’ont pas d’existence physique,
active non monétaire et identifiable. Il s’agit powtre cas I'appropriation de logiciel de gestion
et tous les logiciels informatiques, leurs montdigisrent dans le tableau (voir ANNEXE 1V).

1.2. LES INVESTISSEMENTS SUR LES ACTIVITES TECHNIQUES

Il s’agit des acquisitions de biens utilisés d’'unaniére durable pour I'exploitation de
I'entreprise ; ce sont des immobilisations corpgeselcontenant les matériels d’exploitation
déterminés dans la section 1 du chapitre | de laxidme partie et aussi 'aménagement,
'agencement et l'installation.

En voici donner sous forme de tableau les listeskdens pour les activités techniques
classées selon leur nature (voir ANNEXE V).
Le tableau suivant regroupe toutes les immobibsatiafin d’aboutir au colt d’investissement sur
les immobilisations.
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Tableau 16 : Récapitulation des codts des immobisions (En unité d’Ariary)

INTITULE Acquis A Financer Total
IMMOBILISATION INCORPORELLE

-Logiciel informatique 1 000 000 1 000 000
IMMOBILISATION CORPORELLE

-Terrain 10 600 000
-Construction 10 600 000 10 100 000 10 100 000
-Installation technique 1315 000 1315 000
-Matériel de bureau 1 376 000 1 376 000
-Matériel informatique 2 606 000 2 606 000
-Matériel didactique 5 340 000 5 340 000
TOTAL 18 546 000 13 791 000 32 337 000

Source: Auteur

Le colt des investissements sur les immobilisatséleve donc
32 337 000 Ariary dont une partie de 18 546 00@rrest apportée par le promoteur et le reste

d’'une somme de 13 791 000 Ariary est a financer.

1.3. LE FONDS DE ROULEMENT INITIAL

Le fonds de roulement sert a mesurer les conditien&equilibre financier qui résulte de
la confrontation entre la liquidité des actifs tggenps de transformation des actifs en monnaie) et
I'exigibilité des ressources.

Le fonds de roulement initial concerne donc lesitigés monétaires qui couvrent les
charges au moment du démarrage de l'activité jds@e’ que l'entreprise puisse assurer ses
dépenses par des fonds propres.

Pour ce projet, nous avons besoin d’'un fonds deemoent initial du fait du dégagement
d’'une trésorerie négative des trois premiers m@gpdoitation (extrait du compte prévisionnel

de trésorerie mensuelle de la premieére année).
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Ce fonds de roulement est constitué essentielleneembutes les charges affectées a des
dépenses avant I'exploitation comme les primesslience, la premiere publicité, les frais
d’établissement du dossier, les frais de demandeitatisation d’exploitation, le codt de
formation, les fournitures de bureau, petit ouglaqui s’accumulent a toutes autres charges a
décaisser pendant trois (3) mois sauf charge tbéagon (5 mois).

Voici un tableau permettant de détailler ces cherge forment le fond de roulement :

Tableau 17 : Détail du fonds de roulement (en unitd’Ariary)

RUBRIQUES MONTANT DUREE

CHARGES D’EXPLOITATION

» achat en matieres consommables

e Fourniture administrative 280 050 3 premiers mois
» Autre charge liée a I'exploitation 151 000 3 premiers mois
e Charge extérieure 151 000 3 premiers mois
209 000 3 premiers mois
TOTAL
791 050

CHARGES DE PERSONNEL

-Salaire 8 214 000 3 premiers mois
-Charge patronale 1478 520 3 premiers mois
SOUS TOTAL 9692 520

TOTAL (Chiffre arrondi au millier d’Ariary supériey
10 484 000

Source: Auteur

Cette totalité montre la liquidité en caisse oubanque c’est-a-dire la disponibilité qu'il
faudrait avoir avant I'exploitation proprement dite

Tableau 18 : Situation globale du fonds de roulemerfEn unité d’Ariary)

Rubrique Acquis A financer TOTAL

Fond de roulement 4 275 000 6 209 000 10 484 000

Source: Auteur
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Une partie de 4 275 000Ariary est apportée pardenpteur, une partie de 6 209 000

Ariary est a financer d’ou le total du fonds delemoent est de 10 484 000 Ariary.

Donc, on peut récapituler les investissements cosuite

Tableau 19 : Tableau de récapitulation des invessements (en unité d’Ariary)

INVESTISSEMENT ACQUIS A FINANCER TOTAL
-Immobilisation 18 546 000 13 791 000 32 337 000
-Fond de roulement 4 275 000 6 209 000 10 484 000
TOTAL 22 821 000 20 000 000 42 821 000

Source: Auteur

D’ou un investissement de 42 821 00O0Ariary pourpogiet dont la somme de 22 821
00O0Ariary est apportée par le promoteur et le restea financer.

SECTION 2 : TABLEAU D'AMORTISSEMENT

L’amortissement correspond a la consommation dastages économiques liés a un actif
corporel ou incorporel. Autrement dit, il a pourtlile constater la dépréciation irréversible des
immobilisations avec le temps.

Du point de vue fiscal, par exemple, 'amortissemest une déduction de certains
éléments. Mais dans le jargon de la comptabiliédndrtissement est une dépréciation constatée
sur les éléments d’actif.

Du point de vue financier, 'amortissement consgtitine ressource financiere, un moyen
de financement interne. En effet, c’est une charge décaissée, son montant est a porter a
certaines postes du bilan, et sa comptabilisationualle permet de répartir la dépense
occasionnée par I'achat de I'immobilisation surspgurs exercices.

Sur cette optique nous allons montrer les modesalcul de I'amortissement et les
tableaux de I'amortissement des immobilisations.
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2.1. CALCUL D'AMORTISSEMENT

Il y a trois facons de calculer un amortissement :

» L’amortissement linéaire ou constant calculé augieotemporis, c'est-a-dire au nombre
d’année a un taux fixe.

= L’amortissement progressif ou les annuités calauléleirant la durée de vie de
'immobilisation, croisent d’'année en année.

= L’amortissement dégressif, I'inverse de I'amortiesat progressif.

Dans ce cas, les immobilisations sont amortiemselanode linéaire ou I'amortissement
annuel est calculé de facon a amortir 'immobilsatsur une période correspondant a sa durée
d'utilité.

Le taux d’amortissement se calcule a partir dduigée d'utilité des immobilisations. I
est donné par la formule suivante :

t= 1—00 avec t:taux annuel et n : durée d'utilité
n

On obtient 'amortissement annuel en multipliantddeur d’origine de 'immaobilisation a
son taux d’amortissement. En voici sa formule :
A=Voxt%xn avec A : amortissement
Vo : valeur d’origine
2.2. TABLEAU D’ AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATI ONS
Les tableaux suivants montrent I'amortissemestigenobilisations
Calcul d’amortissement des immobilisations (voir RMBXE V).

Nous allons maintenant établir le tableau d’amsetisent des cinq années d’exercice, il

se présente comme suit :
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Tableau 20 : Tableau d’amortissement des immobil&ions annuelles (En unité d’Ariary)

IMMOBILISATION Valeurs d’origine Année 1 Année 2 nhée 3 Année 4 Année 5
IMMOBILISATION

INCORPORELLE :

Logiciels informatiques et 1 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000 0
assimilés

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES :

Terrain 10 600 000

Construction 10 100 000 505 000 505 000 505 000 505 000 505 000
Installations techniques 1 315 000 131 500 131 500 131 500 131500 131 500
Matériels et mobiliers de 1376 000 137 600 137 600 137 600 137 600 137 600
bureau 2 606 000 651 500 651 500 651500 651 500 0
Matériels informatiques 5340 000 534 000 534 000 534 000 534 000 534 000
Matériel didactique

TOTAL 2209 600 2209 600 2209 600 2209600 8 B0O

Source: Auteur

D’apres ce tableau, un autre tableau représemamaleurs comptables nettes (VCN) a la

fin de chaque année est déduit :
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Tableau 21: Valeurs nettes comptables des immobiéisons (en unité d’Ariary)

IMMOBILISATION Valeurs Fin Fin Fin d'année Fin Fin
d'origine | d'année 1| d'année 2 3 d'année 4| d'année 5

IMMOBILISATION

INCORPORELLE :

Logiciels informatiques et 1000000 750000 500 000 250 000 0 0

assimilés

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES :

Terrain 10 600 000| 10 600 000 10 600 000 | 10 600 000 | 10 600 000| 10 600 000

Construction 10 100 000 9595000, 9090000 | 8585000| 8080000 7575000

Installations techniques 1315000 1184000 1053000 922 000 791 000 660 000

Matériels et mobiliers de bureau 1 376 000| 1 238 400, 1 100 800 963 200 825 600 688 000

Matériels informatiques 2 606 000 1954500 1 303000 651 500 0 0

Matériel didactique 5340 000 4806000 4 272 000 | 3738000| 3204000 2670000

TOTAL 30127900, 27918800 25709700 23500 6@2 193000

Source: Auteur

SECTION 3 : FINANCEMENT DU PROJET

Le financement concerne le plan de financement, helfode roulement nécessaire et
surtout le planning de remboursement des dettes.pGimts seront développés successivement
dans cette section afin de pourvoir analyser l@nfa@ement éventuel de la réalisation de ce projet

3.1. PLAN DE FINANCEMENT

Le plan de financement est un document prévisioétadlli pour une période de plusieurs
exercices récapitule les différents flux annuelsutdnt des besoins et des ressources de
I'entreprise. Il traduit donc les incidences momét des décisions d’investissement et des
décisions de financement a long terme. Ainsi, it de s’assurer du réalisme de la décision
d’'investissement, et constitue un outil de négammataupres des apporteurs des ressources
externes (actionnaires, établissements financierdan¥ la mesure ou il justifie I'utilisation des
fonds demandés.
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La connaissance des différents investissements peusiet d’établir le détail de
financement présenté dans le tableau ci-apres.

Tableau 22 : Détail de financement (En unité d’Ariay)

RUBRIQUES TOTAL APPORT A FINANCIER
GENERAL NATURE NUMERIQUE
A/ IMMOBILISATIONS
IMMOBILISATION
INCORPORELLE :
1 000 000
Logiciels informatiques et assimilés 1 000 000
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES:
Terrain
Construction 10 600 000 10 600 000
. ] 10 100 000
Installations techniques 10 100 000
o ) 1 315 000
Matériel informatique 1 315 000
Matériel didactique 2 606 000 2 606 000
Matériels et mobiliers de bureau 5340 000 5 340 000
1 376 000
1376 000
Total des immobilisations 32 33700 18 546 000 13 791 000
B/ FOND DE DEROULEMENT
10 484 000 4 275 000 6 209 000
INITIAL
TOTAL FONDS DE DEROULEMENT 10 484 000 4 275 000 6 209 000
TOTAL DES INVESTISSEMENTS 42 821 000 18 546 000 54900 20 000 000

Source: Auteur

D’apres ce tableau, le projet nécessite 42 821 Afiary dont 32 337 000Ariary destinés
a l'acquisition des immobilisations, le montant’éenprunt est estimé a 20 000 000Ariary

Son schéma nous aide a identifier les flux finarscées début d’exercice.
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Tableau 23 : Plan de financement résumé (En unit€Alriary)

IMMOBILISATION EMPLOI RESSOURCES MONTANT
IMMOBILISATION 32 337 000 Apport en nature 18 546 000
FONDS DE ROULEMENT Apport en numéraire 4 275 000
10 484 000 Emprunt 20 000 000
TOTAL 42 821 000 42 821 000

Source: Auteur

L'immobilisation et le fonds de roulement sont ficas par un fonds propre et 'emprunt

a long terme. Ici I'apport représente 53.29 % duntawet total des investissements.

3.2. TABLEAU DE REMBOURSEMENT D’EMPRUNT

3.2.1. UTILITE

C’est un tableau récapitulatif qui inscrit pour gha année I'annuité. Sa décomposition
en charge financiere est l'intérét du capital nemlboourse, et en amortissement c’est une partie
de I'emprunt remboursée a chaque échéance.

En effet, c’est un planning de remboursement qunpmrte les détails d’emprunt et
représente les charges financiéres supportéehpque exercice.

3.2.2. TECHNIQUE DE REMBOURSEMENT ADOPTE:

Le paiement des dettes s’effectuera par annuitétaote versée annuellement afin de
rembourser complétement le capital emprunté, elleatcule de la maniéere suivante :
« [

1-@+i)™

avec, a: annuité ; C: montant de I'emprunt ;taux dintérét

appliqué (t/100) n : durée de remboursement.(Calcul : voir ANNEXE V)
L’emprunt allant d’'un montant de 20 000 000 Ariaegt remboursable en cing ans par
annuité constante de 6 687 594 Ariary avec un teuminal de 20 %.Le tableau qui suit montre

le déroulement de remboursement de cette dette.
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Tableau 24 : Remboursement d’emprunt, versement anrel constant (en unité d’Ariary)

Année Capital au débyt Annuité « a » Intérét Amortissement | Capital en fin de
de la période (A) B8) (C=(A) 20%) D=B-C la période

I=A-D

1 20 000 000 6 687 594 4000 000 2 687594 17 312 406

2 17 312 406 6 687 594 3462481 3225 113 14 087 293

3 14 087 299 6 687 594 2817 432 3 870135 10217 158

4 10217 158 6 687 594 2043 432 4 644 162 5572 996

5 5572 996 6 687 594 1114598 5 572 996 0

Source: Auteur

3.3. BILAN D'OUVERTURE

Le bilan est un document comptable qui montretleasbn patrimoniale d’une entreprise
a un moment donné. Il est présenté sous formebdigata qui représente I'actif ou I'emploi et le
passif qui englobe toutes les ressources. Lesréliffé postes composant l'actif et le passif du
bilan sont classés de maniére a mettre en évidertmgreé de liquidité et le degré d’exigibilité de
chacun d’eux.
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Tableau 25 : Bilan d’ouverture (En unité d’Ariary)

rubriques

Montant brut

amortissement

Montant Net

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimilés 1 000 000 1 000 000
Immobilisations corporelles :

- Terrain 10 600 000 10 600 000
-Construction 10 100 000 10 100 000

- Installations techniques 1315000 1315 000
-Matériel informatique 2 606 000 2 606 000
-Matériel didactique 5 340 000 5 340 000

- Matériels et mobiliers de bureau 1376 000 1 376 000
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 32 337 000
ACTIFS COURANTS 10 484 000 10 484 000
Fond de déroulement

TOTAL ACTIFS COURANTS 10 484 000 10 484 000
TOTAL DES ACTIFS 42 821 000 42 821 000
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000
PASSIFS NON COURANTS

Emprunt et dettes financiéres 20 000 000
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 20 000 000
TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL DES PASSIFS 42 821 000
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CHAPITREII: COMPTE DE GESTION ET ETATS FINANCIERS
PREVISIONNELS

Comme son nom l'indique, cette rubriqgue analysataisabilité et la rentabilité du projet
pour fournir les renseignements nécessaires analgsa financiere. En effet, ce présent chapitre

présentera le compte de résultat prévisionnelale ge trésorerie et le bilan prévisionnel.

SECTION 1: LES COMPTES DE GESTION

Le compte de gestion prévisionnelle est composgod®te des charges et de compte des
produits, que nous allons expliciter rapidement.

1.1. COMPTE DE GESTION POUR LES CHARGES

Il s’agit des dépenses que I'entreprise doit syloiur son exploitation, il exprime la
performance de la production. En voici donner sousie de tableau la liste des dépenses des
cing premiéres années d’exercice

1.1.1. Achat non stocké des matiéres
Tableau 26: Achat non stocké des matieres des @irpremiéres années d’exercice. (En

unité d’Ariary)

DESIGNATION ANNEE1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
-EAU ET ELECTRICITE 360 000 396 000 432 000 450 000 468 000
-FOURNITURE D’ENTRETIEN 430 000 473 000 516 000 537 500 559 000
-PETIT EQUIPEMENT
330 200 363 220 396 240 412 750 429 260
TOTAL 1120 200 1232 220 1 344 24( 1400 25D 1266

Source: Auteur
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1.1.2. Fourniture administrative

Tableau 27 : Fourniture administrative pour la premiére année d’exercice (En unité

d’Ariary)

DESIGNATION UNITE QUANTITE PU MONTANT
-RAM DE PAPIER PAQUET 12 8 000 960 00
-ENCRE IMPRIMENTE NOIRE ET| CARTOUCHE 06 40 000 240 000
COULEUR
-STYLO BOITE 04 17 500 70 000
-CLASSEUR 10 15 000 150 000
-BLOC NOTE 12 4000 48 000

TOTAL 604 000

Source: Auteur

Tableau 28 : Evolutions des dépenses en Fournituradministrative des cing premieres

années d’exercice (En unité d’Ariary)

DESIGNATION ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
100% 110% 120% 125% 130%
-RAM DE PAPIER 96 000 105 600 115 200 120 000 124 800
-ENCRE IMPRIMENTE 240 000 264 000 288 000 300 000 312 000
NOIR ET COULEUR
-STYLO 70 000 77 000 84 000 87 500 91 000
-CLASSEUR 150 000 165 000 180 000 187 500 195 000
-BLOC NOTE 48 000 52 800 57 600 60000 62 400
TOTAL 604 000 664 400 724 800 75 5000 785 200
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1.1.3. Autre matiere et fournitures
Tableau 29 : Autre matiére et fournitures pour & premiére année d’exercice
(En unité d’Ariary)

DESIGNATION UNITE QANTITE PU MONTANT
-BOITE DE CRAIE BOITE 100 4000 400 000
-EPONGE PIECE 120 200 24 000
-ARDOISINE BOITE 04 20 000 80 000
-CAHIER PAQUET 10 5 000 50 000
-FEUTRE PAQUET 10 5 000 50 000
TOTAL 604 000
__Sourcéuteur

Tableau 30 : Evolution des dépenses en autre mateéret fournitures des cingq premieres

années d’exercice (En unité d’Ariary)

DESIGNATION ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
100% 110% 120% 125% 130%
-BOITE DE CRAIE 400 000 440 000 480 000 500 000 520 000
-EPONGE 24 000 26 400 28 800 30 000 31 200
-ARDOISINE 80 000 88 000 96 000 100 000 104 000
-CAHIER 50 000 55 000 60 000 62 500 65 000
-FEUTRE 50 000 55 000 60 000 62 500 65 000
TOTAL 604 000 664 400 724 800 755 000 286
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1.1.4. Charges extérieures
Tableau 31 : Les charges extérieures des cing preénes années d’exercice
(En unité d’Ariary)

DESIGNATION ANNEE 1 | ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
100% 110% 120% 125% 130%

REDEVENCETELEPHONIQUE 210500 231 550 252 600 263 125 273 650
-INTERNET 400 000 440 000 480 000 500 000 520 000
-Prime d’assurance 125 500 138 050 150 600 156 875 163 150
-Publicité, publication et relation 100 000 110 000 120 000 125 000 130 000
publique
TOTAL 836 000 919 600 1 003 200 1 045 040 1866

Source: Auteur
1.1.5. Charges du personnel
Les tableaux suivants montrent la prévision desgds du personnel des cing premiéres années
Tableau 32 : La prévision des charges des personseathargés des affaires administratives

des cinq premieres années d’exercice. (En unité diiary)

FONCTION ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
ADMINISTRATIVE 100% 100% 110% 110% 110%
SALAIRE

-Directeur 5 760 000 5 760 000 6 336 000 6 336 000 6 336 000
-Secrétaire comptable 1920 000 1920 000 2112 000 2112 000 2112 000
-Responsable technique 3 120 000 3120 000 3 432 000 3432 000 3432000
-Gardien 840 000 840 000 924 000 924 000 924 000
SOUS TOTAL 11 640 000 11 640 00( 12 804 000 12 12 804 000

CHARGES PATRONALES

-Directeur 1 036 800 1 036 800 1140 480 1140 480 1140 480
-Secrétaire comptable 345 600 345 600 380 160 380 160 380 160
-Responsable technique 561 600 561 600 617 760 617 760 617 760
-Gardien 151 200 151 200 166 320 166 320 166 320
SOUS TOTAL 2 095 200 2 095 200 2304 720 2304 720 2304 720
TOTAL 13 735 200 13735 200 15108 720 15108 720 5108 720

Source: Auteur
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Tableau 33 : Estimation des salaires des enseignafe¢) s, des cing premieres années

d’exercice (En unité d’Ariary)

FONCTION ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
D’ENSEIGNEMENT 1 4/3 4/3 4/3 4/3

En comptabilité I, 11, Il 2 448 000 3264 000 342600 3 264 000 3 264 000
En mathématique financiére 1 224 00d 1632 0Q0 21068 1632 000 1632 000
En statistique 1, 1l 816 000 1 088 000 1 088 00D 088& 000 1 088 000
En économie 1 428 000 1 904 000 1 904 000 1904 0PO 1 904 000

En informatique 1 224 000 1 632 000 1 632 00D 1@32 1 632 000

En initiation juridique 408 000 544 000 544 000 D00 544 000

En droit civil 408 000 544 000 544 000 544000 544 000

En droit social 816 000 1 088 000 1088 000 108380 1 088 000

En droit commercial 408 000 544 000 544 000 544 000 544 000

En fiscalité 408 000 544 000 544 000 544 000 542 00
En techniqgue commerciale 1632 000 2 176 000 20006 2176 000 2176 000
En organisation 1632 000 2176 000 2176 000 2176 000 2176 000
Administrative

En communication 816 000 1 088 000 1 088 000 1 088 000 1 088 000
professionnelle

En méthode Administrative et 1 020 000 1 360 000 1 360 000 1 360 00D 1 360 000
commerciale

En mathématique générale 408 000 544 000 544 0Q0 4064 544 000

En francais 1 428 000 1904 000 1 904 00D 1904 000 1 904 000

En anglais 1 428 000 1904 000 1 904 00D 1904 000 1 904 000

En analyse financiére 816 000 1088 000 1088 000 0881000 1088 000
En gestion budgétaire 816 000 1088 00D 1088000 0881000 1088 000
En technique bancaire 816 000 1088 00D 1088 0p0 0881000 1088 000
En gestion des ressources 816 000 1 088 000 1 088 000 1 088 000 1088 000
humaines

TOTAL 21 216 000 28 288 000 28 288 000 28 288 000 8 288 000
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Tableau 34 : Estimation des charges patronales caspondant aux salaires des enseignant

(e), de cing premiéeres années d’exercice (En unitéAriary)

FONCTION ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5
D’ENSEIGNEMENT 1 4/3 4/3 4/3 4/3

En comptabilité I, 11, Il 440 640 587 520 587 520 587 520 587 520
En mathématique financiére 220 320 293 760 293 760 293 760 293 760
En statistique 1, 1l 146 880 195 840 195 840 196 84 195 840
En économie 257 040 342 720 342 720 342 720 342 72
En informatique 220 320 293 760 293 760 293 76( 818
En initiation juridique 73 440 97 920 97 920 97 920 97 920

En droit civil 73 440 97 920 97 920 97 920 97 920
En droit social 146 880 195 840 195 840 195 84( 845
En droit commerciale 73440 97 920 97 920 97 920 9y

En fiscalité 73 440 97 920 97 920 97 920 97 920
En techniqgue commerciale 293 760 391 680 391 68D 1 689 391 680
En organisation 293 760 391 680 391 680 391 680 391 680
Administrative

En communication 146 880 195 840 195 840 195 840 195 840
professionnelle

En méthode Administrative et 183 600 244 800 244 800 244 800 244 800
commerciale

En mathématique générale 73 440 97 920 97 92 97 92 97 920

En francais 257 040 342 720 342 720 342 72( 342 72
En anglais 257 040 342 720 342 720 342 72( 342 72
En analyse financiere 146 880 195 840 195 840 195 8 195 840
En gestion budgétaire 146 880 195 840 195 840 495 8 195 840
En technique bancaire 146 880 195 840 195 840 4058 195 840
En gestion des ressources 146 880 195 840 195 840 195 840 195 840
humaines

TOTAL 3818880 5091 840 5091 840 5091 840 5891
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1.2. COMPTE DE GESTION POUR LES PRODUITS

C'est la somme des recettes obtenues annuellenaentagtivité qui forme le chiffre

d’affaires annuelles de I'établissement.

Le chiffre d’affaires prévisionnelles des cing preras années d’exercice calculé

précédemment est présenté dans le tableau suivant.

Tableau 35 : Chiffres d’affaires prévisionnelles (& unité d’Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
DROIT D'INSCRIPTION
Niveau | 4 500 000 4 750 000 4 750 000 4 750 000 4 750 000
Niveau Il 1 000 000 2 500 000 2 750 000 3 800 000 4 000 000
Niveau IlI 500 000 600 000 1 700 000 2 550 000 3 000 000
6 000 000 7 850 000 9 200 000 11 100 00C¢ 11 7850 0d
FRAIS SCOLAIRE
Niveau Il 36 000 000 38 000 000 38 000 000 38 000 000 38 000 000
Niveau Il 9 000 000 22 500 000 24 750 000 34 200 000 36 000 000
Niveau IlI 5 000 000 6 000 000 17 000 000 25 500 000 30 000 000
50 000 000 66 500 000 79 750 000 97 700 00 10400

Un autre tableau qui montre 'importance des resetke chaque service par rapport a la

recette totale est déduit de ce tableau :

SECTION 2 : ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

Source: Auteur

Selon le Plan Comptable Général 2005, I'établissemes états financiers est obligatoire
au moins tous les ans. Les états financiers quedoiétre établis sont, entre autres : les comptes
de résultat, les bilans, les tableaux de flux ésdrerie. Cette section sera donc réservée aux

analyses de ces états financiers.
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2.1. LE COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
C’est un compte de synthése prévisionnel des &&divde I'entreprise. Au cours d’'un
exercice comptable, C’est un document obligatouierdcapitule les charges par natures et les

produits par natures. Son solde fournit le résukatde I'exercice.
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Tableau 36 : Compte de résultat prévisionnel par rtare (en unité d’Ariary)

DESIGNATION Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b

Chiffre d’'affaires 56 000 000 74 350 000 88 950 00D 108 800 Q00 10936

Production stockée 0 0 0 0 0

I- production de I'exercice 56 000 000 74 350 00D 8 980 000 108 800 000 115 750 000

Achats consommés 2328200 2561020 2793840 2910 250 3026 660

Autres approvisionnements

Services extérieurs et autres

consommations 836 000 919 600 1003 200 1045 000 1 086 800

Il - consommation de I'exercice 3164 200 3480620 3797 040 3955 250 4113 460

- valeur ajoutée d’exploitation (I - 11) 52 8300 70 869 380 85 152 96(Q 104 844 750 111 636540

Subvention d’exploitation 0 0 0 0 0

Charges de personnel 38770080| 47115040 48 488 560 | 48 488560 | 48 488 560

Imp6bts, taxes et versements assimilés 5000 000 5 250 000 5 500 000 5 750 000 6 000 000

IV - excédent brut d’exploitation 9 065 72( 18 510 31 164 400 50 606 19(Q 57 147 980

Dotations aux amortissements, 2 209 60d 2209600| 2095600 2 209 600 1308 100

V- résultat opérationnel 6 856 12( 16 294 740 248 %0 48 396 590 55 839 88(

Produits financiers 0 0 0 0 0

Charges financieres 4 000 000 3462 481 2817 459 2043432 1114598

VI - résultat financier (4 000 000 (3462 481 87 459) (2 043 432) (1114 598

VII - résultats avant impéts (V+VI) 2 856 120 122839 26 137 341 46 353 154 54 725 282

Impbts exigibles sur résultats 0 0 0 13 905 947 16 417 585

Imp6ts différés (variations)

TOTAL DES PRODUITS DES

ACTIVITES ORDINAIRES 56 000 000 74 350 000 88 950 000D 108 800 Q00 10936

TOTAL DES CHARGES DES 53 143 880 61517 741 62 812 65p 76 352 789 773032

ACTIVITES ORDINAIRES

VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES | 2 856 120 12 832 259 26 137 341 32 447 211 38807

ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 0 0 0

X- RESULTAT NET DE L’EXCERCICE 2 856 120 12 8332 26 137 341 32 447 211 38 307 697
Source: Auteur
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Le compte de résultat est un outil indispensable gponduire une entreprise, il traduit
I'enrichissement ou I'appauvrissement de cetteidegn

Des la premiére année d’exploitation, I'établisseméégage un résultat positif d’'un
montant égal & 2 856 120 Ariary et ne cesse dergitre jusqu’a la cinquieme année a cause de
la diminution des charges financieres et 'augm@madu chiffre d’affaires, malgré la décision
de diminuer certains tarifs unitaires et la hawkssecharges personnelles.

2.2. FLUX DE TRESORERIE

Le flux de trésorerie est le complément du plariicEncement, il permet de coordonner
les décisions courantes d’exploitation et de fieament a court terme dans un cadre annuel. Il est
déterminé par le flux des encaissements et dessgéazents relevant d’'opération a long terme et
a court terme. En effet, ce plan concerne la pi@vides ressources aux actions programmeées.
Son objet est de s’assurer la solvabilité a caenné de I'entreprise ; son horizon est le plus
souvent annuel avec un découpage mensuel.

Le tableau suivant présente ce plan de trésorergaleulant les flux de trésorerie liés aux
activités opérationnelles, les flux de trésoreids laux activités d’investissement et les flux de

trésorerie liés aux activités de financement.
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Tableaux 37 : Le flux de trésorerie, méthode diree en (en unité d’ Ariary)

DESIGNATION Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES

OPERATIONNELLES

- encaissement regu des clients 56 000 000| 74 350 000 | 88 950 000 108 800 000 | 115 750 000
- sommes versées aux fournisseurs et au personnel | 46 934 280| 55 845 660 | 57 785 600 58 193810 | 58 602 020
- intéréts et autres frais payés 4 000000| 3462481 2817 459 2043 432 1114598
- Impéts sur les résultats payés - - - 13905947 | 16417 585
- flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 5065 720 | 15041 859 | 28 346 941 34 656 811 | 39615 797
- flux de trésorerie liés & des événements exdiaaires 0 0 0 0 0
flux de trésorerie net provenant des activités 5065 720 15 041 859 28 346 941 34 656 811 390157
opérationnelles (A)

Flux de trésorerie lies aux activités d’'investissam

- décaissement et acquisition d’immobilisation aogtle | 13 791 000

ou incorporelle

Flux de trésorerie lies aux activités d’investiseatr(B) 13791000, O 0 0 0

FLUX DESTRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE

FINANCEMENT 4 275 000

- encaissement de I'apport en numéraire 0

- dividendes et autres distributions effectuées 20 000 000

- encaissements provenant d’emprunts 2687594 | 3225113 3870135 4 644 162 5572 996

- remboursements d’emprunts ou autres dettes ddesnj 21 587 406 | (3 225 113) | (3 870 135) (4 644 162) | (5572 996)
Flux de trésorerie net provenant des activités de

financement (C) 0 0 0 0 0
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE 12 862 126 1 816 746 24 476 806 30 012 649 34 042 801
Trésorerie et équivalents 0 12 862 126 24 678 872 49 155 678 79 168 327
de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents 12 862 126| 24 678 872 49 155 678 79 168 327 113281
de trésorerie a la cl6ture de I'exercice

VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE 12 862 126| 11 816 746 24 476 806 30 012 649 348042
(A+B+C)
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Nous pourrons constater que I'entreprise a unereég saine étant donné que celle-ci est
toujours positive et croissante en méme temps.

C’est un document qui permet aussi de connaitnéveau de capacité de remboursement
de I'Etablissement.

2.3. BILAN PREVISIONNEL

C’est le bilan de la société fournissant l'invergade 'actif et du passif qui va donner une
idée de sa puissance financiere, de son crédié sed moyens d’action. Il représente I'état de
santé en général de I'établissement. L’équilibnaricier suppose que les ressources permanentes
couvrent les emplois permanents. Donc, voici le&nbki prévisionnels des cing années

d’exercice :
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Tableau 38 : Bilan prévisionnel de I'’'Année 1 (En nité d’Ariary)

RUBRIQUES MONTANT | AMORTISSEMENT | MONTANT NET
BRUT

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimiles 1 000 000 250 000 750 000
Immobilisations corporelles :

-Terrain 10 600 000 10 600 000
- Construction 10 100 000 505 000 9 595 000
- Installations techniques 1 315 000 131 500 1183 500
-Matériel informatique 2 606 000 651 500 1 954 500
-Matériel didactique 5 340 000 534 000 4 806 000
- Matériels et mobiliers de bureau 1 376 000 137 600 1238 400
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 2 209 600 3027 400
ACTIFS COURANTS

Trésorerie (variation de la T de la période) | 12 862 126 12 862 126
TOTAL ACTIFS COURANTS 12 862 126
TOTAL DE ACTIFS 42 989 526
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000
Résultat net de I'exercice 2 856 120
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 25677 120
PASSIFS NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres 17 312 406
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 17 312 406
PASSIFS COURANTS 0

TOTAL PASSIFS COURANTS 0
TOTAL DES PASSIFS 42 989 526
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Tableau 39 : Bilan prévisionnel de I'’Année 2 (En nité d’Ariary)

RUBRIQUES MONTANT AMORTISSEMENT | MONTANT NET
BRUT

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimiles 1 000 000 500000 500 000
Immobilisations corporelles :

-Terrain 10 600 000 10 600 000
- Construction 10 100 000 1 010 000 9 090 000
- Installations techniques 1315000 263 000 1 052 000
-Matériel informatique 2 606 000 1 303 000 1 303 000
-Matériel didactique 5 340 000 1 068 000 4272000
- Matériels et mobiliers de bureau 1376 000 275 200 1100 800
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 4419 200 2917 800
ACTIFS COURANTS

Trésorerie (variation de la T de la période) 24 678 872 24 678 872
TOTAL ACTIFS COURANTS 24 678 872
TOTAL DE ACTIFS 52 596 672
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000
Report & nouveau 2856 120
Résultat net de I'exercice 12 832 259
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 38 509 379
PASSIFS NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres 14 087 293
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 14 087 293
PASSIFS COURANTS 0
TOTAL PASSIFS COURANTS 0
TOTAL DES PASSIFS 52 596 672
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Tableau 40 : Bilan prévisionnel de I'’'Année 3 (En nité d’Ariary)

RUBRIQUES MONTANT | AMORTISSEMENT | MONTANT NET
BRUT

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimiles 1 000 000 750 000 250 000

Immobilisations corporelles :

-Terrain 10 600 000 10 600 000

- Construction 10 100 000 1515 000 8 585 000

- Installations techniques 1315 000 394 500 920 500

-Matériel informatique 2 606 000 1954 500 651 500

-Matériel didactique 5340 000 1602 000 3738 000

- Matériels et mobiliers de bureau 1376 000 412 800 963 200

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 6 628 800 2%08 200

ACTIFS COURANTS

Trésorerie (variation de la T de la période) 49 155 678 49 155 678

TOTAL ACTIFS COURANTS 49 155 678

TOTAL DE ACTIFS 74 863 878

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000

Report & nouveau 15 688 379

Résultat net de I'exercice 26 137 341

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 64 646 720

PASSIFS NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres 10 217 158

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 10217 158

PASSIFS COURANTS 0

TOTAL PASSIFS COURANTS 0

TOTAL DES PASSIFS 74 863 878
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Tableau 41 : Bilan prévisionnel de I’ Année 4 (Eminité d’Ariary)

RUBRIQUES MONTANT | AMORTISSEMENT | MONTANT NET
BRUT

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimiles 1 000 000 1 000 000 0

Immobilisations corporelles :

-Terrain 10 600 000 10 600 000

- Construction 10 100 000 2 020 000 8 080 000

- Installations techniques 1315000 526 000 789 000

-Matériel informatique 2 606 000 2 606 000 0

-Matériel didactique 5 340 000 2 136 000 3204 000

- Matériels et mobiliers de bureau 1376 000 550 400 825 600

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 8 838 400 2398 600

ACTIFS COURANTS

Trésorerie (variation de la T de la période) 79 168 327 79 168 327

TOTAL ACTIFS COURANTS 79 168 327

TOTAL DE ACTIFS 102 666 927

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000

Report & nouveau 41 825 720

Résultat net de I'exercice 32447 211

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 97 093 931

PASSIFS NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres 5572 996

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5572 996

PASSIFS COURANTS 0

TOTAL PASSIFS COURANTS 0

TOTAL DES PASSIFS 102 666 927
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Tableau 42 : Bilan prévisionnel de I'’Année 5 (En nité d’Ariary)

RUBRIQUES

MONTANT BRUT

AMORTISSEMENT

MONTANT NET

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Immobilisation incorporelle :

- Logiciels informatiques et assimiles 1 000 000 0
Immobilisations corporelles :

-Terrain 10 600 000 10 600 000
- Construction 10 100 000 2525000 7 575 000
- Installations techniques 1315000 657 500 657 500
-Matériel informatique 2 606 000 2 606 000 0
-Matériel didactique 5340 000 2670 000 2670 000
- Matériels et mobiliers de bureau 1376 000 688 000 688 000
OTOTAL ACTIFS NON COURANTS 32 337 000 9 146 500 2290 500
ACTIFS COURANTS

Trésorerie (variation de la T de la période) 113211128 113211 128
TOTAL ACTIFS COURANTS 113211128
TOTAL DE ACTIFS 135401 628
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 22 821 000
Report a nouveau 74 272 931
Résultat net de I'exercice 38 307 697
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 135 401 628
PASSIFS NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres 0
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 0
PASSIFS COURANTS 0
TOTAL PASSIFS COURANTS 0
TOTAL DES PASSIFS 135 401 628
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D’apres ces tableaux, les bilans prévisionnelsisseat toujours un résultat positif, ce qui
signifie que le projet est rentable. La disponiéilfigurant aux bilans résulte du solde de
trésorerie a la fin de chaque période et indiquesiague la firme peut rembourser le reste de la
somme empruntée en totalité, mais avoir aussidexa@ntre amélioration de la vie de I'entreprise

vers I'extension du projet ou l'utilisation a d’agifprojet ou tout simplement la placer en banque.
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CHAPITRE IIl : EVALUATION DU PROJET

L’évaluation du projet a pour objet I'étude des ées citées précédemment pour voir Si
le projet en question est rentable ou non, et peamssi de prendre les initiatives ou les mesures
correctives qui s'imposent afin d’améliorer I'efiicité d’un projet en cours, ainsi que d’'apprécier
I'impact et la pertinence de ce méme projet.

Apres une évaluation, une révision du projet estafde pour pouvoir modifier sa
conception qui permet d’ajuster I'objectif, lesiaités a réaliser et les apports a fournir.

En principe I'évaluation du projet consiste a corepale colt et le volume des
investissements avec les revenus ou les avantagess fétalés sur une période de temps
généralement cing (5) ans faisant en trois (3) anixe évaluation économique, financiére et

sociale.

SECTION 1 : EVALUATION ECONOMIQUE

D’'une maniére générale, la réalisation de notreiviget améliorera I'avenir de
I'enseignement supérieur dans la région SAVA etpke dans I'expansion de I'économie
formelle du pays.

1.1. LE RATIO DE PERFORMANCE ECONOMIQUE

Ce ratio permet une approche rapide de la réalddamique de la firme donc d’apprécier

sa rentabilité économique. Il est donné par la tdensuivante :

Tableau 43 : Ratio de performance économique (En ute d’Ariary)

Intitule Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat d’exploitation 2 856 120 12 832 259 26 3371 32447 211 38 307 697
Capital investi 42 821 000 42 821 000 42 821 000 82r 000 42 821 000
Ratio de performance

) 0,0667 0,2997 0,6104 0,7577 0,8946
économique
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Figure 05 : schéma de ratio de performance éconoque
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Il en résulte que le ratio augmente en fonctiohalggmentation du résultat d’exploitation
et a partir de la troisieme année, ce ratio estrsegr a 61% du capital investi, donc le projet est
rentable économiquement.

1.2. LAVALEUR AJOUTEE

La valeur ajoutée exprime l'apport spécifique detivité pour I'économie national, elle
est fournie par les éléments qui constituent laptabilité nationale.

Sur le plan macroéconomie, le projet contribueaadmentation du produit national brute
par I'apport de la valeur ajoutée. En effet, I'imp&@rsé au trésor public alimente le budget
national et permet le fonctionnement de I'Etat.

Sur le plan micro-économie, le projet est sourcesglenus pour les ménages.

SECTION 2 : EVALUATION FINANCIERE

Pour évaluer un projet, on retient les quatre sufilivants : la Valeur actuelle nette
(VAN), I'Indice de Profitabilité (IP), le Taux de dtabilité Interne (TRI) et la Durée de
Récupération des Capitaux Investis (DRCI). Nousnalldéterminer ces éléments un a un.
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2.1. LES OUTILS D’EVALUATION DU PROJET

Pour mesurer la rentabilité économique d'un ingsstinent, la théorie micro-
économique classique retient quatre méthodes diajation :

" Valeur Actuelle Nette (VAN) ;

" Taux de Rentabilité Interne (TRI) ;

" Délai de Récupération des Capitaux Investis (DRCI)

" Indice de Profitabilité (IP).

La marge brute d’autofinancement (MBA) ou cash fkext de base pour le calcul de ces
quatre outils par son actualisation et son cumuyenpant le coefficient d’actualisation. Le
MBA est le résultat net d’imp6t ajouté au total desortissements

(MBA = résultat net + amortissement)

2.1.1. La valeur actuelle nette (VAN)
= Définition
La VAN" est égale & la différence entre la valeur netteeiérées d’argent et la somme
des capitaux investis. Il s’agit de comparer laetége initiale & la valeur actuelle des marges
brutes d’autofinancement (MBA) attendues.
» Formule
Si les MBA sont constantes durant toute la périadesst évidemment plus rapide
d’appliquer la formule de la valeur actuelle d'wsuite d’annuité constante :

1-@+t)™"
i

En revanche, si les MBA sont variables, il fauuatiser chacun d’entre eux, dans ce cas,

VAN = MBA C

la VAN qui est donnée par la formule ci-dessous :

j=n
VAN=> MBA (L+t)™" -C

j=1

n : durée du projet

“ Cours Gestion Budgétaire IV, M Florent RAZAFIMBELO
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MBA : marge brute d’autofinancement de 'année n
C : capital investi
t : taux d’actualisation ; correspond au taux deaieilité minimum exigé par I'entreprise.
» Interprétation

La VAN peut étre positive, nulle ou négative.

Pour la : VAN>O0, la rentabilité est supérieuretaux exige «t »
VAN=0, la rentabilité est égale au taux exigéx t
VAN<O, la rentabilité est inférieure au taux exigt »

Pour étre considéré comme rentable, un investigsetio@ avoir une VAN positive.

Elle constitue un critére de rejet pour tout prajent la VAN est négative et critere de
sélection entre deux projets, et sera retenu deluii la VAN est la plus forte.

Toutefois, cette technique est vraiment applicables capitaux investis sont égaux. Si
tel n'est pas le cas, il est préférable d'utilierdice de profitabilité actualisé, qui apprécee |
rentabilité par franc investi.

En effet, la valeur actuelle nette permet de jgémvestissement (C) est acceptable ou
non (par I'expression de cash flow au moment dealigation a l'aide du taux d’intérét de
I'emprunt). Cette grandeur qui est la somme alggferides décaissements et des encaissements
de trésorerie dus a cet investissement, et acdgadida date du décaissement initial, est exprimée

par la formule suivante :

j=5
VAN = > MBA, (118)° -C

j=1

L’actualisation des marges brutes d’autofinancenm&uessite un taux d’intérét appelé
taux d’actualisation, qui permet de tenir comptelaléépréciation de sa valeur. C’est taux est
égal a 18 % pour ce projet.

La marge brute d'autofinancement se calcule danwbéeau ci-aprés tiré de I'étude

financiere
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Tableau 44 : Calcul de la marge brute d’autofinanceent actualisée

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Marges brutes 5 065 720 15 041 859 28 346 941 34 656 811 396157
d’autofinancement

Coefficient  d'actualisatior] 0,847 458 0,718 184 0,608 631 0,515 789 0,437 109
(1,18)"

MBA Actualisée 4292 985 10 802 822 17 252 827 815 602 17 316 421
MBA Actualisée cumulée 4 292 985 15 095 807 32338 50 224 236 67 540 657

Source: Auteur

La marge brute d’autofinancement actualisée estnoiat par la multiplication de la MBA
par le coefficient d’actualisation de chaque anné@ somme des marges brutes
d’autofinancements citée dans la formule est daprésentée par son cumul actualisé a la
derniére année.

VAN=67 540 657 — 42 821 000

VAN =24 719 657Ar

La valeur actuelle nette est positive d’'un montagdle a 24 719 657 Ariary a ce taux ; ce
gui améne a dire que le projet est rentable aul8 si on se référe a ce critere.

2.1.2. Le taux de rentabilité interne (TRI)

= Définition

Le TRI est un « taux d’actualisation qui donne vakeur nette actualisée égale a 0 en un
indice de profitabilité égale a 1' Normalement, ce taux doit étre supérieur au tdintéuét
moyen auquel le projet pourra étre financé.

Il représente donc le taux maximum d’actualisatjioe le projet peut supporter sans étre

déficitaire.

1: RAZAFIMBELO Florent : cours de Gestion Budgétair een4 °™année
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= Formule

Le TRI se calcule de la maniére suivante :

j=n
TRI=) MBA(@L+i)"-C=0
j=1

» Interprétation

On peut dire que le TRI est le taux maximum audjurelestisseur acceptera d’emprunter
des capitaux si le projet est totalement financé graprunt et si la MBA est destinée a
rembourser la dette.

Le TRI peut étre supérieur, égal ou inférieur av« t

Pour le : i>t, la rentabilité est supérieure axtaxige «t » ;

i=t, la rentabilité est égale au taux exigé 4t »
i<t, la rentabilité est inférieure au taux exigé» ;

Le TRI sert a déterminer le seuil de rentabilitd'hwestissement et constitue un critere
de rejet entre deux projets dont le TRI est inféri@ux taux d’actualisation plancher requis par
I'investisseur. C’est aussi un critere de sélecgatre deux projets qui ont de TRI inférieurs et
sera retenu celui dont le TRI est le plus élevé.

C’est donc le taux d’intérét maximum auquel il psssible de contracter un emprunt
nécessaire au financement de l'investissement powr 'opération ne soit pas déficitaire.
Autrement dit, c’est le taux d’actualisation qunate la VAN d'ou VAN =0ouIP =1

Ce taux intéresse nos partenaires financiers @adéétle la rentabilité de l'investissement
envisage pour ce projet. Il se calcule de la marsaivante :

« i » arechercher
Déterminons ce taux « i » qui égalise la valeunelte nette et I'investissement initial
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Tableau 45 : Calcul du taux de rentabilité interne

35% 30%
Année MBA Coefficient o Coefficient .

d’actualisation MBA actualisee d’actualisation MBA actualisee
1 5065 720 0,740 740 3752381 0,769 231 3896 709
2 15 041 859 0,548 696 8 253 408 0,591 716 8 900 509
3 28 346 941 0,406 442 11 521 387 0,455 166 12 902 564
4 34 656 811 0,301 068 10 434 057 0,350 128 12 134 320
5 39 615 797 0,223 014 8 834 877 0,269 329 10 669 683

TOTAL 42 796 110 48 503 785

Source: Auteur

Le taux exact est compris entre 30% et 35%. Erafhiane interpolation, on obtient les
relations suivantes :
35% <t <30%
48 503 785>42 821 000> 42 796 110

35-30 _ 48503785-42796110
1—-3C 4850378!-4282100!

i=34,98%
Apres calcul, le taux de rentabilité interne (TRBt égal a 34,98%; alors que le taux
d’actualisation retenu est de 18 %.Le TRI est deupérieur au taux d’actualisation exigé. Avec

la différence, nous pouvons dégager une marge deigede 16,98 %. Tout cela justifie la

rentabilité du présent projet.
2.1.3. L'indice de profitabilité (IP)
= Deéfinition
L’IP mesure le profit induit par un franc de capitavesti, il doit &tre supérieur a un (1)
pour que le projet soit rentable. Ici donc on masera rentabilité en valeur absolue et non en

valeur relative comme le critére de la VAN.
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= Formule

Elle se calcule par le rapport entre la MBA actesiet le montant de l'investissement

ZH:MBAJ. (1+i)”
P ==

* Interpretation
L’IP 2 peut étre supérieur, égal ou inférieur & « 1 » :
Pour le : IP>1, la rentabilité est supérieure ax Bxigé « t » ;
IP>1, la rentabilité est égale au taux exigé « t
IP>1, la rentabilité est inférieure au taux exige» ;
Il constitue un critére de rejet pour tout projentll’'lP est inférieur & un (1) et un critere
de sélection entre deux projets, et sera retelniident I'lP est le plus élevé.
L’indice de profitabilité nous aide a mieux évaldarrentabilité ou la profitabilité du
capital. 1l indique le montant du résultat attermar francs investi et selon la formule, il se

calcule de la maniére suivante :

SMBA, (19

Ip=1=
C
5 = 67540657
4282100
IP=1,58

L’indice de profitabilité est de 1,58; ce projet denc rentable du point de vue financier
du fait que celui-ci est supérieur a un. Le pregtdonc rentable. Cette valeur 1.58 signifie qu’un

Ariary investi génere 0,58 Ariary de profit.

2 Cours Gestion Budgétaire IV, M Florent RAZAFIMBELO
85



2.1.4. Le délai de récupération du capital inves{DRCI)

= Définition :

La Durée de Récupération du Capital Investi (DR€3I) le nombre d'années nécessaires
pour reconstituer le capital investi. C'est le tempecessaire pour que le total des recettes
procurées par le projet atteigne le montant desgsiissements réalisés ; il indique donc le
nombre d’années au cours desquelles le projet pauffisamment de ressources afin que la
somme investie soit récupeérée.

La DRCI est la période au bout de laquelle le cuni@ls marges brutes
d'autofinancement est égal au montant du capiakin
La DRCI constitue :
-Un critere de sélection entre deux projets ayaetDRCI inférieure a la norme
fixée a I'avance et sera retenu celui dont la D&CTla plus courte.
-Un critére de projet pour tout projet dont la DR&St supérieure a la norme

fixée. D'ou la formule :

* Formule:
RY;, < Investissement <RY
Y1 < DRCI <X
RY2-RYL _ Investissenent— RY1
Y2-Y1 DRCI -Y1

Avec, RY; = résultat inférieur a I'investissement
RY, = résultat supérieur a l'investissement
Y; = année correspondante a RY
Y, = année correspondante aRY
DRCI” = durée de récupération des capitaux investis
* Interpretation :
Des deux investissements, celui qui a le moinssdgie est celui qui représente le délai le

plus court.

® Cours Gestion de projet IV par RAZAFIMBELO Florent
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Tableau 46: Calcul du délai de récupération du capal investi (En unité d’Ariary)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
Marges brutes 5065 720 15041 859 28 346 941 34 656 811 396815 7
d’autofinancement

MBA actualisée 4292 985 10 802 822 17 252 82 =2 17 316 421
MBA Actualisée cumulée 4 292 985 15 095 807 32338 50 224 236 67 540 657

Source: Auteur

Il ressort de ce tableau que le montant de I'ingssiment estimé a 42 821 000 Ariary est

compris entre la marge brute d’autofinancement ¢éende la troisieme année et celle de la

quatrieme année.

Faisant encore une interpolation pour trouver dai d@e nous allons poser « d »

3<d<4

32 348 634 <42 821 000 < 50 224 236
4-3 _ 50224236-32348634

d-3 4282100-3234863.

d=3,59

Par interpolation : on a donc d =3,59 ans c’eslira 3ans 7 mois 2 jours, cela est

équivalent a 3ans 7 mois.

Le délai de récupération de capital investi est @gaans 7 mois 2 jours

Le capital investi sera donc récupéré au bout dis ains, sept mois et deux jours. La

durée de récupération des capitaux investis estiéufre a cinq ans, le projet est donc rentable.

2.2. SELON LES CRITERES D’EVALUATION

L’évaluation a pour objectif d'apprécier les adidg et les travaux réalisés par le projet en

terme de pertinence, efficacité, efficience, dudéevie, et impact en vue d’'une réorientation

éventuelle afin d’atteindre les objectifs.

87



2.2.1. La pertinence

La pertinence est la qualité de ce qui est pertjnan qui se rapporte exactement a la
question, au fond de la cause ; donc ce qui estec@tble, approprié.

Dans cette optique, on juge la pertinence du prmetsa rentabilité, son importance et
son utilité face au besoin du consommateur.

Etant donné la nouveauté de notre offre de serdoeyoit l'intensité et l'influence
actuelle de ce type de prestation suite a I'évotuét a la reforme de I'enseignement,

Le projet en question est donc important non seeiémour le besoin mais aussi pour
I’évolution de la région. Il reste a savoir sa edilité que nous allons voir dans le prochain
chapitre.

L’'Etablissement atteint ses objectifs par rap@uk besoins et attentes des groupes
cibles, de plus ce présent projet est faisableg dlentreprise est pertinente

2.2.2. Lefficacité

L’efficacité est la qualité de ce qui est efficac&st-a-dire qualité de ce qui produit
I'effet qu’on en attend ; nous pourrons parleraerdoductivité et du rendement.

Ici donc, le projet est efficace si I'on atteintdat ou plus particulierement la rentabilité
gu’on s’est fixée d'atteindre.

L’entreprise manifeste son efficacité parce qu’'skbemontre apte a atteindre les objectifs
de gestion qui lui ont été assigneés par les reggibes dont elle dépend.

Vu I'accroissement de notre résultat par an et samis compte des colts, nous pouvons
dire que notre projet est efficace.

2.2.3. L'efficience

L’efficience est la qualité de ce qui est efficientest la capacité de produire quelque
effet. Ainsi, nous pourrons parler d’'un rendemeatisaisant imputable a une recherche
volontaire systématique.

De ce fait le projet est efficient si 'on attelatbut qu’on s’est fixé d’atteindre & moindre
colt. Il est a noter qu’ici le but primordial duwpet, c’est la recherche de la rentabilité.

L’établissement fait preuve d’efficience parceigmianifeste son aptitude a tirer partie

au mieux des ressources qui lui sont confiées.efamence traduit donc sa productivité.
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2.2.4. La durée de vie

La durabilité vise a évaluer la capacité de I'attim de résultat a se poursuivre de fagon
autonome apres le retrait de I'assistance ext@i€nationale ou étrangére). Il s’agira de la
viabilité organisationnelle, technique, économigfinanciére, politique et culturelle.

" Dans quelle mesure les bénéficiaires peuvent-ilergét faire fonctionner le

programme sans l'assistance extérieure ?

" Dans quelle mesure le programme s’integre-t-il darfenctionnement normal de
linstitution ?
" Les bénéficiaires peuvent-ils supporter les charges fonctionnement du

programme apreés l'aide extérieure ?

. Quelle est la capacité d’autofinancement et d’aegtign du programme ?

Notons bien que dans certains programmes ou prajetaset un accent particulier dans
I'évaluation sur le critere de portée de lintertien. Par exemple, le nombre d’individu,
d’entreprise et d’organisations qui sont touché&eupe intervention.

2.3. CALCUL DES RATIOS

Les ratios sont le pourcentage raisonnable sigtifide la valeur de divers éléments
caractéristiques de la gestion ou de I'exploitatiten I'entreprise. Pour ce projet, nous allons
identifier le ratio de rentabilité financiére etudele I'autonomie financiere.

* Ratio de rentabilité financiere

Il se calcule de la maniére suivante :

bénéficenet
capitauxpropres

Ratioderentabiliefinanciéres

Tableau 47 : Ratio de rentabilité financiére

Intitule Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Bénéfice net 2 856 120 12 832 259 26 137 341 322447 | 38307 697
Capitaux propres 22 821 000 22 821 000 22 821000 8222000 22 821 000
Ratio de rentabilité financiére 0,1252 0,5623 13145 1,4218 1,6786

Source: Auteur
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Le schéma suivant montre I'évolution de Ratio detakilité financiere des cing premiéres
années d’exercice.

Figure 06: Schéma de Ratio de rentabilité financier

18

1,6 - /
14

12 | /

1 4

0,8

0,6 |

04 -
0,2 -

O T T T T
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Source: Auteur
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Ce ratio intéresse surtout les actionnaires candique la capacité de I'entreprise a
rémunérer les capitaux investis. Ici les ratiost smpérieurs a 1, ce qui explique la capacité de
I'entreprise a remunérer les capitaux investis.

* Ratio de I'autonomie financiere
Il se calcule de la maniére suivante :

capitauxpropres
dettedlongterme

Ratiodel' autonomidinanciére=

Tableau 48 : Ratio de I'autonomie financiere

Intitule Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
Capitaux propres 22 821 000 22 821 00( 22821000 2822000
Dette a long terme 17 312 406 14 087 293 10 287 15 5572 996
Ratio d’autonomie financiére 1,3182 1,6200 2,2336 ,0949

Source: Auteur
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Le schéma suivant montre I'évolution de Ratio deutbnomie financiére des cing
premiéres années d’exercice.

Figure 07: Schéma de Ratio de I'autonomie financier

4,5
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0 T T T
Annéel Année2 Année3 Année4

Source: Auteur

Ce ratio examine la capacité de remboursement d#ssd plus il est grand, plus la
capacité est grande. Ici dans la premiére années, anons un faible ratio, par ailleurs au fur et a
mesure de I'avancement de I'activité, les ratioxessent de s’accroitre; a partir de la troisieme
année, I'entreprise est libérée de ses dettes.

SECTION 3 : EVALUATION SOCIALE

La mise en place de ce projet permet d'une pactdation d’emploi et d’autre part une
amélioration du niveau de vie de la population.

3.1. CREATION D’EMPLOI

Ce projet permettra une possibilité d’embauchercgde revenu non seulement pour le
promoteur du projet mais aussi bien pour le persoguoue pour les personnes utilisant les
apprenants. Sur le plan socio-économique, notréetpqmarticipera donc a la réduction du
chémage.
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3.2. AMELIORATION DE LA VIE HUMAINE

L’'accessibilité a la formation professionnelle sigudre aura un impact bénéfique sur
I'acces a I'éducation, le commerce local, 'améiton de condition de travail et la simplification
des taches. Elle contribue aussi a 'aménagemeterdtoire mettant un frein a I'exode rural et
la fuite de cerveau ; mais aussi favorisera I'ireéign socioculturelle. En générale, le projet va
satisfaire les besoins de la population massiy@piture en méme temps une économie de savoir

pour cette derniére et entrainera par la suiteddemisation de la vie courante.

SECTION 4 : CADRE LOGIQUE

Par définition un cadre logique du projet est wigau récapitulatif des interventions du
projet avec les résultats attendus et les moyeeessaires tout en tenant compte des contraintes
qui devront étre levées afin de parvenir aux obfgetikés. Le cadre logique constitue un moyen
indispensable pour assurer I'évaluation de la saabn du projet et surtout pour réorienter la
décision.

La présentation du cadre logique se fait dans bileda a double entrée avec une logique

verticale et horizontale.
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Tableau 49: cadre logique

IOV

MDV

Hypothese

Objectifs globaux:

-Contribuer a I'acquisition par une majorité degin plus large de la population rural et urba

de la région SAVA du savoir faire et de moyen leirpettant d’exercer d’un métier.

Aine

-Améliorer la qualité de vie des apprenants plgsificative au développement de I'économie| de
la région de SAVA.
Résultats attendus :
-Un établissement d’enseignement supérieur en neamagt implanté & Sambava.
-Plus de 60% de jeunes formés acquisent le diptiatade supérieur.
-Réalisation de revenu 1/3 de CA de I'année
- Une autorisation d’ouverture définitive.
-Un établissement construit (4) personnels chalgesaffaires administratives formeées.
-Des enseignants recrutés.
Obijectifs spécifiques:
-Implanter un établissement d’enseignement supégaumanagement dans le chef lieu de la
région SAVA.
-Assurer la pertinence de formation supériguodessionnelle
-Assurer la gestion de I'établissement en élabdembutils de gestion et la préparation de suivi
d’activité
Activités :

-Préparation et montage de
dossiers d’ouverture.
-Construction d’'un
établissement

-Organiser un atelier de
renforcement de compéten

en gestion des ressources

s-Autorisation provisoire
d’ouverture
- Un béatiment construit
-Nombre des participants
(3) responsables
cadministratifs.

-Nombre de document

humaines et développemer,

td’outil de gestion.

-Récépisse

-Permis de

construction
-Contrat

d’ouvrage

-Rapport

-Disponibilité des
fonds
-Autorisation de
Ministére de
I'enseignement
-Disponibilité des
équipements

-Disponibilité des
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des outils de gestion.
-Effectuer des suivis et

contrble interne des activité

-Recrutement et formation

du personnel

-Doter I'établissement en
matériel et fourniture de
bureau ainsi que en

fourniture informatique.

-Un suivi hebdomadaire
- Une inspection
gédagogique mensuelle
- Une évaluation de stock
bimestriel

- Une évaluation
trimestrielle de
I'enseignement

-(107) apprenant inscrit
-60% des étudiants
achevés son étude en
contrat de travail

-(4) personnel chargé
administratif recruté et
formé

-Plus des 14 enseignants
recrutés

-Nature et nombre de
matériel de bureau et

informatique acheté

d’atelier

-Fiche de suivi
-Rapport
d’inspection
-Rapport
d’évaluation
trimestrielle

-Etat financier

-Dipléme
délivré
-Cahier de

registre

-Fiche
d’inscription des

étudiants

-Fiche de
formation
-Circulum de
formation
-Contrat de
travail.
-Facture

-Bon de
livraison et de

perception

personnels et des
fonds

-Disponibilité des

fonds et personnels

-Existence
d’enseignant
-Existence des

étudiants

-Disponibilité des
candidatures
-Disponibilité des
fonds

-Disponibilité des
fonds et de

personnel
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Intrant :

-Un terrain

-Batiment

-Ressource financiere

-Matériel.

10600000AR

-3salles de classe et 2
bureaux

-20000000 AR
-Rapport de directeur

suivant le bon de livraisor

-Acte de vente
-Plan de
batiment

-Prét bancaire
-Nombre et
nnature de

matériels

-Acquisition de
terrain
-Disponibilité des
fonds

Salle de classe
disponible
-Disponibilité des
materiels et des

fonds

Le logique verticale

Elle comprend cing rubriques a savoir :

- des objectifs globaux qui sont la finalité adatie contribuent le projet,

- un objectif spécifique : c’est un motif pour e un projet a été concu,

- des résultats traduisant les fruits des actitenientreprise,

- les activités qui déterminent les actions spgeds qu’il faut entreprendre avec les moyens

disponibles pour atteindre les objectifs,

-les moyens ou intrants qui constituent les fastede production exigés pour exécuter les

activités,

Les extrants qui sont des produits obtenus a I'dessi processus d’exploitation de I'entreprise

seront aussi mis en exergue dans le cadre logique

Logigue horizontale

Il s’agit des éléments descriptifs du projet comme

- les indicateurs objectivement vérifiables ou QW décrivent décrient la quantité, le groupe

cible, le temps, le lien des objectifs et résultitd’intervention,
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- les moyens de vérification ou MDV : source defieation, ce sont les supports d’'information
qui permettent de faire le suivi de la réalisaties objectifs, des résultats, des activités, en
fonction de I'lOV,

- les hypothéses : les facteurs externes quiesxist pouvant détruire I'lOV

Elle évalue les besoins financiers du projet emrrmdénant les colts des investissements
ainsi la rentabilité financiére du projet, car,edfet la confiance des investisseurs ou les préteur
dépend de la justification de l'utilisation des dité demandés et surtout de la rentabilité du
projet. Les établissements financiers accordentctédit en fonction de la capacité de
remboursement du projet.

La realisation du présent projet nécessite [ipec de 42 821 000 d’Ariary pour
démarrer cette activité. Le capital social esté&al vingt deux millions huit cent vingt un mille
Ariary. L'analyse des états financiers prévisiosnebus permet de déterminer nos resultats
préevisionnels positifs et croissants au cours de&g gremieres années d’exercice; et présente une
trésorerie saine des la premiére année.

L’examen des outils d’évaluation du projet nouseanps de confirmer la rentabilité de
notre investissement. La valeur actuelle netteecgdl4 719 657 Ar, le taux de rentabilité interne
atteint 34,98% et l'indice de profitabilité est’artire de 1,58 ainsi, les capitaux investis seront
récupéreés dans 3 ans 7 mois 2 jours. Tous cestrdis sont compris dans la horme exigée pour
la rentabilité d’un projet.

En outre le projet est pertinent compte tenue detlation des infrastructures scolaires et
de la situation économique dans la région. Il réjpanx attentes du secteur formel et informel

ainsi il présente une durabilité certaine.
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CONCLUSION GENERALE

Pour conclure, aprés avoir effectué des analysesodtexte dit contexte général sur
l'implantation de linstitut supérieur en managemen Sambava, nous avons pu constater
l'importance de la réalisation du présent projet. fojet constitue un sujet d’actualité compte
tenu de la perspective d’avenir de 'enseignemepéseur dans la région SAVA et de sa place
dans I'expansion de I'économie formelle du paysréalisation de ce projet permet d’augurer le
volume plus important d’investissement grace a r@ation des meétiers et d’auto emploi ;
d’'accélérer la croissance et la compétitivité deednomie. En un mot ce projet conduit la
population & développer des compétences et durdavei.

Avec la création de richesse et de I'emploi gémpérece projet, on peut s’'attendre a des
Valeurs Ajoutées qui constituent un apport non igégble au développement du pays. Comme
nous avons avancé au début, la promotion de I'én@de savoir est une bonne issue pour le
développement du pays .Ce projet correspond a liigpe menée par nos gouvernants a la
formation technique et professionnelle pour leefidppement du pays, grace a la création d’'une
entreprise et dumetier............coooviii i ;

Le suivi de prés des études sur la mode d’expioitala politique commerciale et les
aspects organisationnels nous a révélé l'adéqualies techniques adoptées au domaine
d’activité envisagée. La situation actuelle desrastiuctures de [I'éducation du lieu
d’'implantation correspond aux conditions nécessageur sa réalisation. Sur ces points, rien
n'empéche de dire que le projet est réalisable.

En faisant d'une telle présente étude, tout sowamitranné a I'introduction empéchant la
réalisation de ce projet est enlevé car elle pefaptise en lumiere des intéréts et des bénéfices
attendus en identifiant le colt du projet, en mamtie plan de financement, en choisissant la
stratégie de mise en oeuvre qui fait ressortirckastraintes, les risques, la flexibilité du projet
dans sa réalisation, les activités préalableswida en oeuvre du projet,le suivi et I'évaluation d
projet, en faisant I'analyse économique et finamcdu projet qui dégage les impacts directs et

indirects et en conclure a sa rentabilité.
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Sur le plan financier, notre étude nous a montwé tes avantages que cet investissement
nous réserve. La trésorerie est saine, les résudtatcours des cing premiéres années sont
bénéficiaires. En outre, I'analyse des différentsil® et criteres d’évaluation du projet nous
révéle la faisabilité et la rentabilité de I'inviesement envisagé .En plus, le projet a des impacts
positifs sur le plan socio-économique et environmetal .Grace a une menace pour
I'environnement, toutes les actions environnemestakeront faites conformément aux
reglements en vigueur.

Pourtant, comme tout projet, une des difficultés fon peut rencontrer est la recherche
de financement. Cela peut étre un facteur de béoeaga réalisation effective. Pour I'appréciation
de la crédibilité de notre projet, les études faiares bien structurées ne suffisent pas. Dans le
but de convaincre les bailleurs de fonds, nous peasherons aussi sur la qualité de gestion que
nous allons appliquer afin de garantir la bonndisation du fonds obtenu .La technique
d’administration envisagée pour notre unité a didcue conformément aux attentes de la
gestion d’entreprise du temps moderne. Cela camestibtre point fort et un garant de la bonne
utilisation de nos ressources.

La région SAVA est bénéficiaire de cette étudendtitut supérieur en Management procure un
levier & son économie, des changements de I'emwment social et individuel ; une passerelle
vers le monde qui attribue un nouveau point de wre,état d'esprit créatif, et une vraie

gouvernance. Et vice-versa, la majorité des canditd’exploitation trouve sur le lieu a savoir

I'infrastructure, I'environnement surtout du céténtandé .1l a également souligné que le projet
constitue une opportunité d’affaires pour I'expdoit privé. Tout est presque réuni, il ne reste
qu’un véritable partenariat public privé (3P) (eadriat technique et financier) pour combler le
fossé numérique entre la population urbaine etolaufation rurale par une nouvelle pratique

sociale conforme aux exigences des sociétés dienee millénaire : les investisseurs locaux ou
étrangers, les bailleurs utilisent leurs fonds,tdtE contribue en prenant des mesures

d’accompagnement.

Mot Clés : Implantation d’'un institution supérielEnseignement ; Projet
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ANNEXE | : CARTE DE LA REGION SAVA
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ANNEXE II: Nombre des enseignements supérieurs a Miagascar en 2006-2007

Enseignement Supérieur en 2006-2007

Etudiants Personnel Personnel
Institutions Etudiants inscrits Dont Filles N enseignant admistratif et
boursiers }
permanent technique
Publiques 50 125 23 583 34 407 1025 3419
& Universités 42 353 19 767 33792 958 3189
INSTN 19 & 10 20
28T 894 284 415 57 89
CNTEMAD &6 857 3526 121
Privées 7719 3751 408 504
Homologuees 4361 2054 1926 325
Autorisées 3358 1697 212 79
Total systéme 57 844 27 334 34 407 1433 3923




ANNEXE IlI: TABLEAU SYNOPTIQUE PAR REGION CONCURENT DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE (PUBLIC)

ANNEXE : TABLEAU SYNOPTIQUE PAR REGION CONCURENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET
TECHNIQUE (PUBLIC)
ANNEE SCOLAIRE 2007-2008

CFP LTP Formation professionnelle supérieure
salle . salle . salle .
. ) etablissemen . ) etablissement . ) etablissement
effectif | enseignant de | effectif | enseignant de . effectif | enseignant de .
recensé fonctionnel fonctionnel
REGION classe classe classe

ANALAMANGA 1921 159 56 9 5719 271 116 6 354 12 61 3
ATSINANANA 404 49 11 3 1419 15 6 1
BOENY 37 7 2 1 1518 62 35 2
DIANA 709 19 11 2 429 46 24 1
SAVA 426 38 13 3 1 267 49 28 2




ANNEXE IV : Tableau d’immobilisations incorporelles et corporelles

(En unité d’Ariary)

- . Acquis A financier
Désignation
guantité Prix unitaire Montant guantité Prix uni¢ai Montant
Logiciels
. . 1 000 000
informatiques
Total 1 000 000

Le codt des logiciels informatiques de bureau esiccevalué a 1 000 000 Ariary, cette

somme esta emprunter.
- Terrain

Tableau : colt d’acquisition de terrain

Acquis A financier
DESIGNATION - - — - - —
quantité| Prix unitaire Montant quantité Prix uméai montant
Terrain 01 10 600 000
total 10 600 000

Le colt d’acquisition de terrain s’éleve a 10 6@D Ariary. Cette somme est apportée

par le promoteur.
- Construction

Tableau: le colt de construction

Acquis A financier
DESIGNATION » ] o » . o
quantite Prix unitaire Montant quantite Prix umeai montant
Construction 01 10 100 00d
total 10 100 000




Le colt de construction s’éléeve a 10 100 000 Ari@mgtte somme est empruntée aupres

d'institution financiere.

- Listes des matériels didactiques

Tableau : Listes des matériels didactiques (en urd@td’Ariary)

DESIGNATION Acquis A financier
qguantité| Prix unitaire Montant guantité Prix uri¢ai montant
-Tableau blanc 03 210 000 630 000
-Vidéo projecteur 01 1400 000 1 400 000
-Ordinateur portable 01 1450 000 1 450 000
-Table de professeur 03 100 000 300 000
-Chaise 03 20 000 60 000
-Table banc 75 20 000 1 500 000
total 5 340 000

D’apres ce tableau le co(t total des matérielsiBilages s’éleve a 5 340 000 Ariary dont

sa totalité est apportée par le promoteur.



- Listes des matériels informatiques

Tableau : Listes des matériels informatiques (En uité d’Ariary)
Acquis A financier
DESIGNATION . S , Prix
quantité Prix unitaire Montant guantité o montant
unitaire

- ordinateur complet 03 700 000 2 100 000
- onduleur 03 50 000 150 000
- Flash disk 02 18 000 36 000
- Stabilisateur 01 40 000 40 000
-imprimante multi 02 1 400 000 280 000
fonction

total 2 606 000

De ce tableau, le colt des matériels informatiggiéeve a 2 606 000 Ariary, cette

somme est apportée par le promoteur.

Listes des matériels et mobiliers

Tableau: Listes des matériels et mobiliers de burea(en unité d’Ariary)

Désignation Acquis A financer
Quantité Prix Montant Quantité Prix Montant
unitaire unitaire

-Machine a calculer 03 6 000 18 000
-Agrafeuse 02 12 000 24 000
-Table de bureau 03 100 000 300 000
-Chaise de bureau 04 20 000 80 000
-Armoire 03 250 000 750 000
-Table ordinateur 03 60 000 180 000
-Tampon et porte tampon 02 12 000 24 000
Total 1 376 000

Le colt des matériels et mobiliers de bureau est dvalué a 1 376 000 Ariary, cette

somme est a emprunter

- Codt des installations techniques

Nous trouverons dans le tableau ci-apres les détmhcernant les colts sur les

installations de I'électricité, de la ligne télépigpue ainsi que la connexion sur le réseau internet




Tableau : Colt des installations techniques (en utdé d’Ariary)

Désignation Acquis A financer
Quantité Prix Montant Quantité Prix Montant
unitaire unitaire

-Electricité 600 000
-Eau 400 000
-Téléphone 85 000
-Internet 230 000
Total 1 315 000

En effet, le colt de linstallation s’éleve a 1 31 Ariarya financer totalement.




ANNEXE V : Calcul d'amortissement annuel et Calculde 'annuité de remboursement

d’emprunt « a »

IMMOBILISATION VALEURS | TAUX CALCUL AMORTISSEMENT
D'ORIGINE ANNUEL (en
Ariary)
IMMOBILISATIONINCORPORELLE A 1000000 25*1
- logiciels informatiques et assimilés | 1 000 000 25 a 100 250 000
IMMOBILISATIONINCORPORELLE
- Terrain 10 600 000 Az 10100000 5* 1
5 - 10C 505 000
1315000 10*1
Construction 10100000, 10 | A= 10¢ 131 500
, _ _ 137600G:10* 1
- installations et techniques A= 100 137 600
315 000 10
*
A= 2606000 25*1 651500
10C
A = 5340000 10%1 534 000
- matériels et mobiliers de bureau 1376 000 25 10¢
- matériels informatiques 2 606 000 10
-matériel didactique 5 340 000

Calcul de l'annuité de remboursement d’empruntx a

o
1— (L+i)™
020
1- (120)°

a=20000000

a=6 687 594,066 arrondi inférieur = 6 687 594




ANNEXE VI: STATUT DE L’'ETABLISSEMENT

................ (Dénomination).................

Société a Responsabilité Limitée Unipersonnelle

au capital de ........cooceeeiiiiii Ar
Siégesocial @ ..o

Le soussigné(e) :

- Monsieur/Madame ............ccooiieenn. Fonction .............. ,née) le .....oooeenien. a
...................... ,fils(lle) de ........cceeeeencetde oL titulaire de la
carte d'identité ou passeport N° ..........cc.eoievennnnn. délieeé.l............. A v ,
de nationalité ................ , jouissance sa capacitiéligue, demeurant a ......................
marié(e) a Madame / Monsieur ................coceeennnn. , née) le.............. a

a établi comme suit I'acte de société qu'il/ell@émider de constitué :

TITRE I ':

FORME - DENOMINATION SOCIALE — OBJET SOCIAL — DUREE - SIEGE SOCIAL

Article 1 : FORME

Il est formé une société a responsabilité limitépersonnelle, régie par la loi 2003-036

du 30 janvier 2004 et par les présents statuts.



Article 2 : DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination sociale : .............c.cooviiiitiemiemeceeenn e,

Les actes et documents émanant de la société taiadeaux tiers, notamment les actes,
factures, correspondances et autres documentsgerdomdiquer la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots « Sacigtéponsabilité limitées » ou des initiales
« SARL » et de I'énonciation du montant du cagstadial.

Article 3 : OBJET SOCIAL

La SOCIEtE @ PoUr ODJEL ... ... e e e e e

Ainsi que toutes activités industrielles, commdesaou financieres, mobilieres ou

immobiliéres pouvant rattaché directement ou iratiément & son objet social.

Article 4 : DUREE

La durée de la sociéte est fixée a ....... ansaamagt............ccoiiiiiennne , sauf cas
de dissolution ou de prorogation prévus par l@ides présents statuts.

Article 5 : SIEGE SOCIAL

Le siege social St fiX€ @U .......ovviii i

Il pourra étre transféré dans tout autre endroiMidelagascar en vertu d’une décision

prise par I'associé unique.



TITRE Il : APPORTS - CAPITAL SOCIAL — PARTS SOCIALES

Article 6 : APPORTS

L’associé unique fait apport a la société de larseren especes de ............... ARIARY

Article 7 : CAPITAL SOCIAL ET PARTS SOCIALES

Le capital social est fixé a la somme de.................. Ar (E LETTRE) divisé en .......... -
parts de ..........ccceeennnn. Ar chacune ( 20.000 Ar minimum), gi sont attribuées en totalité
a Monsieur / Madame ..........ccoociiiiiiiii i

L’'associé unique déclare expressément que ces asont intégralement libérées.

Article 8 : AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital social pourra étre augmenté en une osiqirs fois par la création de parts
nouvelles attribuées en représentation d’apportsatare ou en espéces, par l'incorporation de
réserves, de bénéfices ou de primes d’émissiorekn &'une décision de I'associé unique.

Les nouvelles parts sociales doivent étre entienemiéérées au moment de
'augmentation de capital.

Le capital peut également étre réduit, en vertung’décision de I'associé unique, pour
quelque cause que ce soit et de quelque maniérecgusnit, notamment au moyen d’un
remboursement ou rachat de parts, d'un rachat de gaine réduction du nombre des parts,

jusqu'a la limite fixé par le décret fixant la mant minimum du capital social.



ARTICLE 9 : REPRESENTATION DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales ne peuvent étre représentéedepditres négociables, nominatifs au
porteur ou a ordre.

Le titre de I'associé unique résultera seulemestmiésents statuts, des actes ultérieurs
qui pourraient modifier le capital social, des aag@i constateraient des cessions régulierement
consenties.

ARTICLE 10 : INDIVISIBILITE DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales sont indivisibles a I'égard aesdciété qui ne reconnait qu’'un seul

propriétaire pour chacune d’elles.

Les copropriétaires indivis sont tenus de désidiner d’entre eux pour les représenter
aupres de la société. A défaut d’entente, il appart la partie la plus diligente de faire désigne

par justice un mandataire chargé de les représenter

Les usufruitiers et nu-propriétaires sont égalententis de se faire représenter par I'un
d’entre eux ; a défaut d’entente, l'usufruitier megentera valablement le nu-propriétaire, quelles

que soient les décisions a prendre.

ARTICLE 11 : TRANSMISSION DES PARTS SOCIALES

Les cessions de parts sociales doivent étre cémstgiar un acte notarié ou sous seing
prive. Elles ne sont opposables a la société gesapui avoir été signifiee par un acte
extrajudiciaire ou acceptée par elle dans un auti#ié ou dans un acte de cession, ou déposée au

siege social en un original.



Dans ce dernier cas, le gérant est tenu de renaettiéposant une attestation de dép6t.

La cession des parts n'est opposable aux tiergpopsa’accomplissement de I'une des
formalités indiqués ci dessus, la modification émsive des statuts et la publicité au registre du

commerce et des sociétés.

La cession des parts sociales détenues par I'aéssugue est libre.

En cas de déces de l'associé unique, la societthwerde plein droit entre ses ayants-

droit ou héritiers et éventuellement son conjoint/sant.

Article 12 : NANTISSEMENT DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales peuvent étre nanties. Le nantisst des parts sociales n'est opposable
aux tiers que s'il est constaté par un acte notrgl'il a été inscrit au registre du commerce et
des sociétés.

Article 13 : DROITS DE L'ASSOCIE UNIQUE

Les parts sociales de I'associé unique lui donthemitt aux bénéfices et a I'actif social.

L'associé unique, s'il n'est pas gérant, peut emegorendre, par lui-méme ou par un
mandataire de son choix, connaissance ou copiege social :
- de linventaire, du bilan, du compte de résuititdes états complémentaire prévus par les
reglements, relatifs a un exercice, dans les quib2g jours qui précedent l'approbation de ces
comptes par I'associé unigue ainsi que du text@stdutions proposées et le rapport de gestion
établi par le gérant;

- du texte des résolutions proposées a une assepielée a modifier les statuts et du rapport



du gérant, dans les quinze (15) jours précédagulaion de cette assemblée;

A compter de la date de communication ci-dessusjuré@ de ces documents, il a le droit
de poser par écrit des questions auxquelles lengé&mra tenu de répondre au cours de

['assemblée.

De méme, l'associé gérant, peut deux fois par Eegrposer par écrit des questions au

gérant sur tout fait de nature & compromettre tdicoité de I'exploitation.

Les représentants, héritiers, ayants-droit et ciéen de l'associé ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposii@scellés sur les biens, papiers et valeurs de la
société, en demander le partage ou la licitatioglimmiscer en aucune maniere dans les actes de

son administration.

Article 14 : RESPONSABILITE DE L'ASSOCIE UNIQUE

L'associé unique n'est tenu, méme a I'égard des tjue jusqu'a concurrence du montant

de sa mise, au-dela tout appel.

A défaut d'évaluation des apports en nature paCommissaire aux apports, ou s'il est
passé outre a cette évaluation, il est responsabla-vis des tiers pendant cing (5) ans, de la

valeur attribuée a ces apports en nature.

Article 15 : DECES - INTERDICTION - FAILLITE ET DECONFITURE DE L'ASSOCIE
La société n'est point dissoute par le décéseltnttion, la faillite ou la déconfiture de

['associé.



TITRE Il : GERANCE

Article 16 : NOMINATION ET POUVOIRS DES GERANT

La société est administrée par un ou plusieursmggrassocié ou non.

Toutefois, MONSIEUIIMATAME ... e e est nommée
Gérant statutaire de la societ€AS DE NOMINATION DE GERANT STATUTAJRE

Le ou les gérants sodésignés par l'associé unique.

Chacun d'eux a la signature sociale.

Les gérants ont chacun séparément les pouvoirgusesétendus pour agir au nom de la
société, et accomplir tous actes relatifs a soatpbpus réserve de I'exercice du droit de veto par

I'un ou plusieurs des gérants.

Ces pouvoirs, définis par les articles 348 et 3d9adloi 2003-036 du 30 janvier 2004,
comprennent notamment ceux de :
- recevoir et payer toutes sommes; souscrite, endossgocier et acquitter tous effets de

commerce ;

faire tous contrats, traités et marchés concetrardpérations sociales, effectuer tous préts;

se faire ouvrir tous comptes-courants, notammens des banques et aux cheques postaux,
crédits ou avances, contracter tous emprunts pigr douverture de crédits en banque ou

autrement; constituer a cet effet les garantiesaciies nécessaires;

autoriser tous retraits, transferts et aliénatiericsthds de créances et autres valeurs quelconques

appartenant a la société;

consentir tous baux et locations;



- faire toutes constructions et tous travaux;

- représenter la société devant toutes administigtion

- suivre toutes actions judiciaires ; représentesoleiété dans toutes les opérations de faillite ou
liquidation judiciaire ou amiable; traiter, transig compromettre, donner tous désistements et

mains-levées, avant ou aprés paiement.

Toutefois, les gérants ne pourront contracter awroprunt ni découvert qu'avec l'accord

de l'associé unique.

Les gérants peuvent, sous leur responsabilité peeie, conférer toute délégation de

pouvoir spéciale ou temporaire.

Les gérants doivent consacrer le temps et les s@osssaires aux affaires sociales. Ils
peuvent toutefois, aprés y avoir été au préalabteriaés, accepter tout emploi, fonction ou

action de convenance.

Article 17 : DUREE DES FONCTIONS DES GERANTS

Sauf précision dans l'acte qui les nomme, les fonstdes gérants ont une durée non
limitée.

Elles cessent par leur déces, leur interdictiom, tkconfiture ou faillite, leur révocation

ou démission.

1. Déces - Interdiction - Déconfiture - Faillite

Le déces ou la retraite d'un gérant, pour quelgoéf que ce soit, n'entraine pas la
dissolution de la société.

En vue du remplacement, l'associé unique doit é&resulté d'urgence, ou, en cas de

pluralité de gérants, a l'initiative de I'un desg&rants restants. Dans ce cas, ces deniers agsumen



seuls lI'administration de la société jusqu'a lagde décision de l'associé unique.

2. Démission

Les gérants peuvent, a toute époque, se demetkeardegonctions.

Si les gérants démissionnent sans juste motif,oldés peut demander en justice
réparation du préjudice gqu'elle subit.

En cas de démission du gérant unique non assaié;ot devra notifier sa décision a
l'associé unique, par lettre recommandée avec @cdesréception qui devra pourvoir a son

remplacement.

En cas de pluralité de gérants, le gérant démisaiom sera tenu de notifier sa décision
par lettre recommandée avec accusé de réceptiessgdr a chacun de ses co-gérants a charge

pour ces derniers d'en informer I'associé uniquelécidera de son remplacement ou non.

En cas de gérant unique ou de démission colledtagsocié unique, s'il le juge utile peut
exiger que le ou les gérants concernés continueapporter leur concours a la sociéte,
postérieurement a la date requise pour la cessdgoleurs fonctions, pour mettre le ou les
successeurs au courant des affaires sociales, @tendalélai qui ne pourra excéder quatre (4)

mois.

3. Révocation

L'associé unique peut prononcer la révocationuddes gérants ou de I'un d'eux.

Les gérants sont réevocables pour juste motifa $&Vocation est décidée sans juste motif,

elle donne lieu a dommages - intéréts.

En outre, le gérant est révocable pour causar@égpar le Tribunal de Commerce dans le



ressort duquel est situé le siége social, a la ddende I'associé.

Article 18 : RESPONSABILITE DES GERANTS

Les gérants sont responsables, individuellemensalglairement, envers la société ou
envers les tiers, soit des infractions aux dispmsstde la loi et des réglements, soit des viahatio
des statuts, soit des fautes commises par euxdelangestion.

Si plusieurs gérants ont coopéré aux mémes faitstibunal de Commerce détermine la
part contributive de chacun dans la réparationatardage.

Allicle 19 :CONVENTION ENTRE UN GERANT OU UN ASSOCIE ET LA SOC 1ETE-
EMPRUNTS

L'associé unique peut autoriser toute conventidneda société et I'un de ses gérants,
conf01lmément aux dispositions de l'article 372adeiln® 2003-036 du 30 janvier 2004.

Sont soumises aux dispositions du présent. altedtes les conventions passées entre la
société et I'un de ses gérants, soit directemeittirglirectement, toutes les conventions passées
entre la société et une entreprise si l'un desntgerde la société est propriétaire, associé

indéfiniment responsable, gérant, Administrateubaecteur de I'entreprise.

Ces conventions font 'objet d'un rapport spécillal gérance a l'associé, lequel doit
statuer sur le rapport. Le gérant ou I'associé @mdcne prend pas part au vote de la délibération
relative a la convention. Les conventions approsvée peuvent étre attaquées qu'en cas de
fraude. Celles qui sont désapprouvées n'en praduipas moins leurs effets, mais les
conséquences dommageables pouvant en résulteasatedraude, restent a la charge du gérant

OU associé intéressé.



Les conventions normales portant sur les opérattmsantes de la société avec ses

clients ne rentrent pas toutefois dans la catégusée par le présent article.

Il est interdit aux gérants ou associes de la sb@atres que les personnes morales de
contracter, sous quelque forme que ce soit, degumtspaupres de la société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courargutrement, ainsi que de faire cautionner ou

avaliser par elle leurs engagements envers dss tier

Cette interdiction s'applique également aux comgpimscendants et descendants des

personnes visées a l'alinéa ci-dessus, ainsi@ui@ personne interposée.
Article 20 : REMUNERATION DES GERANTS

Il peut étre attribué au gérant non associé, gaistbn de l'associé unique, en
rémunération de ses fonctions de direction et enpemsation de la responsabilité attachée aux

dites fonctions, soit un traitement fixe mensuelt an traitement variable fixé en pourcentage

sur les bénéfices ou le chiffre d’affaires, soi€ @wombinaison des deux modes de rémunération.

TITRE IV : DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

Article 21 : POUVOIRS ET DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

L'associé unique exerce seul les pouvoirs dévollassemblée des associés et prend seul

les décisions relevant de la compétence de cettarddée.

Ces pouvoirs concernent ceux énumérés ci-apres, Gam cette énumeération ait un
caractere limitatif:

- approuver, redresser ou rejeter les comptes;



- décider toute affectation et répartition des [iéns;
- nommer ou révoquer les gérants;
- se prononcer sur toutes les questions emportadification des statuts, notamment:
« La transformation de la société en société d'uredype reconnu par les lois en vigueur au
jour de la transformation et ce, sans qu'il enltésa création d'une société nouvelle;
« La modification de I'objet social ;
« La réduction de la durée de la société ou sa pabiamy
« La modification de la dénomination sociale;
= Le transfert du siege social;
» L'augmentation ou la réduction du capital social,
« La fusion de la société avec une ou plusieurs sagweiétés et sa scission;
« La modification du nombre, du taux et' des condgide transmission des parts sociales;
« La modification du nombre, de la durée des fonatieindes pouvoirs des geérants;
» La modification de la durée de l'exercice socia, ld répartition et de l'affectation des

bénéfices sociaux;

TITRE V : EXERCICE SOCIAL - INVENTAIRE - AFFECTATION ET DES
BENEFICES

Article 22 : EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le premier janvier dtlérirente décembre de chaque année.
Toutefois, le premier exercice ira de la date dteffes présents statuts jusqu'au 31 décembre
2004.

Article 23 : COMPTABILITE - INVENTAIRE

Il est tenu une comptabilité réguliere des opénatgociales, conformément aux lois et

usages du commerce.



Il est dressé chaque année, par les soins dedaagres états financiers de synthése tels
que: un inventaire de l'actif et du passif de lei&e, un bilan et un compte de résultat, un état
des cautionnements, avals et garanties donnégatideésiretés réelles consenties, ainsi que les

états et documents comptables exigés par la régtatien en vigueur.

Article 24 : AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Les produits nets de I'exercice, déduction faitefd@s généraux, des charges sociales, de

tous amortissements de I'actif social et de tgpitegisions, constituent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices nets, il est prélevé dans ldeliaie dix pour cent (10%) du capital
social, cing pour cent (5%) pour la réserve légatesolde des bénéfices est attribué a l'associé

unique.

Toutefois, l'associé unique, par la décision apymatiles comptes d'un exercice, a la
faculté de prélever sur les bénéfices de cet eoetes sommes qu'il juge convenables de fixer,
Soit pour étre reportées a nouveau et ajoutéedpanéfices de l'exercice suivant, soit pour étre

portées a un ou plusieurs fonds de réserves, génétaspéciaux, non productifs d'intéréts.

Les parts sociales intégralement amorties sont leer@ées par des parts de jouissance

conférant les mémes droits que les autres remhoergs du capital.

Ces fonds de réserve, sur lesquels s'imputent ésihent les pertes sociales peuvent,

par décision de I'associé unique, lui étre disétben totalité ou en partie.

lIs peuvent aussi étre affectés au rachat et andlation des parts sociales

I'amortissement total ou partiel des parts sociales

Les parts sociales intégralement amorties sont leer@es par des parts de jouissance



conférant les mémes droits que les autres parjsuissance conférant les mémes droits
que les autres parts, a I'exception du droit avomsement du capital.

Article 25 : PAIEMENT DES DIVIDENDES

La mise en paiement des dividendes revenant adi@sanique a lieu a I'époque et de la
maniere fixée par la décision décidant la distrdubu, a défaut, par la gérance.

La gérance peut, au cours de chaque exercice s@c@téder a la répartition d'un
acompte sur le dividende afférent a cet exercitda situation de la société et les bénéfices
réalisés le permettent.

TITRE VI : PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL - DISSOLUTION -
LIQUIDATION,

Article 26 : PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL

Si, du fait des pertes constatées dans les docaroemiptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du cagiaial, la gérance doit dans les quatre (4) mois
qui suivent I'approbation des comptes ayant fgiaagitre cette perte, consulter I'associé unique

afin de décider s'il y a lieu a dissolution antdzpde la sociéte.

Si la dissolution est écartée, la société est telams les deux (2) ans qui suivent la date
de cl6éture de l'exercice déficitaire, de reconstitses capitaux propres jusqu'a ce qui ceux-cCi
soient a la hauteur de la moitié au moins du cegitzal.

A défaut, elle doit réduire son capital d'un mohtegal a celui des pelles qui n'ont pu
étre imputées sur les réserves, a condition que @tuction de capital n'ait pas pour effet de

réduire le capital a un montant inférieur a celuicdpital 1égal.



Dans tous les cas, la décision de l'associé unigiteétre publiée dans les conditions

légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, todresseé peut demander en justice la

dissolution de la société. Il en est de mémessdaié unique n'a pu délibérer valablement.

Article 27 : DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société prend fin dans les cas suivants:
- par l'expiration du temps pour lequel elle acetéstituée;
- par la réalisation ou I'extinction de son objet;
- par I'annulation du contrat de société;
- par décision de I'associé unique;

- par l'effet d'un jugement ordonnant la liquidataes biens de la société.

La dissolution de la société pour quelque cause agusoit entraine la transmission

universelle du patrimoine de la société a I'assacigue sans qu'il y ait lieu a liquidation.

Les créanciers peuvent faire opposition a la diggwi, devant le Tribunal de Commerce
compeétent, dans le délai de trente (30) jours aptende la publication de celle-ci. Le Tribunal
rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursema#es créances, soit la constitution de
garanties si la société en offre et si elles sogégs suffisantes. La transmission du patrimoine
n'est réalisée et il n'y a disparition de la sdcigti'a l'issue du délai d'opposition ou, le cas
échéant, lorsque l'opposition a été rejetée ougummboursement des créances a éte effectué ou

les garanties constituées.

Au cas ou l'associé unigue opte pour la procédedegdidation, les dispositions relatives

a la liquidation par voie de justice s'appliqueatptein droit.



TITRE VIl : CONTESTATIONS

Article 28 : TRIBUNAUX COMPETENTS

Toutes contestations qui pourraient intervenir pamda durée de la société, relativement
aux affaires sociales, seront soumises a la juiidiales tribunaux compétents du lieu du siége

social.

A cet effet, en cas de contestation, l'associéusndpit faire élection de domicile dans le
ressort du siége social et toutes les assignabiomstifications sont régulierement notifiées a ce

domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignationsignifications sont valablement faites

au parquet de Monsieur le Procureur de la Républajas du Tribunal du lieu du siege social.

TITRE VIIl : ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMAT ION —
PUBLICATION - FRAIS

Article 29 : ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMAT I0ON

Les actes accomplis pour le compte de la sociét®remation sont décrits dans un état
intitulé "état des actes et engagements accomplis |2 compte de la société en formation"
annexé aux presents statuts, indiquant, pour chdleu, I'engagement qui en résulterait pour la

société.

La signature, par I'associé unique, des statutie eet état emporte reprise par la société

de ces actes et engagements des son immatricukatioagistre du commerce et des sociétés.



Article 30 : POUVOIR POUR FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un origiadi'une copie des présents statuts, a
l'effet d'effectuer toutes formalités conformémentla loi, en particulier pour demander
I'immatriculation de la société au Registre du Carua.
Article 31 : FRAIS

Les frais et honoraires des présentes sont a l@gelde la société et seront portés au

compte «Frais de premier établissement ».

Fait a Antananarivo, le



ANNEXE VII : INTERVIEW AUPRES DE LA CLIENTELE CIBLE

Questionnaires pour les clients cibles

1- Quel 4ge avez-vous ?

2- Est-ce que votre parent habite avec vous ?

a) Oui  b) Non

[ —
1

Avez-vous déja vécu hors de ce district pour pri§ anhois ?

a) Oui  b) Non

N
1

Quelle est la derniére localité ou vois avez vécu ?

1 Région SAVA

2 Autre

3- Pour combien de temps ?

4- Quelle était votre situation vis-a-vis de I'eip?

1 Etudiant ou éléves

2 Enquéte du premier emploi

3 Autre

5- Donnez-moi les noms de toutes les écobedralaires et supérieures ou les jeunes



adultes peuvent aller. Donnez d’abdesdycées, puis I'enseignement supérieur.

Lycée Etablissement supérieur
6- Cet établissement est-il .......... ?
1- Public 2- Prive

7- Quel est le niveau le plus éleve enseigneé ?
1- gme 2- Terminal 3-*F Année
4- 9™ Année 5°%8° Année 6-8° Année
8- Avez-vous déja fait des études ?
1- Lycée 2- Université
9- Etiez-vous inscrit pour I'année scolaif®@-2007
a) Oui  b) Non
Si oui, Dans quelle classe étiez- vous ?
1- Lycee 2-Universitaire
Si Lycéen, jusqu’a quel niveau voulez-voésgifrenter aprés BACC ?
1-2-3-4-5

10- Voulez-vous suivre une formation supéeepir

a) Oui  b) Non



Sioui Q11 Sinon Q14
11- Quelle branche de formation ?

1 Gestion (Comptabilité, Commercen@ze...)

2 Autres

12- Pourquoi ?

Ecole trop éloignee
Les ménages n'ont pas le moyen de payer les ftaitcolarisation

Le niveau acquis est suffisant

A W N P

Autres

13- S’il y a un enseignement technique et ggsibnnel dans cette région (formation

supérieure), voulez-vous inscrire (votre fille da)fdans cet établissement.

a) Oui  b) Non

Si oui
14- De quelle raison choisissez-vous cet Bisdanent ?

1 Plus proche
2 Réduire mes dépenses

3 Autres

Résultat des enquétes



Enquéte : 300 personnes par district :

» 300 personnes chef lieu de district Sambava

» 300 personnes chef lieu de district Antalaha

» 300 personn

bs chef lieu

de district Vohémar

» 300 personnes chef lieu de district Andapa

Q5 Q10
Code Résultat Code Résultat
1 1 30%
2 2% 2 50%
3 65% 3 2%
4 30% 4 18%
5 3%
TOTAL 100% 100%
Q8 Q9
Code Résultat Code Résultat
1 91,51% 1 52,3%
2 8,49% 2 43,25%
65% 3 4,45%
TOTAL 100% 100%



https://www.clicours.com/

ANNEXE VIII : Nombre d’éléve participer a I'examen Baccalauréat région SAVA année
2007-2008

District Total Réussite Pourcentage
SAVA 2 349 1112 47,34%
Andapa 555 295 53,15%
Antalaha 622 268 43,08%
Sambava 933 383 41,05%
Vohémar 239 76 31,18%

Source: CISCO Sambava, année 2008
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