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n@na cause de la pauvreté du sol.

: zone de haute insécurité ou expok#éedpossibilité
d’attaques des Dahalo (Voleurs des bceufs).



METHODOLOGIE

Pour la réalisation de cet ouvrage, diverses méthdthpproche et technique en
fonction de la localité, de la population et defeotifs ont été optées I'on a commencé
par des études sur terrain et des documentatiang. ¢& faire, des paysans et des
bibliotheques ont été consultés. Cette premiéreeglaapermis d’'une part d’avoir les
données nécessaires et, d’autre part, de faireatssamces avec des personnes de

bienfaisance.

Au fil de la recherche, I'observation directe e lentretiens ont constitué les
principaux modes de recueil d’'informations suragrr L'enquéte menée a travers des
questionnaires a permis de collecter des donnéesi dnien qualitatives que

quantitatives afin d’identifier I'importance de peojet aupres des bénéficiaires.

Et a ceci s'ajoute les connaissances acquises tdlgarétudes universitaires
suivies pour I'explication et les interprétatioresdionnées.

Toutes ces méthodes d’approche ne s’excluent aommteau contraire elles se

complétent et s’interpretent pour mener vers |l@ & la réussite.



INTRODUCTION

Depuis longtemps, partout a Madagascar, la fili@nioc était délaissée et
n'arrive pas a tenir une place importante sur legch@ Le manioc était considéré
comme un aliment d’appoint en période de soudurtaidlgqu’a cette époque le riz qui
est le premier produit alimentaire était suffisemit en qualité qu’en quantité. En effet,

les gens accordaient trés peu d'importance auesptantes a tubercules.

A T'heure actuelle, les colts de la vie et des pitsdalimentaires pésent
lourdement sur les budgets familiaux surtout a eades l'insuffisance du riz. Par
conséquent, des problemes de pouvoir d'achat efaszdion des besoins frappent les

ménages.

Pour remédier a ces problemes, mises a part lesis étatiques, certains

ménages choisissent les maniocs a titre d’alimerstudbstitution.

Dailleurs, c’est en ce sens que nous allons essdgemener notre travail a

travers un cas concret, celui de la Région d’Amdangoro.

Ce choix des ménages pour résoudre ces probléntda filiére manioc au rang
de second produit alimentaire. De ce fait, le prochanioc trouve des débouchés. Mais
cette filiere connait quelques problemes liés grémluction au niveau des exploitants a
savoir des problémes de qualité, ainsi de quaatiée de résultats trées médiocres da a
la pratique de la culture traditionnelle.

Compte tenu de cette situation, 'on a choisi contimeme « PROJET DE
CREATION D’'UNE UNITE DE PRODUCTION ET DE
COMMERCIALISATION DE MANIOC DANS LE DISTRICT
D’ANDILAMENA>», dans le but d'étudier les actions de gestion s bases
techniques et organisationnelles depuis la prodagtisqu’a la commercialisation pour
aboutir a des gestions de production massive s&rud, motivante et prometteuse sur
cette situation.



Notre ouvrage se divise en deux grandes partiesat@tune pourrait exprimer
des problématiques.

La premiere partie s’intitule « PRESENTATION GENERA DU PROJET »,
elle comprend quatre chapitre : la présentationégdndu District d’Andilamena ;

généralité sur le manioc ; production améliorée,éetde du marché et structure
organisationnelle.

La deuxieme partie aborde « ETUDE FINANCIERE DWR®JET », elle
comporte aussi trois chapitres : les investissesn@éicessaires et les comptes de
gestion ; 'analyse de rentabilité, et I'évaluatoiala rentabilité du projet.



PREMIERE PARTIE :

PRESENTATION GENERALE DU

PROJET




Il parait aberrant de vouloir créer un projet quartamélioration de la filiere
manioc dont on n'a pas la moindre connaissance adgason d'étre et de son
implantation dans la Région d’Alaotra Mangoro.

Ainsi, le présent chemin est emprunté pour évoguere maniére concrete, les
véritables ambitions professionnelles et les diffiées démarches a faire permettant de

savoir en premier lieu la présentation généralprajet.
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Chapitre | : PRESENTATION GENERALE DU DISTRICT D’ANDILAMENA.
Ce chapitre se divise en deux sections indéperslaméecontexte physique et

environnemental du district et I'’étude du contesdeial et infrastructurel.

Section | : CONTEXTE PHYSIQUE ET ENVIRONNEMENTAL
La section | s’articule sur deux points essenti€ls sont I'historique et la

localisation du District étudié.
8§, — Historique

La région d’Alaotra Mangoro se situe sur les hauézses de Madagascar et
dans sa partie Nord-est. Elle inclut cing (05) @ess dont: Andilamena,
Ambatondrazaka, Anosibe An’ala, Amparafaravola etdinanga.

Le District d’Andilamena a une superficie de 7 528let se situe sur la partie
Nord de la province autonome de Toamasina.

Andilamena est un lieu de passage pour les marshdesl bovidéset ce District

peut-étre classé en: « Zone rouge » a cause a®sdBeux bovideés.

8, — Localisation du district et sa limitation

A — Localisation du district

Le District d’Andilamena figure parmi les cinq coogants la Région Alaotra
Mangoro. Il a 8 Communes décomposées en 59 Fokporifalie situation est présentée

au tableau numéro l.ci-apres :
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TABLEAU n°l

DISTRICT D’ANDILAMENA.

: NOMBRE DE FOKONTANY DANS CHAQUE COMMUNE DU

DISTRICT COMMUNES FOKONTANY SUPERFICIE
(Km?)
ANDILAMENA Andilamena 14 843
Antanimenabaka 10 1228
Bemaitso 7 421
Maroadabo 6 1268
Marovato 4 846
Maitso kely 6 768
Miarinarivo 7 1538
Tanananifololahy 5 614
59 7526

Source : Monographie de District d’Andilamena 2008

Carte n°1: SITUATION ADMINISTRATIVE DE DISTRICT D’ANDILAMEN
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Source : Encarta 2008

Ainsi se présente la localisation du District d’Alathena. Et qu'en est-il sa
délimitation?
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B — Délimitation :

Le district d’Andilamena est limité :
- au Nord par le District de Port Bergé et de Mampiko
- Au Nord-Est par le District Mandritsara
- ATEst par le District soanierana Ivongo et FénérEst
- Au sud par le District d’Amparafaravola
- AT'Ouest par le District de Tsaratanana
Elle est reliée au District d’Amparafaravola parR&I3 a ; I'axe de I'ouest de
Vohitraivo a Vohidiala et d’Ambatondrazaka avecR&l 44. La distance séparant
Andilamena et le Chef lieu de la Région est de ti6k

Carte n°2: DELIMITATION DE L'EX PROVINCE DE TOAMASINA
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Source : Plan Régional de Développement Alaotraddam
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C —Climat :
Le climat dans ce district, c’est une région terépé deux (2) saisons :
- saison seche : climat frais et sec (du Mai a oefopr

- saison de pluie : climat chaud et humide (du noverakavril).

D — Relief :
Dans le district d’Andilamena, il existe deux typissol :

- Sol ferralitique rouge sur les hautes terres fablesaa la culture séche ;

- Sol ferralitique noir dans le bas fond réservé plauriziculture et les
cultures maraichéres. Quand a la végétation, laurejpartie est couverte de la savane
et il existe des superficies boisées (forét etisgment).

83 — Contexte environnemental
La Région Alaotra Mangoro recele dimportantes egdes en forét et
environnement. En effet, elles possédent des giretegées qui présentent des
potentialités énormes pour le développement dusimgr. La pratique traditionnelle des
cultures sur brdlis hors des aires protégées est tle facteurs qui favorise le

phénomene d’érosion.

A — Production forestiere du district d’Andilamena

Les foréts dans le district d’Andilamena sont dsifiges. Le périmétre de
reboisement et de restauration de Sahavolo a lagrande superficie de 38.700ha, la
forét classée d’Andrebabe est la seconde avec wrerfie de 20.000ha et la forét

naturelle de zetra la troisieme avec 11.667ha perfaie.

Section Il - CONTEXTE SOCIAL ET INFRASTRUCTUREL
Le contexte social comprend essentiellement la déapbie, les infrastructures

physiques et les services sociaux.

§; — Répartition de la population

L’étude de I'évolution de la population semble idife car d'une année a
l'autre, il y a une forte variation du nombre deptgpulation globale. Il est important de

voir I'effectif de la population résident de chagquemmune a l'aide d’un tableau.
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TABLEAU n° Il : REPARTITION DE LA POPULATION

District Communes rurales Nombre des habitants
Andilamena Andilamena 26 715
Bemaitso 11 030
Antanimanebaka 17 875
Tanananifololahy 6 521
Miarinarivo 12 300
Maitsokely 8 015
Maroadabo 6 020
Marovato 3756

Source : District d’Andilamena, juin 2009.

La densité de la population est de 14hab/km? ;t atesins €lévée a cause du
probleme de l'infrastructure routiere et la séé&urit
8, — Infrastructures physiques
La route constitue la premiéere potentialité écompraid’'une région. Elle résout
le probléme et facilite le flux des produits aghes alors il ne faut pas le négliger mais
les reconstruire en cas de besoin.

- L’infrastructure de transport :

Le transport dans le District d’Andilamena est dansport routier. Il est a
remarquer que malgré la présence de la piste diagage dans le district ; il n’y a pas

de transport aérien.

a) - le transport routier

En général, les routes sont praticables toute €ante probleme c’est qu’elles
ne sont pas tous bitumés mais cela n'empéche paeies de travailler. L'infrastructure
routiére du district est encore moins développégtl d’'infrastructure peut étre classé
comme mauvaise.

Durant la période de pluie, les transports provagude souffrance aux

populations.

b)- Poste et Télécommunication

Les infrastructures de communication sont caras#érpar :

1 . s .
Source : poste existant a Andilamena.
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- La recette de #*° classe a Andilamena et recette d&®Xlasse a
Miarinarivo.

La téléecommunication dans cette district est nombreux et a la satisfaction
maximale e ses clients comme les : ZAIN, ORANGE et le TELMA. Il existe aussi la
Bande Laterale Unique pour les forces armées et le mass-média.

83 — Services sociaux :
Les services sociaux demandés sont la sécurité et les énergies électriques.
A — Sécurité :

Le Chef lieu du district dispose d’'un commissariat de Police. Quant a la
gendarmerie, il y a un poste avancé a Befoza, la compagnie et le Brigade, Peloton
Mobile & Andilamena et le poste fixe (Maroadabo, Maitsokely). L’armée nationale de
316 eme compagnie a Analangoaika. Il existe aussi des quartiers mobiles ; dina local sur

securité et le Kalony (Andrimasompokonolona).

B — Energies électrigues

Le JIRAMA offre a la région de I'électricité.
Cette Région dispose de diverss conditions requises a l'agriculture. C’est une
Région a vocation agricole et cela permet d’améliorer la culture de manioc, le climat est

favorable. Cette dspoonibilité nous améene a étudier la généralité sur le manioc.

LE NUMERD | MONDIAL DU MEMDIRES
- 17 -
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Chapitre Il — GENERALITES SUR LE MANIOC

Dans cette région, la culture du manioc avait tene troisieme place apres le
riz et les arachides. C’est une culture souple tadiég au sol de toute nature. De plus, la
consommation de manioc permettait de thésauriserlesiplan économique et de
procurer des forces physiques pour travailler teetsur les paysans. Dans les autres
zones, les paysans cultivaient ou produisaient anias dans le but de le vendre afin de
gagner de l'argent pour qu’ils puissent satisféeners besoins. La facon de voir le
manioc que nous avons évoqué ci-dessus ne suffia g@nnaitre son importance dans
cette région. Mais pour mieux I'exposer, nous aldevelopper de fagon détaillée nos
idées dans les sections suivantes. Notre étudeéméerh sur les types de manioc

malgache seulement.

Section | — EXIGENCES ECOLOGIQUES

Le manioc est une culture traditionnelle bien aélaph I'écologie de cette
région.

§, — Définition*

Le manioc est une plante a tubercule (P.A.T) dezowpicale humide a grande
faculté d’adaptation tant pour le climat que le. slopeut étre un produit manufacturé
pour donner des tapiocas, des farines par le thmgransformations en usine.

§, — Conditions climatiques et du sol

A — Conditions climatiques :

En général, cette région est caractérisée parioratctempéré a deux saisons
trés contrastees :

- une courte saison de pluies de novembre a Avrit avee température
moyenne de 26 a 28°C ;

- une saison seche longue de 7 mois ou les tempé&sapguvent étre
basses, parfois en dessous de 10°C dans les ziégsures, moyenne comprise entre
18 et 21°C.

Comme le cycle cultural est fonction des donnéiesatiques de cette région, le

manioc peut étre cultivé des que la pluie commence.

! Raoul CERIGHELL, Culture Tropicale, plantes vivriéres, Librairie JB Baillere&Fils.PARSI 1955, page 292
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B — Conditions du sot

En principe, le sol de cette région est dominé ¢es sols ferrugineux. Le
manioc convient a ces sols, a I'exception des lsalts squelettiques et sols riches en
cailloux comme les roches ou I'on ne peut pas quati la culture de manioc, sinon le

risque de perte sera réel.
§; — Les principales variétés utilisé€s

Il existe ne nombreuses variétés dans cette régias seules les variétés
suivantes sont plus utilisées en matiere de culture
» variété Rekipotony, ou racines attachées aux pieds
» variété Bemandady, ou racines rampantes sur & err
» variété Kelimena, ou petites tailles et pétiolagyes ;

» variété Mangahazo gasy, ou manioc malgache.

A — Racines attachées aux pieds (rekipotony)

Cette variété est exprimée par ses principalesaistiques :
- liege gris et mince, phelloderme blanc, racinendfique et sessile, bois
acajou, rameaux, stipules colorés ;
- bon godt, sensible a la mosaique, productivité mogeRendement sec
38%.

B — Racines rampantes a la terre (Bemandady)

Cette variété est caractérisée par :
- liege brun chocolat, phelloderme blanc, racinesfduses et sessiles,
bois acajou, rameaux, stipules colorés ;
- bon godt, sensible a la mosaique, productivité mogeRendement sec
38%.

C — Petites tailles et pétioles rouges : (kelimena)

Cette variété se distingue par :
- liege brun chocolat, phelloderme blanc, racinesifduses et

pédonculées, vert olive, rameaux, stipules colprés

! Etudes des filiéres plantes a tubercules, page 16 et 47 & 48

? Etudes des filiéres plantes a tubercules, page 16 et 47 & 48

-19 -



- bon godt, tres sensible a la mosaique, bonne pivdécRendement en
sec 39%

D — Manioc malgache : (Mangahazo gasy)

Cette variété est particularisée par :

- liege gris et mince, phelloderme blanc, racinesindyiques et
pédonculés, bois vert olive, rameaux clairs légergmolorés aux stipules et aux cotes ;

- trés résistante a la mosaique, bon godt, trés ptiwda, rendement en
sec 40%.

Face a ces variétés, les résultats de dégustasiomis presque ou toujours
différentes d’'une année sur 'autre parce que Ieioecasuivant les sols et les conditions
climatiques, change de saveur. Et a partir de eeigtés la, nous pourrions choisir la
meilleure variété a cultiver. Nous allons donnes gestifications a ce choix dans le
chapitre suivant pour attirer I'attention des tiersls que : les consommateurs, les

exploitants et nos lecteurs, etc.

Section Il : LE SYSTEME ET LE RENDEMENT DE PRODUCTI ON DE
MANIOC
La Région Alaotra Mangoro étant une zone de pribolucle systeme de
productin donne un bon rendement a ses cultures.
§, — Systéme de production du manidc
Dans cette région, ce systéeme peut se faire suitvarg procédés distincts
suivant le temps et I'espace :
- le systéme de production irriguée ;
- le systéme de production pluviale a un cycle ;

- le systéme de production pluviale a deux cycles.

A — Le systéme de production irriguée :

La culture est assurée par une irrigation venaritedive. Ce systéeme est valable

pour les parcelles avoisinant le fleuve.

! Jean Augustin RANDRIAMAMPIANINA, 2004, le manioc (Fiche Technique)
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B — Le systeme de production pluviale a un cycle :

La culture est assurée par la pluie car ces pascs# trouvent loin du fleuve, et

sont aussi en hauteur.

C — Le systéme de production pluviale a deux cycles

La culture est assurée par la pluie, mais elle delmaeux cycles d’exploitation
pour avoir une bonne prise (Produit en bonne méjurCe dernier systeme est appelé
« FIRA FOTOTRA » en malgache.

§, — Rendement de production a I'époque

Quant au systeme de production du manioc, la prataylturale traditionnelle
donne un rendement médiocre, avec quatre (4) tqrardsectare a cause de l'ignorance
de l'origine de cette médiocrité.

Le rendement est exprimé par la formule suivante :

r=Q/ha

Avec r : Rendement de production
Q : Quantités produites
Ha : surface de parcelle cultivée

La culture de manioc a besoin de préparation tletstes variétés a cultiver, le
projet a pour but d’améliorer la qualité de produttavec la technique de production

améliorée.
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Chapitre 1l : TECHNIQUE DE PRODUCTION AMELIOREE

Rappelons que le systeme de production tradititmmpebcure un rendement et
un résultat trés meédiocre par hectare de parcaltes@e. Cette mauvaise situation est
due a l'absence d'éléments culturaux en début etcawmrs de production. Par
conséquent, elle ne pourrait pas assurer les lsstén la population pour sa
consommation.

Sur ce point, notre projet est axé sur la néeesgsmeliorer le rendement et la
productivité du travail ainsi que la rentabilité th culture du manioc. De plus, la
pratique de la technigue de production amélioraerpd assurer la conservation du sol

en matiére d’environnement.

Section | : LES BASES DE LA PRODUCTION
Les bases de la production sont des points priraoxdde départ ou l'on va
initialement pratiquer cette technique. Autremeitt clest le systeme de production

moderne.

8; — Préparation et mise en ceuvre

Nous devons tenir compte des facteurs culturawasts pour préparer et mettre
en ceuvre notre projet :
- le choix de la vérité a cultiver ;
- la préparation du terrain et la conservation dy sol

- les matériels indispensables.

A — Le choix de la variété a cultiver

C’est un critere dont dépend l'atout du projetrhéme. En ce qui concerne ce
critere, des études sérieuses nous permettronbasircla meilleure variété parmi les
principales variétés utilisees dans cette régi@avair :

- Bemandady

- Rekipotony

- Kelimena

- Mangahazo gasy

Apres avoir fait nos enquétes et sondage sur temaire choix s’est fixé sur la
derniere variété (Mangahazo gasy) pour notre ppajet diverses raisons.
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B — Par les consommateurs :

Ici, les consommateurs peuvent étre classés enaddégories:
a- La premiere catégorie désigne les consommateursmguihabitude de
se nourrir tout simplement de manioc ;
b- La deuxieme qui est la derniére catégorie regrdepeistributeurs et les
utilisateurs comme étant toujours considérés coagseconsommateurs.
- En tant quutilisateurs, ils achetent le manioc mpalirectement
I'utiliser comme aliments pour leurs élevages omgee provende.
- En tant que distributeurs, ils font des achats peuente afin d’avoir
une marge bénéficiaire.

De ce fait, ces deux poules ont tous le méme beswmimpte tenu des critéres
exigés sur ces produits, méme si la premiere dandlfest-a-dire, ils préferent tous du
manioc avec une taille ni trop mince, ni trop gegss/ant meilleur godt, facile a cuire et
riche en protéine.

En effet, c’est le « MANGAHAZO GASY » qui peut répdre a ces critéres.

C — Par le centre de recherche régional

Grace au FOFIFA qui est un centre de recherchepeut identifier les
problemes frappant la culture de manioc dans cétgmn. Par conséquent, il y a des
maladies qui attaquent cette culture.

En effet, seule la variété Mangahazo gasy peuste¥sa ces maladies. Ce sont

donc les raisons qui nous ont amené a choisir cattété.

8, — Préparation du terrain et conservation du sol

La fragilité des sols de cette région nous aménmedtre en ceuvre des
techniques et des matériels pour préparer et omrsees sols. Signalons que les sols

sont des parcelles ou nous pensons implanter oaltige : « le manioc ».

A — Techniques de préparation

Ces techniques consistent en général :
- a éliminer les herbes ou les végétations pertudestret les briler dans
ces parcelles méme pour avoir des engrais ;
- aretourner ces sols a l'aide de labour au tracteaerlabour consiste un

premier sarclage de ces parcelles. Ensuite, oregeoau billonnage ;
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- apreés ces différentes étapes, il faut attendréula pvant de cultiver.

B — Conservation du sol

La conservation du sol est importante pour notréum en matiere de
production. Il faut la protéger contre I'érosiolindndation par la mise en place d’'une
digue protectrice, des canaux d’irrigation et dairtage afin de garder la structure de
ces sols. Notre objectif est, en outre, d’assuseprEparation des sols sans trop les
dégrader.

83 — Matériels indispensables

Comme nous sommes dans un stade de productionoa@eétiu recommandée,
cette amélioration a besoin de matériels plus padats pour avoir des produits
satisfaisants, mais il ne faut pas négliger cestaiatériels traditionnels. En fait, ils sont
complémentaires en matiere d’utilisation. A propes matériels plus performants dont
nous disposons, ils peuvent assurer l'accéléragipta fiabilité de notre travail et
minimiser les colts de sarclage.

Ces matériels sont :

- un tracteur qui est polyvalent a la charrue, dofilage et au transport ;

- une coupe — coupe mécanique.

A — Le tracteur (Kubota)

C’est un «engin » ayant une forte puissance quicagable d'exécuter les
travaux de production et le transport au momendacuation de ce produit, ainsi que

la préparation de la culture.

B — Sur le plan de la production (culture)

a- Le labour au tracteur peut faciliter les travaukturaux suivants

b- Le billon marche sans aucun risque de pannea @elrrait rendre le
travail plus rapide.

c- On peut tirer quelgues avantages en utilisanfréeteur : d’'une part,
I'utilisation de la charrue tractée pourrait promuun rendement élevé de ces travaux
dont le rendement moyen est de dix hectares pargoonpte tenu d’'une utilisation
rationnelle. Elle pourrait rendre la terre profonelebien arrangée pour faciliter le
systéeme de buttage. Elle pourrait retarder I'actles herbes en matiere de germination

végétative, tantdt avant, tantdt apres ce buttage.
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D’autre part, I'utilisation de billon au tracteueyt rendre facile le décalage
normal de ce buttage (I'une apres l'autre) et peettre en ligne droite cette culture. Le
billon facilite le passage des eaux dans ces teri@arcelles) en matiére d'irrigation. Il
pouvait faciliter I'action de rasette, cette deraigourrait économiser les colts de
sarclage. Par exemple, les colts de sarclage pmuftigne d’'un hectare sans aucune
resette ont été d’Ar 800 mais avec rasette, céts @ourraient étre réduits de moitié.

C — Sur le plan du transport

Le tracteur pourrait transporter les variétés aivar avec les autres matériels
nécessaires a cette culture (production) vers aeselles grace a la remorque. Cette
action aura lieu au moment de la culture. Il patiaassi transporter ces produits apres

les récoltes et jusqu’a la distribution : c’estilement d’évacuation du produit.

D — Coupe — coupe mécanique

En tant que production recommandée, ce matériglotsellement lancé pour les
exploitants de manioc cultural. Ce matériel a ucton polyvalente dont I'utilisation
dépend de chacun des exploitants. En ce qui nonsemwe, nous l'utilisons tout
simplement pour couper les variétés avant de |&gbpour qu’elles soient de méme
niveau.

8, — Les problemes et contraintes
Il s’agit de problemes phytosanitaires et de camitea techniques qui sont toute

liées a la production.

A — Problémes phytosanitairel

En général, notre culture est attaquée par desteset des maladies. Il existe
plusieurs insectes dans cette région, mais sesllddax insectes ci-apres sont les plus
violents et fréquents : les mosaiques et les Caltd®rEn plus des insectes, il y a aussi

les maladies de bouture.

a) - Les mosaigues

Les formes d’attaques sont différentes selon lesed (variétés cultivées). En
effet, il existe une grande variabilité dans lassgifité. C’est-a-dire, un clone résistant

dans un milieu peut s’avérer sensible dans un awtesur un méme pied, une seule

'Guadens Bruno DAGON, projet de développement rural (PDR 50), édition Ministére de la
coopération, 1993, page 19
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branche peut étre atteinte, d’une part, d’autrg parméme clone peut s’avérer sensible
aprées plusieurs années de résistance par une tapparobable d’'une nouvelle souche
virale.

Signalons qu’en années chaudes et seches, l'attdgpienosaiques parait étre

plus virulente.

b) - Les cochenilles

Les cochenilles sont des parasites secondairediesaats, assez fréequemment
d’'une facon intense les rameaux et les tiges deamdrandicapés par la pauvreté du
sol, la sécheresse et les attaques des mosaiqugsénéral, toutes les variétés peuvent y
étre sensibles. Dans le cas contraire, si la @ikst saine rigoureuse, il N’y a presque
pas de cochenilles. Ces parasites s’appellent efagssy : MANGOLOVOLO
BELITSAKA.

c) - Les maladies des boutures

Les causes exactes de ces maladies peuvent &@eHaresse, la nature du sol,
...etc. Il est difficile de se prononcer la-dessusqgli’a nos jours, quelles que soient les
campagnes de cette culture, un dépérissementobstévé sur des pieds en début ou en
pleine végétation. Il s’agissait d’aprés la divisibe phytopathologie de FOFIFA d’'une
attague de termites favorisant la suite du dévelommt de ces maladies.

85 — Contraintes techniques
Ces contraintes expriment les exigences de notéi@de qui sont :
- les suivis des méthodes de plantation ;

- les entretiens des cultures.

A — Les suivis des méthodes de plantation :

Il s’agit des instructions culturales émanant deshniciens du projet afin de
mieux atteindre les objectifs productifs.
Alors, nous proposons de :
- respecter un calendrier cultural ;

- adopter un systeme de plantation moderne.

a) - Le respect d’'un calendrier cultural

Le respect d'un calendrier cultural est primordi@ns notre projet pour la
pratique des boutures.
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Dans le but de pallier aux nombreux risques liésciimat et aux attaques
d’insectes, nous devons essayer d'adopter le sgsthma premiere pluie qui est trés

avantageuse pour favoriser la bonne prise de ptargation.

b) - Le systeme de plantation moderne

Ce systéme a besoin de parcelles drainées conesnabtette culture pour
procurer un rendement optimum. Ce rendement nergibysmais étre atteint si nous
n'appliquons les quelques recommandations suivantes

- nous devons respecter les normes de boutureden&ité de plantation.
C’est-a-dire, une plantation avec des bouturestda 20cm de long, et de 2 a 4cm de
diamétre dont I'écartement devrait étre a 1m fois (lmx1m) l'un aprés l'autre, et
ainsi de suite ;

- nous ne devons pas couper les boutures plus deur2$éhavant la
plantation ;

- nous ne devons planter droit les boutures dont ¢0%) bourgeons
devraient étre laissés en dehors du sol de mahiaveir une reprise rapide ;

- dans le cas contraire, une bouture qui n’a pasplese est une bouture
malade. Ce manque de reprise peut avoir, entre eatrses, une mauvaise bouture mise

en terre.

B — Les entretiens des cultures

Ces entretiens sont :
- le sarclage, les engrais, lirrigation ;

- les soins (protection sanitaire).

a) - Le sarclage, les engrais, I'irrigation :

Les engrais : Ce sont des matieres organiquesoprdduits chimiques qui sont
épandues aprés le « labour » et aprés le sarctatge allturé. L'irrigation d’appoint :
c’est une technique qui consiste a assurer lesinsesno eaux par diverses méthodes,
notamment pour la période séthea suffisance d'irrigation procure une résistance

culturale, et surtout assure la formation des tdes tant en quantité qu’en qualité.

'p.Damien RALAIVAOHITA, 1990, La culture tropicale, Page 50
? Ministére de relation extérieure (Min coop), 1984, Mémento de I'agronomie Troisiéme édition :
Collection Technique Rurale en Afrique (C.T.R.A), Page 507 et 508
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Le Sarclage : Le contréle des herbes est une actittnrale primordiale dans
notre projet. Si le sarclage n’est pas réalisérps$e surtout dans les vieilles parcelles, le
résultat reste théoriquement verbal.

Le terme « sarclage » signifie nettoyer les pagsedin éliminant les herbes par
I'enlevement de leurs racines a l'aide de matégelsvenables pour que notre culture
soit a l'aise.

Jusqu’a présent, le sarclage manuel constitue measila seule méthode de
lutte pratiguée en milieu paysan : sarclage — yatje a 'Angady. C’est donc une
opération contraignante et colteuse. Plusieursagassde sarclages sont nécessaires
pour avoir des parcelles bien propres. En moyenoes pratiquons 04 passages pour
notre culture.

Par conséquent, nous devons faire appel a la magowle saisonniéere. En tant
que production améliorée ou recommandée, le sarctagnuel n’est pas la seule
solution pour nettoyer les parcelles, mais il erstexd’autres tels que la rasette. La
rasette est un matériel (sarclage mécanique) éeatisarcler un terrain déja billonné.
Son utilisation est assez bien connue par les payda cette région d'étude. Elle
permet d'effectuer rapidement le nettoyage degligtes, elle est complémentaire du
sarclage manuel. Elle pourrait donc, réduire ldgscde sarclage.

b) - Les soins du manioc cultural (protection saaiite)

Notre étude n’a pas pu englober tous les problemesla protection
phytosanitaire. Toutefois, nous sommes trés sassildl ces problemes qui nous
occasionnent des dépenses énormes.

Quant a cette filiere, les répercussions éconorsique sont des problemes liés
a l'invasion des insectes et aux maladies sonicpdiirement importantes.

En effet, pour résoudre ces probléemes, nous pouwtitiser les produits
insecticides pour assurer le traitement de notiteireu De toute facon, le fait de vouloir
choisir la variété Mangahazo gasy est une meswtgirice contre ces problemes.
L'utilisation de produits insecticides doit étreusause a la précaution du centre de
recherche « FOFIFA » pour éviter les conséquencégpaurraient étre néfastes a la
production.

Notons que ce programme devrait étre annuellemgrergisé par la FOFIFA

dans cette région.
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8 — Les colits de production
lls sont établis a partir des codts des différefgérations culturales réalisées
des le début de la saison de pluie (saison derelljusqu’au moment ou les produits
seront a I'état de maturité ou consommables (sasohe).
A propos de cela, nous pouvons les montrer pourpameelle culturale ayant
une surface un hectare.

A — Les colts de labour

D’abord, le labour est une opération culturale paiourner les sols a cultiver
dans | but de les rendre meuble. Notre labour fisttaé a l'aide d’'une charrue a
tracteur, il colte Ar 100 000.

B — Les colts de billonnage

Le billonnage consiste a mettre en place de nomsbeelignes sous forme de
cuvette ayant des angles 60° afin de mieux facilde autres opérations culturales. |l
est aussi effectué a l'aide d’un tracteur dontclests s’élévent & Ar 80 000. Signalons
que ces deux codts sont exonérés dans les coptediection grace a ce tracteur, mais

nous aimerions les annoncer a titre d’'information.

C — Les colts de buttage

Le buttage est une action complémentaire de bayauré s’agit de cultiver ou
d’enterrer les variétés dans les sols. C’est donttavail manuel qui est effectué par des
mains d’'ceuvres (main d’'ceuvre saisonniere) a cawsd'absence de matériels
modernes, leurs codts sont de Ar 60 000.

D — Les codts d'irrigation

Notre culture a souvent besoin d’irrigation. En @@ l'irrigation est faire entre
7 a 8 passages jusqu’au moment de la récolte, ¢eits sont de Ar 5 000par passage,
ou au total compris entre Ar 35 000a Ar 40 000.

E — Les colts des engrais

Pour un sac d’engrais, nous l'avons acheté a ABORD Une parcelle d’un

hectare a besoin de deux sacs dont les co(ts sidlavAr 100 000.

F — Les colts d’insecticides
Cette parcelle a besoin d'insecticide de troi) (itres a raison d’Ar 20 000le
litre. D’ou les codts s’élevent a Ar 60 000.
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G — Les codts de sarclages

Ces codts peuvent varier selon :

a) - Les sarclages sans rasettes

Ce sont des opérations completement manuellesslamits peuvent diminuer
suivant le rang de sarclages :

S pour le premier sarclage ou les herbes sont tréssgntes et
nombreuses, le colt est d’Ar 1 000pour une ligne.u@ hectare contient 100 lignes.
Alors le colt global de ce premier est d’Ar 100 000

2 pour le deuxieme sarclage ou les herbes sont gmsiszantes et
nombreuses, le colt est de AR 600.00 pour une |igoé au total de Ar 60 000 ;

2 pour les deux derniers sarclages ou le travail cenu@ a atre moins
pénibles, le colt est de Ar 400 pour une ligndt;aototal de Ar 80 000 pour ces deux
derniers. Notons qu’on devrait effectuer quatrespgss de sarclages s'’il N’y a pas de
rasettes durant ce cycle de production.

b) - Sarclage avec rasettes

Ce sont des opérations semi-manuelles. La raseité @conomiser deux
sarclages tout simplement pendant ce cycle cultBralr le premier sarclage, le colt est
d’Ar 600 pour une ligne, soit d’Ar 60.000. Pourdeuxieme qui est le dernier sarclage,
le colt est d’Ar 400 par ligne, soit d’Ar 40.000.

Le colt de rasette pour un hectare et en génétal 100.000. Les travaux de
rasette sont assurés par la traction animale, eatracteur provoque des dégats
culturaux.

» Tableau comparatif entre les sarclages sans etragettes en matiéres
de dépenses.

TABLEAU n° Il : RECAPITULATION DES COUTS DE SARCLAGE SANS
RASETTE(En Ariary)

Sarclage Nombre de lignes Prix Unitaires (Ar) Montat (Ar)
1 Sarclage 100 1000 100 000
2°™ Sarclage 100 600 60 000
3" Sarclage 100 400 80 000
4°™ Sarclage 100 400 80 000

TOTAL 1Hectare ou 100 lignes 220 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009
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Les colts globaux sans rasette s’élevent donc 228r000.00 durant un cycle

de production.

TABLEAU n°lV_: RECAPITULATION DES COUTS GLOBAUX DE
SARCLAGE AVEC RASETTE(en ariary)

Sarclage Nombre de lignes| Prix Unitaire (Ar) Montar (Ar)
Rasette 100 1000 100 000
Premier 100 600 60 000

Deuxieme 100 400 40 000

TOTAL 100 200 000

Source : Notre propre calcul, année 2009

Les colts globaux avec rasette s’élevent a Ar 200 @urant un cycle de

production. De ce fait, nous avons choisi I'utitisa de rasette qui pourrait @conomiser
a Ar 20 000 soit (220 000 — 200 000) par un hectarant ce cycle. Alors, les colts

globaux de sarclage avec rasette entrent en camaptenotre calcul.

TABLEAU n°V : RECAPITULATION DES COUTS DE PRODUCTION (en

ariary)
Nature des codts Quantité (Un hectare) Prix Unitaie (Ar) Montant (Ar)
Labour 1 60 000 60 000
Billonnage 1 80 000 80 000
Buttage 10 000 6 60 000
Engrais 2 sacs 50 000 100 000
Insecticide 3 litres 20 000 60 000
Irrigation 7.5 4 000 30 000
Sarclage avec Rasettg 100 lignes 2 000 200 000
Variété 10 000 pieds 2000 2 000 000
TOTAL Un hectare 2 590 000

Source : notre propre calcul, année 2009
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Dans notre cas, a I'exception des colts de labbde dillonnage, nous devons
effectuer une dépense de Ar 2 450 000 ; soit 20880~ (60 000 + 80 000).

§; — Rendement de production

A — Importance du rendement

En matiére prévisionnelle, il est nécessaire aalgbée qu'on sache la quantité
produite tout au long de I'année culturale. Ce eznent doit en principe dépendre de la
préparation et de la mise en ceuvre de notre cubiimsi que des conditions relatives a
celles-ci.

En effet, si nous voudrions avoir un meilleur raméet, il faut mettre en valeur
toutes ces bases initiales de la production. Urlleneirendement nous procure des
guantités produites de 23 000 kg de manioc sebgare. Ce résultat est obtenu selon
nos études (enquétes et recherches). C'est-arditdarcule sec pése 40% du tubercule
frais, soit en moyenne 2,3 kg par tubercule (padpiDe plus, une parcelle d’'un hectare
contient 10 000 pieds compte tenu d’'une producggaommandée quant a cette variété.

En somme, lesdites quantités produites sont daiifiges. Dans le cas inverse,
si ces bases initiales ne sont pas respectéegrait an rendement médiocre ou assez
meédiocre. Parfois, d’autres causes nuisibles (sésbe, cyclone,...) peuvent justifier

sur ce pire rendement. On doit avoir un rendemenrt @00 a 5 000 kg par hectare.

B — L'expression du rendement

Le rendement s’exprime en fonction des quantitéslyites suivant l'unité de

parcelle cultivée dont la formule est la suivante :

R =Q/ha
Avec Q : les quantités produites
Ha : Unité de parcelle
R : rendement

Aprés avoir achevé toutes ces bases de productimus devons attendre le

moment de la récolte.
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Section Il : LE POST — RECOLTE ET LES EXPLOITATIONS DE LA
FILIERE MANIOC

Parfois, quand on a déja effectué un tel acte au telle activité selon leur
nature, les gens ont I'habitude de prononcer l'eggion suivante : « On récoltera ce
qu’on a semeé ». C’est a cette notion que nousstionsacrer cette section.

81 — Le post récolte

La récolte peut étre une action automatique owatdire quand on vient d’avoir

semé ou planté telle sorte de culture pour recueits produits, notamment notre

produit : « le manioc sec ».

A — Les phases d’actions de récolte

a) - Le calendrier de récolte

Le respect de ce calendrier s’avere tres imporpanir que nNous puissions
récolter des produits en bon état de maturité. ®dait, d’'une maniere concrete, les
récolter au mois de Juin ou Juillet. Nous pouvans €n quelque sorte que le moment
de récolte est un moment qui pourrait mettre fircyele cultural d’'une année de cette
filiere.

b) - Les spécificités d’'une récolte de manioc

Parfois, le manioc peut étre consommé a I'étas fromme toute autre tubercule
consommable. Ce cas existe pour les maniocs dedneoguantite. Mais dans notre cas,
notre objectif est de produire en grosses quarditéle les vendre a I'état sec.

Pour cela, nous procéderons a quelques étapesalteré — apres :

Figure n°1 : ETAPE DE LA RECOLTE DE MANIOC

manioc, il faut 6ter ou raser leur écorce a l'aide

C'est I’élf;azed’lécor age Etape B
C'est-a-dire : aprés gvoir enlegvégles racines qu C'est I'étape de séchage
o o llIfautles mettre a I'abri du soleil

entre deux ou trois semaines pou

de materiel convenable. avoir du manioc bien séché.

v
Etape C
C’est I'étape de ramassage.
Cette étape consiste a ramasser tous les prodgierits b
séchés dans un sac ou panier et les ranger dang un
lieu voulu. Il est exécuté par les mains d’ceuvres.

Source : Notre propre réflexion, septembre 2009.
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En outre, la décision finale concernant le lievalegement de ces produits peut
étre variable selon les exploitants. Mais nousépoifs les ranger sur les parcelles elles-

mémes pour eviter de grosses dépenses.

B — Les colts des travaux de récolte

a) - Principe des travaux de récoltes

Ici, ces codts ne doivent pas étre basés sur leeh@assées au travail car les
mains d’ceuvre saisonniéres ne veulent pas chronenmétrythme de leur travail. Elles
ne veulent étre remunérées qu’en fonction du trapgelles ont effectué. Alors, il est
difficile d’exprimer ou d’évaluer les colts desvaax de récolte en fonction du temps
d’horaire.

b) - Calcul des colits de ces travaux

Notre projet propose que le calcul de ces coltsnuemece des l'opération
d’enlevement de racine (tubercules) jusqu'a I'ét8péEtape de séchage). Ces colts
sont de Ar 1 000 000 pour une parcelle d’'un heat@iecontient 10 000 pieds. Enfin,
notre projet a alors subi un codt unitaire de A® J@r tubercule : soit 1 000 000/10
000. Pour I'étape C (étape de ramassage), sonndesit pas incorporé dans ce calcul
méme s'il fait partie des travaux de récolte padtre¢ d’énormes dépenses.

En effet, son colt est relativement intégré au aidit« chargement et de

déchargement » en matiere de transport.

82 — Typologies des exploitants
L’étude portant sur les typologies des exploitasstrés importante afin que nous
puissions savoir les forces concurrentielles dati diliere au niveau de la production
et du marché.

En général, nous avons distingué quatre (04) tgfmgploitants :

|

les petits exploitants ;

|

les exploitants de taille moyenne ;

|

les exploitants de taille assez grande ;

|

les grands exploitants.
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a) - Les petits exploitants

lls sont définis par une possession de surfaceiraldt d’'un a trois hectares
avec ou sans équipement matériel. En généraleiislent leur produit presque a I'état
frais. lls réservent certains produits de petiteangtés a I'état sec pour des raisons

alimentaires pendant une courte période.

b) - Les exploitants de taille moyenne

lIs occupent une parcelle culturale de quatre dhentares également avec ou
sans équipement. La encore, leur objectif est delreg en majorité a I'état sec, et de
consacrer moins ou I'égal d’'un hectare pour étrescommé a I'état frais. 2ZRemarquons
gu'en général, ces deux premiers types d’expldtdioint partie des exploitants
familiaux. lls sont caractérisés par I'autoconsormomadont une partie de la récolte a

été mise de c6té a I'avance avant que leur pregditivendu.

c) - Les exploitants de taille assez grande

En réalité, ils sont souvent équipés de matérielrReultiver, ils peuvent
occuper une surface culturale jusqu’a 15 hectdisesnt besoins de mains d’ceuvre ou
de manceuvres pour exécuter les travaux. lls veretgi@rement leur produit dont une
partie est vendue a I'état frais et I'autre a t&eac pour pouvoir financer leur activité
pour I'année culturale suivante. Leur objectif det mieux développer leurs activités

pour réaliser un meilleur résultat annuel.

d) - Les grands exploitants

A vrai dire, ils sont équipés de matériels motaisdés peuvent occuper une
surface culturale au dessus de 15 hectares ; ilz Itha cette surface est la puissance des
matériels motorisés, compte tenu de leur durée ide(amortissement) en matiere
d’utilisation rationnelle. Ils ont aussi besoinmEmbreuses mains-d’ceuvre pour réaliser
le travail. On peut qualifier les grands exploitartte bailleurs — alimentaires ou
fournisseurs — alimentaires. Leur objectif estpesmier lieu, de vendre leurs produits
afin de réaliser du revenu ou profit pour pouvaiwestir. Il y a aussi d’autres objectifs
pour mieux développer leurs activités et faire @tra I'importance de ce produit.
Concretement, ils ne peuvent vendre leurs produita I'état sec pour obtenir un bon
prix de vente.On remarque aussi que les deux dertyipes d’exploitants ont tendance

a vendre intégralement leur produit.
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Section Il : LES FORCES ET FAIBLESSES DES EXPLOITANTS DU
PRODUIT, OPPORTUNITES ET MENACES.
Tout d’abord, on distingue deux propriétés physsoge produit : le manioc frais

et le manioc sec.

81 — Les forces

A — Manioc frais

En matiere de vente, les risques sont probablemaltg sur ces produits
puisqu’il s'agit d'une vente au pied. C'est-a-dites commercants types viennent
descendre sur terrain pour les acheter par tuleercalprix de vente reste variable pour
chaque tubercule (par pied), elle colte entre A@IR600 I'une. Autrement dit, c’est
une vente sdre en matiere de liquidation car I'eghkase fait sur terrain. Cette vente ne
supporte pas de codts induits comme : les fraodkers, d’enlevement et de transport,
mais ils sont a la charge des acheteurs.

B — Manioc sec :

On peut le stocker pour pouvoir attendre une pérabel crise alimentaire afin de

mieux obtenir un bon prix de vente. Ce prix peuntaojusqu’a Ar 800 le kilogramme.

82 — |les faiblesses

A — Manioc frais :

Toujours, dans 'optique de vente, parfois les tables ne sont pas égaux quant
aux racines produites, mais le prix reste le mérae tpbercule. Si les quantités
échangées (par pied) dépassent les quantitésresjfd y a risque de pertes sur cette

vente. Dans le cas inverse, il y a des avantages.

B — Manioc sec :

La liquidation du produit peut étre tardive si omrabesoin pressant ou urgent
d’argent.

La pratigue de stock pour entamer la période dsecdlimentaire pourrait
diminuer ou déprécier petit a petit les poids cogf®de ce produit ; voici un exemple

précis selon une recherche que nous avons faite :
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- on a stocké durant plusieurs mois (06 mois de aeEkenviron) une
guantité de manioc sec de 10 000 kg ou 10 tonngs.ofirs des mois ; pour vendre ce
manioc, on a essayé de le peser une fois de plus ;

- en fait, cette quantité a diminué, et elle pes@®Ky ou 9 tonnes. Cela
signifie qu'’il y a une perte de 1 000kg sur cettamfite.

Autrement dit, pour 1 kilogramme de manioc stoak&a subi ine dépréciation
du poids corporel de 0.1 kilogramme avant de ledwen Notre projet préfere
commercialiser du manioc sec pour ne pas subiristpie de perte en matiere de
résultat.

Alors, avant de commercialiser, il est nécessagepbcéder a une étude du
marché pour éviter les problémes nuisibles a lalgiee projet.

83 — Opportunités

Le manioc est une plante a tubercule ; il pournanéo des farines, des tapiocas
et s'il existe la période tres dure (le riz n'egjstle manioc remplacera leur place. Face
aux paysans, le manioc est une source d’argergstun aliment résistant. L'existence
de manioc aussi pourra réduire les importationdadime de blé et autres matieres

premiéres. C’'est un moyen pour réduire la paudatss le monde rural.

84 — Menaces

Les problemes frappant la culture de manioc datte g&gion sont :
- les maladies qui attaquent la culture (comme leadies des boutures et
les insectes) ;
- durant la période pluviale, I'inondation est letéaa le plus déstructive
des plantes car I'eau provoque la pourriture desrtiules.

La production de maniuoc aide a financer les paysantout sur le manioc sec.

Avant ce projet met a étudier le bon marché ou débé pour vendre ce produit, nous
devons analyser I'étude de marché et structurensg@onnelle.
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CHAPITRE IV_: ETUDE DE MARCHE ET STRUCTURE
ORGANISATIONNELLE

La réalisation de ce projet n'est pas un jeu fapéece qu'elle a besoin de

données ou d’informations tres fiables et sérieasast d’étre implanté. En effet, pour
gue nous puissions collecter ces données (outrecgjles relatives a la technique de
production), nous devons procéder une étude dehdalotre étude est basée sur les

recherches, les enquétes ou sondages.

Section I: ETUDE DE MARCHE

Une étude de marché, par définition, est un traVaihquétes et / ou sondages
émanant d’'un promoteur, réalisée au niveau du rdad#)a existant pour pouvoir
prendre des décisions marketing et financiéresastiices données. En plus, elle est
aussi un travail de recherche aupres des brancivéepou publiques.

8, — Situation géographique du marché

Notre marché devra étre implanté dans la zone dlaména (Bazar). Le
marché est considéré comme un lieu de confrontatire |'offre et la demande. C’est
un champ de bataille entre les collecteurs eux-rséetdes paysans cultivateurs et
producteurs.

De point de vue géographique, cette zone est oémrggdcomme un endroit
favorable a I'implantation de ce marché tant par donat.

De point de vue marketing, cette implantation nergopas étre loin du village
suburbain et mieux faciliter I'écoulement de ngtreduit afin que les consommateurs
puissent le vendre.

De point de vue économique, les habitants danse caihe sont presque
consommateurs de manioc surtout le manioc sec.ffie)y #s font partis des clients
cibles en matiere de liquidation de ce produit.

A — Analyse de I'environnement général du projet

Notons que l'entreprise est un systeme ouvert 'smvironnement donc elle
entretient des relations permanents envers l'eéei et I'extérieure afin qu'elle

s'adapte a la réalité du marché et au secteurslactwités.
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a) - Environnements sociaux culturels

Il nous permet d’émettre des hypothéses sur le deugonsommateur a travers
I'achat de la culture. Il est vrai aussi que latwd malgache varie de région a l'autre.
Nous sommes actuellement en période de transitiancalture étrangéere, d’autres ne
veulent pas se détacher. Le malgache a I'habitedaahger de riz comme la premiére
nécessité mais la consommation de manioc peut esephussi ce produit.

b) - Environnement économique

Lorsqu’'on parle d’environnement économique on nét gas négliger la
politique économique qui a une importante influesce le projet. L’environnement
économique de Madagascar est caractérisé par yrécdgion rapide de pouvoir
d’achat de la population et une hausse rapide igdalps produits de premiére nécessité.
La filiere permet, d’'une part d’augmenter le revaamnuel de I'exploitation par le
bénéfice obtenu en valorisant les forces produstige jouant sur les périodes de
cessation de la production de manioc et permefrd’di travail.

c) - Environnement juridique.

A Madagascar, quelle que soit la nature des emgepréesidentes, elles doivent
étre régies par le droit commun. Ce projet doitrééaussi. Notre projet s’occupe
d’activités lucratives, il devra payer un imp6t f@ssionnel durant son exercice.

Mais d’aprés les avantages fiscaux prévus par ldeGB8enéral des Impots
(C.G.1), des investissements et la loi des finanEssentreprises nouvellement créées,
possédant un agrément sont exonérées d'impots larsurdes bénéfices (1.B.S) des la
création jusqu’a la%"année d’exploitation.

B — Analyse de I'offre et de la demande

En matiére commerciale, I'offre et la demande doise rencontrer en un méme
lieu appelle « Marché » en fonction d’'un ou plusseobjet(s) déterminé(s) (expression
de besoin). En effet, il est nécessaire de sagasirtuit qu’un objet déterminé vient de
parcourir avant d’étre commercialisé.

Comme nous somes dans une économie de marchéteegpadoi de I'offret et

de la demande, il faut étudier I'objet de cettdipar
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Schéma n°1 LES CIRCUITS DE DISTRIBUTIONS COMMERCIALES DU

MANIOC DANS CETTE REGION

Les PAYSANS
CULTUVATEURS
ET/OU
LES EXPLOITANTS

COMMERCANT
MALAGASY DE
BROUSSE

AUTRES SOCIETES
COMMERCIALES

A 4

MARCHES LOCAUX

\ 4

A 4

COMMERCANT Types

A 4

MARCHES Extra Et Extra-

Régionaux

Source: Notre propre recherche, septembre 2009

— Circuit long
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» Circuit court

______ » Circuit plus court ou direct

Explication
e Circuit long : les cultivateurs ou les exploitamsndent leurs produits
aux commercants et/ou les collecteurs.
Ensuite, le produit passe par les grossistes &foautres sociétés commerciales
avant d’étre vendu sur les marchés locaux, leshmarextra et aux commercants types.
Enfin, les commercants types vendent aussi ce firediules marchés extra :
e circuit court: Le produit vient des exploitants pgisse ensuite par les
commercants Malagasy avant d’étre vendu sur leshiarocaux ;
e circuit direct: Les cultivateurs ou les exploint mémes vendent

directement leur produit sur les marchés locaux.

a) - Etude de la demande

Souvent, le terme « Demande », détermine ou expliésdesoins des clients
suivant la nature des objets offerts, compte teaulad quantité ou de la quantité
échangée sur le marcheé.

a; — Les clients

En premier lieu, les clients sont composés des lptipns techniques dans la
commune urbaine qui sont les meilleurs consommsitéeirce produit ; ils sont parmi
les clients cibles.

D’une part, les clients sont aussi composés dedevgn des marchés locaux qui
sont : les commercants malagasy, les grossistésseautres sociétés commerciales
(SOPAGRI : Société de production Agricole). Parfds passent leur commande chez
les fournisseurs.

D’autre part, les clients sont constitués par Esmercants types qui font partie
des marchés extra — régionaux.

Exemple de:

- marché extra : on vend ce produit dans les régibhsdilamena, c’est-
a-dire que les paysans ou les cultivateurs eux-rmémehetent, surtout en période de
crise alimentaire ;

- marché extra-régionaux : on vend aussi ce produisdes autres zones

voisines telles que :
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B Ambatondrazaka ; Amparafaravola.
En ce qui concerne cette demande, nous pouvonsucend est difficile de
connaitre quels types de clients achetent joumelfd ce produit parce que des
nombreux commercants informels en constituent ée®dchés.

a») - Evaluation théorique et prévisionnelle de lardande

Cette évaluation s’avére nécessaire pour savoitefaande quant au produit
déterminé (produit demandé).

« L'importance de produit manioc

Le produit manioc tient une troisieme place apresrit et le mais dans
I'alimentation de la population du fait qu’il peabmbattre le prix d’achat du premier.
C’est un aliment résistant, a tres bon goUt eterieh PROTEINE (substance du groupe
des protides, ces derniers contiennent des orgasiggotées) selon FOFIFA, le produit
manioc sec sert a fabriquer des Tapioca et deadsapuisque 15 a 17% des besoins en
farine du secteur Boulangerie peuvent étre remplga la farine de manioc pour
fabriquer des pains et des biscuits (études FOFR2BA1).

D’autre part, selon le journal « La Gazette de tar@e lle» du 17-04-08 P.9-10,
le produit peut étre utilisé :

- pour la fabrication de farine de tres haute quatitdnme au NIGERIA ;
- pour la fabrication de colle, utilisée dans lesustdes du bois comme au

MALAWI.

Il en est de méme pour la fabrication de gommesefiat, on souhaite que ce
produit puisse réduire les importations de fariaedbf et d’autres matieres premieres. Il
pourrait étre aussi un moyen pour réduire la paévigale.

«» Evaluation théorique de la demande

Dans cette région, le rythme de consommation d@roduit varie selon la
localisation géographique. C’est-a-dire, la zonbkaime, la consommation moyenne
d’'un consommateur par jour est de 1lkg, tandis ques des zones rurales, elle est de
1,5kg.

En effet, pour pouvoir évaluer théoriqguement cet®@mande, nous nous

intéressons a la zone urbaine d’Andilamena ou gefpdevra étre implanté.
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TABLEAU n°VI : CONSOMMATION MOYENNE PAR JOUR DES

HABITANTS
Années Consommation Nombre Consommation
moyenne d’un d’habitants moyennes des
consommateur (kg/h) habitants (globales)
1) (kg)
2003 1 84 000 84 000
2004 1 86 000 86 000
2005 1 87 500 87 500
2006 1 89 000 89 000
2007 1 90 100 90 100
2008 1 92 300 92 300

Source : Enquétes menées aupres des clients corgemrmde maniuoc, juin 2009.

En termes d’évaluation, on peut dire que la demamedeesse pas d’augmenter

d’année en année.

ag) Les quantités échangées sur le marché

L’étude de la quantité échangée est importantdéacaie ou la réussite de notre

projet en dépend. Donc, pour avoir des donnéeseguirdormations sérieuses, nous

avons procédé des enquétes aupres de quelquedilémtemnd’'agents économiques sur

les marchés Andilamena (enquéte

réalisées auprés distributeurs et des

consommateurs). Signalons que dans la ville d’langgna, il y a trois (03) marchés a
savoir : BAZAR Andilamena, BAZAR Atanambaovao ; BAR Tsenanomby. Le

bazar d’Andilamena est considéré comme le marché méant a la filiere manioc. Ce

marché mere peut aussi assurer le ravitaillemesitntgrchés extra — régionaux en ce

qui concerne sur cette filiere.

En général, journellement, les grossistes échandegt quantités moyennes

pesant 2.800Kg ou 2.800 tonnes. En effet, les ibiiggurs vendent en moyenne

1.500kg, répartis entre les trois (3) marchés30tkg pour les marchés extra.

En bref, on échange au total, une quantité moydemaanioc sec de 5.000kg ou

500 tonnes sur le marché. Les quantités echanggrsssuvent insuffisantes et ne

durent pas toute

consommateurs.

'année. Elles n’arrivent pas disfaire

la demande des

En effet, le tableau suivant peut nous montrer aiéation des quantités

moyennes pour une périodicité de quatre (04) mois.
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TABLEAU n° VIl : QUANTITES MOYENNES ECHANGEES DURANT 4 MOIS

Quantités Moyenne Quantités Moyennes Quantités Moyennes

Echangées par jours (kg)| échangées par mois (kg) Echangées durant 4 mois
(kg)

1.500 45.000 180.000

Source : Enquéte auprés de la population carcéd&enbatondrazaka, année 2009.

Aprés avoir analysé ces demandes, nous avons témgta la plupart de ces
demandes viennent des consommateurs finaux, este provient des utilisateurs tels
que les éleveurs, les provenderies, etc. Nous amassi constaté que les quantités
offertes n’arrivent pas a combler les besoins ddsetaeurs car les quantités sont
insuffisantes. Tout cela montre I'importance defili@re manioc tant au niveau des

exploitants que des consommateurs.

C — Analyse de I'offre

L’offre est un flux réciproque a la demande, elberpet de montrer le produit en
guestion a I'état apparent sur le marché ou suntea lieux d’échange. En ce qui
concerne la filiere manioc, plusieurs exploitantisppoducteurs sont en concurrences,
de méme aussi les distributeurs. La concurrende derplus souvent, sur les qualités et

les prix du produit.

b) - Les concurrents

Pour avoir des données sérieuses sur cette étu@st nécessaire de bien
connaitre les exploitants ou les producteurs quveet intervenir sur ces marchés. Tout
d’abord, il y a deux types de produits offerts manioc frais qui est vendu en premier
lieu et aprés le manioc sec.

b1) Les maniocs frais

Les maniocs frais sont vendus par de petits etguits ou familiers pour des
raisons pécuniaires (ils sont pressés de l'argdatyente est faite par charrette, au prix
de Ar 80 000 et par lot qui vaut entre Ar 500 eb.80ette vente ne dure pas plus d'un
mois et demi car leurs quantités sont insuffisan@da prouve que la population en
apprécie la consommation. Signalons que par habitpdur vendre ce produit, on

n'utilise pas la balance.
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bo)-Le manioc sec

Nous ambitionnons de créer notre projet a particegeproduits en question. La
vente de ces produits est assurée par plusieussrpers, a savoir les producteurs ou
exploitants et les distributeurs. Quelle que smibhdture des vendeurs, la vente doit se
faire a partir d’'une balance ; un kilogramme vaut4@0 ou Ar 500 : et peut s’élever
d’Ar 600 a Ar 70 en période de crise.

En général, ce sont les trois (03) derniers exahtst qui vendent ces produits,
que ce soit sur le terrain méme ou au marché (réarmbre). Par la suite, les
distributeurs ayant acheté ces produits devienfems concurrents. Concernant le
manioc sec, d’autres concurrents viennent de Ifeué de ce District : & savoir la
région de Mandritsara qui est également la prineipeoductrice de ces produits.

Les produits sont toujours les mémes sur le marehais les qualités sont
différentes. En général, le manioc en provenanddatedritsara est de basse qualité par
rapport a la région d'étude ; cette difference emisée par la nature du sol et du

climat,...etc.

c) - Production envisagée par le projet

Prendre des mesures possibles pour équilibrer ke et la demande s’avere
difficile parce que cela nécessite de grosses d@&gern matiere d’investissements, mais
en plus on craint qu’il n’y ait surproduction.

En effet, notre projet veut envisager une productndérieure aux quantités des
besoins non satisfaits. Les quantités envisagéeis de 140.000kg pour la premiére
année d’exploitation (année : n), compte tenu desstissements correspondant a ces

quantités.

d) - Le prix du produit

A T'heure actuelle, la filiere manioc est trés imjmte car elle procure une
ressource pécuniaire. Mais il y a toujours d’'aupesduits comparables au manioc a
savoir : le mais, les patates et le riz a celui.ctigere de prix est 'un des facteurs
décisifs quant au choix des consommateurs dangtierndination de leur achat en
produits comparables (Patate, Mais, Riz). La vdit@lu prix d’'un produit par rapport
a un autre ainsi que sa stabilité constituent desut@ importants pour la

commercialisation.
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De ce fait, le comportement des consommateurs gsefeste par I'achat du
produit & bon marché, et par la satisfaction de soin selon leur disponibilité
financiére. Face a ces principes, nous avons péoaédes sondages dans les marchés

locaux dont les résultats figurent dans le tabt@apres.

TABLEAU n°VIll _: PRIX DES PRODUITS DANS QUELQUES MARCHES(en
ariary

Marché d’Andilamena
Produits - 2
Prix au marché en Ar/kg
Mais grains 300 - 400
Mais écrasé 500 - 550
Patates seches (Piky en malgache) 300 - 500
Manioc sec 400 - 500
Riz 800 - 1000

Source : Enquéte sur les marchés, année 2009

Nous avons déja dit qu’il y a trois (03) marchésasdéa Commune Urbaine
d’Andilamena. En matiere de prix, d'apres les sgedaque nous avons effectués, ils
sont a peu pres identiques dans tous les marchéseSableau, nous remarquons que

le prix du manioc varie en méme temps que le puixizl

e) - Les prix des produits concurrents

Rappelons que nous avons plusieurs concurrentscettesiliere :

- du cbté des exploitants, ils peuvent produire gleantités plus importantes
que les notres. En effet, comme ils ont besoingdiat, ils doivent en vendre. C’est
encore un acte concurrentiel ;

- du c6té des distributeurs, la vente de ces pregusgu’a la destination finale
peut faire varier le prix.

Alors, le prix de vente de nos concurrents pelnanfcer les acheteurs (clients).
Le tableau ci-aprés nous montre les prix de vemtewrrentiels.
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TABLEAU n°IX : PRIX DE VENTE DE NOS CONCURRENTS(en ariary)

Exploitants et vendeurs (distributeurs) | Prix en Arkg (marché d’Andilamena)
Petits exploitants 300
Exploitants de taille moyenne 300
Exploitants de taille assez grande 350
Grands exploitants 400
Distributeurs :
-Grossiste* 400
-Détaillants* 450

Sources : Enquétes menées sur terrain en 2009.

*Le plus souvent, ils achétent ces produits aumtés exploitants de taille
moyenne
8, — Production annuelle et chiffre d’affaires envisgées

A — Production Annuelle

Compte tenu des besoins non satisfaits dans e&itenr qui représente 46%,
pour éviter une surproduction, nous devons produir&olume de production dont les
guantités envisagées ne doivent pas dépasser ceeptage d'aprés sons recherche.
Les quantités offertes ou envisagées doivent &ri@hles dans le sens croissant d'une
année a l'autre pour augmenter le chiffre d’affaire

Voici un tableau qui montre cette production.

TABLEAU n°X : PRODUCTION ANNUELLE
N+1

Année N N+2 N+3 N+4

Produits (manioc) en kg 140 000 160 000] 180000 200 0Q0 220 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

NB : D’année en année, il y a une augmentation durwelde production qui est

fonction des surfaces cultivées.

B — Chiffre d’affaires envisagé

Enfin, le projet pourrait envisager des chiffreaftires que nous allons voir dans le

tableau ci-apres.

=47 -



TABLEAU n°XI : CHIFFRE D’AFFAIRE PROJETE(en ariary)

Quantités envisagées| Prix unitaire Chiffre d'affaires
Année (kg) Q (Ar/kg) P (Ar) C.A
N 140 000 350 49 000 000
N+1 160 000 400 64 000 000
N+2 180 000 450 81.000.000
N+3 200 000 500 100.000.000
N+4 220 000 550 121.000.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

CA=Q.P
Avec : CA : Chiffre d’affaires
Q : Quantités
P : Prix de vente unitaire

8; — Politique de vente et de distribution

En tant que production recommandée ou amélioréas onéfrons des produits
compétitifs sur le marché. Mais, il y a toujourss amncurrents qui peuvent produire
et/ou vendre les méme produits que les nbétre. Paséguent, a cause de la
concurrence, les clients ou les acheteurs sontim@é ce qui concerne leurs décisions
en matiere d’achat. Face a cela, dans le cadreotte projet, nous proposons des
politiques de vente.

En premier lieu, nous devons chercher des clieotsnpiels permanents parmi
nos cibles pour qu'ils soient fidéles, a traverscantact direct (approche directe) entre
nous et les acheteurs durant lequel nous devotigseul'importance de la variété que
nous avons choisie en matiere de consommatiorugligsfition. Ensuite, nous pourrons
effectuer une livraison a domicile chez les achstéelients).

On peut dire que tout cela peut constituer des moyedficaces en vue de
satisfaire nos clients en matiére de vente. Notogepaura aussi pour programme la
recherche de débouchés au niveau national et @diexr, pour vanter I'importance de

la variété manioc Malagasy.
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Section Il : STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Les ressources nécessairtes a la réalisation ajet pfoivent étre définies et
organisées.

81- Structure

La structure détermine le choix de la forme deensticiété. Le choix est libre.
Le meilleur choix consiste a tenir compte de tassdifférents facteurs clés de succes
pour la réalisation de ce projet.

Nous avons préféré la forme de Société a Respdiéabimitée pour des
raisons multiples :

- la responsabilité de tous les associés est deBniient limitée au
montant de leurs apports ;

- I'imp0t passible est faible ;

- tous les apports doivent étre intégralement libér@smoment ou la
société est formée, il s’agira donc des seulesggdge créanciers. Par contre, seuls les
apports en industries sont exclus puisqu’ils nevpptupas étre immédiatement libérés.

La SARL (Société A Responsabilité Limitée) ne dedepas un gonflement de
capital au démarrage de son activité, notammentaeioc cultural, mais elle voudrait
procéder a une augmentation du capital dans sestmpes ou d'autofinancer ses
activités en vue de s’épanouir. En tant que sqciépéganisation des ressources
humaines est une fonction primordiale.

Logiguement, les ressources humaines jouent untnédemportant pour le bon
fonctionnement d’'une entreprise. Par conséquetiie é&ude exige une organisation
bien définie pour pouvoir mettre en place les ressEs humaines aux postes qui leur
conviennent. C’est-a-dire, notre étude organisagtia porte surtout sur la répartition
des taches et la structure de ces ressources hesrainniveau des postes d’activités.
Une organisation des ressources et un chronograsomeessentiels pour la mise en
ceuvre des travaux des activités.

82 — Organisation des ressources humaines
L’organisation des ressources définit les situatides ressources humaines et

les rbles du personnel.
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A — La structure des ressources humaines

Les ressources humaines constituent une dimengieés importante du

management compte tenu de I'environnement du prbetce fait, le management

évalue :

- les documents périodiques : contrat de travaileabaltravail, convention

collective, reglement général du personnel ;

- les documents de gestion : dossiers du personestrigtion du poste,

manuel d’organisation et des différentes procédures

Nous allons aborder le présent organigramme qus moantre la répartition des

taches de ce projet :

Schéma n°2 ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE

COMPTABLE

GERANT
I |
TECHNICIEN
OUVRIERS CHAUFFEUR
GARDIENS

Source : Notre propre réflexion, septembre 2009

B — Réles du personnel

Le personnel est composeé :
- du Gérant ;
- du Comptable ;

- du Technicien ;
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- des Ouvriers ;
- des Chauffeurs ;

- des Gardiens.

a) - Le Gérant

La vie du projet dépend du gérant. Pour que ceeprojarche bien, une
atmosphere de confiance doit régner entre le Peumalu projet et le Gérant. Comme
attribution principale, ce dernier doit se charger recrutement du personnel pour
constater qui est le meilleur, et qui convient aste donné.

En effet, le poste de gérant est a la fois un eeidrdécision et de coordination
de toutes les activités dans ce projet. Le géfantspe aussi des travaux de contrble et

de suivi concernant toutes les informations cingutians cette entreprise.

b) - Le Comptable

En général, le comptable est évidemment chargéadgestion comptable et
financiére dans le but de formaliser tous mouvemelat flux monétaires, en méme
temps que les flux réels (flux des biens) pour dets)’entreprise exerce et entretient
des relations permanentes avec son environnemest. &dire, I'exercice des relations
avec les fournisseurs, les clients, I'Etat et leges institutions pour que le projet se
développe d’'une part, et pour qu’il s'informe sé@vblution du marché de cette filiere
de l'autre.

Le comptable a pour mission de constituer les dit@siciers de I'entreprise en
respectant les normes comptables et les procéduiess en vigueur. Ces états

financiers interprétent toutes les informationsficieres d’un exercice donne.

c) - Les Techniciens

lls sont spécialement chargés de la gestion teaknie la production. lls
s’occupent de la production dés la préparationcdéisres jusqu’a ce que le produit soit
placé sur le marché. lls doivent s’occuper de ®lée proceédures culturales, le suivi de
I'entretien des matériels et des logements (Bati®)erainsi que des problemes
phytosanitaires. lls doivent faire un rapport sutillsation des matériels en précisant
leurs états. lls peuvent guider ou diriger tousolegriers. lls sont donc les chefs directs

des ouvriers.
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d) - Les Ouvriers

Les ouvriers suivent deux étapes pour effectuerttauvail :

1°" étape: Elle concerne la production sur terrain. Lesr@rs doivent exécuter
les instructions ou les informations émanant deslebefs (techniciens).

Il faut noter que dans cette étape, de nombreus@ssrd’ceuvre saisonniéres
(non permanentes) exécutent manuellement les txaataaont remunérées pour cela.

A ce stade, les ouvriers transmettent les instiostiqu’ils ont recues des
techniciens aux mains-d’ceuvre pour 'accomplissgrdes travaux. Les techniciens ne
font que les vérifier.

2°me étape: Elle concerne la vente du produit proprement Mitus avons dit
beaucoup plus haut que la vente de manioc se dait’iptermédiaire d’'une balance
pour pouvoir déterminer les quantités demandéedegaacheteurs. Pour cela, ce sont
les ouvriers eux-mémes qui peuvent les peser. Glestavail manuel pour les ouvriers.

C’est a signaler que ces deux étapes se suivent.

e) - Le Chauffeur

Le chauffeur assure :

- la conduite de la charrue a tracteur sur les tesrai

- I'évacuation du produit a l'aide de matériel densiport (Tracteur a
remorque) vers le marché ou le point de vente qurajet est implanté ;

- la livraison des produits en grosses quantités d¢bezacheteurs et le
transport des matieres premieres telles que lemisndes insecticides... lors de la
culture ;

- il exécute les ordres émanant de son supérieurl{gmanigramme).

f) - Les Gardiens

Les gardiens assurent la sécurité de notre cuttowe éviter le vol des produits
manioc frais et/ou sec sur les terrains culturauxel part, et assurent aussi, d’'autre
part, la sécurité du point de vente contenant lésénts essentiels de ce projet tels
gue : les articles Bureautique et Agricoles, lezdpits en question, les batiments, les
matériels de transport, etc...
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83 — Le chronogramme des travaux et activités

A — La préparation et la mise en ceuvre des travaux

Il s’agit d’'une période qui consiste a implantempeejet apres la constitution suffisante
de toutes les formalités nécessaires. Il s'agit :

= de l'acquisition des différents matériels et oatjlks, mobiliers et autres,
les terrains (Terrains de culture et de Marché) ;

= des travaux d’aménagement et de la mise en plaganfl@structures

routieres.

B — Période de mise en ceuvre effective :

La culture de manioc se fait au début de la sad®mluie. C'est a dire, la
culture débutera a la mi-novembre ou au début dis e décembre au moment de la
premiere pluie, alors que 'aménagement et la mrs@lace des infrastructures se font
avant la saison des pluies, c’'est a dire entreaisos séche au cours de laquelle les
risques d’arrét des travaux sont moindres.

Parallelement aux travaux d’aménagement et deasimérctures, la construction
d’un point de vente composé de batiments (bureagasins, autres) se fait aussi durant

cette saison seche.

C — Calendrier de réalisation

En général, les différentes étapes de la vie adréprise peuvent étre groupées
en deux grandes étapes :
* premiere étape : de I'étude de marché a I'obterdiofinancement ;
» deuxiéme étape : de I'obtention du financement préamiere livraison
des produits et le paiement des clients.
La premiere étape est composée de phases suivantes
<« Etude de marché : 03 semaines
< Elaboration du plan d’'affaire : 02 mois et 01 sereai
& Constitution en société de ['établissement: 02 apas (demande
d’agrément, statistiques, logistique, registre ammerce) ;
& Recherche et obtention de financement : 1mois se@&ines.
@ L’élaboration du plan d’affaires et I'obtention imnancement sont toutes
des phases critiques. Par conséquent, on ne peenp@prendre la suite des travaux si

ces deux phases ne sont pas bien définies (dét=g)in
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Le diagramme suivant montre ou récapitule les phases de la premiére étape.

Rapport- gratuil.com @

LE NUMERD | MONDIAL DU MEMDIRES
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Diagramme n°l : RECAPITULATION DES OPERATIONS DE LA PREMIERE
ETAPE A L’AIDE D’'UN DIAGRAMME DE GANTT

ler mois 2é& mois 3é mois 4é mois 5é& mois
Semaine Semaine Semaine Semaine Semaine
2ém 3e|4e| 5e|6e|7¢|8¢e|9¢e|10e11e12¢13€14€15e816€17&18€19&20en
lerg e |melmelmelme|me| me| me| me| me| me| me| me|me|me|me|me/me| e

- Etude de

marché ]

- Elaboration de

plan d'affaire N

- Constitution er

Société

d'entreprise —

- recherche et

obtention de

financement —

Source : Notre propre recherche, septembre 2009

Dans ce diagramme, la constitution de la sociéehtteprise dure deux semaines,

mais quand la premiere semaine est épuisée, c'afitealorsqu’elle va toucher la

deuxieme semaine, la recherche et I'obtention mlantement vont parallelement débuter.

Apres avoir achevé les phases de la premiere éteppeut aborder ou évoquer la

deuxiéme qui est constituée par :

& |a construction de Batiment : 03 mois ;

& |'acquisition des matériels (immobilisations) etsdenatieres (engrais et

produits insecticides) nécessaires a I'exploitati®@ semaines

< recrutement du personnel : 01 pois et 02 semaines

< installation des équipements : 01 semaine

& buttage jusqu’au séchage du manioc : 08 mois

& @vacuation du produit vers le marché : 01 moisol@sj;

& premiére vente (vente au comptant) : 1 mois.
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Diagramme n°2: RECAPITULATION DES OPERATIONS DE LA DEUXIEME ETA PE A L’AIDE D'UN DIAGRAMME DE GANTT
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Source Notre propre recherche, Septembre 2009

Ce diagramme montre l'utilisation des dépensesastive temps (période) et les
espaces en vue de réaliser notre projet. Cetteatiiin est déterminée d’avance dans laquelle
sont justifiées toutes les transactions financi@as éviter les dépenses irrationnelles. De la
méme maniére, une étude financiere profonde etd#&aillée s’avére nécessaire pour la suite
ou la continuité de I'élaboration de nos plans fdiaés. Cela nous améne a entamer

directement la deuxiéme partie de cet ouvrage: UBE FINANCIERE DU PROJET.
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DEUXIEME PARTIE :

ETUDE FINANCIERE DU PROJET




Cette derniere partie de I'étude est la plus ingg sur 'ensemble du travail de
recherche car elle permet aux promoteurs du pdej@rendre une décision favorable, celle de
la mise en ceuvre du projet ou leur force a prendee décision défavorable, 'abandon du
projet. Ces décisions ne seraient définies sansepasix trois étapes successives de cette
étude dont la détermination de co(t d’investissémehcomptes de gestion l'analyse de la

rentabilité et enfin 'évaluation de la rentabildé projet.
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Chapitre 1. INVESTISSEMENTS NECESSAIRES ET COMPTES DE GESTION
Nous traitons dans ce chapitre les points suivants

- les investissements ;

- les tableaux d’amortissement ;

- les tableaux de remboursement des dettes ;

- le fonds de roulement ;

- les comptes de gestion.

Section | — LES INVESTISSEMENTS

Les investissements qui sont des dépenses effesghaéentreprise peuvent enregistrer
la durée du capital. De ce fait, leur nature sérdjge suivant les besoins en exploitation qui
est citée ci-apres :

- les investissements inscrits en immobilisationstdes effets s’étalent sur
plusieurs années ;

- les échanges dont les effets sont immédiats ;

- les acquisitions de matériels en vue d’'innovation ;

- les constructions ...

Au point de vue financier, lorsqu’une entreprisaidi@it maintenir ou améliorer sa
situation économique, il faut que tous les investisents se traduisent par une sortie de fonds
initial qui doivent avoir des effets sur plusieuennées d’exercices sous forme
d’encaissements successifs.

Donc, avant de prendre une décision quant a laisadiah dun projet
d’'investissement, une étude préalable s’avere itrgsrtante pour avoir si le projet est
rentable ou non. Pour cela, une premiére demandsiste a localiser et identifier les
différentes formes d’investissement a effectueddgerminer) et a les évaluer en dépenses et
en ressources financiéres. Une fois que tout csflasatisfait, une prise de décision est

souhaitable en sachant les futurs investissemelds eriteres de décision.

8; — Les éléments nécessaires

A — Frais de développement immobilisables

Il s’agit des frais effectués lors de recherchas poettre a temps la création du projet.
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§, — Terrains
La culture et la commercialisation sont des ad&s/principales de notre projet ; elles
nécessitent des terrains pour leurs implantatiBosir cela, il y a deux types de terrains qui
leur sont spécifiques :
- terrain de culture ;

- terrain du marché.

A — Terrain de culture

C'est le terrain ou l'on pratigue directement cettdture dans le temps et dans
'espace.
Pour cela, le projet dispose de terrain de cult@®e terrain ne lui appartient pas
intégralement. C’est-a-dire que :
- une partie du terrain sera achetée par le projet; ane surface de 6ha dont le
codt annuel de ce terrain est estimé a 240.000as$.000 I'hectare. Pour pouvoir financer
cet investissement, il faut que le montant de clettation soit considéré comme le prix

d’achat que I'on va engager avant des périodesdi®es (sur plusieurs années).

B — Lieu du marché

C’est le terrain ou l'implantation du marché poitreaoir lieu pour mieux satisfaire et
assurer la commercialisation du produit.

Par conséquent, le projet occupera un terrain deh@aavec une surface de 8m?2
(4mx2m) dont le colt sera d’Ar5.000 le 1 m 2, swittotal Ar40.000. En bref, le colt total des
terrains occupés par ce projet s’élevera a Ar Zg1).Soit (240.000 + 40.000).

§; — Les constructions

Il s’agit de la fabrication de 03 batiments dont :
- un batiment pour la branche Administrative et Foare ;
- un batiment pour la branche Technique Administeayivcompris le magasin ;
- un batiment pour les agents de sécurité (gardienredg)
Elles sont estimées a une valeur de Ar13.000.089 ¢olts de chaque batiment sont
respectivement de Ar 4.480.000 ; Ar7.640.000 et @30

A — Agencement, aménagement et installation (A.A.l)

Ce sont des investissements effectués en priouttolg en ce qui concerne les

diverses installations pour démarrer les travaux.
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Leur valeur est estimée a Ar1.300.000.

B — Mobiliers et matériels de bureaux (M.M.B)

lls sont composeés de :

04 armoires a Ar 95.000 une piéce Ar 380.000
08 chaises a Ar 5.250 l'une Ar 42.0000
04 tables a Ar19.500 'une Ar78.000
TOTAL Ar500.000

C — Matériels et outillage (M&O)

Il s sont composés des éléments suivants :
TABLEAU n°Xll:  RECAPITULATION DES ELEMENTS CONSTITUTIFS DES
MATERIELS ET OUTILLAGES(en ariary

ELEMENTS QUANTITES PRIX UNITAIRES MONTANT (Ar)
-Coupe-coupe 02 400.000 800.000
mécanique
-Rasette (Billonnage 01 240.000 240.000
-Pelle (Angady) 08 2.500 20.000
-Pelle a fourchette 05 2.000 10.000
-Céble 10 5.000 50.000
-Balance 02 140.000 280.000
TOTAL 1.400.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

D — Matériels informatigues

Dés nos jours, quelles que soient les branchedivdtac pour des raisons multiples
elles exigent l'utilisation d’'un ordinateur. Nofpeojet est donc tenu d’acheter un ordinateur et
ses accessoires pour faciliter et assurer la bgesgon y afférente. Leur prix d’achat est
estimé a Ar2.000.000.
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E — Matériel de transport

D’habitude, ces matériels servent tout simplemertraasporter des produits au
moment de leurs évacuations et de leurs livraisbfes ici, on achéte un matériel de
transport appelé « TRACTEUR A REMORQUE » qui assesetravaux a la fois de labour et

de transport de produit pour que cet investisserseitt rationnel. On peut évaluer sont

montant a Ar 24.000.000.

Voici un tableau qui récapitule ces investissements

TABLEAU n°XIll : RECAPITULATION DES INVESTISSEMENTS(en ariary)

Nature des immobilisations

Montant (Ar)

-Immobilisations incorporelles :

- Frais de développement immobilisable 1.1000.000
*Immobilisations corporelles :
- Terrains .280.000
-Constructions 13.000.000
-Agencement, aménagement et Installation 1.300.000
-Matériels et mobiliers et bureau 500.000
-Matériels et Outillage 1.400.000
-Matériels Informatiques 2.000.000
-Matériel de transport 24.000.000
TOTAL 53 .480.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

Toutes les immobilisations figurant dans ce tahlsauf les terrains, doivent subir une
dépréciation a I'état physique suivant le tempdaetiurée d'usage. Mais, en matiére de

gestion, il faut tenir compte de leur valeur finigne pour trouver cette dépréciation : c’'est

TAMORTISSEMENT.

Section Il : LES AMORTISSSEMENTS
En principe, presque tous les biens de [lactif irbilié peuvent subir des

amortissements. C’est-a-dire leur valeur financgreéprécie a cause de l'usage, du temps et

tout autre événement causal.
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Par conséquent, en matiére de comptabilité généraless sommes tenus de constater
la valeur qui peut correspondre a la dépréciation élément d’actif en question en cours
d’exercice.

En plus, 'amortissement constitue une charge iafgata I'exercice. C’est-a-dire une
charge calculée, mais non décaissable. Sa durédomstion de la durée d'utilisation
prévisible du bien (selon des techniciens et/ouadéateurs). Jusqu’a nos jours, considérons

la formule ci-dessous comme formule de base pdoulea I'amortissement linéaire.

A=V,Xx T;
Avec; A =annuité d’amortissement
Vo =Valeur d’acquisition
T =Taux d’amortissement en pourcentage
N =Durée de vie prévisible ;
Oou T =100/N

A noter que seuls les terrains ne font pas I'otbgetalcul d’amortissement. A partir de
cette formule, nous pouvons clairement dressetaldsaux qui peuvent montrer les annuités
d’amortissements suivant la nature des immobibsatien questions sur les cinq années
d’exercices (ou d’exploitation).

§; — Les tableaux d’amortissement
A — Amortissement des frais de développement immdisiables

Vo  =1.100.000

N =5ans

t =100/5=20%

a =Vt
AN :a =1.100.000x20%
a  =220.000
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TABLEAU  n°XIV :

TABLEAU D'AMORTISSEMENT DE FRAIS DE
DEVELOPPEMENT IMMOBILISABLES(en ariary
Année Vo t a Amortissements | Valeur nette
cumulés comptable
(VNC)
n 1.100.000 20% 220.000 220.000 880.000
n+1 1.000.000 20% 220.000 440.000 660.000
n+2 1.100.000 20% 220.000 660.000 440.000
n+3 1.000.000 20% 220.000 880.000 220.000
n+4 1.100.000 20% 220.000 1.100.000 0

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

Avec : VNC =\, — Amortissement cumulés

B — Amortissement de construction
Vo =13.000.000

N =20ans
T =100/20=5%
a=V, Xt
AN : a:13.000.000 x 5%
a = 650.000
TABLEAU n°XV_: TABLEAU D’AMORTISSEMENT DE CONSTRUCTION(en
ariary)
Amortissements Valeur nette
Année Vo t a cumulés comptable
(VNC)

n 13.000.000 5% 650.000 650.000 12.350.0C
n+1 13.000.000 5% 650.000 1.300.000 11.700.000
n+2 13.000.000 5% 650.000 1.950.000 11.050.000
n+3 13.000.000 5% 650.000 2.600.000 10.450.000
n+4 13.000.000 5% 650.000 3.250.000 9.750.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009
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C — Amortissement de 'agencement, aménagement astallation
Vo,  =1300.000
N =bans
t =100/5=20%

a=Vyxt
AN: a:1.300.000x20%
a=260.000

TABLEAU n°XVI : TABLEAU D’AMORTISSEMENT DE L’AGENCEMENT .A.l (en

ariary)
Amortissements | Valeur nette
Année Vo t a cumulés comptable
(VNC)
n 13.000.000 | 20% 260.000 260.000 1.040.000
n+1 13.000.000 | 20% 260.000 520.000 780.000
n+2 13.000.000 | 20% 260.000 780.000 520.000
n+3 13.000.000 | 20% 260.000 1.040.000 260.000
n+4 13.000.000 | 20% 260.000 1.300.000 0

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

D — Amortissement de matériels et immobiliers de neau
V,=500.000
N=10ans
t=100/10=10%

a=Vyxt
AN : a:500.000x10%
a=50.000

- 66 -




TABLEAU n°XVII

MOBILIERS DE BUREAU(en ariary)

: TABLEAU D'AMORTISSEMENT DE MATERIELS ET

Amortissements Valeur nette
Année Vo t a cumulés comptable
(VNC)

n 500.000 10% 50.000 50.000 450.000
n+1 500.000 10% 50.000 100.000 400.000
n+2 500.000 10% 50.000 150.000 350.000
n+3 500.000 10% 50.000 200.000 300.000
n+4 500.000 10% 50.000 250.000 250.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

E — Amortissement des matériels et outillages

a : 1.400.000 x 12,50%

Vo =1 400.000

N =8ans

t =100/8=12,50%
AN :

a =175.000

TABLEAU n°XVII

OUTILLAGES (en Ariary)

a=VyXxt

: TABLEAU D’AMORTISSEMENT DE MATERIELS ET

Année Vo t a Amortissements Valeur nette
Cumulés Comptable (VNC)
n 1.400.000 12,5% 175.000 175.000 1.225.000
n+1 1.400.000 12,5% 175.000 350.000 1.050.000
n+2 1.400.000 12,5% 175.000 525.000 875.000
n+3 1.400.000 12,5% 175.000 700.000 700.000
n+4 1.400.000 12,5% 175.000 875.000 525.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

Vo

F — Amortissement de matériels informatiques

= 2.000.000
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N = bans
t = 100/5=20%

AN : a =2.000.000*20%
a =400.000

a=Voxt

TABLEAU N°XIX : TABLEAU D’AMORTISSEMENT DE MATERIELS

INFORMATIQUES(en ariary)

Année Vo t a Amortissements | Valeur nette
Cumulés Comptable
(VNC)

n 2.000.000 20% 400.000 400.000 1.600.000
n+1 2.000.000 20% 400.000 800.000 1.200.000
n+2 2.000.000 20% 400.000 1.200.000 800.000
n+3 2.000.000 20% 400.000 1.600.000 400.000
n+4 2.000.000 20% 400.000 2.000.000 0

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

G — Amortissement de matériels de transports

Vo =24.000.000
N = 10ans
t =100/10=10%

AN : a = 24.000.000*10%
a = 2.400.000

a=Voxt
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TABLEAU n°XX : TABLEAU D’AMORTISSEMENT DE MATERIELS DE
TRANSPORT(en ariary)

Année Vo t a Amortissements | Valeur nette
Cumulés Comptable
(VNC)

n 24.000.000 10% 2.400.000 2.400.000 21.600.000
n+1 24.000.000 10% 2.400.00( 4.800.000 19.200.0p0
n+2 24.000.000 10% 2.400.000 7.200.000 16.800.000
n+3 24.000.000 10% 2.400.00( 9.600.000 14.400.000
n+4 24.000.000 10% 2.400.00( 12.000.000 12.000.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009

Grace a la constatation des valeurs comptablesétigaents d’actifs subis par
'amortissement, nous pourrions contribuer a I'imation des immobilisations anciennes. En
effet, 'amortissement est donc considéré commesamece de financement interne. Il doit
déduire le bénéfice parce qu'il est une charge fmentoutes les charges). Pour cela, une
analyse de compte de gestion (analyse des élémentharges et des produits) s’avere
nécessaire pour pouvoir déterminer le résultat,snilafaut d’abord voir le financement

possible au projet et le fonds de roulement.

Section Il : LE FINANCEMENT DU PROJET ET FONDS DE ROULEMENT
Voici deux (02) cas importants :

- le financement proprement dit ;

- le fonds de roulement.

81 — Financement du projet

A — Les modes de financement possibles au projet

Deux modes de financement sont possibles pour deranes investissements : le
financement interne ; et le financement externe.

a) - Le financement interne :

En réalité, le financement interne est produit [fEnbition des associées en vue de
creer ce projet (entreprise) et par le bon foncigmnent de celui-ci (ou celle-ci) c’est a dire, la

formation du capital social et I'autofinancement.
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b) - La formation du capital

En tant que société, elle exige un capital sodidlemglobe les valeurs des apports a
titre d’engagement de la part de chaque associélpauettre a la disposition de celle-ci lors
de sa durée. Ce capital doit étre un apport encegppd doit étre intégralement libéré dés sa

création.

c) - L'autofinancement

C’est un moyen de financement assuré par I'enteplle méme grace a son bon
fonctionnement sans avoir demandé aupres des #doss, il n’induit pas de charges
financiéres, telles que des intéréts, ...

82 — Le financement externe

Ce financement se produit lors de la création eetieprise (ni son patrimoine, ni son
exploitation) en faisant de nouveau appel aux a&sog titre d’augmentation du capital
souscrit et aux bailleurs de fonds. D’ou, on paldefinancement par fonds propres et de
financement par dettes.

A - Financement par fonds propres

Il s’agit d’'une augmentation de capital souscritlea associés qui doit étre soumise a
des regles juridiques et a des procédures techmique

Quant aux regles juridiques, la décision affectamtgmentation du capital doit étre
déterminée par 'Assemblée Générale ExtraordingiteEQ) des associés. L'ancine capital
social doit étre entierement libéré. Les nouvedleons souscrites sont libérées au moins le
Y, et le reste dans cing (05) ans. La prime d’émmissloit étre libérée immédiatement. Les
anciens actionnaires bénéficient des droits préf@e de souscription représentant leurs
droits sur les réserves anciennes. Le prix d’émissst normalement fixé en fonction de la
valeur nominale de I'action et de la valeur intéigge de I'entreprise en ce qui concerne les

procédures techniques.

B - Financement par dettes

C’est un financement caractérisé par des empruntpapvent étre a court ou moyen
ou a long terme aupres des établissements finagnokrbancaires. Il doit produire des
intéréts.

83 — Choix du mode de financement
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Les ressources (Fonds propres) posent des problpares qu’elles sont parfois
insuffisantes. Il est difficile de recourir a unegaentation de capital dans notre cas. Dans le
cas contraire, il faut dégager une forte marge tdfmancement pour chaque année
d’exercice.

Il est aussi possible de choisir le financemerdrime (I'autofinancement). Mais si I'on
veut démarrer un projet, le recours auprés dedigdaiments financiers ou bancaires s’avere
tres important. Complémentairement, I'autofinancentune entreprise est I'un des critéres
exigés par ces établissements. Ces derniers dowerfier, observer la seécurité des
investissements de I'entreprise. Ce qui nous an®na détermination du montant de
'emprunt.

84 — Détermination du montant de 'emprunt

Malgré la pluralité des opérations des divers &sabinents financiers ou bancaires,

seule la B.O.A (Bank of Africa, ex-BTM) nous acdlieiNous apportons quelques

informations touchant ces emprunts.

A — Les conditions d’octroi de crédit bancaire

Concernant ces conditions, la banque exige deteresi :
- critéres objectifs ;

- criteres subjectifs.

a) - Critéres objectifs

La banque doit exiger des preuves apparentes @ermance de cette entreprise. C'est-
a-dire :
- le marché des produits que I'entreprise veut egeisast favorable ;
- des dossiers portant sur les études de la retdabdonomique et financiére de
celle-ci doivent étre présentes.

Une fois que la banque est satisfaite pour cesittongl, elle peut octroyer ce crédit.

b) - Critéres subijectifs

La moralité, le savoir-faire et I'expérience du mateur en technique et en gestion
sont des critéres primordiaux exigés par cette baradin qu’elle puisse conclure un contrat
en matiere de crédit. Ensuite, la banque exigerenaoe forte contribution financiere de la
part de ce projet. En outre, 'emprunteur doitdgartie des clients de cette banque. Mais tout
cela ne suffit pas, d’ou « les criteres objectifs »
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B — Les différents types des crédits bancaires

Il y a deux types des crédits bancaires :

- les crédits d’investissement ;

- les crédits de fonctionnement.

a) - Les crédits d’investissemehts

Le financement porte sur les objectifs du bilanlesgl biens sont durables. Il s’agit

donc d’apporter un concours pour permettre la d@omisin ou la croissance de l'outil de

travail. C'est a dire, ces crédits servent a fimasirles parties immobilisées du bilan dont la

durée d’amortissements est compatible avec cegBik-mémes.

A signaler qu’en matiére d'investissement, le drédmoyen terme est différent du

crédit a long terme par sa durée de vie :

- pour le crédit a moyen terme, la durée la plusugtes’inscrit dans I'intervalle

de 02 a05ans;

- pour une durée qui est supérieure a 5 ans, on gartecdit a long terme, il n'y

a pas de limite ultérieure pour ce dernier ; maig@néral, on retient une limite de I'ordre de

10 ou 12ans.

b) - Les crédits de fonctionnement

Ce sont des crédits a court terme (inférieur a)lganservent a faire financer le cycle

d’exploitation pour fonctionner.

85 — La durée et le taux de crédit

lIs sont tous variables. C’est a dire, le taux eaelon le type et la durée du crédit

demandé. On peut donner dans le tableau suivatet Yadation relative.

TABLEAU n°XXl

: DUREE ET TAUX DE CREDIT BANCAIRE

Crédit de fonctionnement

Crédit d'investissement

NS

A court terme A moyen terme A long terme
Duree Jusqu’a 1 an 2ab5ans Supérieur a 5 g
Taux 23% 19 a 20% 17 a 18,5%

Source: BOA dans la région d’Etude (Ambatondrazaka) eseybre 2009.

L ZAFALIE Marié Edmée, cours de Technique Bancaire, 3

2007.

eme
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A — Remboursement de crédit (a Long et Moyen Terme)

L’entreprise doit contracter un emprunt de Ar 3@ 000 aupres de la BOA. La durée
de remboursement est de 05 ans suivi d'un tauxedrdei20%. Lors de la conclusion de ce
contrat, les deux parties doivent se mettre d'ateur le fait que le remboursement ne
commencera que dés la deuxieme année d'exercicagentboursement est annuel. Voici
guelques formules ; elles expriment tous les pat@méelatifs au calcul :

Soient : - a : un amortissement constant de forrmutemontant d’emprunt / durée de
remboursement

- | : un Intérét de I'emprunt de formule : | = miant de I'emprunt subi par une
progression négative x i ; ou i=t /100

- t:taux d’intérét appliqué sur 'emprunt contradté 20%

- A: annuité d'emprunt qui est le montant & versenuzllement. C'est le
remboursement proprement dit, avec une formuleAde a + |

- Capital en fin de période = Capital en début déoplér— Amortissement

(CFP) = (CDP) - (a)
On sait que : - la durée de remboursement (N)e8bdans :

- la périodicité est annuelle.

Pour mieux éclaircir ce remboursement de créditisnallons présenter un tableau
montrant toutes les applications numériques redatau calcul de celui-ci.

TABLEAU n°XXIl _: REMBOURSEMENT DE CREDIT PAR AMORTISSEMENT
CONSTANT! (en ariary)

Années | Capital au début delntérét (1) Amortisseme | Annuités Capital a la fin

la période (CDP) |=CDP xi |ntsconstants|A=a + | de période
CFP =CDP-a

n-1 30.000.000 - - - 30.000.000

N 30.000.000 6.000.000 6.000.000 12.000.000  240000.

N+1 24.000.000 4.800.000 6.000.000 10.800.000

N+2 18.000.000 3.600.000 6.000.000 9.600.00(¢ 120000

N+3 12.000.000 2.400.000 6.000.000 8.400.00(¢ 60000.

N+4 6.000.000 1.200.000 6.000.000 7.200.000 0

Source: Notre propre calcul, septembre 2009.

! Gervais RAKOTOVAO, Cours de Co mptabilité I, 2°™

Année Gestion, Université de Toamasina, 2005-2006.
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8 _Les fonds de roulement (FR)

Dans la théorie, en terme de liquidité, quand E#saa court terme risquent d’étre
plus faibles que l'exigibilité des dettes de ménaure, on doit procéder un nouveau
emprunt : « emprunt a court terme » en vue d’augendes ressources permanentes dont une
fraction peut alors financer une perte de l'actifcurt terme. Cette fraction des ressources
permanentes s’appelle Fonds de Roulement (FRaitllprtie des Ressources Stables non
consommeées (non utilisées) pour le financementad#s non courants (approche par le haut
du bilan). De ce fait, on dit que le FR est un eecg des actifs courants sur les dettes a court
terme (approche par le bas du bilan).

» Approche par le Haut du Bilan :

Fonds de Roulement = Ressources Stables — Actifs.

» Approche par le bas du Bilan :

Fonds de Roulement = Actifs courants — Dettes a Cdurerme.

Dans le cas contraire ou il y a des actifs courammts couverts par ce fonds de
roulement, nous sommes obligés de trouver un dimagcement pour démarrer ce projet
dans une période de 12 mois, c’est le besoin emd-de roulements (BFR). Il est alors
nécessaire de savoir quel montant peut correspaudBzsoin en Fonds de Roulement.

On va d’abord, énoncer les prix ou les colts deendwnitaire de toute nature.

A — Les achats des matieres consommables

- variété a cultive : Ar 50 pied ou bouture
- engrais : Ar 50 000 & sac
- insecticides : Ar 20 000 le litre

B — Autres consommations

» sarclage (avec rasette) : Ar 1 000 une ligne’digjit d’un

codt moyen unitaire)

> buttage : Ar 60 000 un hectare

» irrigation : Ar 4 000 un passage

» travaux-récoltes : Ar 100 pied (un tubercule)
» chargement & déchargement - Ar5le kg

(Embarquement et débarquement)
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Ensuite, les quantités annuellement consomméeasutie nature sont les suivantes:

Variété : ... 6ha x 10.000pieds/ha : 60.008ds

Engrais: ............................ 6 ha x 2 sacs/ha shes

Insecticides : ..........cccevvennne. 6ha x 3 litres/ha : 18 litres

Sarclage : ..o 6ha x 100 lignes/ha :lgptes

Buttage @ ... : 6ha

Irrigation @ ......................... 6hax 7,5 . 45 passages

Travaux Récoltes : ............... 6ha x 10 000 : 60 000 pieds (Tubercule)

Chargement & Déchargement : 6ha x 15 000 kg/h&®0 000 kg

En somme, les montants relatifs aux colts génerekep achats se présentent comme

suit :

Varietés.......oovovviiiiie e, 60.000PiedsSXAr50.........coevvvieiiennen 3000.000ar
Engrais:...........................12sacsx Ar 50.000.........................600000ar
Insecticides : ..........cocevvennne 18litresx Ar 20000 .......................360000ar
Sarclages :.........ccoeeennnnnn. 600lignesx1000..........cccevvveeneennnnn 600000ar
Buttage @......cooiiiii 6hax60000 .......c.cvveiiiiiiiiiieen, 360000 Ar
Irrigation :.........................45passagesx4000 ..............ccccuvnenne. 180000ar
Travaux Récoltes :............... 60000piedsx100 .......cccaeenenennns 6000000 Ar
Chargement&Déchargement : 90000kgX10..........cevvvnvvnsvennnnn. 450000 ar

Au début de la premiere année culturale, pour maitea cultiver de manioc ayant
une surface de 6ha, on a induit des codts surdesgsad’'un montant d’Ar 11.550.000 alors
gue pour un terrain d’'un hectare (1ha), on effeatne dépense d’Ar 1.925.000, soit Ar
11.550.000/6ha

C- Les autres charges

1 Achats de fournitures de bureau composés de ramepaghiers, marqueur,
agrafeuse, et autres sont évalués a Ar 300.000
2. Eau et électricité s’élevent a ar300.000.
3. Carburants :
lIs sont destinés :

o Aux labours, billon et rasette ;
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o Aux transports de produit au moment d’évacuation ;

o A lalivraison chez les clients.

Le tableau suivant nous donne le détail des dépamsearburants.

TABLEAU n°XXlll : TABLEAU MONTRANT LES DEPENSES PREVISIONNELLES

EN CARBURANTS (en ariary)

Années | LABOUR, BILLON ET RASETTE + EVACUATION | LIVRAISON TOTAL
(clients)
Surface Quantité | Prix Unitaire®| Montant | Montant (Ar)
(1ha) (Ar)

N 6 ha 0L 1800 108.000 30.000 138.000
N+1 6 ha 10L 1800 108.000 30.000 138.000
N+2 6ha 0L 2000 120.000 40.000 160.0Q0
N+3 6ha 0L 2200 132.000 45.000 177.0Q0
N+4 6 ha 10L 2400 144.000 50.000 194.000

Source : Notre propre calcul suivant les reches;lseptembre 2009.

Comme notre tracteur occupe diverses fonctiongiveta a la bonne marche de

I'exploitation, il a besoin d’entretien et de répton effectués ou traités en dehors de ce

projet car ce dernier n’a pas de garage.

D — Services extérieurs

E — Autres services extérieures :
Téléphone : Ar 400.000
Publicité : Ar 260.000

F — Imp6bts et taxes
lIs s’élevent a Ar 640.000.

! Un Taux de 5% augmente le priX......cccceevene.
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G — Les charges du personnel

Elles sont présentées dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU n°XXIV_: TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES DE

PERSONNEL(en ariary)*

Postes Rémunératiq Nombre Montant Charges sociales Rémunérati
n sous sous CNAPS OMSI on Brute
déduction déduction | (13%) Mensuelle
(Ar) (Ar)

- Gérant 380.000 01 380.00¢ 49 400 7.600 436 000
- Comptable 160.000 01 160.000 20 800 3.000 191 000

- Technicieng  150.000 02 300.000 39 000 6.000 345 000
- Quvriers 100.000 05 500.00d 13 000 10.0Q0 523 0P0
- Chauffeurs 90.000 02 180.000 11 700 3.600 195 000
- Gardiens 70.000 04 280.000 36 400 5.600 321 000

TOTAL 15 1.640.000 2 011 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Dans la derniére colonne figure la somme de la nération mensuelle s’élévent a Ar
2 011 000 Alors, les réemunérations annuelles tetsdat d’Ar 24 132 000.

Alors, nous pouvons maintenant dégager le totalciesges pour une période de 12

mois qui sont données dans les éléments simpdifidgants :

Charges d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Services Extérieures

Autres services extérieures

Impots et taxes
Charges du personnel

Charges totales (Ar)

! Aupres de la CNaPS a Ambatondrazaka.
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NB : On tient compte des colts de variété pour la praarannée culturale. Par contre,

pour les quatre (04) dernieres années culturatagreéprise aura bénéficié d’'une exonération

de ces colts. C’est a dire, apres avoir récolténdmioc sans l'année initiale, les tiges

(variétés) sont appartiennent en propre.

Par conséquent, elle est la seule responsablesdeadétés en matiére de protection

ou de sécurité pour que ces derniers puissentiis®s a I'année culturale suivante. Il en ait

de méme pour les autres années qui suivent. Ndamssalresser ci-dessous un bilan

d’ouverture. Pour déterminer les montants corredgonau Fonds de Roulement et au Besoin

en Fonds de Roulement a court terme.

TABLEAU n°XXV_: BILAN D’'OUVERTURE(en ariary)

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT

Actifs non courants CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 34.000.000
Frais de développement immobilisahlesl.100.000 Total CP 34.000.000
Immobilisations corporelles
Terrains 280.000 Passif non courants
Constructions 13.000.000 Emprunts et dettes firmasi 30.000.000
Aménagement, Agencement et
Installation 1.300.000 Total PNC 30.000.000
Matériels et Mobiliers de bureau 500.000
Matériels et outillages 1.400.000
Matériels informatiques 2.000.000
Total actifs non courants 43.580.00
Actifs courants
Trésorerie et Equivalents de trésorerie
Trésorerie 20.420.000

TOTAL DES ACTIFS 64.000.000 TOTAL DES PASSIFS 64.00.000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

A l'aide de l'approche par le haut du bilan, le desnde roulement est donc de Ar
20.420.000 soit (34.000.000+30.000.000-43.580.C80’autres termes, c’est une indication
de notre disponibilité pour pouvoir ravitaillerr{@incer) les parties d’actifs courants.

En cas d’insatisfaction de financement comme d&sas dans notre ouvrage, c’est a

dire, il y a une partie d’actifs courants qui n’pas encore financée par ce fonds de roulement

(Actif courants > Fonds de roulement), nous sommmsore obligés de faire appel aux

établissements financiers ou aux banques (plussgréent le BOA) encore pour contracter
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un nouvel emprunt en vue de démarrer ces actigitébut d’exercice. En pratique, le Fonds
de roulement qui constitue notre disponibilité kifie a Ar 20.420.000
87 — Les comptes de gestions

lIs se distinguent des comptes de bilan, car cesiais correspondent a des achats
et/ou des ventes de patrimoine de l'entreprise.sM@$ comptes de gestion montrent les
valeurs des acquisitions ou des cessions de ssrwicales matieres consommables. C'est a
dire, ces comptes enregistrent toutes les opégmtietatives aux charges: ce sont les
« comptes de charges », et aux produits : ce ssnkicomptes de produits », en matiere

d’exploitation et en matiére financiére.

A — Les comptes de charges

Les comptes de charges enregistrent les emploigespmndant a un
approvisionnement de [I'entreprise (le projet). Cealaus expligue que les charges
d’exploitation correspondant aux dépenses ou ao¥ndiions liées au fonctionnement de
I'entreprise. Nous tenons a signaler que les clsamédernes (services extérieures et les
impots et taxes), les charges de personnel etnestigsements sont des charges fixes. En
revanche, les achats de matieres consommabledres ainsi que les autres charges, sont
toutes des charges variables.

En effet, une étude prévisionnelle nous montrel guéi une augmentation annuelle de
10% des charges variables & partir de la troisi8f&) année d’exercice ; mises a part les
matieres consommables et autres consommationsilpgisent une augmentation annuelle de
5% sur leur prix malgré I'apparition particuliere tinflation dans cette région. Les charges
financieres (Intéréts des emprunts), sont égalendest charges variables. Nous allons

présenter a l'aide des tableaux suivants touteslwages.
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TABLEAU n°XXVI

: RECAPITULATION DES CHARGES PAR NATURE(en ariary)

000

000

CHARGES N N+1 N+2 N+3 N+4
Matieres consommables (matériels)
- Variéeté 30.000.000| 30.000.000 30.000.00Q0 30.000.000 30.000.000
- Engrais 600.000 600.000 | 700.000 | 750.000 | 800.000
- Insecticides 360.000 300.000 | 400000 | 420000 | 440000
Autres consommations (immatérielleg) 7.590.000 | 7590 000 | 7 990 000| 8 400 000| 8 600 000
TOTAL(1)(T1) 11.550.000] 11 490 00@2 090 00Q 12 570 00Q 12 840 00Q
Autres charges :
- Fourniture de bureau 300.000 300.000 | 330.000 | 340.000 | 340.000
- Eau et électricité 300.000 300.000 | 330.000 | 330.000 | 330.000
- Carburant 138 000 138 000 | 160000 | 177000 | 194 000
TOTAL (2) (T2) 738 000 738000 820 000 847 000 8690
TOTAL DES ACHATS = (T1) + (T2) 12288 000 12 22800012 910 000 13 417 000 13 704 000
Services extérieurs : 1300000 | 1300000| 1300000| 1300000/ 1300000
- Téléphone 400.000 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000
- Publicité 260.000 260.000 | 260.000 | 260.000 | 260.000
TOTAL DES AUTRES
SERVICES EXTERIEURS 1960000 | 1960000 1960000 1960000 1960
ImpOts et taxes 640.000 640.00D 640.000 640.000 .0680
Charges du personnel 24 132 000 24 132|0BD132 000 24 132 00Q 24 132 000
Dotation aux amortissements :
- Frais de développement 220.000 220.000 | 220.000 | 220.000 | 220.000
immobilisables
- Construction 650.000 650.000 | 650.000 | 650.000 | 650.000
- Aménagement, Agencement | et 260.000 260.000 | 260.000 | 260.000 | 260.000
Installation
- Matériels et mobiliers de buregu 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
- Matériels et outillages 175.000 175.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
- Matériels informatiques 400.0000 | 400.0000| 400.0000| 400.0000| 400.0000
- Matériels de transport 2.400.000 | 2.400.000( 2.400.000| 2.400.000| 2.400.000
TOTAL DOTATION AUX 4.155.000 | 4.155.000 4.155.000 4.155.000 4.155.
AMORTISSEMENTS

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

En matiere de comptabilité générale, seuls lestaches services extérieurs et les

autres services sont comptabilisés suivant leurstamts hors taxes sur la valeur ajoutée.

Donc, ce qui nous amene a dresser un autre tatdeapitulant les charges comptabilisables.
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TABLEAU n°XXVII

: TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES (en ariary)

Eléments N N+1 N+2 N+3 N+4
Achats 12 288 000|12 228 000{12 910 000|13 417 000 |13 704 000
Services extérieurs 1.300.000 |1.300.000 |1.300.000 |1.300.000 |1.300.000
Autres services extérieurs |660.000 |660.000 660.000 660.000 660.000
Impots et taxes 640.000 |640.000 |640.000 |640.000 |640.000
Charges du personnel 24 132 000|24 132 000| 24 132 000|24 132 000 |24 132 000
Charges financieres (Intéréts)6 000 000 | 4 800.000 |3 600 000 |2 400 000 |1 200 000
Dotations aux amortissements4.155.000 |4.155.000 |4.155.000 |4.155.000 |4.155.000
TOTAL 47 291 000 | 46 031000 45513000 44 820 00 987 00d

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

88 — Les comptes de produits

Comme les produits entrainent une augmentation cagstaux propres et cette

augmentation s’inscrit au crédit, les produits gemstrent au crédit de leurs comptes. On

peut également dire que les produits constituestrelesources, et que ces ressources figurent

dans le poste passif du Bilan. Ce qui fait que, desptes de produits enregistrent les

ressources qui indiquent l'enrichissement de legise (projet). Voici un tableau qui

récapitule les ventes hors taxes.

TABLEAU n°XXVIll : TABLEAU RECAPITULATIF DES VENTES HORS TAXES(en

ariary)
Année N N+1 N+2 N+3 N+4
Kg Manioc sec 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000
Vente HT 49.000.000 | 64.000.000 | 81.000.000 | 100.000.000| 121.000.000

Source : notre propre calcul, septembre 2009.
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Prix: N : 350Ar/kg
N+1  :400Ar/kg
N+2  :450Ar/kg
N+3  : 500Ar/kg
N+4  : 550Ar/kg

En réalité, avant que les établissements financieres banques décident d’octroyer
de crédits a une entreprise, ils doivent faire analyse des états financiers de celle-ci. Ces
états sont : le compte de résultat, le bilan, bdeteu de financement (plan de financement) et
les annexes, qui aident les bailleurs de fonds thapsse de décision : accorder ou rejeter la
demande de financement. Le fait de vouloir analyssr états financiers nous permet de
savoir la rentabilité de ce projet.
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CHAPITRE Il_: ANALYSE DE LA RENTABILITE

Quoigu'il en soit, vouloir parler de la rentabiliténduit inévitablement au résultat. Ce

résultat doit étre bénéficiaire. Ici, notre analysete entierement sur la détermination des

résultats prévisionnels, sur le seuil de rentabiit le plan de financement. Ensuite, pour

mettre en valeur cette analyse, il est donc néresda savoir sur quel état notre projet est

rentable.

Section | : LES RESULTATS PREVISIONNELS

Dans cette section, on présente les comptes diat§sar fonction et par nature.

81 — Présentation du compte de résultat prévisionhe

Pour mieux établir un compte de résultat normalisigut procéder au passage des

comptes aux postes de charges et de produits dieccelEn plus, a partir de ce compte, nous

pourrions évaluer le bénéfice net souhaité et/opelde nette non désirée d’'un exercice, et

aussi, la compétitivité de cette entreprise (pyojet

TABLEAU n°XXIX : PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT PAR

FONCTION(en ariary

N N+1 N+2 N+3 N+4
Ventes 49 000 00D 64 000 000| 81 000 000L00.000.000 121 000.000
Marge brute 49 000 00g 64.000.000| 81 000.000100.000.000 121.000.000
Achats 12 288 00D 12 228 000| 12 91000013 417 000 13 704 000
Services extérieurs 1300000 1300000 1 300{0003001000 1 300 000
Autres services extérieurs 600 000D 600 000 600 900600 000 600 000
Impots et taxes 640.000 640.00d 640.000 640.000 .0600
Charges du personnel 24 132 00024 132 000 | 24 132 004 132 000 | 24 132 000
Dotations aux amortissements | 4.155.000( 4.155.000] 4.155.000 4.155.000 4.155.00
Charges financieres 6.000.000 4 800.0p0 3 600{000400D00 1 200 000
RESULTAT AVANT IMPOTS |2709 000 | 17 969 000| 3548700| 55 180 000 77 093 000
RESULTAT NET DE| 2709 000 17969 000 35487 00B5 180 000 77 093 000
L'EXERCICE

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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Le résultat avant imp6t est égal au résultat netedercice d’'aprés les avantages
fiscaux prévus par le code général des imp6éts.

Grosso modo, on voit que les résultats sont toustifsoet varient dans le sens
croissant (voir ce tableau : derniere ligne) daariée initial de I'exercice. On peut dire que
I'activité est en bonne marche, I'exploitation akirs rentable. En effet, le projet pourra se
développer ou évoluer.

82 — Présentation du compte de résultat par nature

C’est un compte de résultat mais sa présentatioexpsimée sous une autre forme, de
facon analytique. Ce compte permet aussi d’évadduperformance des activités sur deux (02)
ou plusieurs années d’exercices. C’est alors, etiéereade gestion, un moyen instrumental
permettant de faire une analyse financiéere en teancerne I'avenir certain de ce projet vis-
a-vis des soldes intermédiaires de gestion.

Pour pouvoir confirmer la rentabilité du projet,t aitape peut nous donner des

informations concernant.
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TABLEAU n°XXX : PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

Libellés N N+1 N+2 N+3 N+4
1- Production d{ 49 000 000| 64 000 00P 81 000 000| 100 000 0gOL21 000 004
I'exercice  (productio
vendu)
Achats 12288000 12228 00012 910 000| 13417000 13704 000
Charges externes 1960000 1960000 1960000 OD@®B | 1960000
2- Consommation14 248 000 14 188 000 14 870 000| 15377000 15 664 000
intermédiaire
(achats+charges
externes)
3- Valeurs ajoutéqg 34 752 000| 49 812 00043242 000| 61735000 82448 000
(VA) (1-2)
Impots et taxes 640.000 640.000 640.000 640.000 0.060
Charges dU personnel (24 132 0@y 132 000)(24 132 000} (24 132 000) (24 132 000
4-  Exceédent Bry 11 864 000 26 924 00043 242 000| 61 735000 82 448 000
d'Exploitation (EBE) (3-
Impét-Charges d
personnel)
Dotations au] 4.155.000| 4.155.000 4.155.000 4.155.000 4.155.000
amortissements
5- Résulta) 7 709 000 | 22 769 00D 39 087 000| 57580000 78293 000
d'exploitation (RE) (4 |-
Dotations au
amortissements)

- Produits financiers (PF)
- Charges financier¢ 6 000 000| 48 00.000 3 600.000 2 400.000 1 200.000
(CF)
6-Résultat financig (6 000 000)| (4 800.000) (3 600.000)| (2 400.000) (1 200.00D)
(RF: PF-CF)
7-Résultat net (RE+RH) 2 709 000 | 17 969 00D 35 487 000 55180000 77 093 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Dans le sens positif, les résultats d’exploitappoogressent. Cette progression vient de

la maitrise des codlts par ce projet méme si I'détivarie dans le méme sens que le résultat.

En effet, les pourcentages de 35 % de productim@sentent le résultat en année n et de 72%

pour 'année n+4.
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En un mot, nous pouvons dire que notre activitér@stable. Pour cela, nous allons
tout de suite entamer le seuil de rentabilité poigux montrer cette rentabilité.

Section Il : SEUIL DE RENTABILITE

Cette section mesurera la rentabilité financierepyet a I'aide de I'importance du
seuil de rentabilité et sa détermination.

§1- Définition

Le seuil de rentabilité, le point mort et le cheffd’affaire critique signifient la méme
chose, mais chacun peut le dire comme il veut.

Dans notre ouvrage, nous avons choisi le termeé&eud de rentabilité ». ce seuil de
rentabilité est le chiffre d’affaire sur lequeliteeprise (projet) ne réalise ni perte ni bénéfice
c’est a dire :

- Le chiffre d’affaire et les colts sont égaux : CEalts ;
- Puisque CA = Colts, alors que le résultat est g&gment nul : R=0, car la
marge sur co(t variable peut couvrir le colt fié/cv = F
82 — Importance du seuil de rentabilité

En général, le seuil de rentabilité est un instmimé’analyse des activités de
I'entreprise (projet), mais seulement a court termé nous permet de formuler un certain
nombre de décision :

- connaissance préalable d’un niveau de productioruerde réaliser un profit ;
- proposition d’'un systeme en vue d’accroitre ceippr la compression des
codts fixes (réduction de codt unitaire...) et augtagéon du prix de vente etc ;
- détermination de la politique de fixation du prixente.
83 — Calcul du seuil de rentabilité

Avant de mieux exprimer le seuil de rentabilité pae formule convaincante, il est
nécessaire d’identifier le type de colts composente activité (exploitation).On peut les
grouper en deux grandes catégories qui sont lets ¢o@s (ou charges fixes) et les codts

variables (ou charges variables).

A — Colts fixes

Ce sont des codts qui demeurent constants quetzjiée svolume d’activité réelle.
C’est a dire ces colts ne dépendent pas de I'éwplale I'activité, mais d’autres manieres
causales (inflation et /ou rythme des investisség)en

Dans notre travail, ils comprennent les élémenisasts :
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- les services extérieurs (assurances) ;

- les autres services extérieurs (téléphone, pub)icit

- les impdts et taxes ;

- les charges du personnel ;

- les dotations aux amortissements.

On va les présenter dans le tableau suivant.

TABLEAU n°XXXI

: TABLEAU MONTRANT LES COUTS FIXES

ELEMENTS N N+1 N+2 N+3 N+4
Services extérieurs 1300 000, 130000p 1.300 000 O @30 | 1300000
Autres services extérieurs 600 000 600 000 600 00®B0O0 000 600 000
Impots et taxes 640.000 640.000 640.000 640.000 .0680
Charge de personnel 24132 0p0 24132 P00 24 13220132 000 24 132 00D
Dotation aux amortissements| 4.155.000 4.155.00L554000 | 4.155.000( 4.155.00(¢
TOTAL DES COUTS FIXES (29 003 000{ 29 003 00D 29 003 0p0 29 003 POO 29003

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

B — Co(ts variables

Ce sont des colts qui varient suivant I'activitéest a dire, ils peuvent progresser

dans le sens positif ou negatif selon le volumerdeuction de I'exercice.

Voici les éléments constitutifs de ces codts darteeriravail :

- les achats (matieres consommables et autres charges

- les charges financiéres (Intéréts), qui sont danatdleau ci-dessous :

TABLEAU n°XXXII

: TABLEAU REGROUPANT LES COUTS VARIABLES

ELEMENTS N N+1 N+2 N+3 N+4
Achats 12 288 00Pp12 228 000 12 910000 13417000 13704 000
Charges financiéres 6 000 000 4800000 3600 000 4002000 1 200 000
TOTAL DES COUTS 18 288 000 17 028 00Q 16 510 000| 15817000 14 904 000
VARIABLES

C- Formule du seuil de rentabilité

Tout d’abord, soient les paramétres suivants :
SR : Seuil de rentabilité ;

CA : Chiffre d’Affaires ;
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CF : Colts
CV : Colts

fixes ;

variables ;

MCYV : Marge sur Codt variable

Avec, MCV = CA —
R=MCV -

Cv
CF

T=MCV/CAXx 100

Le seuil de rentabilité est exprimé par la fornmaudesante :

SR =CF/T

SR

_ CAxCF
M /CV

En remplacant T par MCV/CA, on a :

Pour cela, nous allons présenter dans le tableaessious I'application de cette

formule pour déterminer les valeurs (montants) €uilsde rentabilité durant les cing (05)

années d'exercices.

TABLEAU n°XXX

: CALCUL DU SEUIL DE RENTABILITE

ELEMENTS N N+1 N+2 N+3 N+4
(Parametres)
- Chiffre d'Affaires (49 000 000 | 64.000.000 81.000.00( 100.000.000 121000
CA
- Colits variables : C\Y18 288 000 17 028 000 16 510 00« 15817000 14004
- Marge sur col{30 712000 | 46972000 64 490 00C 84 184 000 106006
variables MCV = CAF-
CVv
- Colts fixes : CF 29003000 29003000 290030029 003000 | 29003000
- Résultat : R = MCV|1 709 000 17969000 35487000 55180000 770930
CF
- Seuil de Rentabilité46779032,26| 3973016,99 3671265823 34527380,95 6383361

SR CF/T o\

CAXCF/MCV

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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En tant qu'analyse de rentabilité, nous interprétes faits suivants ce tableau que :

- les taux de marge sur colt variable augmententedaimmée a 'autre. ces taux
sont donc I'un des facteurs qui nous aide beauéotgnnaitre ou de marquer une rentabilité
d’'une entreprise suivant son activité. C’est a,ds@ un seul produit, si le taux de marge
augmente toujours, I'activité est rentable ;

- le seuil de rentabilité varie en sens inverse das tle marge. C’est a dire, ils
peuvent s’affaiblir petit a petit.

Y En principe, il faut que le seuil de rentabilitéitsfaible pour qu’un projet
(Entreprise) soit rentable.

En bref, on peut dire que le projet est rentable.

Section Il : LE PLAN DE FINANCEMENT

Bien sdr, c’est I'état financier qui nous aide bmaup a étudier les effets du projet
d’investissement sur la situation de trésoreripldsieurs années a venir.

Le plan de financement a donc pour objectif d’adapmxactement la durée du
programme d’investissement et de financement areneth ceuvre pour faire face aux
dépenses.

Il figure parmi les documents d’informations finares et prévisionnelles que I'on
doit établir chaque année, en méme temps que taptes de I'exercice. L'élaboration de ce
plan peut estimer I'étude de la structure finarc@mportant :

— Un diagnostic (identification) de la structure ficé&re actuelle : valeur,
évolution de fonds propres, structure de I'endetteinfonds de roulement et besoin en fonds

de roulement ;
— Une capacité d’autofinancement actuelle et prénisite ;

— Une étude actuelle et prévisionnelle.

eme

EIDessy RAKOTONDRATSIMA, cours de Controle de gestion, 4
2008.

année gestion, université de Toamasina, 2007-
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81 — La capacité d’'autofinancement (CAF)
Le CAF est une possibilité financiere d’'une entimprayant déja fait (achevé un
exercice pour encore s’autofinancer a son proceagncice. Il correspond a I'ensemble des

ressources propres dégagées par I'entrepriseigtant :

— Un excédent des produits correspondant a une enp@guniaire
(encaissement) effective ou future sur les chacgesespondant a une sortie (décaissement)
effective ou future.

— Un cumul de bénéfice avec les charges ne corregpbndas a un
encaissement effectif ou futur.

Alors, & partir de ces expressions, nous pouvonseatda formule suivante

CAF = Résultat — Produits non encaissables + Charg@on décaissablés

TABLEAU n°XXXIV_: CALCUL DE LA CAF(en ariary)

Intitulés N N+1 N+2 N+3 N+4
1-Resultats 2 709 000 17 969 000 35 487 PEH180 000 77 093 000

2-Dotation aux
amortissements 4 155 000 4155000 4155000 4085 4 155 000

Capacité
d'autofinancement
(1+2) 6864000 22124000 39642 Q089 335000 81 248 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

En terme comptable, on observe que le projet dégageexcellente capacité d’auto
financement qui augmente toujours dés l'année gujasn + 4 (voir le tableau CAF).
Autrement dit, ce projet peut posséder des resesumportantes pour garantir sa suivie et

ses besoins courants induits par les cycles d’'@aptns.

4 Politique financiéere en 4°™ année gestion Toamasina, ANDRIATIANA Mohajy
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En effet, toutes les données déja affirmées ciudessonstituent des bases
fondamentales en matiére d’élaboration d’'un planfidencement. Elles sont donc toutes

nécessaires.

8, - Plan de financement

TABLEAU n°XXXV_: PLAN DE FINANCEMENT (en ariary)

Intitulés N N+1 N+2 N+3 N+4
1-Tresorerie
initiale 0 10 384 000 26 508 000 60 150 0P0 113 485
Ressources:
CAF 6 864 000 22 124 000 39 642 00D 59335000 48100
Fonds propres 34 000 000
Emprunt 30 000 000
2-Total de
ressources 69 864 000 22 124 000 39642000 59 335 000 81 248 000
Emplois:
Investissements 53 480 000
Remboursement
d'emprunt 6 000 000 6 000 000 6 000 00D 6 000 000 0008000
3-Total de
emplois 59 480 000 6 000 000 6 000 000 6 000 QOO 0006000
4-Trésorerie final
1+2-3) 10 384 000 26 508 000 60 150000 1®0®| 188 733000

Source : notre propre calcul, septembre 2009.

(1,2,3,4) : acquisition du terrain en vue d’augreetds surfaces culturale.

On a vu que l'entreprise dégage des trésoreriegiyass qui augmentent toujours

d’'une année a l'autre. En d’autres termes, grdee@A.F, notre projet trouvera une bonne

situation pour s’autofinancer lors de ses exeraitesploitation.
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83— Le cash-flow prévisionnel
En général, le Cash-flow indique les ressourcegctffement consommées ou
utilisées par les activités, avec lesquelles lgmiise peut fonctionner. Il correspond, a la

puissance de financement de ce projet.

En effet, on I'exprime selon la formule ci-apres :

Cash-flow = CAF — Remboursement d’emprunt + Valeurésiduelle

Voici un tableau montrant le Cash-flow prévisionnel
TABLEAU n°XXXVI: CALCUL DE CASH-FLOW PREVISIONNEL (en ariary)

Intitulés N N+1 N+2 N+3 N+4
Ressources:
CAF 6 864 000 22 124 000 39 642 000D 59 335000 481000
Rembourseme

d'emprunt | (6000000) (6000000) (600000D) (6000) ) (6000 000)

Valeur résiduelle 22 525 000

Cash-flow 136 000 16 124 000 33 642 00D 53 335 00®@7 773 000
Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Section IV — BILAN PREVISIONNEL

Le bilan décrit la situation financiére de cettéreprise a une date précise, mais il
n’est nullement question des affaires personndile@es) propriétaire(s) de celle-ci.

Le bilan lui-méme comprend deux parties :

A- L’actif du bilan (a gauche) qui représente toushiens que possede de projet a
une date précise. Ces biens peuvent avoir uneeggisphysique (Batiment, terrain, mobilier,
etc.). De méme, certains biens n'ont pas d’exigtgrnysique (disponibilité : Caisse, banque).

B-Le passif du bilan (a droite) comprend toutes leed contractées par ce
projet.

Il est a signaler que c’est dans les capitaux ppgu’on trouve les dettes de ce projet
(entreprise) envers ses associés (propriétaires).

Dans notre ouvrage, I'élaboration des bilans prénitels lors des années d’exercices
s’avere tres essentielle pour que nous puissiogan@er le fonctionnement de I'activité.
Nous précisons qu'a chaque fin d’exercice, nousrppmrons le bénéfice aux capitaux. Le
montant du terrain augmente toujours (terrainsucaltx) malgré des investissements
supplémentaires qui seront annuellement engagéscdr@équent, nous allons établir les

bilans prévisionnels de toutes les années d’exascic
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TABLEAU n°XXXVII

: BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N (en ariary)

Valeur
ACTIF brutes |AmortissementValeurs nettes| PASSIF Montant
Capitaux
Actif non courants: propres
Immobilisation
incorporelles Capital 34 000 000
e Frais d
développeme
immobilisable| 1 100 000 220 000 880 000 Résultat 1 709 Q00
Immobilisation
corporelles Total CP 34 246 027
Passif non
e Terrains 280 000 280 000 courant
Emprunt et
dette
financiéres a
» Constructions| 13 000 000 650 000 12 350 000 LMT 30 000 000
* Aménagement
s, Al 1 300 000 260 000 1 040 000 Total PNC 50000
« M.M.B 500 000 50 000 450 000
e Mat e
outillage 1 400 000, 175 000 1 225 00(
e Mat
informatique | 2 000 00GQ 400 000 1 600 000
e Mat de
transports 24 000 000 2 400 000 21 600 000
Total des actifs nq
courants 53 480 000 39 425 000
Actif courants
e Trésorerie 26 284000
Total des acti
courant 94 403 667
Total des
Total des actifs 79 764 000 4 155 000 65 709 000 passifs 65 709 000Q

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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TABLEAU n°XXXVIII__: BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N+1 (en ariary)
Valeur
ACTIF brutes |Amortissement Valeurs nettes PASSIF Montant
Actif non courants: Capitaux propres
Immobilisation
incorporelles Capital 34 000 000
Frais d
développement
immobilisable 1100 000 440 000 660 000 Reserve 022000
Immobilisation
corporelles Résultat 17 969 000
Terrains 280 000 280 000 Total CP 124 667 POO
Constructions 13 000 000 1 300 000 11 700 000 |Passif non courant
Emprunt et dette
Aménagements, A.l 1 300 000 520 000 780 000 |financiéres a LMT 24 000 000
M.M.B 500 000 100 000 400 000 Total PNC 24 000 QOO0
Mat et outillage 1 400 00C 350 000 1 050 00(d
Mat informatique 2 000 00c 800 000 1 200 00d
Mat de transports 24 000 000 4 800 000 19 200 000
Total des actifs nq
courants 53 480 000 27 960 000
Actif courants
Trésorerie 42 408 000
Total des actil
courant 42 408 000 42 408 000
Total des actifs 95 888 000 8 310 000 77 678 000 Total des passifs 77 678 D00

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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TABLEAU n°XXXIX : BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N+2 (en ariary)
Amortisseme
ACTIF Valeur brutes |nt Valeurs nettesdPASSIF Montant
Actif non
courants: Capitaux propres
Immobilisation
incorporelles Capital 34 000 000
Frais d
développement
immobilisable 1 100 000 640 000 440 000 Reserve 4835000
Immobilisation
corporelles Résultat 55 180 00D
Terrains 280 000 280 000 Total CP 124 667 Q00
Constructions 13 000 00d 1 950 00p 10 400 Qgeassif non courant
Emprunt et dette
Aménagements, A.l 1 300 000 780 000 260 000 |financieres a LMT 12 000 000
M.M.B 500 000 150 000 300 000 Total PNC 76 800 000
Mat et outillage 1 400 000 525 000 700 000
Mat informatique 2 000 000 1200 000 800 000
Mat de transports 24 000 000 7 200 000 16 800 000
Total des actifs ng
courants 53 480 000 43 685 000
Actif courants :
Trésorerie 42 408 000
Total des actifg
courant 42 408 000 61 771 000
Total des actifs 115 251 000 2445000 105 456 0D0@tal des passifs 105 456 0Q0

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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TABLEAU n°XL : BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N + 3 (en ariary)

Amortisseme
ACTIF Valeur brutes nt Valeurs nettes PASSIF Montant
Actif non Capitaux
courants; propres
Immobilisation
incorporelles Capital 34 000 000
Frais d
developpement
immobilisable 1 100 000 880 000 220 003 Reserve 1856000
Immobilisation
corporelles Résultat 7 073 000
Terrains 280 000 280 000| Total CP 166 193 000
Passif non
Constructions 13 000 000 2 600 000 9 750 O@durant
Emprunt et dette
Aménagements, A.l 1 300 000 1 040 000 0 financiere a LMT 6 000 000
M.M.B 500 000 200 000 250000 | Total PNC 61 000 000
Mat et outillage 1 400 000 700 000 525 000
Mat informatique 2 000 000 1 600 000 0
Mat de transports 24 000 000 9 600 0Q0 12 000 000
Total des actifs nc
courants 53 480 000 23 905 0Q0
Actif courants
Trésorerie 42 408 000 27 960 0Q0
Total des acti
courant 42 408 000 108 707 000
Total des actifs 162 187000 16 620000 136 667 |0Gfal des passits 136 667 000

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.
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TABLEAU n°XLI

: BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N + 4(en ariary)

ACTIF

Valeur brutes

Amortissement |Valeurs nettes

PASSIF

Montant

Actif non
courants:

Immobilisation

incorporelles

Frais d

développement

immobilisable 1 100 000 1 100 000 0
Immobilisation

corporelles

Terrains 280 000 280 000
Constructions 13 000 000 3250000 9 750000
Aménagements,

Al 1 300 000 1 300 000 0
M.M.B 500 000 250 000 250 000
Mat et outillage 1 400 000 875 000 525 000
Mat informatique 2 000 000 8 000 000 0

Mat de transports 24 000 000 12 000 000 12 000 000
Total des actifs nd

courants 53 480 000 34 325 000
Actif courants

Trésorerie 148 288 000 594 438 393
Total des actil

courant 148 288 000 594 438 393
Total des actifs 201 768 000 25675000 172 193 000

Capitaux propres

Capital 34 000 000
Reserve 55 180 000
Résultat 7 073 000
Total CP 166 193 000
Passif non
courant
Emprunt et dette
financiere a LMT| 6 000 000
Total PNC 6 000 000
Total des passifs 172 193 0C

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Ainsi s’acheve l'analyse de la rentabilité de cejgir Et maintenant, nous allons

procéder I'évaluation de cette rentabilité.

D’apres les bilans prévisionnels élaborés de I'ariié& I'année N + 4, on constate que

les resources du projet croient positivement. CGafmifie que la société disposera une

autonomie financiéer pour la réalisation des psdjeturs a long terme.
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CHAPITRE Il — EVALUATION DE LA RENTABILITE DU PROJET
Le dernier chapitre de notre ouvrage regroupe lgsrgkes évaluations de cette

rentabilité ainsi que les rations types :

- lesratios ;

- évaluation de la rentabilité commerciale ;

- évaluation de rentabilité économique ;

- évaluation de la rentabilité financiere ;

- et en fin, 'évaluation sociale.

Ces diverses évaluations ont pour but de fairetfomeer ce projet dans un avenir

certain en sachant au préalable sa responsabdit&pissance, son autonomie et son équilibre

a I'heure actuelle a I'aide d’'une étude ou d’'unalgse profonde concernant les ratios types.

Section | - LES RATIOS
Le ratio est un rapport entre deux (02) grandearaatéristiques dont les postes a
l'actif et au passif du bilan offrent des nombregortants de combinaisons. Il nous permet
d’examiner une situation ayant déja existé fagera@alisation d’'une activité a projeter.
Dans notre ouvrage, on peut avancer les quelquessRsaivants :
- le Ratio de Rentabilité financiere ;
- le Ration de financement ;
- le Ration d’autonomie financiere.
8, — Le ratio de rentabilité financiere
En parlant d’'une rentabilité financiére, nous aboslune partie de ces deux grandeurs
caractéristiques qui a une signification financidPeur cela, ce ratio exprime donc le taux
rémunérateur des capitaux investis qui ont sefaicguisition des immobilisations.

D'ou, la formule suivante :

_ Reésultat net
Capitaux Propres

f

Avec : - Capitaux propre = Capital + réserve + Résu

- Rs: Le Ratio de rentabilité financiere

- 908 -



TABLEAU n°XLIl : CALCUL DE RATIO DE RENTABILITE FINANCIERE(en

ariary)

RUBRIQUE N n+1 n+2 n+3 n+4

Resultats nets| 2709 000 117 124 Q086 487 000 55335000 77093 000

Capitaux propres35 709 000 53 678 000| 87 456000 124 667 0QIB6 193 00(

R¢ 0,04 0,33 0,40 0,44 0,46

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Nous voyons que le ;Raugmente d’'une année a l'autre parce qu'il y a fome
contribution financiére émanant des capitaux pmgréce a I'amélioration des résultats nets
durant les années d’exploitation. Il y a donc wdabilité financiere dans notre projet.

§, — Le ratio de financement
Ce ratio nous permet aussi d’exprimer le taux devedure des emplois (Actifs) fixés par
les ressources permanentes (Passif).

D’ou, la formule suivante :

_Actif _non_ courants
Ressources stables

R

Avec : - Ressources stables ou permanentes = baptropres + Dettes ;
- Ry : leratio de financement
TABLEAU n°XLIll _: CALCUL DE RATIO DE FINANCEMENT (en _ariary)

RUBRIQUE n n+1 n+2 n+3 n+4
Actifs non
courants 53 480 000 53 480 000 53 480 000 53 480 (00®3 480 000
Ressources 136 667

Stables | 65709 000 77 678 000 105 456 000 000 172 193 000

R¢ 0,81 0,68 0,59 0,39 0,32

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Le R diminue d’année en année. Tout cela peut nousogeigul que les ressources

stables ou permanentes sont suffisantes pour cauvfinancer les actifs non courants.
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83 — Le ratio d’autonomie financiere

Il s’agit tout simplement d’'une combinaison ents ftubriques du passif tel que les
capitaux propres et les capitaux permanents. Eilgoeesorte, ce ratio sert a mesurer la
capacité d’'emprunt (a LMT) de notre projet.

Voici une formule quant a ce ratio d’autonomie fiore.

Capitaux propres
Capitaux permanent

af

Il est & noter que les capitaux permanents neadngs que les ressources stables ou

permanentes.
TABLEAU n°XLIV_: CALCUL RATIO D’AUTONOMIE FINANCIERE
RUBRIQUE n n+1 n+2 n+3 n+4
Capitaux 124 667
propres | 35709 000 53 678 000 87 456000 000 166 193 000
Capitaux 136 667
permanentsg 65 709 000 77 678 000 105 456 000 000 172 193 000
RAF 0,55 0,66 0,83 0,86 0,92

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Dans I'année N, le Ratio d’autonomie financiére é@gal a 0,55 qui est largement
sensible ou égal & 1C’est-a-dire, le projet démarre son activité éhut d’exercice, et puis le
fonds emprunté joue un réle plus ou moins important

Mais dans ce tableau, le ratio d’autonomie finaiecide cesse plus d’augmenter
d’année en année, il va tendre vers 1. Cela explique ces capitaux propres vont se
rapprocher des capitaux permanents et que notjet i@ supporte que de I'emprunt a long et
moyen terme de moindre importance. Autrement ditpfojet est assuré en matiere de
remboursement de I'emprunt et il va se dévelopfarmte en année.

En bref, il existe une autonomie financiére dartsenprojet.

Qu’une entreprise vienne de rembourser son emprunt ou I'emprunt soit égal a zéro (Capitaux
propres=Capitaux permanents)
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Section Il — EVALUATION DE LA RENTABILITE COMMERCIA LE

Du point de vue commercial, la connaissance dee cethtabilité s’avére tres
importante dans la mesure ou nous voudrions sapmt sera le résultat que notre projet
pourra réaliser. La rentabilité commerciale pdrg éxprimée par un rapport entre le chiffre
d’'affaire et le résultat net de chaque exercice.r@® de rentabilité commerciale est
symbolisé par R.C.

D'ou :

_ Résulta net
Chiffre d'affaires

Le tableau ci-dessus nous montre donc les Ratiosrdabilité commerciale durant les

années d'exercices.

TABLEAU n°XLV : CALCUL DE RATIOS DE RANTABILITE COMMERCIALE(en

ariary)
ELEMENTS n n+1 n+2 n+3 n+4
Résultat net 2 709 000, 17 969 000D 35 487 000 5080 77 093 000

Chiffres d'affaires. 49 000000 69 000 00D 81 000 0000 000 000 121 000 000

Ratios de rentabilif

commerciale 0,30 0,31 0,46 0,49 0,52

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Durant ces années d’exploitation, les ratios deal®lité commerciale s’accroissent
toujours grace aux résultats qui augmentent sassecdn peut alors dire qu'il existe de

bonnes rentabilités commerciales dans notre a&tivit

Section Il - EVALUATION DE LA RENTABILITE ECONOMIQ UE

Pour mieux évaluer cette rentabilité économiqueprer®ons comme image
lintégration du projet dans I'économie nationalar cette derniere est exprimée par les
valeurs ajoutées. C’est-a-dire, I'ensemble deswalajoutées procurées par chaque entreprise

peut former sérieusement ce qu’on appelle le ptadidirieur brut (PIB), car ce dernier est un
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indicateur économique en vue de savoir I'enrichmesgt ou la pauvreté de chaque pays (Etat)
tant sur le plan national gu’international.
Pour cela, nous pouvons évaluer la rentabilité @sogue de ce projet en prenant ces

valeurs ajoutées comme base de calcul par rappoditérentes rubriques suivantes :
— les charges du personnel ;
— les résultats ;

— les achats effectués.

Autrement dit, ces rapports sont des ratios deetaabilité économique face a ces
rubriques pour pouvoir commenter cette évaluatianrte en année.
Nous allons avancer quelques formules concernamates en question :
= SoitRa, un Ratio de rentabilité vis a vis des charges dsopmel ;
» SoitRg, un Ratio de rentabilité face aux résultats desaitgtions ;
» SoitR un Ratio de rentabilité concernant les achats &efésc
Avec :
Ra = Charges de personnel /Valeurs Ajoutges
Rg = Résultats nets / Valeurs ajoutées
R¢ =Achats / Valeurs ajoutées
Le tableau suivant ou figurent les éléments indispbles nous permet de calculer ces

rations.

TABLEAU n°XLVI : RECAPITULATION DE CES ELEMENTS
INDISPENSABLES(en ariary)

Eléments N N+1 N+2 N+3 N+4
Charges dupersonnel 24 132 00024 132 000 24 132 00d 24 132 000 24 132 Q00
Résultats nets 2 709 00( 17969000 35487 000 86HQA0 | 77 093 000

Achats 12 288 000 12 228 000 12 910 0D0O 13 417 P03 704 000
Valeurs ajoutées 34 752 00 49 821000 66 130 000 84 623 000 105868660

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Nous pouvons donc maintenant calculer ces ratios.
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TABLEAU n°XLVIl : CALCUL DE RATIO DE RENTABILITE ECONOMIQUE

RUBRIQUE N N+1 | N+2 | N+3 N+4
Ra = Charges de personnel /Valeurs Ajoutees 0,64 | 0,44| 0,33 0,27 0,26
Rg - Résultats nets / Valeurs ajoutées 0,35 042 0,53%90, 0,71
R, un Ratio de rentabilité 033 031 0,19 0,15 0,13

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Apres avoir vu ces deux tableaux, on constate que :

— Durant toutes les années d’exploitation, lg diminue petit a petit car la
valeur ajoutée augmente toujours. Cette tendataaigninution dépend de la valeur ajoutée

car les charges de personnel son invariables.

— En général, le R s’accroit. cette croissance est due a laugmemiati
annuelle de Reésultats Nets tout au long des andiégercice. autrement dit, legRpeut

évoluer dans le temps et dans I'espace.

— Dans l'année N, le Rest diminué car le projet n’'a pasfait de grosses
dépenses pour l'acquisition de variétés a cultivdais pour les quatre dernieres années
d’exercice, ces ration ont des taux voisins pancéd gy aune maitrise des colts en matiére
d’achat.

En bref, tous ces indicateursa(Rs et R:) nous permettent d’affirmer qu’en matiere
d’évaluation, la rentabilité économique de ce grejaméliore sans aucun doute d’année en

année.

Section IV : EVALUATION DE LA RENTABILITE FINANCIER E

Evaluer une rentabilité financiere conduit a corepde capital investi noté «1» a
I'ensemble de Cash-Flow notg @u n est le nombre d’années d’exploitation quievde 1 a
5. Autrement dit, c’est évaluer un projet d'invesément. Cette comparaison implique
I'évaluation du capital investi de Cash-Flow a un&me date. En général, on choisit la date
Zéro « O ».

Pour cela, il existe quatre (04) critéres principdi¢valuation :
— la valeur Actuelle Nette ;
— I'Indice de Profitabilité ;
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— le Taux de Rentabilité Interne ;

— le délai de récupération du capital investi.

Nous allons donc voir petit a petit les détailsatb@que critére pour pouvoir mieux

apprécier cette rentabilité financiere.
§; — La valeur actuelle nette

La valeur actuelle nette ou le Cash-flow actuadis€la différence entre ce Cash-flow
actualisé a la date zéro « 0 » et le capital invest

Elle consiste a comparer I'investissement et les flets de trésoreries ou Cash-flow
obtenus tout au long de la durée de vie de cetstisgement, dépenses et recettes étant
ramenées a leur valeur actuelle par lintermédiaifen taux de référence (taux
d’actualisation).

En fait, la valeur actuelle nette est donnée péortaule suivante :

VAN=) Cn(@+i)™" -
1

Avec : VAN : la Valeur Actuelle Nette
C : Cash-flow
n : nombre d’années exprimant la durée de vie djepr
i : taux d’actualisation (Taux de référence)
| : Capital investi

Afin que nous puissions calculer la VAN, nous afl@gadonner le tableau montrant le

Cash-flow.
TABLEAU n°XLVIll: _Tableau de Cash-flow(En ariary)
LIBELLES n n+1 n+2 n+3 n+4

Cash-flow. | 136 000 16 124 000 33335000 53 333|0007 773000
Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

C’est la somme des valeurs actualisés du cashdiloviaquelle, on reléve le montant

du capital investi.
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VAN=Y Cn(+i)™" -

1=0

Avec i= 0,20 ou t=20%
VAN = 136 000 (1,2} +16 124 000 (1,2) + 33 335 000 (1,2)+ 53 333 000 (1,%)+
97 773000 (1,2) — 34.000.000.
VAN = 113333,28+ 1197215,06+ 19468726,33+ 26610H2€B0981903,56—
34.000.000
VAN =88 145 232,21- 34.000.000
Dol VAN =54145232,21

Il est a noter qu’a l'aide d’une table financietable 2) : valeur actuelle d’'un capital,
nous pouvons trouver les valeurs respectives @'(1(1,2)%: (1,2)%; (1,2)*; (1,2) Toutes
les valeurs sont en unité monétaire ariary (arnDeette opération, la réalisation de cet
investissement revient a décaisser ar34.000.008cetoir immeédiatement en contre partie
ar54145232, 21 t’opération est donc avantageuse et la VAN mesetaantage.

Notre projet d’investissement est rentable et dauplus intéressant que sa VAN est
positivement grand. Dans la limite ou la VAN a umndicap, lorsqu’il s’agit de plusieurs
projets d’investissement dont les durées de vieam pas identiques ou les capitaux exigés
sont différents, nous ne pouvons pas dire qu’iluna rentabilité financiere saine a l'aide de
la VAN. Il est donc, nécessaire de procéder atcéalcriteres pour mieux I'évaluer.

& "L'indice de profitabilité | ,

La VAN mesure I'avantage absolu susceptible d’8téed’'un projet d’investissement,
alors que l'indice de profitabilité mesure I'avagearelatif. C’est-a-dire I'avantage induit par
ariary (arl) de capital investi. Pour connaitre @etantage relatif, il suffirait de diviser la
« VAN » par « 1 ». En effet, I'indice de profitab# noté «J} » est le contient de la somme

des cash-flows.
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10
=T 2N I 1

ou

A l'aide de la premiére formule exprimée par leslG&low actualisés,
IP=54145232,21 /34 000 000 +1
IP=1,592 +1 =2,592

d’ou Ip = 2,592

La réalisation considérée consiste a recevoir B892 par Ariary décaissé. L'opération
est donc avantageuse. Notre projet d’investissemashtalors, rentable et d'autant plus
intéressant que son indice de profitabilité eshdrat supérieur a 1. C’est a dire, aucun projet
d’'investissement n’est acceptable ou rentable gaersindice de profitabilité est supérieur a
1.

83 — Le taux de rentabilité interne (TRI)
Le taux de rentabilité interne est le taux pounu&gl y a une équivalence entre le
capital investi et I'ensemble des Cash-flow actéali Autrement dit, par ce taux, la VAN est
tout a fait nul.

D’ou la formule :

| = Zn:Cn(1+ X)™"

Ou x est le taux qui annule la VAN. Il peut étreexdhé par tatonnement selon nos
études universitaires efi®fannée Gestion ou par une interpolation linéaire.

- Calcul des Taux de Rentabilité Interne : TRI
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Rappelons que la VAN est positive au taux de 208(\& 54 145 232 21>0) ; une
étude ponctuelle s’avere tres difficile pour rendodle cette VAN en ce qui concerne le taux
correspondant (TRI). Pour chercher le taux, il tatdnner.

Soit un taux d&0% choisi par tatonnement pour servir ce calcul,

VAN = 136 000(1,6) + 16 124 000(1,6) + 33 642 000(1,6) + 53 335 000(1,6)+
97 773 000(1,6) — 34.000.000

VAN= 85 0000+ 6298437,5+ 8213357,77+ 8138227,6443582,89— 34.000.000

VAN = 32 059 382,91-34.000.000

VAN=-1940617,09

C’est a dire gu'avec un taux de 60%, la VAN estatiég (VAN =-1940617,090)
Alors nous allons maintenant procéder a une intation linéaire pour le retrouver :

Par interpolation linéaire :

Soient :

t;= 20%> VAN1 =54145232,21

X=2>VAN =0

t,=60%> VAN2=-1940617,09

x-t, _  t,—X
VAN, -VAN, VAN, -VAN,

X -20 = 60 —x

0 -54 145 232,21 -1940617,09-0
-1940617,09(x-20)=-54145232,21(60-X)
1940617,09x + 38812341,8 =-3248713933 + 54145232,2
1940617,09x-54145232,21x =-3248713933 -38812341,8
-52204615,12x =- 3287526275
X =3287526275

52204615,12

x=62.09% d’ou TRI =62.09%
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Le taux de rentabilité Interne (TRI) est égal 8062, auquel le capital investi et la
somme de cash-flow actualisés sont équivalents.

84 — Le délai de récupération

Le délai de récupération noté « d » est le tempsoati duguel le montant cumulé des
Cash-Flow actualisés est égal au montant du capitasti.
« d » est donné par la relation :

| :Zd:Cc(1+i)‘d

Avec Cc : Cash — Flow actualisé cumulé.
d : délai de récupération ;

Le tableau ci-dessous montre le cash-flow actualisgulé.

TABLEAU n°XLIX : CALCUL DE CASH-FLOW ACTUALISE CUMULE(en ariary)

Eléments N N+1 N+2 N+3 N+4
Cash - Flow 136 000 16 124 000 33642 000 53 385 00 97 73 000
Cash — Flow Actualisée 113333,28 1197215,06 19468332 26610720,54 30981903,%6
Cash — Flow Actualisée 113333,28 | 11310548,34 22507763,4| 41976489,73 68587210,27
cumulée

Source : Notre propre calcul, septembre 2009.

Pour calculer le délai, nous allons procéder ainteepolation linéaire car le montant
de capital investi est compris entre les deux valede cash-flow actualisé cumulée
22507763,4 et 41976489,73donc la durée est regpeeint entre 3 ans et 4 ans. C'est a
dire : 22507763,4 < 34.000.000 < 41976489,73

Par interpolation linéaire 3ans < d < 4ans
22507763,4 < 34.000.000 < 41976489,73
41976489,73 -22 507 763,4= 34 000 000 -22 507 463,

4-3 3d-
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19 468726,33 (d -3) =11 492 236,6
19468726,33d — 58406178,99 =11 492 236
19468726,33d =69898415,59

d=3,590

d = 3ans 7mois 3jours

Car : 3,590 donne :

3ans

0,590->0,590x12mois= 7,08mois
0, 08>0, 08x30j= 3jours

Le capital investi est donc récupéré au bout dens3 &amois 3 jours. Le délai de
récupération est court par rapport a celui fixe lpantreprise. Alors que pour qu’'un projet
d’'investissement soit acceptable et rentableuil fpie le délai de récupération soit inférieur a
un délai fixé par I'entreprise.

Grosso modo, vis-a-vis de ces quatre (04) criteresipaux d’évaluation, notre projet

d’investissement est rentable et aussi réalisable.

Section V : EVALUATION SOCIALE
Cette évaluation permet d’avancer les objectifshatas par notre projet; ces
objectifs peuvent se dérouler sur deux axes diitére
- le premier axe : c’est la création d’emploi ;
- le deuxiéme axe : c’est I'autofinancement nutritif.
§;- La création d’emploi
Le chdmage prétend un phénomene tragique sur fe gdanomique et social d’'un
pays. Mais il faut un esprit de créativité pour gmbattre et de méme prendre en
considération le niveau de vie régional et natiaial que tout le monde puisse acheter notre
produit. Notre projet forme une unité de créatienploi pour les jeunes et 'amélioration de

la vie des paysans.
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8, _Le financement nutritif
Notre projet a une importance face au développented culture de manioc et pour
pouvoir combattre le financement nutritif qui meadoujours la population Malagasy et de
faire connaitre 'importance du produit manioc.
En conclusion, on constate que la plantation de ionarpourra réduire la
pauvreté.L’élaboration de ce projet nous appottefais I'amélioration de la vie quotidienne
des paysans et combattre l'insuffisance alimentéd@nc,nous pourrons élaborer ce projet

pour arriver a la satisfaction alimentaire.
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CONCLUSION

Les facteurs socio-économiques malgaches sont agpggirement nombreux. En
égard a cet état de fait, le pays est obligée gmilain systeme de redressement orienté vers
les secteurs primaires, secondaires et tertidiregploitation du manioc est classée dans la
catégorie primaire car elle semble pour élargprizduction de Madagascar (tapioca).

De nombreux produits agricoles existent dans e¢égg®n, mais le manioc fait partie
de ceux qui montrent la potentialité réelle, eBe @mmme base de nourriture de millions des
paysans.

Sur le plan commercial, le marché a une tendanceerzeille grace a la qualité de
manioc, qui a une haute valeur nutritive et peutefda concurrence aux autres plantes
vivrieres. Et puis les concurrences sur le liewpleitation ne sont pas dures parce que les
autres producteurs qui ont une faible productiarrgport aux besoins du marché.

D’un c6té, notre étude vise a commercialiser ledpitomanioc en démontrant en
particulier I'importance de la variété manioc malge, et a savoir au préalable les moyens
disponibles pour améliorer cette filiere.

Cette production recommandée est compatible avwmlltion de la technologie
culturale actuelle pour augmenter sa quantité etliarer sa qualité dans le but de lutter
contre l'insuffisance alimentaire et de faire barsgn quelque sorte le codt de la vie.
L’'analyse de rentabilité, quant a elle a illus&élromptitude de l'activité dans la couverture
de I'ensemble de ses charges et la récolte det.pGwite technique de la rentabilité du projet
a eté confirmée pour la comparaison des différemissltats escomptés aux mises de fonds

initiaux par le technique d’actualisation.

Nous pouvons donc affirmer qu’en investissant cgttget, la rentabilité est garantie
car toutes les conditions sont réunies. Reunissws efforts pour disposer de fonds
nécessaires a la fonction dans ce projet afin goitl concretisé. La phase la plus dure est la
mise en ceuvre car bons nombres de promoteurs étlaares cette phase. Il faut maitriser le

systeme de production agricole ou la culture deiotasccupe une place dominante.
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ANNEXE | : DESCRIPTION DES MANIOCS

Source : notre propre recherche, 2009
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Feuille de manioc
Source : notre propre recherche, 2009
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ANNEXE Il

——— %

: TUBERCULE DE MANIOC

—

Tubercule de manioc
Source : notre propre recherhe, 2009
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ANNEXE IV : SCHEMA DE MANIOC

Feuilles

Tige

Tubercule
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