SOMMAIRE

REMERCIEMENTS
LISTE DES ABREVIATIONS, ACRONYMES ET DES SIGLES
INTRODUGCTION ... ooiiuiiteiteiteeteeeteeteetseemteeteeteeesestestesteesassasestesseesesesessesstestesseseeneaseases 6
Premiere partie :IDENTIFICATION DU PROJET ......... v 8.
Chapitre 1 : PRESENTATION DU PROUJET ....ccooveimmieceeeieeeeete e, 9.
Section 1 : LA DESCRIPTION DU PROJET ......commmmereieieicicicici e, 9
Section 2 : CARACTERISTIQUES DU PROJET .....cocevveeeeeeceeeeeeee e, 13
Section 3 : DESCRIPTION DE LA ZONE D’ETUDE ...coueeecvveeiecieeeeee e, 18
Chapitre 2 : ETUDE DE MARCHE ..................... s 22
Section 1 : GENERALITES SUR LE MARCHE ........c.coccoooiimiiiiiee e, 22
Section 2 : DETERMINATION DES MARCHES CIBLES ..oeiveoveeieeeeeeeeeeveeen, 24
Section 3 : ANALYSE DE L'OFFRE .......ovoue e eteeteeteeeeeee e ee e sve e sneenens 28
Section 4 1 LE MARKETING........coovieeee et emeemee e ettt te st aeaeeanssese e 30
Deuxieme partie :CONDUITE DU PROUJET .......oovviiiiiiiiiiiiiee e 33
Chapitre 1 : LA TECHNIQUE DE PRODUCTION.........coeeeeeieeeeeeecteee e 34
Section 1 : LES MOYENS DE PRODUCTION ........ommmreeaeeeeeeeeieeieeesreseeseeseeanns 34
Section 2 : ORGANISATION DE PRODUCTION ......ccoceeuieiieeiecreieeeeeeete e, 36
Chapitre 2 : LA CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE.. .......ccccoovviniricinnnn, 44
Section 1 : LA PRODUCTION ENVISAGEE .........comeeeieeeeeeeeee e 44,
Section2 : PLANNING DE VENTE SUR 5ANS ........oooeieieie e 47
Chapitre 3 : ETUDE ORGANISATIONNELLE ........ccocoviiiiiinicincccc e, 52
Section 1 : STRUCTURE ET ORGANIGRAMME ENVISAGES.........cccoeeeveuenee. 52
Section 2 : AMENAGEMENT ET DISPOSITION DES IMMEUBIE............c........... 55
Troisieme partie :ETUDE FINANCIERE DU PROJET ...cccovoviieeiececeeeeeeeee e 58
Chapitre 1 : INVESTISSEMENT ET COMPTE DE GESTION .. .....ccccvvriiinininnnen, 59
Section 1 : LE COUT DES INVESTISSEMENTS .....commeeeueeeeeieeeeeeeete e eeeeeeeeeanee, 59
Section 2 : LAMORTISSEMENT ......c.coiiiiimmmcicece e 63
Section 3 : LE FINANCEMENT PREVISIONNEL ......cooeeveiiticeeieeeeeee e 66
Section 4 : LE TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES.......cocoveevevaee. 70
Chapitre 2 : ETUDE DE FAISABILITE ET ANALYSE DE REN TABILITE............ 71
Section 1 : LE COMPTE DE RESULTAT ...vviviiteeeemee et ee e enes 71
SECtON 2 1 LES BILANS .....oviiiieeeeeeee ettt st ere e 73
Section 3 : LE PLAN DE FINANCEMENT .....cuviiiieee et ete et 79
Chapitre 3 : EVALUATION ET IMPACT DU PROJET ....c.. wovociciciniieneeeiene, 82
Section 1 : EVALUATION DU PROJET ....oouviuieccmeceeteeeeete e ee et sve e eaen 82
Section 2 1 IMPACT DU PROUJET .....ooviueeeeeememeeeeeee ettt ennnennanas 87
(070N o] WU S]] N TR 89
BIBLIOGRAPHIE ..ottt ettt et te st e teete e sentensatestesaenneneesens 90
REPERTOIRE DES ANNEXES ......ooitiiiiiteeteeeeeeee ettt te sttt eneennaneens 91
TABLE DES MATIERES .....ooiiiitt ettt etee ettt te et ave et eennnensneaeeee e 99
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INTRODUCTION

Les ressources forestieres sont parmi les patriesajui différencient Madagascar aux

autres pays. Il peut en tirer des avantages ecguoes) sociaux et environnementaux.

Actuellement, nous pouvons constater que la populate peut pas encore profiter
définitivement cette opportunité. Car premiérementles nombreuses exportations illicites
des produits forestiers tels que les bois de riesepalissandres, etc. qui non seulement
favorisent I'exploitation irrationnelle mais ausdiminuent les redevances forestieres, la
pluralité des activités informelles sur I'exploitat et la commercialisation des produits
forestiers entrainant des impacts économiques if@gassez lourds. Deuxiemement,
I'exploitation des ressources forestieres n’'a pas implication directe sur la majorité de la

vie de la population que ce soit locale ou natienal

En raison de cette situation et conjoncture actuelbus avons décidé d’élaborer un
projet de développement, qui peut répondre patieht au besoin de la politique forestiére
nationale dont I'accroissement de la performanca@nique du secteur forestier, intitulé :

«Projet de création d’'une entreprise de productioe t#hois d’ceuvre dans la

commune urbaine d’Ambositra.

La réalisation dudit projet participe au développainde la filiere bois et surtout au
développement de la région en contribuant & latioread'emplois. En outre, ce projet
constitue une maniére d’éviter I'exode rural etmaration qui restent encore des graves

problemes dans cette région.

Pour se faire, une méthodologie a été adoptée corifection et perfection de la

réalisation dudit projet, a savoir:

Les études documentaires ;

 Les enquétes sur terrain menées auprés dessétbbnts diverspfoducteurs,
distributeurs, DREF.), des différentes catégories de personeeglfitants forestiers,
vendeurs, bucherons),

* Les entretiens ;

* |es observations.



En appliquant les connaissances acquises, lesdétacet ouvrage vont étre donnés
au développement du plan ci-apres :

» La premiere partie intituléeIDENTIFICATION DU PROJET

Cette premiere partie se subdivisera en deux ckapitLe premier traitera
exclusivement la présentation du projet en mett@ntévidence la description et les
caractéristiques du projet, la présentation defez’implantation et le deuxiéme consiste a
I'étude de marché en évoquant les généralitésesumdrché, I'analyse de [l'offre et de la

demande ainsi que la politigue marketing a adopter.
» La deuxiéme partie intituléeCONDUITE DU PROJET

Dans cette deuxiéme partie on étudiera la condiuitprojet a travers laquelle seront
précis les points particuliers suivants :
- la technique de production puis;
- la capacité de production envisagée ;
- et enfin I'étude organisationnelle & mettre &ce.

> La troisiéme partie intituléeETUDE FINANCIERE DU PROJET

Elle consiste a confirmer I'étude de faisabilit@etrentabilité du projet.
Cette étude s'effectue sur l'analyse des colts’ideektissement, I'élaboration des états

financiers prévisionnels et notamment I'évaluatbtes impacts du projet.



Premiere partie:
IDENTIFICATION DU PROJET

Cette premiere partie intitulée « identification drojet » a pour but de nous faire
connaitre quelques généralités sur le projeteétiedes de marché effectuées.



Chapitre 1 : PRESENTATION DU PROJET

Cette présentation du projet nous conduit a apeiceguelques informations
descriptives sur le projet, sur la zone d’'implaotaet sur le marché.

Section 1 : LA DESCRIPTION DU PROJET
1- Définition du bois d’ceuvre

Par définition, le bois d'ceuvre est le nom dosuné bois propres a tous les emplois
autres que le chauffage. Les bois d'ceuvre se divisebois de service et en bois de travail.
Les bois de service sont ceux qui servent @nstructions civiles et navales ; les bois de
travail ou d'industrie comprennent les bois empdogér les différents métiers, tels que la

menuiserie, I'ébénisterie.?. .

| ';,;‘lfi | Wlm |

il I H“Hl

Figure 1: Bois d’ceuvre servant aux constructions

! NANQUETTE, « Exploitation, débit et estimatios teis », Nancy, Paris 1868, page 49.
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2- La production de bois d'ceuvre

La production du bois d'ceuvre comporte dewpeédaprincipales : I'abattage et le
sciage.

A- L’abattage

L’abattage comprend la coupe, le débit en longuappsopriées et le transport du bois
a la scierie.
Les étapes d’'opération d’abattage peuvent se réstoneme suit en général :

» Abattage proprement dit: I'arbre sur pied est coupé a l'aide d’'une hachedune

scie électrique ;

Figure 2: opération d’abattage proprement dit

* Traitement : I'arbre transformé est ébranché et écorcé ;

Figure 3 : traitement
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» Transport : le bois est transporté a une scierie.

Figure 4: transport

Il est a remarquer que dans notre cas certainsujpsogdont sciés dans le lieu
d’abattage c'est-a-dire dans le chantier.
B- Le sciage

Cette opération consiste a débiter les bois eniaraoln en planche... . Elle peut étre

effectuée par une scie manuelle ou par une machine.

Figure 5: opération de sciage dans le chantier

11



3- Description de l'activité

L’activité de I'entreprise consiste a produire dess d'ceuvre soit a partir des lots
forestiers énsemble de pieds d’arbre se localisant dans un enéndroij achetés aux
propriétaires privés soit a partir des bois caa@setés a des exploitants forestiers ou autres
fournisseurs.

Les produits sont vendus dans la ville d Ambosétra’Antananarivo.

La réalisation de I'activité consiste a la miseptace d’'une scierie et point de vente a
Ambositra, d'un magasin de vente et de stockagatamanarivo et de chantier sur chaque lot
forestier.

Figure 6: un lot forestier de pin Figure 7 : u lot forestier d’ecalyptus

Figuebois carré

A- Chantier

Le chantier c’est I'endroit ou on effectue certaimpérations telles que I'abattage, le

sciage....

12



Certains produits sont seulement transformés ex daié avant d’étre transportés a
la scierie. Tandis que d’autres sont nécessaireswés en produits finiplanche, madrier,
chevron, parquet .).pour des diverses raisons telles que le problémetransport, de
manutention, la minimisation des codts... . Ces pitedinis peuvent étre livrés directement

ou transportés a la scierie.

B- scierie a Ambositra

La scierie a Ambositra est mise en place pour :
e assurer la réception et le stockage des produwtepant des chantiers ;

 traiter les bois carrés achetés aux autres vendeub®is ou produits dans les

chantiers.

En outre, cette scierie effectue aussi des prestatle service telles que le débitage, le
rabotage, le dégauchissage... . Ces prestationsndeestont partie des activités annexes de
I'entreprise.

C- Point de vente a Ambositra

Ce point de vente assure la vente de produit siepl

D- Magasin de vente et de stockage a Antananarivo

Ce magasin assure en méme temps le stockage dhsatprprovenant d’Ambositra
mais mise en attente de livraison aux clients quieffectué des commandes et la vente des

autres produits finis.

Section 2 : CARACTERISTIQUES DU PROJET
Dans cette section, nous allons définir les élémsuitvants :
> Le but, I'objectif et les intéréts du projet ;
» Latypologie de I'entreprise ;
> Les produits.
1- Le but, I'objectif et les intéréts du projet
A- Le but

Le projet a pour but de créer une entreprise dedymtion de bois d'ceuvre

professionnelle dans la commune urbaine d’Ambasitra

13



apres :

dévelo

B- _L’objectif

Le choix de ce projet n'est pas le fait du hasagadsni est relatif aux objectifs ci-

Exploitation rationnelle des ressources forestidiggonibles dans la région ;
Développement de la filiére bois et ses dérivés ;

Elimination de maniére plus favorable des nombmxploitants informels ;
L’attribution d’une bonne réputation sur la qual@ele prix des bois originaires de
cette région ;

Valorisation des produits forestiers ;

L’institution du professionnalisme dans le sectdarestier tant au niveau de
I'exploitation qu’au niveau de la transformatiorsgeoduits forestiers.

C- Les intéréts

De nombreux intéréts sont susceptibles d’étre toées ce projet tels que le

ppement de la filiere bois et ses dérivedpimalisation de I'activité. En outre, ce

projet est une source permanente de revenu pquoteoteur et les habitants car elle favorise

la création d’emploi et favorise le développement'@é&conomie de la région.

2-

La typologie de I'entreprise

Nous allons mettre en place une Petite et Moyemieeprise PME) qui aurait pour

forme juridique : Société A Responsabilité Limi{&A.R.).

3-

VOIr Ci-

Le fiche signalétique du projet se présente corsuite

= Intitulé du projet « Projet de création d’'une entreprise de producti

de bois d’ceuvre dans la commune urbaine d’Ambositra
= Dénomination Entreprise RABEMANANJARA
=  Forme juridique S.A.R.L

= Capital social 50 464 445,00 Ar
= Nombre d’Associéstrois (03)

» Siege social Alakamisy - Ambositra

= Activité : production de bois d’ceuvre.

Les produits

Notre production est basée sur les bois d’eucadyptues bois de pin. Nous allons

apres la généralité sur ces derniers.
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A- Définition de I'’eucalyptus

Eucalyptus, arbre de la famille du myrte, dont émrg réunit prés de 450 espéces.
L'eucalyptus est originaire d'Australie et rest&hent prépondérant des foréts du sud-est du
pays ou il est recherché pour la qualité de sos. h@s eucalyptus se caractérisent par leurs
feuilles de couleur blanchétre, lisses et glauqudésyosées de facon que la tranche soit
exposée aux rayons du soleil, et par leur écoégelise dégageant un arébme particulier. Ce

sont des arbres souvent trés grands.

Nous allons citer ci-dessous quelques espéces aligaias qu’on peut trouver a
Madagascar:
L’eucalyptus botryoide, l'eucalyptus cinearuea, utalyptus citriodora, I'eucalyptus
cloeziana, I'eucalyptus globulus, I'eucalyptus gilem) I'eucalyptus gummifera, I'eucalyptus
maculata, l'eucalyptus microcorys, [I'eucalyptus siréfiera, I'eucalyptus robusta,

I'eucalyptus torolliana...?.
Parmi ces espéces nous n’exploitons que I'eucayptiousta et I'eucalyptus grandis.

B- Définition du pin

Arbre résineux de l'ordre des coniféres de la famille des pinacéesux feuilles en
aiguilles et dont les fruits sont des cones a lésailgides?
Il existe beaucoup d’espece de pin a Madagascameorie pinus kesiya, le pinus patula, le

pinus elliottii, le pinus oocarpa, le pinus caribed.

C- Les catégories de produit

» Les différentes catégories de produit de notreepnige sont les suivantes :
* Laplanche;
* Le madrier;
* Le parquet;
* Le chevron;

¢ Le battant ;

1.3 Microsoft Encarta 2008.
2 Source DREF Atsinanana.

* Félicien Gabriel RADOMANANTSOA, contribution aliée des impacts de la sylviculture sur la
qualité du bois de pinus elliottii engelm dans ézimétre de reboisement de la Fanalamanga.
Département des eaux et forets, 2000.
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* Le bois rond.

Figure 9: Planche Figure :1adrier

Figure 11: Parquet Figure 1Zhevron

Figure 13 : Battant Figure 18ois rond
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> Le tableau | présente les différentes catégoregprdduit suivant I'essence et la
référence.

Tableau | : les différentes catégories de produiiveant I'essence et la référence

o Réference
Categorie
Pin Eucalyptus
17*3*4 17*3*4
15*3*4 15*3*4
Planche
17*3*2 17*3*2
15*3*2 15*3*2
17*7*4 17*7*4
17*5*4 17*5*4
Madrier
17*7*2 17*7*2
17*5*2 17*5*2
13*3*4 13*3*4
Parquet
13*3*2 13*3*2
6*6*4 6*6*4
8*8*4 8*8*4
Chevron
6*6*2 6*6*2
8*8*2 8*8*2
20*4*4 20*4*4
Battant
20*4*2 20*4*2
Bois rond - 6 cm< Bmetre<10 cmM

Source recherche personnelle, 2010

Remarque En ce qui concerne la référence :
> Le premier nombre/chiffre indique la largeur entcastre ;
» Le second chiffre indique I'épaisseur en centimgtre

> Le troisieme chiffre indique la longueur en metre.
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Section 3 : DESCRIPTION DE LA ZONE D’ETUDE

1- Présentation géographigue

A- L’origine du nom « Ambositra » et la situation géogaphique

a- L’origine du nom « Ambositra »

Vers la fin du 18™ siécle, sous le regne d’Andriambe, Mpanalina, ance du Sud
Est (Vohipeng, était venu s’installer dans une résidence sitaéd’'Oeust du palais
d’Andriambe. Pour témoigner leur reconnaissan&Mpanalina ont offert au roi Andriambe
beaucoup de zébus castrés : OMBY VOSITRA, et @astces dons qu’est née I'appellation
Ambohibositra, devenue par la suite AMBOSITRA.

b- La situation géographique

Ambositra, une des villes des Hauts-plateaux est&i260 Km au sud d’Antananarivo
et a 150 Km au Nord de Fianarantsoa. Elle est cemplans la Région d’Amoron’i Mania,
une des régions la plus nord de Fianarantsoa. irencme urbaine d’Ambositra est traversée
du nord au sud par la Route Nationale N°7 reliarddpitale a Toliara. Elle est le chef lieu de
la dite Région.

B- Le climat et le relief

a- Le climat
» En ce qui concerne la saison, 'année peut seattieis deux saisons :

- La saison des pluies qui va de novembre au moiaibl{garfois elle commence en
octobrg. Cette période est chaude et avec une forte hiéndd I'air. Pendant celle-la
les orages sont fréquents. Des gréles peuvent tambdébut de la périodadvembre
a janvien ou a la fin fnars ou avri).

Cette saison est la période des cyclones. Il estqaun cyclone passe par Ambositra
(quelques coups de vents parjorsais la pluviométrie est trés abondante si un
cyclone passe au large de la c6te Est ou Ouestveaunde Mananjary, Morondava ou
traverse le centre de I'lle, du c6té de la providiéetananarivo.

- La saison fraiche que I'on qualifie parfois de is@a pluvieuse » et non saison des
pluies. Des pluies fines, des brumes d’hiver sa# fréquentes surtout entre les mois
de mai et juillet. Les mois d’aolt et septembrméme octobre sont plutét secs.

* Les températures peuvent atteindre le zéro degnéngueu moins. Des gelées blanches

peuvent ainsi se faire observer le matin.
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* La pluviométrie et la température sont présentéeseptableau 1.

Tableau II: La pluviométrie et la température (mogees mensuelles et annuelles)

PLUVIOMETRIE TEMPERATURE
Mois HP | Nj [ NMP | MMT Min | MT Max | MNT Min | MNT Max
Janvier | 242,00 17 2812 7.9 27,80 13,20 26,90
Février | 294,3] 16 216,7 7,9 25,3( 12,80 26,37
Mars 214,8] 10| 168,3 7,6 24,50 13,31 27,41
Avril 14,9 | 07| 60,4 7.4 26,60 11,18 28,51
Mai 70 | 02] 218 7.8 26,00 9,42 26,55
Juin 18,6 | 11| 11,9 5,9 21,89 6,88 25,85
Juillet 61,0 | 15| 13,8 4,7 21,60 5,92 25,06
Aot 6,8 | 07| 144 5,0 22,80 5,54 25,91
Septembre 0,7 | 02| 14,6 6,0 24,90 6,38 28,43
Octobre | 43,9 09 66, 6,6 27,60 8,28 29,9(
Novembre| 250,8 | 16| 110,8 6,5 27,40 10,76 30, 63
Décembre] 230,3 20 2348 6,7 27,70 11,901 30,26
Totaux | 1385,1| 132| 1214,9 - - - -

Source relevé des données pluviométriques et de températia station d’Ankorombe : sur

la période de 1999 a 2007 (moyennes mensuellemeetes)

b- Le relief
Ambositra est le chef lieu de région d’Amoron’i Man englobant Ambositra,
Ambatofinandrahana, Fandriana et Manandriana.g€stien :
» Altitude 1295 m ;
» 20° et 21° latitude Sud ;
> 46°50 et 48°10 longitude Est.

* Montagnes : -Est : Andraimbe ;
-Oeust : Antely, Andriaoka.
* Vallées: -Est : Isaha, Andaladtra, AmboatavaestAnkarombé
Ampampamena ;
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-Oeust: Mahalaina, Andondona, Samiray ;
-Nord: Ankevohevbladiolahatrg.
* Ruisseaux :
-Droite de l'lsaha: Anamalona, Samirentika, Ampamena,
Sahamamy, IkelyMadiolahatrg ;
-Gauche de [Ilsaha: Mabhalaina, Farihizina, Ancénaf

Andriamanakova, Samiray.

2- La population

La commune urbaine d’Ambositra est un brassageadesr c'est-a-dire presque tous

les groupes ethniques y habitent. Le nombre delptipn est de 47 450 en 2010
3- L’économie

La commune urbaine d’Ambositra est une agglomératioyenne qu’on peut tout de
méme qualifier de ville. Elle garde pourtant eecon certain caractere rural avec ses
rizieres, ses vergers, ses terrains de culturesri@ges et vivrieres. Par ailleurs elle regroupe
les divers organismes de développement, les sarpigklics et les opérateurs économiques

qui opérent au niveau de la Région Amoron’i Mania.

4- Accessibilité, viabilité et communication

A- Accessibilité

La ville d’Ambositra est desservie par la RN7 gelie la capitale au chef lieu de la
province de Fianarantsoa. En effet, cette routargeirson accessibilité permanente.

B- Viabilité

La production de I'eau et de I'électricité est aésupar la société JIRAMA. Elle est
disponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Haues, trois stations services de distribution

des produits pétroliers, une station GALANA, unatish JOVENNA et une station TOTAL,

assurent I'approvisionnement en carburant dane toatalité.

C- Communication

En matiére de télécommunication, Ambositra dispteés agences de réseaux

téléphoniques : le réseau Airtel, Orange et TelBmaoutre, on y trouve également une agence

! Source Commune Urbaine d’Ambositra, 2010
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postale et une agence de colis express. Commecdaaes villes, des publiphones
et des taxiphones sont au service du public. Letsrradios 8 régionales et 1 nationdlet la

télévision nationale se trouvant a Ambositra petn@ne servies comme un moyen de
communication.

5- Carte géographique d’Ambositra

REGION AMORON'I MANIA
DISTRICT AMBOSITRA

Chef lieu district

Limite des Communes

I:l Limite District

RN bitumée

Sources : BD500- 100 FTM
Réalisation : SIR/UGIR AMM

®.
i ﬁ‘ Année : Aot 2005
éCRS i nnée : Aol

5000 0 5000 10000 Meters

Source district d’Ambositra, 2010

Figure 15: carte géographique d’Ambositra
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Chapitre 2 : ETUDE DE MARCHE

La présente étude a pour objet de :
» Apprécier le marché du bois d’ceuvre ;
» Analyser les caractéristiques de la demande ebfleel;

»  Définir la politique marketing a adopter.

Section 1 : GENERALITE SUR LE MARCHE
1- Définition
Le marché peut étre défini selon diverses optiques
» Geéographique
Zone ou endroit ou se rencontrent acheteurs eteweadocal, régional, national,
internationa).
> Economique
Rencontre de I'offre et de la demande pour un diétarminé.
» Mercatique
Publics caractérisés par un pouvoir d’achat et amoir d’achat pour un produit ou

une famille de produits et entreprises fabriquadistribuant ce(s) produit(s).

2- Les acteurs du marché

En général, le marché de bois d’ceuvre fait intendea agents suivants :
» Les consommateurs ;
» Les distributeurs ;
» Les producteurs.

A- Les consommateurs

Les consommateurs sont ceux qui utilisent les pteguour leur propre besoin.
Nos produits font partie des €léments essentials tavie, tout le monde peut étre classé
parmi les consommateurs ou « les non-consommatelats ». C'est-a-dire personnes qui

ne consomment pas actuellement les produits masogtisusceptibles de les consommer.

1.2 UBRASSART, « techniques commerciales », Hachetis, 288, page 13.
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B- Les distributeurs

Les distributeurs sont des personnes physiquesooal@s qui mettent le produit sur le
marché. lls jouent le role d’intermédiaire entre peoducteurs et les consommateurs.

Les distributeurs des bois d’ceuvre a base de pulieetcalyptus comptent pres de
centaine a Antananarivo et il en existe quatre ddsiira.

Les distributeurs existant sur le marché des bogudre sont :

> Les revendeurs assurant la distribution des preduaibriqués par des exploitants
forestiers ou par des entreprises de productioboite d’ceuvre. Le contrat entre ces
derniers et les revendeurs peut se présenter amieyrs formes : achat au comptant,
achat a crédit, le principe de marge.

> Le point de vente ou magasin de vente apparténbentreprise dans lequel le salaire
des employés et tous les frais sont payes par elle.

» Les exploitants forestiers ou entreprises de proolucle bois d’ceuvre qui distribuent
directement leurs produits aux consommatecas (es livraisons aux entreprises de
construction et de batiment, aux menuisieys...

C- Les producteurs

Ce sont les exploitants forestiers et les entreprie production de bois d’ceuvre. Ces

premiers peuvent étre classés en deux groupes :

> Les exploitants qui exploitent un grand nombreats forestiers dont chacun possede
des centaines de pieds d'arljpgeds d’arbre susceptibles d’étre exploités eaeslire
qui ont de diametre plus de 20 cpdur les pins et environ 40 pieds pour les
eucalyptus.
Leur investissement est essentiellement orienté Vacquisition des lots forestiers,
des matériels et outillages et d’'un local pouvawis de magasin de vente et de
stockage et se monte entre 1 000 000 a 3 000 G@eéyAr
> Les exploitants qui n’exploitent que de petit noenlde pieds d’arbre. Le niveau
d’investissement demeure relativement faible, ilevde 50 000 a 300 000 Ariary.
Ces deux groupent d’exploitant forestier utilisées matériels moins performants.
En ce qui concerne les entreprises de productioale d’ceuvre, ces dernieres
achetent des bois carrés aux exploitants forestersaux autres fournisseurs et les
transforment en bois d’ceuvre par des machinese£ell peuvent également exploiter des

lots forestiers.
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L’investissement de ces entreprises est importaritdu niveau de la main d’ceuvre,

de I'’équipement, de l'infrastructure et de I'orgaation.

Section 2 : DETERMINATION DES MARCHES CIBLES
On distingue deux marchés cibles, a savoir :
* Le marché d’Ambositra ;
* Le marché d’Antananarivo.

1- Le marché d’Ambositra

A- La clientéle

En raison de la progression de la constructibabitat pour les ménaggsdu
développement du secteur touristique en matierdrditructure l{otel, restaurant,...¢t de la
vulnerabilté des entreprises produisant des baisudte, Ambositra constitue un marché
intéressant.

En matiere de bois d’ceuvre, les clients cibles Emiménages qui vont construire des
maisons ou autres constructions, les diverses miges de fabrication des meubles, les
entreprises de construction et de batiment, |¢saad.

B- La concurrence

Dans la ville d’Ambositra on trouve quatre scierégpuipées des machines et des
matériels assez performants. Ces scieries se ¢enteseulement sur la transformation des
bois carrés achetés aux fournisseurs en bois deoaigur les services de sciage. On y trouve
également des exploitants forestiers qui vendest pteduits fabriqués a partir des lots
forestiers. En matiere de production, leurs ousrigilisent des matériels moins performants
(hache, scie manuelle...).

En outre, de nombreux points de vente de petitergave sont installés sur certains
marchés, mais la diversification de types de prtoektifaible et avec de référence tres variée.

Le tableau Il indique le nombre des concurrenistart a Ambositra .

Tableau Ill: Le nombre des concurrents a Ambositra

TYPE NOMBRE %
Scieries 4 16
Exploitants forestiers 5 20
Points de ventevéndeur¥ Alakamisy — lajaky 16 64
TOTAL 25 100

Source enquéte personnelle, 2010
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C- Analyse de la demande

La difficulté d’obtention des données officiellesus permet de se contenter sur les
données provenant des enquétes effectuées auprgeelipies établissementsdustries
forestieres, entreprises de construction, entregwiartisanales, artisafj®t des ménages pour

analyser la demande.

Le tableau IV montre la consommation moyenne am@mudlAmbositra sur la

demande des produits suivant I'essence et lamkisim de produit.

Tableau 1V: la consommation annuelle d’Ambositra

DESIGNATION Consommation annuelle
Pin Eucalyptus
Planche 6 720 5712
Madrier 6 240 5712
Parquet 3 360 2 400
Chevron 2 160 2400
Battant 1680 960
Bois rond 0 14 400

Source enquéte personnelle, 2010

2- Le marché d’Antananarivo

A- La clientéle
Pour le cas d’Antananarivo, on distingue les déifds types de clients suivants :

» Les entreprises de construction et de batiment ;
» Les entreprises de fabrication de meuble ;

» Les menuisiers ;

» Lesrevendeurs ;

» Les entreprises fabriquant de bois de constructimtige, parquet... .

Notons qu’a cause de la difficulté d’obtention desnées, nous ne pouvons indiquer
les nombres exacts de ces types de client citaggeénment. Mais d’aprés notre enquéte

recherche personnelle, nous pouvons estimer qé&eérgl chacun compte plus de cent.
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B- La concurrence

Actuellement, a Antananarivo, la concurrence s'awd plus en plus dure parce que
le nombre des producteurscierieg et des distributeurgp@ints de venjesont nombreux.
Pour faire face a cela, ces derniers sont congrali#gdopter une stratégie pour devenir le

meilleur.

Pour le cas d’Antananarivo, les producteurs samesgent constitués des scierigsli(
achetent des bois carrés et les transforment es diotuvre : planche ; madrier...a l'aide des
machine¥ Tandis que a Ambositra, a part les scierigg tussi des exploitants forestiers.

En général, les distributeurs se convergent sulides précis qui se situent dans la
centre ville. Cela rend un peu difficile le trangpo

Le tableau V indique le nombre des concurrents taamarivo.

Tableau V: le nombre des concurrents a Antananarivo

Producteur/distributeur Nombre
Scieries (producteur) 60
Marché d’Andravohangy 30
Marché d’Isotry 35
Marché d’Anosibe 15 _
Varché ditaosy 5 Points de vente
Marché d’lvato 9
Marché d’Andoharanofotsy 15

Source enquéte personnelle, 2010

C- Analyse de la demande

Presque tous les produits originaires de I'EMdramanga et du Sud Ambositra
Fandriana, Manandrianasont distribués ou consommés a Antananarivoc&aséquent, la

consommation d’Antananarivo en matiere de bois diesast massive.

Le tableau VI indique la consommation moyenne denpbur chaque type de

consommateur.
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Tableau VI : la consommation moyenne annuelle d’Aamanarivo

S

Type de Consommation moyenne annuelle
consom
Planche Madrier Parquet Chevron Battant Bois rond
mateur
pin eucalyptus pin eucalyptus pin eucalyptus pin|  caéuwtus pin eucalyptus pin eucalyptt
ECB 12 000 4 800 12 000 4 800 12 000 2400 8640 4401 4 800 960 - 24 000
EFM 9 600 7 200 9 600 7 200 9 600 960 9 600 1440 60M 960 - -
EFC 9 600 9 600 2 400 9 600 12 000 12 000 8 640 960 480 4 800 - -
M 1440 1440 480 1 440 240 240 960 960 240 240 2007
TOTAL 32 640 23 040 24 480 23 040 33 840 15 600 27 840 8004 15120 6 960 - 31 200

Source enquéte personnelle, 2010

» ECB :Entreprises de construction et de batimgnt

> EFM : Entreprises de fabrication de meuble

» EFC :Entreprises fabriquant de bois de constructionligey parquet... ;
» M : Menuisiers
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Section 3 : ANALYSE DE L'OFFRE

La présente analyse permet d’apprécier la caratitpre de I'offre, les prix de vente

sur le marché actuel et la détermination de prix.

1- La caractéristique de I'offre

Nous allons introduire sur le marché et a offrix alients des bois d’ceuvre a base de

pin et d’eucalyptus. D’apres notre estimation, 80d% notre production sont vendus a

Antananarivo et 20% a Ambositra.

La différenciation de notre produit par rapporx @oncurrents se trouve au niveau du

prix, c'est-a-dire que nos prix sont moins chers.

En outre, a part la production de bois d’ceuvrerenentreprise offre également des

prestations de service telles que le débitageabletage et le dégauchissage.

2- les prix de vente sur le marché actuel

Le tableau VII indique les catégories de produitscaleurs références ainsi que leur

prix moyen sur le marché actuel a Antananarivé &mbositra.

Tableau VII: les catégories de produit avec leurpmoyen & Antananarivo et a

Ambositrglen Ariary)

o o ANTANANARIVO AMBOSITRA
Catégorie Référence - -
Pin Eucalyptus| Pin Eucalyptus
17*3*4 5 000 6 000 3500 4 000
Planche 15*3*4 2 500 4 500 2 000 2 500
17*3*2 2 500 4 500 1 800 2 000
15*3*2 1500 2 500 1 000 1200
17*7*4 10 000 12 000 7 000 9 000
) 17*5*4 6 000 10 000 4 000 7 000
Madrier
17*7*2 5 000 6 000 3500 4 500
17*5*2 3 000 5 000 2 000 3500
Parquet 13*3*4 2 000 3800 1 800 2 200
a 13+3+2 1200 2 500 800 1000
6*6*4 3500 4 500 2 000 2 800
8*8*4 6 000 7 000 3500 4 000
chevron
6*6*2 2 000 2 500 1 000 1 200
8*8*2 3000 3500 1 800 2 000
20*4*4 6 000 12 000 4 500 5500
Battant
20*4*2 3500 5000 2 500 4 500
Bois rond 10 cm¥ Diamétre> 6cm - 1500 - 1200

Source enquéte personnelle, 2010
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3- La détermination de prix

La fixation du prix de vente se fait a partir :

» des codts c’est-a-dire qu’on ajoute au codt de revientaoucodt d’achat une
marge déterminéapplication d’un taux de marge ou d’un taux de nuar@u
d’un coefficient multiplicateyr,

* delademande

- évaluation du prix psychologique par l'intermédgaid’une étude de marché, le prix
psychologique est celui qui est accepté par le giasd nombre de consommateurs ;

- prise en compte de I'élasticité de la demande ;

- pratique des « prix rompus » ou « magiques » : tatidn du prix en fonction des
comportements d’achats ;

* de l'offre: études des prix pratiqués sur le marché parcéesurrents au
moyen d’enquétes appelées « relevés de prix ».

Le tableau VIII présente les de prix de vente aaAaharivo et Ambositra a aprés
avoir analysé ces trois éléments ci-dessus.

Tableau VIII: les prix de vente a Antananarivo etrbositra(en Ariary)

; ) L ANTANANARIVO AMBOSITRA
Categorie | Référenc - -
Pin Eucalyptus| Pin Eucalyptus
17*3*4 3 00( 4 00( 2 50( 3 00(
Planche 15*3*4 2 20( 3 00( 2 00( 2 50(
17*3*2 1 50( 2 20( 1 20( 1 50(
15*3*2 110(¢ 1 50( 100( 120(
17*7*4 7 00( 9 00( 5 00( 7 00(
. 17*5*4 5 00( 7 00( 4 50( 6 00(
Madrier =75 T 3500 4 50 2 50 3 50
17*5*2 2 50( 3 50( 2 20( 3 00(
Parquet 13*3*4 1 80( 2 20( 1 40( 2 00(
13*3*2 90C 1 20( 70C 100(
6*6*4 2 50C 3 50( 1 50( 2 20(
8*8*4 4 00( 6 00( 2 50( 3 00(
chevron —essv T 1 201 180 80C 120
8*8*2 2 00( 3 00( 1 30( 1 50(
Battant 20*4*4 4 00( 6 00( 4 00( 5 50(
20*4*2 2 50( 3 50( 2 00( 2 50(
Boisronc | 10 cm> - 1 40( - 1 00(C

Source recherche personnelle, 2010

! U BRASSART, « techniques commerciales », HacRettis, 1988, page 59.
29



Le tarif des prestations de service est présemtiepableau 1X.

Tableau IX: tarif des prestations de servi¢en Ariary)

. Essence
Prestation Référence :
Pin Eucalyptus
Débitage Bois carr§ 4m 7 000 9 000
Rabotage Klanche, madrier, chevron, parquet, batfpdtmn 1200 1500
Dégauchissage Planche, madrier, chevron, parquet, batfedm 700 1 000

Source recherche personnelle, 2010
Section 4 : LE MARKETING
1- Définition
Le marketing est I'ensemble des méthodes et desemsoydont dispose une

organisation pour promouvoir, dans les publics aeigielle s'intéresse, des comportements
favorables a la réalisation de ses propres obgestif

2- La politiqgue marketing

Par définition, la politique est I'ensemble de déms et de régles de conduite
adoptées a I'avance, pour une certaine périoderdpd, en vue d’atteindre certains objectifs
générauxdxemple : politique de I'emploi, de formatjon

Sens marketingpolitique de produit, prix, distribution, communtizn.?

A- Politigue de produit

Nos politiques de produits sont les suivantes :

- La plupart des produits vendus sont secs pouiticié transport et la manutention et
procurer certains avantages au client ;

- Le niveau de finition est satisfaisant.

B- Politigue de prix

La politique de prix consiste a fixer ou a révik#ou les prix de vente d’un produit ou
d’une gamme de produits.

L 2EddyTSITOHAINA, Cours de marketingé,m2Année Gestion, Université de Toamasina, Année
2008

¥ U BRASSART, « techniques commerciales », HacPReitis 1988, page 59.
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Nos politiques de prix sont les suivantes :
» La stratégie de pénétratioprix moins élevés que la concurrence pour
capturer rapidement des parts de marché
* Ladiminution des prix suivant le volume de prodagheté.

C- Politigue de distribution

Par définition, la distribution est I'ensemble dedivités qui s’exercent depuis le
moment ou le produit, sous sa forme utilisablet der'entreprise de fabrication jusqu’au
moment ou le consommateur en prend livraison. Efimporte des activités logistiques
(transport, stockage, manutentior) et des activités strictement commerciale®n(e,

animation, promotion.).!

La politique de distribution regroupe I'ensembles detions visant a constituest (&
entreteni) un réseau de distributiorer{semble des personnes physiques ou morales qui
concourent a la vente d’'un produit ou d’un servidepuis le producteur (ou I'importateur)
jusgu’au consommateur finfaf

Nous avons choisi deux canaux de distributisaiq d’acheminement de biens de
méme nature entre le producteur et consommateur

» Le canal directqucun intermédiaire extérieur n’intervient enteedroducteur
et le consommater
» Le canal courtyn seul intermédiaine

Le circuit de distributiondnsemble des canaux de distribution par lesquélsosile

un produit ou une catégorie de prodlitest présenté schématiguement pour mieux

I'appréhender :

Schéma 1: circuit de distribution

Canaldirect .~
Producteurs Consommateurs

Canal court

A 4
\4

Revendeurs

Source recherche personnelle, 2010

! U BRASSART, « techniques commerciales », HacRettis 1988, page 65.
2 U BRASSART, « techniques commerciales », HacPReitis 1988, page 59.
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En matiere de politique de distribution nous adoptons en méme temps
l'autodistribution et le mode de distribution sélective par 'engagement d’approvisionner les

revendeurs.

D- Politigue de communication

En matiére de communication nous procédons aux formes de communication
suivantes :
« La mise en place des panneaux publicitaiseports de communicatipsur
le lieu de vente et aux bords des routes environnant cepliblidjté) ;
» La présentation des échantillons des produits aux clipramftior) ;

* La publicité sur radio.

Apres avoir étudié l'identification du projet qui nous a permis de voir la présentation
du projet et I'étude de marché, Nous allons maintenant entamer la phase de conduite du projet

qui constitue la seconde partie de nos recherches.

Rapport- gfdf#ﬁfé’f?ﬁ? @

LE NUMERD 1 MONDIAL DU MEMOIRES
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Deuxiéme partie
CONDUITE DU PROJET

La conduite de projet est 'ensemble de techniquées méthodes dans un systéme
d’information qui aide une équipe de projet a désisions.
Nous allons voir successivement dans cette deuxi@amtie la technique de

production, la capacité de production envisagéesj giue I'étude organisationnelle.



Chapitre 1 : LA TECHNIQUE DE PRODUCTION

Section 1 : LES MOYENS DE PRODUCTION
Les moyens de production regroupent I'ensemble mieyens nécessaires a la

production, on distingue :
>
>
>

Les moyens humains ;
Les moyens matériels ;

Les moyens financiers.

1- Les moyens humains

Les moyens humains sont constitués par I'ensengfedsonnel de I'entreprise.

Le tableau X présente le détail sur le personeelalre entreprise.

Tableau X : le détail sur le personnel

Quialification Fonction Nombre
Gérant 1
Secrétaire comptablg 1
et administratif
) Commercial 1
Employé _
Magasinier- 1
logisticien
Vendeur 2
Agent de sécurité 4
' Contremaitre 1
Ouvriers __ _
Machiniste §cierie 4
TOTAL 15

Source recherche personnelle, 2010

2- Les moyens matériels

Les moyens matériels regroupent I'ensemble despéments.

peuvent étre classés ainsi :

>

YV V V VYV VY

Les machines industriellea bpois ;

Les outillages divers ;

Les matériels de transport ;

Les matériels de bureau et informatique ;
Les mobiliers ;

L'eau et I'électricité.
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Le tableau Xl présente le détail sur ces équipésnen

Tableau Xl : le détail sur les équipements

Equipement Désignation Caractéristique Nombre
o s dégauchisseu MB 524 1
Machine industrielleq Scie circulair, MB 574 1
bois) Scie a ruban MJ 345 C 1
Raboteus MB 204 A 1
Hache -Grande taill 8
Outillages divers Scie -Grande taille 5
Balai - 4
Rateal - 2
Bicyclette VTT 1
Matériel de transport Caléch 4 pneu 1
Poussepous - 1
Ordinateur PV 1
Matériel de bureau et Onduleu Power tre- S650E 1
informatique Imprimante HP Deskje 1
Portable Bas de gamme 2
Machine a calculs Scientifique 3
Table de buree moyen de gamn 1
Mobilier Table Bas/moyen de gamme 5
Chaist Bas/moyen de gamr 11
Armoire Simple 2
Tuyau - 20m
Eau Robine - 2
Frais d’installatio - -
Eau et Accessoire - -
électricité Frais d’ir!stallatiow - -
Fil - 100n
électricité Projecteur - 1
Lampe tub - 6
Accessoir - -

Sourcerecherche personnelle, 2010

3- Les moyens financiers

Les moyens financiers

fonctionnement de la production.
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Section 2 :ORGANISATION DE PRODUCTION

1- le processus de production

Le processus de production est I'ensemble de psasede travail et de processus
matériel organisés selon une logique déterminéquetest nécessaire pour fabriquer un

produit!

En général, notre processus de production se figéserirois phases, a savoir :
» L’approvisionnement ;
» La production ;

» La commercialisation.

Mais avant de les aborder, il vaut mieux présestBématiquement ce processus de
production.

A- Le schéma du processus de production

Le processus de production peut étre présenténpschéma simplifié comme suit :

! Modeste RANDRIAMANANTENA, Cours d’organisatifi® 2nnée Gestion, Université de
Toamasina, Année 2007
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Schéma 2: Processus de production

Approvisionnement Production

Commercialisation

v

A

»
»

A

Bois carrés

Atelier

v
A

Produits finig

A 4

Point de vente / magasin
(AMBOSITRA

v

Magasin
(Scierie)

Bois carrés

W
(Scierig J

A

Y

Approvisionnement :

-pieds d’'arbre
-bois carrés Pieds Produits semi-finis
d’arbrf( Atelier
'L (Chantie)

roBuits finis

Magasin
(Dépbt au chantigr

Produits finis

Source :recherche personnelle, 2010
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B- L’approvisionnement

Cette phase consiste a approvisionner I'entreisénput ¢e sont des matieres
indispensables a la fabricatipn

a- La matiere premiere

L’approvisionnement de I'entreprise en matiére péeens’effectue de deux manieres :
* L’approvisionnement par acquisition de lot forestie

* L’'approvisionnement par achat de bois carre.

al-L’approvisionnement par acquisition de lot forestie
Cet approvisionnement consiste a acqueérir de lesfeer Ensemble de pieds d’arbre
se localisant dans un méme endrdians le district d’Ambositra et les districts sios.
D’aprés notre enquéte, un lot forestier de boipidecomprend en moyenne 200 pieds

d’arbre et celui de bois d’eucalyptus comprend en moyefngi&ds d’arbre.

a2- L’approvisionnement par achat de bois carré
Il consiste a acheter des bois carrés aux autpaeitants forestiers ou aux revendeurs
de bois de la région et ses environs.
Ce genre d’approvisionnement permet a I'entrepitisdaciliter la gestion en matiéere
d’approvisionnement et de production.

b- Les facteurs déterminant du colt d’approvisionnenten

Le colt d’approvisionnement est composé de prokestfrais divers. Nous allons voir

ci-apres les facteurs déterminant ces éléments.

bl-Le lot forestier
Le prix du lot forestier est déterminé en fonctitmn:
e La qualité, la longueur, le diametreohc) des arbres qui constituent le lot
forestier ;
» L’accessibilité au lot forestier ;
* Le nombre des pieds d’'arbres ;

+ La localisation du lot forestier.
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Il est a signaler que I'acquisition du lot forestigcessite la prise en charge des frais
de formalité qui sont parfois fixes et parfois emdtion du lieu du lot forestier, de son

cubage... .

b2-Les bois carrés
* Le prix

Le prix des bois carrés est déterminé en foncten d
» La qualité des bois, leurs dimensions ;
» Lieu de livraison.
* Le frais de transport
Il est en fonction du :
» Trajet;
» Moyen de transport ;
» L’état de la route ;
» Nombre et de I'essence des bois.
* Le frais de manutention
Il est en fonction du :
» Nombre et de I'essence des bois chargés ou déshargé
» La distance entre le moyen de transport et ledieles bois se
trouvent lors du chargement ou du déchargement.

C- La production

La production de I'entreprise s’effectue au chardiea la scierie.
a- La production au chantier
En principe le mode de fabrication dans le chardeerdivise en quatre opérations

successives :

al-L’'abattage de l'arbre

by

Cette opération consiste a couper l'arbre. Ellefasea I'aide d’'une hache et est
effectuée par une seule personne.

Il est & noter que cette opération ne doit étrietsment effectuée que lorsque le
permis de coupe soit disponible. Pour I'obtentiencg dernier, quelques formalités sont a

fournir.!

'Annexe 5.
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susceptible d'étre sciée. Elle peut étre effechafaune ou deux personnes. Pour réaliser cette

a2-La mise en bois carré

Elle consiste a ébrancher I'arbre et décortiquarbfe afin d’obtenir une forme

opération on utilise des haches.

opération ne peut étre faite que par deux persomoesinimum et quatre personnes au

a3-Le sciage

Elle consiste a scier le bois carré afin d’obtdairproduit fini ou semi-fini. Cette

maximum et pour la réaliser on utilise une sciecEpeé.

libre les produits finis ou semi-finis et en méneenps les stocker. Il y a trois maniéres de

a4-Le séchage et le stockage

En principe, ces deux opérations s’exécutent sanglhent c'est-a-dire sécher a I'air

séchage, a savoir :

Le séchage a disposition en forme de chevron ;

Figure 16: mode de séchage en forme de chevron
» Le séchage a disposition espacée ;

Figure 17 : mode de séchage a disposition espacée
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» Le séchage simple.
[} U'PH'T . .

Figure 18 : mode de séchage simple

b- La production a la scierie
Dans cette scierie le mode de fabrication se detsgquatre opérations successives :

bl-Le dégauchissage

Il consiste a dégauchir les bois carrés ou lesyt®demi-finis &chetés ou provenant

du chantie} aprés avoir séché ou non.
b2-Le sciage

Il consiste a scier les bois carrés dégauchis. Dmhantier le sciage s’effectue par

des scies manuelles, mais dans la scierie, leessiaffectue a I'aide de machine industrielle.
b3-Le séchage et le stockage

En principe, ces deux opérations s’exécutent sanétnent c'est-a-dire sécher a lair

libre les produits finis et en méme temps les stock
b4-Le rabotage
Il consiste a enlever la partiggueuse du bois. L’exécution de cette opératiqedé

de la commande du client.

Il est a remarquer qu'en général les éléments dé d@® production sont constitués
par :
» La valeur des éléments sortants du magasin ;

» La main d’ceuvre.
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D- La commercialisation

Dans ce paragraphe nous allons voir la commeratadis des produits au sein du
point de vente a Ambositra, du point de vente daAamharivo et la commercialisation par

livraison directe. On va voir également les diffésetypes de colt de commercialisation.
a- Le point de vente a Ambositra et a Antananarivo

Ces points de vente assurent la vente des proéimtse qui concerne cette vente, il se
peut que la livraison soit faite sur le lieu detegrsoit au local du client. Dans ce dernier cas,
I'entreprise s’engage a responsabiliser le trarispait par ses propres moyens de transport

soit en louant un moyen de transport.
b- La livraison directe

C’est I'opération qui consiste a livrer directem&ad produits finis aux entreprises de
construction et de batiment, de fabrication de re=uh, en exécution d’'une commande.
Dans ce cas, toutes les charges telles que lepteng&a manutention...sont supportées par

I'entreprise jusqu’a ce que les produits soientdikvrés.
c- Les différents types de colt de commercialisation

On distingue les différents types de codt suivants

cl-Le codt de livraison
Il est composé de colt de transport et de coltateutention.

* Le codt de transport

Le colt de transport est déterminé en fonction du :
» Moyen de transport
Certaines livraisons ne peuvent étre effectuéespqueamion que loue I'entreprise.
Pour un voyage Ambositra — Antananarivo le fraidabation moyen par type de camion se
présente comme suit :
- camion semi-remorque :1 500 000 Ar;
- camion plateau : 800 000 Ar

Mais il y a des livraisons qui peuvent étre simpeaineffectuées par caleche a quatre

roues ou par poussepousse dont I'entreprise dispose
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» Trajet
En général, le trajet peut étre :
- du chantier a Ambositra ;
- du chantier a Antananarivo ;
- Ambositra a Antananarivo ;
- du point de vente au local du client.

» De l'état de la route ;
» Volume et du poids des bois.

Notons que quelques formalités sont a fournir petransport.

* Le co(it de manutention

En principe, le colt de manutention est composérdis de chargement et de

déchargement. Le frais moyen de ces deux élémsnégal 27 000 Ar chacun.

c2-Les frais divers
lls comprennent les éléments suivants :
* Le frais de publicité ;

e Le frais de courtage etc.

! Annexe 4.
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Chapitre 2 : LA CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

Section 1 : LA PRODUCTION ENVISAGEE
Dans cette section nous allons faire I'envol deré@uction de I'entreprise, notamment
sa capacité et son planning de production.

1- La capacité de production

En travaillant vingt quatre2d) jours par mois c’est-a-dire sig)(jours par semaine,
une année d’exercice de doui@)(mois est égal a deux cent quatre vingt R2&8[ jours de
travail effectif qui est la base de tout calcul.

Nous estimons donc la production pour la premiémeéa d’activité a partir de la
production journaliere en tenant compte des saisons la basse saison qui est la période
pendant laquelle la consommation des clients estebat la haute saison qui est la période

pendant laquelle la consommation des clients esgél

Le tableau XII présente la production de la premignnée en tenant compte de la

saison.
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Tableau XIlI: la production annuelle

Pin Eucalyptus
Catégorie Basse saison Haute saison Basse saison Haute saison
: : : : Année _ _ _ Année
semaine mois semestre semaing mols semesire semainenois semestre semaing molis semestre

17%3*4 100 400 2 400 140 560 3360 5760 100 400 2 4D0 120480 2880 | 5280

Planche | o4 100 400 | 2400 140 560 3360 5760 100 400  24p0 120480 | 2880 | 5280
17%3%2 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8D 48( A( 160 960 4401

15%3%2 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8D 48( A( 160 960 4401

17x7*4 100 400 2 400 140 560 3360 5760 100 400 2 4D0 120480 2880 | 5280

Madrier 17+5%4 100 400 2 400 140 560 3360 5760 100 400 240 120480 | 2880 | 5280
17%7*2 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8D 48( A( 160 960 4401

17%572 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8D 48( A( 160 960 4401

Parquet 13+3*4 100 400 2 400 140 560 3360 5760 100 400 2400 120480 | 2880 | 5280
13%3*2 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8p 48( AQ 160 960 4401

6*6*4 100 400 2 400 140 560 3360 5760 100 400 2400 120480 | 2880 | 5280

chevron | 284 100 400 | 2400 140 560 3360 5760 100 400  24D0 120480 | 2880 | 5280
6%6*2 20 80 480 60 240 1 440 1920 20 8p 48( 4( 160 960 4401

8*8*2 20 80 480 60 240 1440 1920 20 8D 48( 4( 160 960 4401

Battant |20 4 100 400 | 2400 140 560 3360 5760 40 160 96D DAL 440 | 2 400
20%4x2 100 400 2 400 140 560 3360 5760 40 160 96D PACL 440 | 2400

D<6cm _ - - - - - - 200 800| 4800 220 880 5280 10(

Bois rond| 10 cm>

D > 6cm . - - - - - - 200 800| 4800 220 880 5280 10(

Source :recherche personnelle, 2010
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2- Planning de production sur 5ans

Tableau XIllII: la capacité de production annuelle

Production annuelle

eférence pin eucalyptus
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année § Année L Aprp Année 3 Année 4 Année 5
Catégorie 17°3*4 5 760 5760 5933 5990 6048 | 5280 5 280 5438 5 491 5 544
15*3*4 5760 5760 5933 5990 6048 | 5280 5280 5438 5 491 5544
17%3*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1440 1483 1498 1512
15*3*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1440 1483 1498 1512
17x7+4 5 760 5760 5933 5990 6048 | 5280 5280 5438 5 491 5544
Madrier 17+5*4 5 760 5 760 5933 5990 6048 | 5280 5280 5438 5 491 5544
17%7*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1 440 1483 1498 1512
17%5%2 1920 1920 1978 1997 2016 1 440 1 44 1488 981 4 1512
Parquet 13*3*4 5760 5 760 5933 5990 6048 | 5280 5 280 5438 5491 5544
13%3*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1440 1483 1498 1512
6*6*4 5 760 5 760 5933 5990 6048 | 5280 5 280 5438 5491 5544
chevron 8*8*4 5 760 5 760 5933 5990 6048 | 5280 5 280 5438 5491 5544
6*6*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1440 1483 1498 1512
8*8*2 1920 1920 1978 1997 2016 | 1440 1440 1483 1498 1512
Battant 20%4*4 5 760 5 760 5933 5990 6048 | 2400 2 400 2 472 2 496 2520
20%4*2 5 760 5 760 5933 5990 6048 | 2400 2 400 2 472 2 496 2520
Bois rond D<6cm . . - - - 10080 | 10080 10 382 10 483 10 584
10 cm= D = 6¢cm - - - - - 10080 | 10080 10 382 10 483 10 584

Source :recherche personnelle, 2010
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Section2 : PLANNING DE VENTE SUR 5ANS

Le planning de vente sur 5 ans est présenté pablieau suivant

1- Le tableau de planning de vente sur 5 ans a Ambosit

Tableau XIV: planning de vente sur 5 ans a Ambosiien Ariary)

o ) o Prix Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Essence | Désignation Référence L
unitaire Q M Q M Q M Q M Q M
17*3*4 2 500 816 | 204000p 816 2040000 840 248 | 849 | 2121600 857 | 2142000
Planche 15*3*4 2 000 816 | 1632000 816 1632000 840 1®BD | 849 | 1697 280 857 | 1713600
17*3*2 1200 336 403 200 334 403200 346 415296 9 34 419328 | 353 423 360
15*3*2 1000 336 336 000] 336 336 000 346 346 080 9 34 349440 | 353 352 800
17*7*4 5 000 816 | 408000p 816 4080000 840 4402 | 849 | 4243200 857 | 4284000
Madrier 17*5*4 4 500 816 | 3672000 816 3672000 840 3TE2 | 849 | 381888(Q 857 | 3855600
17*7*2 2 500 336 840 000] 336 840000 346 865200 9 34 873600 | 353 882 000
_ 17*5*2 2 200 336 739 200 334 739200 346 761376 9 34 768768 | 353 776 160
Fin Parquet 13*3*4 1400 816 | 1142400 81¢ 1142400 840 1@7B| 849 1188094 857 | 1199 520
13*3*2 700 336 235200 334 235200 346 242 246 34244 608 | 353 246 960
6*6*4 1500 816 | 1224000 814 1224000 840 12BD7 849 | 1272960 857 | 1285 200
chevron 8*8*4 2 500 816 | 2040000 81¢ 2040000 840 21M12 849 | 2121600 857 | 2142 000
6*6*2 800 336 268 800| 334 268 80( 346 276 844 349 79552 | 353 282 240
8*8*2 1300 336 436 800 336 436 800 346 449 904 34954 272 | 353 458 640
Battant 20*4*4 4 000 816 | 3264000 816 3264000 840 3RBL| 849 | 3394560 857 | 3427 200
20*4*2 2 000 816 | 1632000 816 1632000 840 1®BD | 849 | 1697 28Q 857 | 1713600
TOTAL PIN 23 985 600 23 985 600 25125 408 24 945 024 25 184 88(
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Essence | Désignatiol Référenge F_’ri>_< Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Unitaire Q M Q M Q M Q M Q M
17%3*4 | 3000 | 672 | 2016000 672 2016000 692  248® | 699 | 2096 640 706 | 2 116 800
D |15 | 2500 672 | 168000§ 672 1680000 692  14BD[ 699 | 1747200 706 | 1764000
1732 | 1500 | 288 | 432000] 288| 432000  29f 44490 0 30449280 | 302 | 453 600
15%32 | 1200 | 288 | 345600 288 345600 290 355968 0 30359424 | 302 | 362 880
17474 | 7000 | 672 | 4704004 672 4704000 69 4B25| 699 | 4892160 706 | 4939 200
vodriey | 1754 | 6000 672 | 4032004 672 4032000 69 4am| 699 | 419328) 706 | 4233600
17*72 | 3500 | 288 | 1008004 288] 1008000 297 1288 | 300 | 1048320 302 | 1058400
17*52 | 3000 | 288 | 864000| 288] 864000 20 889920 0 30898560 | 302 | 907 200
13%3%4 | 2000 | 672 | 1344004 672] 1344000 692  13B%| 699 | 1397 760 706 | 1411 200
Eucalyptus  Parquet
13*3*2 | 1000 | 288 | 288000 288| 288000 29 296640 0 30299520 | 302 | 302 400
6"6*4 | 2200 | 672 | 1478400 672 1478400 69 152 7] 699 | 1537536 706 | 1552320
euron | 884 | 3000 | 672 | 201600 672] 201600 eop 20} 699 | 2096649 706 | 2116800
6"6*2 | 1200 | 288 | 345600 288| 345600 207 355968 30859424 | 302 | 362 880
88*2 | 1500 | 288 | 432000| 288| 432000 2907 444960 300149280 | 302 | 453 600
oo | 2044 | 5500 480 | 264000 480] 26400p0 4ok 27um| 499 | 2745600 504 | 2772000
2042 | 2500 | 480 | 1200000 480] 1200000 494  1am® | 499 | 1248000 504 | 1260000
boisrond [10%™P1 1000 | 1056| 1056000 105 10560D0 1088 188751098 1098240 11091108800
TOTAL EUCALYPTUS 25 881 600 25 881 600 26 658 048 26 916 864 27 175 680
TOTAL Pin + Eucalyptus 49 867 200 49 867 200 51 783 456 51 861 888 52 360 560

Source :recherche personnelle, 2010
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2- Le tableau de planning de vente sur 5 ans a Antananvo

Tableau XV : le planning de vente sur 5 ans a Angararivo(en Ariary)

. _ . Prix Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Essencg Désignation| Référence .. "~
unitaire | Q M Q M Q M Q M 9 "
17*3*4 | 3000 | 3264 9792000 3264 9792000| 336R10085 760 339510 183 680|3 427 10 281 600
Planche 15*3*4 | 2200 | 3264 7180800 3264 7180800 | 336R 7396224 339b 74680323427 7539 840
17*3*2 | 1500 | 1344 2016000 1344 2016000| 1384 2076480 1398 2096 6401 411 2116 800
15*3*2 | 1100 | 1344 1478400 1344 1478400 1384 1522752 1398 15375361411 1552 320
17*7*4 | 7000 | 3 264 22 848 000[ 3 26422 848 000 3 36R23 533 440, 3 39p23 761 920| 3 427| 23 990 400
_ 17*5*4 | 5000 | 3 264 16 320 000[ 3 26416 320 000| 3 36R16 809 600, 3 39p16 972 800| 3 427| 17 136 000
Madrier 17*7*2 | 3500 | 1344 4704000( 1344 4704000| 1384 4845120 1398 48921601 411| 4 939 200
Pin 17*5*2 | 2500 | 1344 3360000 1344 3360000 1384 3460800 1398 34944001411 3528000
13*3*4 | 1800 | 3264 5875200 326# 5875200| 336R 6051456| 339p 6 110208 |3 427 6 168 960
Parquet 13*3*2 900 (1344 1209600 1344 1209600| 1384 1245888| 1398 12579841411 1270 080
6*6*4 2500 | 3264 8160000 (| 326# 8160000| 3 36R 8404 800| 339b 8486400 |3 427 8568 000
chevron 8*8*4 4000 | 3264 13056 000] 326013 056 000 3 36R13 447 680[ 3 39p13 578 240(3 427| 13 708 800
6*6*2 1200 [ 1344 1612800 1344 1612800| 1384 1661184| 1398 16773121 411| 1693 440
8*8*2 2000 | 1344 2688000 13442688000 1384 2768640 1398 27955201 411 2822 400
Battant 20*4*4 | 4000 | 3264 13 056 000| 3 26413 056 000[ 3 36R13 447 680 3 39p13 578 240|3 427 13 708 800
20*4*2 | 2500 | 3264 8160000| 326# 8160000 | 3 36p 8404 800| 339p 8486400 |3 427 8568 000
TOTAL PIN 121 516 80( 121 516 80( 125 162 304 126 377 472 127 592 64(
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. _ . Prix Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Essence | Désignation Référence o
unitaire Q M Q M Q M Q M o) M
17*3*4 4000 | 2688 10752000 2688 10 752000 2 769 11 074560/ 2 796 11 182 080| 2 822| 11 289 600
Planche 15*3*4 3000 | 2688 8064000| 2683 8064000 | 2769 8305920 | 2796 8386560 | 2822 8467 200
17*3*2 2200 | 1152 2534400| 1152 2534400 | 1187 2610432 | 1198 26357761210/ 2661120
15*3*2 1500 | 1152 1728000 | 1152 1728000 1187 1779840| 1198 1797120 |1 210| 1814 400
17*7*4 9000 | 2689 24192 000| 2688 24192 000 2 769 24917 760| 2 796 25 159 680| 2 822| 25 401 600
_ 17*5*4 7000 | 2688 18816 000|] 2688 18 816 000 2 769 19 380 480| 2 796 19 568 640| 2 822| 19 756 800
Madrier 17*7*2 4500 [ 1152 5184000| 1152 5184000| 1187 5339520 1198 5391360 |1 210 5443200
17*5*2 3500 | 1154 4032000| 1152 4032000 1187 4152960 | 1198 41932801210/ 4233600
13*3*4 2200 [ 2689 5913600 2688 5913600 | 2769 6091008 | 2796¢ 6150 144 |2822| 6209 280
Eucalyptus Parquet .
13*3*2 1200 [ 1157 1382400 | 1152 1382400 | 1187 1423872 | 1198 1437696 |1 210| 1451520
6*6*4 3500 | 2688 9408000| 2688 9408000 | 2769 9690240 | 279¢ 97843202822 9878400
chevron 8*8*4 6000 | 2688 16 128 000] 2688 16 128 000 2 769 16 611 840| 2 79¢ 16 773 120| 2 822| 16 934 400
6*6*2 1800 | 1152 2073600| 1152 2073600| 1187 2135808 | 1198 2156544 |1 210| 2177280
8*8*2 3000 | 11527 3456000 1152 3456000| 1187 3559680 | 1198 3594240 |1 210| 3628 800
Battant 20*4*4 6000 | 1920 11520 000| 192¢ 11520000 1978 11865600 1997 11 980 800| 2 016| 12 096 000
20*4*2 3500 | 1924 6720000 1920 6720000 | 1978 6921600 | 1997 6988800 |2 016| 7056 000
bois rond 10 CGT;D “| 1400 | 4224 5913600| 4224 5913600| 4351 6091008 | 4393 6150 144
4 435| 6209 280
TOTAL EUCALYPTUS 137 817 60C 137 817 60( 141 952 12¢ 143 330 304 144 708 48(
TOTAL Pin + Eucalyptus 259 334 40( 259 334 40( 267 114 4372 269 707 774 272 301 120

Source :recherche personnelle, 2010
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3- Le planning de vente globale sur 5 ans
Il est a noter dans le tableau ci-dessous qu’art iempte d’'une augmentation de prix de

10% pour les années 4 et 5.

Tableau XVI: planning de vente globale sur 5 geg Ariary)

Période année 1 année 2 année 3 année 4 année 5
Montant de vente 309 201 60Q 309 201 60Q 318 897 888 353 726 63Q 357 127 848

Source :recherche personnelle, 2010
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Chapitre 3: ETUDE ORGANISATIONNELLE

Ce chapitre présente l'organigramme et la structemeisagés par I'entreprise,

'aménagement et la disposition des immeubles.

Section 1 : STRUCTURE ET ORGANIGRAMME ENVISAGES

1- La structure

Il s’agit d’un processus par lequel le managemegxqit et détermine la structure et la
forme du systeme de communication, d'exercice, @@tdriteé et de répartition des
responsabilités, qui permettra a I'organisatioritdiadre ses objectifs.

Afin de faciliter le contréle interne et le suive don personnel, I'entreprise choisit la

structure la plus simple comme celle d’'une entsspindividuelle §tructure solairg.

2- Organigramme

A- Définition
L’organigramme est un graphique, un tableau sygaptireprésentant la structure
d’'une entreprise ou d’'une administration. Il megsidence :
» Les différents organes de I'entreprisiréctions, services, sections).,..
* Les rapports mutuels pouvant exister entre cenesggaisons ;
* Les noms des personnes responsables et, éventeeilem

* L’importance des effectifs que chaque cadre daihan

Un organigramme remplit pour la connaissance derkgrise un réle analogue a celui
d’un plan pour une ville ou un batiment. Un orgaargme permet en outre :
» De déceler les anomalies d’organisation existantegorses au principe de l'unité de
commandement, activités excédentaires, etc. ;
» Dréviter les conflits d’autorité : I'organigrammeine une idée exacte de I'extension

du commandement.

C’est aussi un instrument de coordination.

! Gatien HORACE, Cours d’'organisatiorf™ Année Gestion, Université de Toamasina, Année.2010
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B- Présentation de I'organigramme
L’'organigramme de I'entreprise a été congcu en respectant les principes a observer

avant I'élaboration d’un organigramme, a savoir :
« Elaborer I'organigramme sans penser a celui qui va occuper ces postes ;
» Elaborer l'organigramme en fonction des besoins et des ressources
disponibles ;
« Elaborer un organigramme qui fait apparaitre les liens hiérarchiques et

fonctionnels et la coordination entre les différents pdstes.

L’organigramme de I'entreprise se présente comme suit :

Schéma 3: L’'organigramme de I'entreprise

Geérant
) o -
Commercial Secrétaire comptable Contremaitre
et administratif
J
Magasinier Vendeurs Ouvriers

logisticien

Agent de

sécurité

Source :recherche personnelle, 2010

1 LEMIARY, Cours d’organisation et managemefit®’8nnée Economie, Université de Toamasina,
Année 2010
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C- Présentation des taches

Les taches principales de chaque individu ou gralipelividus de méme spécialité

figurant dans I'organigramme sont présentées datableau XVII.

Tableau XVII : Les taches principales

fonction Taches
Il se charge de la gestion globale de I'entreprise
-La planification stratégique ;
-Les relations avec I'extérieur ;
Gérant o
-L'organisation ;
-La direction ;
-Le contrdle, etc.
Il assure :
Commercial -L’approvisionnementl¢t forestier, bois carrg...) ;
-Commercialisation des produits finis.
Secrétaire

comptable et
administratif

Il s’occupe de la comptabilité, de 'administratidn personnel et des autr

travaux administratifs.

Il se charge de la production :

eS

U

R -Coordonner ;
Contremaitre
-Commander ;
-Controler.
Magasinier - | Il a pour role de gérer les stockadtieére premiere, produit fini, fourniturg
logisticien | outillage..) et les matériels.
Ouvriers Leur tache consiste a exécuter des traglanrés par le contremaitre.
Vendeurs lIs s’occupent de la vente des produits §iur les points de vente.
lls assurent la sécurité de I'entreprise :
Agents de -Le gardiennage ;
sécurité -Le nettoyage ;

-La fouille.

Source recherche personnelle, 2010
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Section 2 : AMENAGEMENT ET DISPOSITION DES IMMEUBLE S
Les immeubles de I'entreprise sont constitués par :
* Une scierie a Ambositra ;
* Un magasin de vente et de stockage a Antananarivo ;

1- La scierie a Ambositra

Cette scierie comprend :
e Unimmeuble en brique ;
e Unimmeuble en bois ;
e Un hangar ;
* Une grande cour cléturée en bois.
Le tableau XVIII Présente le détail sur les canastiues et utilisation des immeubles

constituant cette scierie.

55



Tableau XVIII: les caractéristiques et I'utilisatio des immeubles constituant la scierie

Elément Caractéristique Utilisation

-Une piece : bureau du gérant ;

-Une piece : bureau du
. -Surface : 3,5*10m . o
Un immeuble commercial et du magasinier-
) -Hauteur : 3 m o
en brique N logisticien ;
-Nombre de piéce : 3 . e
-Une piece : bureau du secrétaire

comptable et administratif.

-Surface : 4*6 m N
-Une piéce : pour les agents de
-Hauteur : 3 m L
. N securité ;
Un immeuble -Nombre de piéce : 3 N .
_ o . -Une piece : magasin de stockage
en bois -Fabriqué en bois .
. des fournitures ;
d’eucalyptus et en bois de

) -Une piéece : pour les vendeurs
pin

(caiss@.
-Surface : 7*10m
-Hauteur : 5 m -Lieu de travail pour les ouvriers ;
Un hangar -Fabriqué en bois -Magasin de stockage des
d’eucalyptus et en bois de produits finis et produits en-
pin cours.
Une cour -Surface : 10 *10 m _ )
. R o _ -Lieu de stockage et de séchage
cléturée en -Cloture : fabriquée en bois _ o
) ) (ausoleil) des produits finis et
bois de pin

produits en-cours.

Source :recherche personnelle, 2010

2- Le magasin de vente et de stockage a Antananarivo

Ce magasin comprend :
e Unimmeuble en brique
e Un hangar
* Une cour cléturée en bois
Le tableau XIX présente le détail sur les carasti@ies et I'utilisation des immeubles

constituant ce magasin.
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Tableau XIX: les caractéristiques et 'utilisatiodes immeubles constituant le magasin de
vente et de stockage

Elément Caracteéristique Utilisation

-Surface : 4*4 m
-Hauteur : 3 m
Un immeuble er -Nombre de piece : 2 -Une piece : pour le vendewafsse ;

bois -Fabriqué en bois -Une piece : pour les agents de sécurité.
d’eucalyptus et en bois
de pin

-Surface : 5* 7 m

-Hauteur : 5 m -Magasin de stockage des produits finis;
Un hangar o _ _ .
-Fabrigué en bois -Emplacement de machine ou on 'y
d’eucalyptus et en bois effectue certains travaux.
de pin
Une cour -Surface : 5*5m _ )
o ' R o -Lieu de stockageet de séchageles
cléturée en boig -Clbture : fabriquée en

produits finis.

bois de pin

Source :recherche personnelle, 2010

Remarquons qu’a chaque chantier dont I'entreprispode on y trouve une espace

ameénagee comme dépot et un petit immeuble en barslgs responsables.

De cette deuxieme partie, les techniques de prmfuetdaptées et la capacité de
production envisagée ont été dégagées. Elle foégailement I'étude organisationnelle.
En effet, cette partie nous a indiqués les élénmaotsurs du projet reste a savoir la recherche
et la détermination des éléments vitaux qui eBhncement du projet et qui nous amene a la

troisieme partie de nos recherches qui est I'étindaciére du projet.
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Troisieme partie
ETUDE FINANCIERE DU PROJET
Dans cette derniére partie qui est relative a diétdinanciére, nous allons voir

l'investissement et le compte de gestion, I'analyseentabilité et I'étude de faisabilité. Nous

allons trouver également dans cette partie I'é\adnaet I'impact du projet.



Chapitre 1 : INVESTISSEMENT ET COMPTE DE GESTION

Ce chapitre nous montre le colt des investissemkantsortissement, le financement

prévisionnel et le tableau de remboursement desdet

Section 1 : LE COUT DES INVESTISSEMENTS
Un investissement est une sortie de fonds initiglé, doit avoir des effets sur

plusieurs années, sous formes d’encaissementsssifsée

Le colt des investissements comprend :
> Le codt de terrain ;
» Le codt de construction ;
> Le colt de matériel ;
> Le codt d'installation d’eau et d’électricite ;
» Les frais de développement.

1- Le colt de terrain

L’entreprise dispose déja un terrain d'une supierfae 230m2&valué a2 000 000
Ar. Elle se trouve dans le quartier d’Alakamisy, baud de la route et a 300 métres a l'est de
la RN7.

2- Le colt de construction

Le colt de construction est la somme de toutesdpsnses relatives aux travaux de
construction. La construction est composée desefi&suivants :
» Unimmeuble en brique ;
» Deux immeubles en bois ;
» Deux hangars ;

» Deux cours cléturées en bois.

Le détail sur les dépenses pour la constructiorétieaents ci-dessus est présenté par
le tableau XX.

! Mohajy ANDRIANTINA, Cours de politique financi&4&"Année Gestion, , Université de
Toamasina, Année 2009

59



Tableau XX: les dépenses pour la constructfen Ariary)

Désignation Quantité Unité Prix Unitaire Montant
Brique 6 000 Unité 50 300 000
Ciment 10 sac 25 000 250 000

Madrier pin 30 Unité 7 000 210 000
eucalyptus 70 Unité 9 000 630 000
Planche pin 1 000 Unité 3500 3 500 000
eucalyptus 300 Unité 4 000 1 200 00(¢
Bois rond| Eucalyptus 200 Unité 1200 240 000
Chevron pin 100 Unité 2 000 200 000
eucalyptus 50 Unité 2 800 140 000
Tole 50 Feuille de 3m 30 000 1 500 00C
Peinture 4 Boite de 5kg 18 000 72 000
Service - - - 1 000 000

Main d’ceuvre - - - 1 200 000

Autres 1 000 000
TOTAL 11 442 000

Source :recherche personnelle, 2010

3- Le colt des matériels et des outillages

* Le co(t des matériels est I'ensemble de co(t désriaks suivants :

» Matériel industriel ;

» Matériel de transport ;

» Matériel de bureau et informatique.

Le détail du colt de ces matériels est présentiegableau XXI.
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Tableau XXI: le détail du colt des matéri¢én Ariary)

Matériel Composant Nombre Prix Unitaire | Montant Total
dégauchisseuse 1 5000 000 5000 000
Matériel Scie circulaire 1 4 500 000 4 500 000
_ . : 19 500 000
industriel Scie a ruban 1 5 500 000 5 500 000
Raboteuse 1 4500 000 4 500 000
Bicyclette 1 100 000 100 000
Matériel de
Caléche 1 80 000 80 000 230 000
transport
Poussepousse 1 50 000 50 00(
Ordinateur 1 300 000 300 000
Onduleur 1 120 000 120 000
Matériel de :
Imprimante 1 140 000 140 000
bureau et 619 000
) _ Portable 2 25 000 50 000
informatique
Machine a
3 3000 9 000
calculer
TOTAL 20 349 000

Source :recherche personnelle, 2010

* Le détail du codt des outillages est présentéeptatlleau XXII.

Tableau XXII: le détail du colt des outillagésn Ariary)

Outillage Nombre Prix Unitaire | Montant
Hache 8 10 000 80 000
Scie 4 100 000 400 000
extincteur 1 100 000 100 000
Balai 4 500 2 000
Réateau 2 4 000 8 000
TOTAL 590 000

Source recherche personnelle, 2010
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4- Le colt des mobiliers

Le détail du colt des mobiliers est présenté ptatdieau XXIII.

Tableau XXIII: le détail du colt des mobilie(sn Ariary)

Mobilier Nombre Prix Unitaire Montant
Table de buread 1 80 000 80 000
Table 4 12 000 48 000
1 30 000 30 000
Chaise 9 4 000 36 000
2 8 000 16 000
Armoire 2 100 000 200 000
TOTAL 410 000

Source :recherche personnelle, 2010

5- Le co(t d’installation d’eau et d’électricité

Le colt dinstallation d’eau et d’électricité est somme de toutes les dépenses
relatives a I'installation d’eau et d’électricitéson détail est présenté par le tableau XXIV.
Tableau XXIV: le détail du cot d’'installation d’ea et d’électricitéen Ariary)

Eau /
. o désignation unité quantité Prix unitaire Montant
Electricité
Tuyau Métre 20 9 000 180 000
Robinet Unité 2 6 000 12 000
E Frais
ad _ | i i i 60 000
d’installation
Accessoire - - - 5000
Total 257 000
Frais
_ _ - - - 450 000
d’installation
Electricité Fil Métre 100 350 35 000
Projecteur Unité 1 25 000 25 000
Lampe tube Unité 6 8 000 48 000
Accessoire - - - 15 000
Total 573 000
Total général 830 000

Source :recherche personnelle, 2010
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6- Les frais de développement

Les frais de développement représentent les frajages en vue du développement du
projet enregistrement de l'acte de constitution, annonaesdle journal |égal, dép6t au
greffier du tribunal de commerce).lls s’élévent d 000 O0QAriary.

7- Le tableau des investissements

Le montant total des investissements est présemté pableau XXV.

Tableau XXV: le tableau des investisseme(dn Ariary)

ELEMENT MONTANT
Terrain 12 000 000
Construction 11 442 000
Matériel 20 349 000
Outillage 590 000
mobilier 410 000
Installation d’eau et d’électricité 830 000
Les frais de développement 1 000 000
TOTAL 46 621 000

Source :recherche personnelle, 2010

Section 2 : AMORTISSEMENT

1- Généralité sur 'amortissement

Par définition, 'amortissement est la constatatignla perte de valeur subie par les
immobilisations qui se déprécient par le temps wtfait de leur utilisation ou de leur
détention par I'entreprise pour les besoins deskign.

En d’autres termes, c’est la traduction chiffréelal@épréciation physique ou de la
dépréciation fonctionnelle d’une immobilisatibn.

Le plan comptable général 2005 préconise trois maldecalcul d’amortissement, a
savoir le mode linéaire, le mode dégressif ou &réét le mode des unités de production.

L’entreprise a choisi d’adopter le mode linéair@ipcalculer les annuités.

! Gervais RAKOTOVAO, Cours de comptabilité généﬂal@é’f‘eAnnée Gestion, Université de
Toamasina, Année 2007
? Plan Comptable Général 2005, page 28.
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2- Le plan d’amortissement

Pour [I'élaboration du plan d’amortissement il esécessaire de présenter
préalablement les formules suivantes :

e a=VoouVa*T;

 Va=Vo-Vr;

« VNC=Vo-ac

e T =100/n.

Avec :

a: Amortissement annuel ou Annuité ;
Vo : Valeur d’Origine ;

Vr : Valeur Résiduelle ;

Va : Valeur Amortissable ;

VNC : Valeur Nette Comptable

ac: Amortissement Cumulé

T = Taux d’amortissement ;

YV V.V V V V V V

n = durée de vie de I'immobilisation.

Le plan d’amortissement pour les cing années arvesti présenté par le tableau
XXVI.
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Tableau XXVI : le plan d’amortisseme(gn ariary)

Immobilisation Matériel de
Frais de Matériel Matériel de )
Construction ) ) bureau et outillage Mobilier | Installation TOTAL
développement industriel transport . )
élément informatique
Valeur d’origine Yo) 1 000 000 11 442 000 19 500 000 230 000 619 0Q0 0860| 410 000 830 000 29121 00
Valeur résiduelle\(r) 0 442 000 500 000 30 000 69 000 40 0Q0 10 0PO 800D 1121000
Valeur amortissable/@) 1 000 000 11 000 000 19 000 000 200 0Q0 550 0Q0 08B0| 400 000 800 000 28 000 00
Durée de vie en année) ( 4 20 5 5 5 5 5 10 -
Taux d’amortissement} 25% 5% 20% 20% 20% 20% 20% 10% -
a 250 000 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 OO0 0080 80 000 5020 000
Annéel ac 250 000 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 )00 0080 80 000 5 020 000
VNC 750 000 10 450 000 15 200 000 160 000 440 000 880|0 320 000 720 000 | 28480 000
a 250 000 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 OO0 0080 80 000 5020 000
Année?2 ac 500 000 1 100 000 7 600 000D 80 00¢ 220 000D 220 p0@60 000 160 000 | 8940 000
VNC 500 000 9 900 000 11 400 000 120 000 330 000 380 p0240 000 640 000 | 23 460 000
a 250 000 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 OO0 0080 80 000 5020 000
Année3 ac 750 000 1 650 000 11 400 000 120 000 330 000 380 p0240 000 240 000 | 15 060 000
VNC 250 000 9 350 000 7 600 000 80 00(¢ 220 00D 220 p0@60 000 560 000 | 18 440 000
a 250 000 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 OO0 0080 80 000 5 020 000
Année4 ac 1 000 000 2 200 000 15 200 000 160 000 440 000 08060| 320000 320 000| 20 080 000
VNC 0 8 800 000 3 800 00(¢ 40 000 110 00d 110 QOO 80 000480 000 13 420 000
a - 550 000 3 800 000 40 000 110 000 110 0PO 80 000 0008 4 770 000
Année5 ac - 2 750 000 19 000 000 200 00d 550 00¢ 550000 0800| 400000 | 23850000
VNC - 8 250 000 0 0 0 0 0 400 000 8650 000

Source :recherche personnelle, 2010
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Section 3 : LE FINANCEMENT PREVISIONNEL
Pour la réalisation de ce projet. On a besoin danfiement extérieur car le colt du
projet est assez élevé. Le montant de ce finandesstndéterminé a partir du calcul des

charges pour une période déterminée et du calcartts de roulement initiaFRlI).

Les conditions de I'emprunt sont les suivantes :

» Durée de remboursement : 5ans ;
Remboursement annuel ;
Amortissement constant ;

Taux d'intérét égal a 18% ;

YV V V VY

Le premier remboursement s'effectue a la fin depremiere

année.

1- Les charges de personnel

Les charges de personnel représentent les frajgod@p par I'entreprise pour son
personnel. Par définition, le personnel est I'erfldendes personnes liées a I'entreprise par un
contrat de travail ou par un contrat d’apprentissag

Afin d’assurer la bonne qualité du travail, I'emirise adopte un mode de rétribution
motivant et équitable.

Notons que l'entreprise réserve annuellement untambrde 1 000 000 Ar comme
prime.

Les charges mensuelles du personnel pour 'annéentl présentées par le tableau
XXVILI.

! André PHILIPPS - Christian RAULET - Pierre SABAT)&Romptabilité générale », Dunod, Paris
1983, page 108.
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Tableau XXVII : la prévision des charges du persagirsur cing angen Ariary)

SALAIRE Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
FONCTION MENSUEL | nombre | 100% 100% 110% 120% 130% TOTAL
Gérant 600 000 1 | 6000000| 6000000 6600090 7200000 7800 (000 3 608 000
Secrétaire comptable et 300 000 1 2640000 2640000 2904700 3168 (00 432300 14 784 000
administratif
Commercial 300 000 1 | 2640000| 2640000f 2904000 3168000 3432 (00 4 784 000
Magasinier- logisticien 220 000 1| 2400000| 2400000 2640000 2880000 3120 ()00 3 44D 000
Contremaitre 220 000 1 | 2400000| 2400000 2640090 2880000 3120 (000 3 44D 000
Ouvrier | Machinistegcierie | 180 000 4 | 6720000 67200000 7392000 8064000 8736000 7632 000
Vendeur 180 000 2 3600000 3600000 | 3600000 396000D 4320000 4 680 00
Agent de sécurité 100 000 4| 4800000| 4800000 5280000 5760000 6240 )00 688D 000
TOTAL 15 | 31200000 31200000 312000084 320000| 37440000 40560 000
CHARGES SOCIALES CNaPS 13% 4056000| 4056000 4461600 4867200 5272800 2713600
PATRONALES OSIE 5% 1560000| 1560000 1716000 1872000 2028 (000 736800
TOTAL 5616 000 5616000 6177600 6739200 7300800 1 449 600
PRIME 1000000| 1000000 1000090 1000000 1000 (GO0 0001000
COUT DE FORMATION 400 000 - 450 000 - - 850 000
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 37 216 000| 36816 000 40 947 60@4 179 200| 47 860800 207 019 60!

Source :recherche personnelle, 2010
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2- Le fonds de roulement initial ERI)

Le fonds de roulement initial concerne les liguditmonétaires qui couvrent les
charges au moment du démarrage de I'activité j@sqga’que I'entreprise puisse assurer ses
dépenses par des fonds propres.

Il peut étre obtenu a partir du plan de trésomeremsuel de 'année N qui est présenté
par le tableau XXVIII.

Tableau XXVIII : le plan de trésorerie mensu@n Ariary)
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El:/clécr)wlqsent Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Me 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12
RECETTE
Vente de produits| 8 000 000 12 800 00(d 18 056 28 23 000 0pO 40800[0 41640000 4473173B 44865869 44 845|869845 869 23 856 288 23 600 000
finis
Vente de Produit 100 000 100 000 150 000 200 000 200 00p 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 100 000
résiduel
Prestation de 1 000 000 1 900 000 1 900 00( 1 850 040 2 800 00 8002000 2 800 000, 2 800 00( 2800000 2800 P0O08OCD0O0| 1900000
Service
Total 9 000 000 14 800 00d 20 056 28 25 000 0pO 43 800[0 44640000| 4773173B 47865869 47 845|86P845 869 26 856 288 25 600 000
DEPENSE
Matiére premiére 6 025 000 6 025 000 6 025 00(¢ 10 175 0PO 7 700 Q007 700 000 7 700 000} 7 700 OO(P 7700000 7 7000002568000 | 6 025 000
sous-traitance 10 713 600 10 713 60¢ 10 713 60 10 713 600 24008 24998 400 24998400 24998400 24 998[4p0998 400 10 713 600 10 713 600
manutention 500 000 500 000 500 000 500 000 500 00p 500 000 0800 500 000 500 000 500 00 500 000 500 000
Fourniture 100 000 100 000 50 000
administrative
Eau et électricité 600 000 600 000 700 000 800 000 900 00p 900 000 0000 900 000 900 000 900 00 800 0Q0 800 0p0
Télécommunicatiom 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 00 60 000 0060 60 000 60 000 60 000 60 00d
Publicité 400 000 250 000 250 000 250 000 250 00D 250 000 0260 200 000 200 000 200 00 200 040 200 0Pp0
Entretien et 40 000 40 000 40 000 80 000 40 000 40 00 40 0¢0 0080 40 000 40 000 50 000 50 00d¢
réparatiol
Frais de transport 800 000 1 600 000 1 600 004 1 600 0do 2300 000 002080 2 300 000 1600000 16000p0 800 0p0 800 (0
Location 100 000 100 000 100 000 100 000, 100 009 100 000 0@00 100 000 100 000 100 00 100 040 100 0P0
Charges de 3101 333 3101 333 3101 339 3101 333 3101 333 1013333 3101 333 3101 333 3101333 3101B331013333| 3101333
personne
Impots et taxes 700 000 400 000 400 000 400 000 400 00D 400 0(])0 0a00 400 000 400 000 400 OO(|) 400 040 400 0pO
Autres charges 500 000 300 000 300 000 300 000 300 00p 300 000 0800 300 000 300 000 300 000 300 0Q0 700 0P0O
Total 22 839 933 22 889 933 23 789 93 28 179 9833 397839| 40649733 40649733 40639783 39 899|738899 733 23 049 933 23 499 933
Solde - 11839933- 7089933 - 2733645 - 2179933 3850 267 3990 26} 7 082 0p4 718% | 7946 135 794613p 3806355 3100067
Solde cumulé | - 11839933 - 189298671 - 21663512 - 23843445 - 199931719 16002913 - 8920904 - 1694774 6 251 363| 14 197 49918 003 853 21 103 920

Source recherche personnelle, 2010
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Commentaire du tableau XXVIII

notre cas il se trouve au mois 4 dont le montande®23 843 445 Ar .

3- Le financement du projet

Tableau XXIX: le financement du projéen Ariary)

Le financement du projet est présenté par le tablexIX.

Le fonds de roulement initial correspond au soldewé négatif le plus élevé. Dans

Besoin/Ressource Elément Montant pourcentage
Investissement 46 621 000 66%
BESOIN Fonds de Roulement Initia 23 843 445 34%
TOTAL 70 464 445 100%
Apport propre en nature 28 250 000 40%
RESSOURCE | Apport propre en numerair 22 214 445 32%
Emprunt 20 000 000 28%
TOTAL 70 464 445 100%

Source :recherche personnelle, 2010

Section 4 : LE TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES

capital restant dd, I'intérét, 'amortissement’abhuité.
Tableau XXX: le tableau de remboursement des dége#\riary)

Le remboursement des dettes est présenté parléawakXX qui indique I'année, le

Année Capital Intérét Amortissement,  Annuité Capital restant dQ
N 20 000 000 3 600 000 4 000 000 7 600 00D 16 000 000
N+1 16 000 000 2 880 000 4 000 000 6 880 00D 12 000 000
N+2 12 000 000 2 160 000 4 000 000 6 160 00D 8 000 000
N+3 8 000 000 1 440 000 4 000 000 5440 000 4 000 000
N+4 4 000 000 720 000 4 000 000 4 720 000 0

Source :recherche personnelle, 2010

> Intérét = capital * t

» Amortissement = capital/n

» Annuité = amortissement + intérét

Au bout de 5 ans la dette de I'entreprise est mrtient remboursée.

On a utilisé les formules suivantes pour I'élabioratie ce tableau ci-dessus :

» Capital restant di = capital — amortissement

Avec :t=18% et n=5
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Chapitre 2 : ETUDE DE FAISABILITE ET ANALYSE DE
RENTABILITE

Ce chapitre nous permet d’apercevoir globalementsitaation financiére de

I'entreprise car il indique le compte de résultavisionnel, les bilans prévisionnels et le plan

de financement.

Section 1 : LE COMPTE DE RESULTAT

Par définition, selon le Plan Comptable Générab20® compte de résultat est un état
récapitulatif des charges et des produits réapsédentité au cours de la période considérée.
Par différence, il fait apparaitre le résultat deta périodet

Le compte de résultat prévisionnel pour les cingéas est présenté par le tableau

XXXI. Notons que la présentation est une présemtalu compte de résultat par nature.

! Plan Comptable Général 2005, page 17.
71



Tableau XXXI: le compte de résultat par nature

Unité monétaire : Ariary

Libellé Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Chiffres d’affaires

Vente de produits finis 300 201 6PB09 201 600 318 897 884 353 726 630 357 127 848
Vente de produits résiduels 1541 6661600000 1600000 17000009 1700 00d
Prestation de service 28 458 334 35 400|008 400 000 38 300 000 36 300 00
I-PRODUCTION DE LEXERCICE | 339 201 600 346 201 60() 358 897 88§ 393 726 630 395 127 848
Lot forestier 9083333 9083333 9083333 12000009 11 000 00(
Bois carré 55 000 0d0 50 000 000 50 000 000 55 000 000 55 000 00(
Sous-traitance 178 560 0DA75 000 000 175 000 000 180 000 00() 180 000 00)
manutention 6000 000 6000004 6000004 6500000 6500 00d
Fourniture administrative 208 383 218333 228333 238333 238 333
Eau et électricité 8083383 8183333 8193333 8203333 8203 333
Télécommunication 600 000 600000 600004 600000 600 004
Publicité 2416 66f 2000000 2000004 1500004 2 000 00C
Entretien et réparation 483 333 500 000 500 000 520 000 500 00d
Frais de transport 14 416 65715 000 000 16 000 000 24 000 00G 16 800 00(
Location 1000000 1000000 1250004 1250000 1500 00C
autres charges 35000 3000000 3000000 3000000 3000 00C
OIS ONMATION DE 279 601 661 271 085 000 272 354 999 293 311 66§ 285 841 666
o I OUTEE 59599 933 75116 600 86 542 889 100 414 964 109 286 182
Charge de personnel 41 747 2001 347 200 45931 920 49 616 640 53 751 36(
Impot, taxes et versement 5100000 5500000 5500000 5500000 5500 00C
assimilés

IV-EBE 17533937 33300600 4059528 51235764 56 425 38:
Dotation aux amortissements et 5 >4 900 5020000 5020000 5020009 4 770 00(
provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 12513933 28280600 35575289 46215764 51 655 382
Produits financiers -

Charges financieres 3600000 2880000 2160004 1440004 720 000
VI-RESULTAT FINANCIER ~ 3600000 - 2880000 - 2160000 - 144000¢- 720 00¢
VI-RESULTAT AVANT IMPOTS 8913 933 25400 600 33 415289 44 775 764 50 935 382
IR 2050 20§ 5842138 7685516 10298426 11 715 13¢
Z;’Jfr‘:g:gg”'ts des activites 339 201 600 346 201 600 358 897 888 393 726 630 395 127 848
Zf;ﬁ:;:‘;rges des activites 332 337 871 326 643 138 333 168 116 359 249 292 355 907 604
R S e 6863729 10558462 25729772 34477339 39220 244
IX-RESULTAT _ _ _ _ _
EXTRAORDINAIRE

X- RESULTAT NET DE 6863729 19558462 25729772 34477339 39 220 244

L'EXERCICE

Source :recherche personnelle, 2010
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Section 2 : LES BILANS

Par définition, selon le Plan Comptable Généralb20® bilan est un état récapitulatif

des actifs, des passifs et des capitaux proprésriiéé a la date de cloture des comptes.

Dans notre cas, la présentation du bilan est cordoau Plan Comptable Général

2005.
1- Le bilan d’ouverture

Tableau XXXII: le bilan d’ouverture

Unité monétaire : Ariary

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 50 464 445
Frais de développement 1 000 000 Résultat net 0
Immobilisations corporelles Total capitaux propres 50 464 445
Terrain 12 000 000 | PASSIFS NON COURANTS
Construction 11 442 000 _ N
VIE—— 19 500 000 Emprunt et dettes financiérep 20 000 0pO
Ouitillage industriel 590 000 Total Passifs Non Courants 20 000 00p
installations générales 830 000
Matériel de transport 230 000
R I
Mobilier 410 000
Total Actifs Non Courants 46 621 000
ACTIFS COURANTS
Disponibilité
Caisse FRI) 23 843 445
Total Actifs Courants 23843 445
TOTAL 70 464 445 TOTAL 70 464 445

Source :recherche personnelle, 2010

! Plan Comptable Général 2005, page 15.
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2- Le bilan de fin d’exercice au 31 décembre année 1

Tableau XXXIII : le bilan de fin d’exercice au 31&cembre année 1

Unité monétaire : Ariary
ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
brut amt/pro net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 50 464 445
incorporelles
] Frais de 1 000 000 250 000 750 00 Resu\ltat net 6 863 729
développement Report & nouveau 0
Immobilisations 0 Total capitaux propre$ 57 328174
corporelles
Terrain 12 000 000 0 12 000 000
) PASSIFS NON
Construction 11 442 000 550 000 10 892 (0O COURANTS
Matériel industriel | 19500000 3800000 15 700 poo=mPrunt etdettes |+ n44 000
financiéres
Outillage industriel | 590 000 110000 480 00p oWl PassifsNon | g 644 g9
Courants
installations généralds 830 000 80 000 750 000 PASSIFS
Matériel de transpor 230 000 40 00¢ 190 000 COURANTS
Materiel de bureau &t ¢,9 099 | 110000 509 000 _
informatique fournisseurs 5 000 000
Mobilier 410 000 80 000 330 000
Total Actifs Non |/ 651 000 | 5020000 41601 0P0 Total Passifs Cuoista 5 000 000
Courants
ACTIFS
COURANTS
Stocks et en-cours
Matieres premiéres 2 000 00(¢ 2 000 000
Produits finis 3 000 000 3 000 000
Disponibilité
Caisse / banque 31727 174 31727 174
Total Actifs Couranty 36 727 174 36 727 174
TOTAL 83348 174 5020000 78328174 TOTAL 78 32817

Source :recherche personnelle, 2010
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3- Le bilan de fin d’'exercice au 31 décembre année 2

Tableau XXXIV : le bilan de fin d’exercice au 31 démbre année 2

Unité monétaire : Ariary

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
brut amt/pro net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 50 464 445
incorporelles
i Résultat net 19 558 462
 Frais de 1000000 | 500000 500 000 -
développement Report & nouveau 6 863 72!
Immobilisations 0 Total capitaux 76 886 636
corporelles propres
Terrain 12 000 000 0 12 000 0pO
) ASSIFS NON
Construction 11 442 00Q 1100000 10342 OOdDCOURANTS
Matériel industriel| 19500009 7 600 000 11 900 oogmfpr“”t etdettes| 41, 550 oo
inanciéres
Outillage industriel| 590000 | 220000 370 0do 'Ot PassifsNon |45 544 600
Courants
installations
générales 830 000 160 000 670 00(C C(F;GSRSA|IS_IS_S
Matériel de transpoft 230 000 80 000 150 00d
Matériel de bureay 19000 | 220000 399 00d ,
et informatique fournisseurs 5 000 000
Mobilier 410 000 160 000 250 00(
Total Actifs Non | 4~ 51 000 | 10 040 00@6 581 009 'O Passifs | 5504 600
Courants Courants
ACTIFS
COURANTS
Stocks et en-cours
Matieres premiéereg 2 000 00d 2 000 000
Produits finis 3 000 000 3 000 000
Disponibilité
Caisse / banque 52 305 636 52 305 636
Total Actifs 57 305 636 57 305 636
Courants
TOTAL 103 926 636 | 10 040 003 886 634 TOTAL 93 886 636

Source :recherche personnelle, 2010
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4- Le bilan de fin d’exercice au 31 décembre année 3

Tableau XXXV : le bilan de fin d’exercice au 31 décembre année 3

Unité monétaire : Ariary

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
brut amt/pro net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 50 464 445
incorporelles
; Résultat net 25729 772
 Frais de 1000000| 750000 250 00 -
développement Report a nouveay 26 422 19
Immobilisations 0 Total capitaux 102 616 408
corporelles propres
Terrain 12 000 00( 0 12 000 000
. ASSIFS NON
Construction 11442000 1650000 9792 OOdDCOURANTS
Matériel industriel| 19500 00p 11 400 0@ 100 000 | EMPrunt etdettes g 45 55
financiéres
Outillage industrie| 590000 | 330000| 260 00g 'Ot Passifs Nonf g 554 g4
Courants
installations
générales 830 000 240 000 590 000 PASSIFS
Materiel de 230000 | 120000 110000 COURANTS
transport
Matériel de burea ¢, 4 000 | 330 000| 289 000 ,
et informatique fournisseurs 6 000 000
Mobilier 410 000 240 000 170 000
Total Actifs Non | 51 000 15 060 0481 561 000 'Ot Passifs | g 554 5o
Courants Courants
ACTIFS
COURANTS
Stocks et en-courg
Matiéres premieres 2 000 000 2 000 000
Produits finis 4 000 000 4 000 000
Disponibilité
Caisse / banque| 79 055 408 79 055 408
Total Actifs | o0 500 408 85 055 408
Courants
TOTAL 131 614 408 15 060 000116 616 4OE|3 TOTAL 116 616 408
Source :recherche personnelle, 2010
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5- Le bilan de fin d'exercice au 31 décembre année 4

Tableau XXXVI: le bilan de fin d’exercice au 31 démbre année 4

Unité monétaire : Ariary

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
brut amt/pro net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 50 464 445
incorporelles
Frais de Résultat net 34 477 339
développement 1000000 | 1 000 000 0 Report a nouveal 52 151 963
Immobilisations 0 Total capitaux 137 093 747
corporelles propres
Terrain 12 000 000 0 12 000 00(
. PASSIFS NON
Construction 11 442 000 2 200 000 9 242 000 COURANTS
Matériel industriel | 19500 000 15 200 0pO 4 300 000 Emf‘?r“”t etdettes 4 4430 000
inancieres
Outillage industriel | 590 000 | 440 00 150 poo| 'Ot Passifs Nort 4 454 9o
Courants
installations généralgs 830 000 320 000 510 000 PASSIFS
Matériel de transport 230 000 160 00D 70 000 COURANTS
Mareriel de BUreau et 619000 | 440000| 179000 |
Informatique fournisseurs 6 000 000
Mobilier 410 000 320 000 90 000
Total Actifs Non | 45 651 000| 20080 00 26 541000 | 10! Passifs | g 555 g0
Courants Courants
ACTIFS
COURANTS
Stocks et en-cours
Matiéres premieres 2 000 000 2 000 000
Produits finis 4 000 000 4 000 000
Disponibilité
Caisse / banque 114 552 747 114 552 747
Total Actifs Courants| 120 552 7471 120 552 747
TOTAL 167 173 747|120 080 000 147 093 747 TOTAL 147 093 74

Source :recherche personnelle, 2010
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6- Le bilan de fin d’'exercice au 31 décembre année 5

Tableau XXXVII: le bilan de fin d’exercice au 31 d@&émbre année 5

NJ

Unité monétaire : Ariary
ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
brut amt/pro net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 50 464 445
incorporelles
: Résultat net 39 220 244
. F:a's de 1 000 000| 1 000 00D 0
developpement Report a nouveall 86 629 30
Immobilisations 0 Total capitaux 176 313 991
corporelles propres
Terrain 12 000 00( 0 12 000 000
) ASSIFS NON
Construction 11442000 2750000 8692 OOdDCOURANTS
Matériel industriel| 19 500 00p 19 000 00500 000 | EMPrunt et dettes 0
financiéres
Outillage industriel] 590000 550000 40 0oq 'Ot Passifs Non 0
Courants
installations
générales 830 000 400 000 430 000 PASSIFS
Matériel de 230 000 200 000 30 000 COURANTS
transport
Materiel de Buread 619000 | 550 000] 69 000 ,
etiniormatique fournisseurs 7 000 000
Mobilier 410 000 400 000 10 000
Total Actifs Non | 5 551 00| 24 850 01 771 000] ORI Passifs |5 554 5o
Courants Courants
ACTIFS
COURANTS
Stocks et en-cours
Matiéres premieres 3 000 000 3 000 000
Produits finis 4 000 000 4 000 000
Disponibilité
Caisse / banque | 154 542 991 154 542 991
Total Actifs {61 545 ggq 161 542 991
Courants
TOTAL 208 163 991 24 850 000183 313 991 TOTAL 183 313 991

Source :recherche personnelle, 2010
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Section 3 : LE PLAN DE FINANCEMENT

Le plan de financement est un état financier guinet d’étudier les effets des projets
d’'investissement sur la situation de trésorerie al@ses a venir. Il a pour but d’ajuster les
dépenses d'investissement prévu pendant la durépratgamme d’investissement et le

financement a mettre en ceuvre pour faire face dé@snses.

Pour I'élaboration du plan de financement, il espératif de déterminer la capacité
d’autofinancement GAF) ou marge brute d’autofinancemen¥iBA) et I'amortissement

annuel de 'empruntvpir : le tableau de remboursement des déttes

1- La capacité d’autofinancement CAF)

La capacité d’autofinancementCAF) ou la marge brute d’autofinancemeMBA)
représente 'ensemble des ressources dégagéesrauded’exercice, grace aux opérations de
gestion de I'entreprise et qui restent disponiblés fin de I'exercice. Elle correspond alors a
la différence entre les produits encaissés ou ss@hlies et les charges décaissées ou
décaissables. D’'une autre maniére, la CAF peuéBridcomme étant la différence entre des

flux de trésorerie entrants et sortants généréstir pes opérations courantes.

Pour la détermination de la CAF, nous avons deukoaés de calcul dont la méthode

soustractive et la méthode additive

A- La méthode soustractive

Cette méthode permet de calculer la CAF a partifedeédent brut d’exploitation
(EBE). Elle met en exergue les notions de produitsiesables et de charges décaissables car
elle consiste a ajouter &BE, qui est une sorte de CAF d’exploitation, I'enséaites autres

produits encaissables et a y soustraire I'enseddsdeautres charges décaissables.

Vololonirina RAVELOSON, Cours de gestion budgétd@éeme Année Gestion, Université de
Toamasina, Année 2008.

%3 Hariniaina ANDRIANIRINASOA, Cours de gestion firiane, 2éme Année Gestion, Université de
Toamasina, Année 2007.
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Tableau XXXVIII: le calcul de la CAF par la méthodsoustractivéen Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
EXCEDENT BRUT ]
1 Q
D'EXPLOITATION 17 533 933| 33300600 40595289 51235764 58825
+ Autres produits encaissables i i i i i
(opérationnel}
~ Autres charges d'exploitation 5 ¢35 000 | 2880000 2160000 1 440 000 720 000
décaissables
— Impot sur les revenusR) 2050205| 5842138 7685516 10298426 11 715(138
Capacité d’AutoFinancement | 11883 729| 24578462 30749772 39497339 432240

Source :recherche personnelle, 2010
B- La méthode additive

Cette méthode part du résultat net de I'exercidle. #nsiste a soustraire au résultat

net de I'exercice I'ensemble des produits calciéayant pas engendré de recettes ou de

flux) et y ajouter 'ensemble des charges calculd@y#nt pas occasionné des décaissements

ou sorties d’argent ou flux sortants

TableauXXXIX : le calcul de la CAF par la méthode additifen Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
RESULTAT NET DE
7 1

L'EXERCICE 6 863 729 19 558 462 25729772 34477 339 39 220

+ Dotations aux amortissements
.. 5020 000 5 020 000 5020 000 5020 000 4770 (

et aux provisions

Capacité d’AutoFinancement 11 883 729 24 578 462 30749772 39497 339 43990

Source :recherche personnelle, 2010

2- La présentation du plan de financement

Le plan de financement se caractérise en terméspdd’emplois et de ressources de

chaque périodeafnéed La différence entre ressources et emplois pemheetalculer, a

chaque période, un solde et un solde cumulé.

Le plan de financement est présenté par le tab{eau
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Tableau XL : le plan de financeme(gn Ariary)

Année
Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
I-RESSOURCES
Capital 50 464 445
Emprunt 20 000 000
CAF 11 883 729 24 578 462 30 749 77P 39497 339 9903244
RTE%TSAOLU%ECSES 82 348 174 24 578 462 30 749 77p 39497389 42240
II-BESOINS
Investissement 46 621 004
Remboursement | ;4 ) 5o 4 000 000 4 000 000 4000000 4000 (00O
d’emprunt
TOTAL DES
BESOINS 50 621 000 4 000 000 4 000 00( 4 000 000 00@+000
Solde | - 1l 31727174 20 578 462 26 749 77p 35497 389 32440
Solde cumulé 31727 174 52 305 636 79055408 114552 147 13454

Source :recherche personnelle, 2010

Le solde cumulé constitue la disponibilité finameieu la trésorerie de I'entreprise. Ce
tableau nous montre que la situation de trésoderiaotre entreprise ne cesse de s’améliorer

pour ces cing premiéres années.
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Chapitre 3: EVALUATION ET IMPACT DU PROJET

Section 1 : EVALUATION DU PROJET

1- Evaluation économique

A- La création de la valeur ajoutée

Ce projet permet la rémunération des facteurs déugtion et exprime la création de

valeur ou I'accroissement de valeur apportée gatrieprise aux biens et services des tiers.

Autrement, la valeur ajoutée consiste a mesurerdissance économique de I'entreprise et du

pays.

Valeur Ajoutée = Production de I'exercice — Consomation intermédiaire

L’évolution des valeurs ajoutées de notre entreprigour les cing années

d’exploitation a venir ainsi que leur taux par ragipaux chiffres d’affaire annuels est

présentée par le tableau XLI.

Tableau XLI : les valeurs ajoutég¢sn Ariary)

Annee Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
VA 59849933 75616600 87042889 100914P64 16933
Variation de la VA 0 15766 667| 11426289 13872076 8871218
CA 339 201 600 346 201600 358 897 888 393726630 139848
Taux : VA/CA (en %) 18 22 24 26 28

Source :recherche personnelle, 2010

Il s’en sort de ce tableau que la valeur ajouté@grente de fagcon croissante pour les

cing années d’exploitation.

B- Etudes des ratios

Le ratio est un indicateur qui permet de montrggdeformance économique du projet

et précise les données caractéristiques de latisituat de I'activité de I'entreprise. Nous

prendrons quelques ratios :

« Le rendement des ressources humaines = VA/effectif

» La rentabilité économiqué&rQA = Résultat opérationnel /capitaux permanents

+ Larentabilité commerciale = Résultat net /CA Hiapses

* Larentabilité financiereROI) = Résultat net/capitaux propres
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Tableau XLII : les ratios

Elément Annéel | Année?2| Année3 Annéef  Anneée?s
Le rendement feens /igssources humaines 9g9 996| 5041 107 802 859 6 727 664 7 319 079
La rentabilité économiquérQA) (en % 17 32 32 33 29
La rentabilité commercialen %) 2 6 7 9 10
La rentabilité financiéreROI) (en %9 12 25 25 25 22

Source :recherche personnelle, 2010

D’aprés ce tableau, la valeur ajoutée créée parpleyé ne cesse d’augmenter pour

les cing premiéres années d’exploitation. Celaiigque le projet est efficace sur le plan

économiqgue. En ce qui concerne les autres ratios :

2-

Rentabilité économique : en moyenne, ce rati@es0% sur les 5 années d’étude. I
mesure la capacité commerciale et technique derdense a dégager de résultat
opérationnel.

Rentabilité commerciale : ce ratio exprime la rbilti& de I'entreprise en fonction de
son volume d’activité. Il est de 7% en moyennelasis années d’exploitation.
Rentabilité financiére : il mesure le revenu appqar 100 Ar de capital investi. Dans
notre cas, sur les 5 premiéres années d’explaitatien apportant 100 Ar, en

moyenne, on regoit 22 Ar.

Evaluation financiére

A- Evaluation suivant les outils d’évaluation

Pour mesurer la rentabilité d’'un projet, nous avquatre §) outils d’évaluations a

savoir ;

YV V VYV

La valeur actuelle nett&/AN)
L’indice de profitabilité [P)
Le taux de rentabilité intern@RI)

Le délai de récupération du capital inveBtRCI)
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a- La valeur actuelle nette (VAN)

La valeur actuelle netteVAN) est la différence entre les cash-flova différence
entre les recettes imputables au projet et les wnlgg® imputables au projet/économies
réalisées imputables au projetctualisés a la date zéro et le capital investi.

Elle mesure I'avantage absolu susceptible d’étterabd’un projet d’investissement.

Elle est déterminée par la formule suivante :

VAN =Y Cash flows (1+iy» - |

L’actualisation des marges brutes d’autofinancéménessite un taux d’intérét appelé
taux d’actualisation, qui permet de tenir comptdadéépréciation de sa valeur. C’est un taux
égal au taux d’'intérét de I'emprunt, il est fix&&% pour ce projet.

Tableau XLIII : calcul de cash flows actualis¢sn Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année %

Résultat net de I'exerciceé 6 863 729 19558 462 72%772| 34 477 339 39220244

+ Amortissements 5020000 50200Q0 5020000 0500 | 4 770000

Cash flows 11883 72924578462 30749772 39497389 43990 p44

(2+i)-n 0,847458 0,718184 0,608631 0,515789 0,49710

cash flows actualisés 10070 9617 651 858 18 71526% 203722p3 19 228 32

cash f(':?J"r‘fu"l"gst“a“ses 10 070 961 27 722819| 46438084 66 8103f7 86 038 908

Source :recherche personnelle, 2010
VAN = 86 038 908- (70 464 445 — 20 000 008)35 574 463Ar

VAN = 35 574 463Ar

La réalisation de cet investissement revient a idéee50 464 445 Aret recevoir,
immédiatement36 038 908 Aren contrepartie, I'opération est donc avantageuse.
En d’autres termes, le projet est rentable car.lalV qui est égale 85 574 463 Ar

est largement supérieure a zeéro.
b- L'indice de profitabilité (IP)

L’indice de profitabilité [P) est le quotient de la somme des cash flows asésah la

date zéro par le montant du capital investi.
Il mesure I'avantage relatif susceptible d’étréréed’'un projet d’'investissement.
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Il est déterminé par la formule suivante :

IP =3 Cash flows (1+iy /|

IP =86 038 908 50 464 445 = 1,70

IP=1,70

La réalisation de linvestissement considéré cdeasss recevoirl,70 Ar par 1 Ar

décaissé. L'opération est donc avantageuse.

En d’autres termes, le projet est rentable cadiia de profitabilité IP) qui est égal a

1,70 est largement supérieur a 1.

c- Le taux de rentabilité interne (TRI)

Le taux de rentabilité intern@ RI) est le taux pour lequel il y a équivalence efdre

capital investi et I'ensemble des cash flows aidgala la date zéro.

Il représente le colt maximum du capital suscepfilel financer I'investissement.

Ce taux est donné par la relation suivante:

| = ) Cash flows (1+ TRIy »

Tableau XLIV : calcul du taux de rentabilité intera (TRI) (en Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année §
cash flows 1188372024578 462 30749772 39497389 43990 244
(1+i)-n 0,847458 0,718184 0,608631 0,515789 0,4871p
Cash flows actualisés au taux 1§% 10 070[96% 651 858| 18 71526% 20372293 19 228 5§32
Cash flows actualisés cumulés 18%) 070 961 27 722 819 46 438084 66 810377 86 038 908
(1+i)-n 0,8 0,64 0,512 0,4096 0,32768
Cash flows actualisés au taux 29% 9506 983 13780, 15743883 16178110 14414723
Cash flows actualisés cumulés 25% 506 983| 25237199 40981082 57159192 715339
Investissement 50 464 445
VAN au taux 18% 35574 463
VAN au taux 25% 21109 470

Source :recherche personnelle, 2010
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21109470 < 30000 000 < 35574 463
25% > TRI > 18%
(30 000 000 — 21 109 470) / (35574 463 — 21 1@ 47(TRI -18%) / (25% - 18%)
8 890 530/ 14 464 993 = (TRI -18%) / 7%
0,61 = (TRI -18%) /0,07
0,0427 = TRI-0,18
TRI = 0,2227

TRI =22,27%

Le taux de rentabilité interneTRI) est égal22,27% qui est supérieur au taux
d’actualisation dd.8 %. Ce qui nous permet d’'une part de dégager uneeng@gécurité de

4,27 % et d’autre part, d’affirmer que notre projet esitable.
d- Le délai de récupération du capital investi (DRCI)

Le délai de récupération du capital invefiRCI) est le temps au bout duquel le
montant cumulé des cash flows actualisés a laz#ateest égal au capital investi.
Ce délai est donné par la relation suivante :
| = ) Cash flows (1+i)-»

Tableau XLV: calcul du délai de récupération du cggl investi (DRCI) (en Ariary)

Elément Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année b
cash flows 11 883 729 24 578 46p 30749 7[72 393897 43 990 244
(A+i)-n 0,847458 0,718184 0,608631 0,515789 0,497110

cash flows actualisés 10 070 961 17 651 858 18 715265 20 372 P93 228 532

cash flows actualisé

S
cumulés 10 070 961 27 722 819 46 438 084 66 810 B8@ 038 908

Source :recherche personnelle, 2010
46 438 084 <50 464 445 < 66 810 377
3 < n < 4
(50 464 445 - 46 438 084) / (66 810 377 - 46 4838 0= (n—3)/(4-3)
4026361/20372293 = (n-3)/1
n=3,20

Nous avons n = 3,23 ans s0& ans 02 mois et 12 jours.
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Le délai de récupération du capital inve®IRCI) est égal &3 ans 02 mois et 12
jours. Le capital investi sera donc récupéré au boutale ans deux mois et douze jours
Le délai de récupération du capital inveBtRCI) est inférieur a cinq ans, le projet est donc

rentable.

B- évaluation suivant les critéres d’évaluation

a- La pertinence

Notre projet est pertinent, car il répond bien attentes des bénéficiaires par ses
impacts économiques, sociaux et financiers, il domé également au développement de la
région.

b- L’efficience

Notre projet est efficient car nous pouvons bientrnsar nos coltet on observe une

augmentation de chiffres d’affaires pendant laquéride projet.
c- L'efficacité

Vu l'accroissement de nos résultats pendant laogérde projet, nous pouvons dire

que notre projet est efficace.
d- La viabilité

D’aprés I'étude de résultat et des outils d’éviduma nous pouvons dire que le projet
est pérenne. Cette pérennité est justifiée ausdiytdisation de nos produits et I'extension

effectuée par I'entreprise a la fin de I'étude dejet.

Section 2 : IMPACT DU PROJET

Nous allons voir dans cette section les impactprdjet au niveau économique, social

et environnemental.

1- Impact économique

En ce qui concerne I'économie de la région, notogep apportera des impacts positifs
assez importants tels que I'effet d’entrainemeat,formalisation de l'activité sur la filiere
bois ... .

En plus sur le plan macroéconomique, le projetrdmnt a 'augmentation du produit
national brut par I'apport de la valeur ajoutéd’igtpot versé au trésor public alimente le
budget national et permet le fonctionnement deatEt

Sur le plan microéconomique, le projet est unecde revenus pour les ménages.
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2- Impact social

La création d’'une entreprise de production de basuvre est une forme de création
d’emploi et la distribution de revenu aux salagégagés se traduit par 'augmentation de leur
pouvoir d’achat et fait augmenter la consommatamale.

Malgré un effectif faible des personnes engagées partie de chdmage est résorbée.

3- Impact environnemental

Notre projet peut avoir des effets positifs sunVieonnement, a savoir :

» L’abattage des pieds d’arbre abattables peut aecéi@ croissance d’arbres
plus petits par leur mise en lumiere ;

» Les résidus laissés sur le chantier peuvent éliséstcomme bois de chauffe
pour les locaux ;

» L’exploitation de la quasi-totalité¢ de chaque arlat@attu par la méthode
d’exploitation rationnelle ;

» L'utilisation des déchets de notre scierie peuvembstituer le besoin des
ménages en charbon de bois ;

» La fabrication de charbon de bois par la tétesblanches d’arbre abattu. Etc.

Bien que notre projet dégage des impacts positifs’snvironnement, il ya quand
méme, en tant qu’exploitation forestiere, desteffegatifs. Mais dans notre cas ces effets

sont moindres parce que nous n’exploitons seulemqentes foréts de pin et d’eucalyptus.

En bref, cette partie nous a montrés que non seumeha projet est rentable mais il

apporte aussi des impacts positifs sur le plan@oaque, social et environnemental.
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CONCLUSION

La production de bois d'ceuvre tient une place irtggde au niveau de I'économie
d'une région. Par conséquent, il est essentiel kiercber toujours des moyens afin
d’améliorer cette activité. Parmi ces moyens, newmns choisi I'élaboration d’'un projet de
développement qui consiste a mettre en place utmepeise de production de bois d’ceuvre

combinant la production traditionnelle et la prolire moderne.

En bref, nous avons vu que I'étude de marché efechous a conduit a prendre de
décision sur la production et la commercialisatd®s produits. En ce qui concerne cette
premiere, grace aux méthodes de production adaptaes pouvons maitriser nos colts et
cela permet a I'entreprise d’étre compétitive sumlarché. Quant a la derniére, les politiques
de commercialisation mises en ceuvre permet a é&pnge de faciliter la vente de ses
produits.

Apres avoir effectuée I'étude de faisabilité ettadilité nous pouvons dire que notre
projet est faisable sur le plan technique, sodiéihancier. Et la rentabilité de I'entreprise est
démontrée par les résultats des outils d’évaluatisavoir, la VAN qui est largement positive
égale a 35574 463 Ar, I'lP qui est supérieur @dl @ 1,70, le TRI qui est supérieur au taux
d’actualisation égal a 22,27% et enfin le DRCI gsii inférieur a la durée d’étude égal a 3 ans

2 mois et 12 jours.

La mise en place d’'une entreprise de productiobale d’oeuvre comme la notre est
indispensable car elle apporte de nombreuses apytéit que ce soit sur le plan économique,
social, et environnemental.

Sur le plan économique, le projet contribue a lraagtation du produit national brut
du pays et a l'alimentation du budget national peEs impbts et taxes, crée un effet
d’entrainement et favorise la formalisation deti\@té sur la filiere bois. En plus, le projet est
source de revenus pour les ménages. Sur le plaal,secprojet est une forme de création
d’emploi et la distribution de revenu aux salagégagés se traduit par 'augmentation de leur
pouvoir d’achat et fait augmenter la consommatmeele. Sur le plan environnemental, la
méthode d’exploitation rationnelle permet de dégagles impacts positifs sur
I'environnement.

Pour donner quelques suggestions et amélioratiomsesprojet, nous envisageons a la

fin de I'étude de projet une extension qui est aorée a la sylviculture.
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Annexe |: Modéle de bon de livraison

Entreprise RABEMANANJARA Ambositra, le ..................
Lot :
ALAKAMISY
AMBOSITRA
Tel :
BON DE LIVRAISON
N
(O {17 o | S
Adresse @...cciiinnnns
Quantité Désignation Référence Prix Montant HT
g unitaire HT
TVA 20%
Montant Total TTC

Le client

Le fournisseur

NIE............
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Annexe |l: Modéle de facture

Entreprise RABEMANANJARA Ambositra, le ...........
Lot :

ALAKAMISY

AMBOSITRA

Tel :

FACTURE

Prix

unitaire HT Montant HT

Quantité Désignation Référenc

D

TVA 20%
Montant Total TTC
Arrété la présente facture ala somme.de...........ccoo it iiiii i,
Le client Le fournisseur
NeStat:.......c........ IFN.............. E-mail :..............
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Annexe lll: Modéle de bon de commande

Entreprise RABEMANANJARA

Ambositra, le ..................

Lot :
ALAKAMISY
AMBOSITRA
Tel :
BON DE COMMANDE
Fournisseur:...................
Adresse uoveeviiiiininnnn,
Prix
Quantite Désignation Référence unitaire Montant HT
HT
TVA 20%
Montant Total TTC

Arrété la présente bon de commandesat@ame de @............coeiiiiiiiiiieeenns

Le client

Le fournisseur
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Annexe |V : liste des formalités nécessaires pdeitransport

Liste des formalités nécessaires pour le transport

© 0 N o g B~ W DbdPRE

Permis de coupe ;

Laisser passer ;

Attestation de reboisement ;
Autorisation de transport ;
Ristourne ;

Procuration ;

Lettre d’engagement du chauffeur;
Patente ;

Patente régionale ;

10. Carte statistique ;

11.Papier de 'automobile.

Annexe V: liste des piéces a fournir pour une denda@de permis de coupe sur terrain privé

Liste des piéces a fournir pour une demande deipelencoupe sur terrain prive :

1.

N o g ko

Demande manuscrite de I'intéressé a adresser aienots DREF, avec le
visa du chef de fokontany et le maire de la comnmuameernés;

Procés verbal de reconnaissance du lot sollicitéy @ chef de
cantonnement des forets ;

Plan de coupe ;

Certificat de situation juridique du terrain ;

Carte topographique du terrain ;

Plan croquis de lot sollicité ;

Procuration et/ou acte de vente de pieds d’arbres.
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Annexe VI : liste des communes ou on peut trouvesdots forestiers

Fandriana:

Tsarazaza ;

Miarina Avaratra ;

Fandriana ;

Sandrandahy ; Etc.
Ambositra :

- Kianjandrakefina ;

- Tsarasaotra ;

- Andina;

- Ambimitombo | ;

- Ambimitombo II ; Etc.

Annexe VII: liste des figures

- Figure 1 Bois d’ceuvre servant aux constructions
- Figure 2 Opération d’abattage proprement dit

- Figure 3: Traitement

- Figure 4 Transport

- Figure 5: Opération de sciage dans le chantier

- Figure @ Un lot forestier de pin

- Figure 7. Un lot forestier d’eucalyptus

- Figure 8: Bois carré

- Figure 9 Planche

- Figure 1Q Madrier

- Figure 11 Parquet

- Figure 12 Chevron

- Figure 13 Battant

- Figure 14 Bois rond

- Figure 15: carte géographigue d’Ambositra

- Figure 16: mode de séchage en forme de chevron
- Figure 17: mode de séchage a disposition espacée

- Figure 18: mode de séchage simple
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Annexe VIlI: liste des schémas

- Schéma Icircuit de distribution
- Schéma 2Processus de production

- Schéma 3L’organigramme de I'entreprise

Annexe Xl : liste des tableaux

e Tableau | : les différentes catégories de produit suivaddence et la référence

» Tableau Il: La pluviométrie et la températunm@yennes mensuelles et annuglles

* Tableau lll: Le nombre des concurrents a Ambositra

» Tableau IV: la consommation annuelle d’Ambositra

» Tableau V: le nombre des concurrents a Antananarivo

e Tableau VI : la consommation moyenne annuelle d’Antananarivo

e Tableau VII: les catégories de produit avec leur prix moyerAatananarivo et a
Ambositra

» Tableau VIl : les prix de vente a Antananarivo et Ambositra

» Tableau IX: tarif des prestations de service

» Tableau X: le détail sur le personnel

» Tableau XI: le détail sur les équipements

e Tableau XII: la production annuelle

» Tableau XIlI : la capacité de production annuelle

e Tableau XIV: planning de vente sur 5 ans a Ambositra

* Tableau XV : le planning de vente sur 5 ans a Antananarivo

e Tableau XVI: planning de vente globale sur 5 ans

» Tableau XVII : Les taches principales

e Tableau XVIII : les caractéristiques et l'utilisation des immesblconstituant la
scierie

« Tableau XIX: les caractéristiques et l'utilisation des immesblconstituant le
magasin de vente et de stockage

* Tableau XX: les dépenses pour la construction

» Tableau XXI: le détail du colt des matériels

* Tableau XXII : le détail du colt des outillages

» Tableau XXIII : le détail du colt des mobiliers

« Tableau XXIV: le détail du co(t d’installation d’eau et d'élecité
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Tableau XXV: le tableau des investissements

Tableau XXVI : le plan d’amortissement

Tableau XXVII : la prévision des charges du personnel sur gisqg a
Tableau XXVIII : le plan de trésorerie mensuel

Tableau XXIX: le financement du projet

Tableau XXX: le tableau de remboursement des dettes

Tableau XXXI: le compte de résultat par nature

Tableau XXXII : le bilan d’ouverture

Tableau XXXIII : le bilan de fin d’exercice au 31 décembre arihée
Tableau XXXIV : le bilan de fin d’exercice au 31 décembre arthée
Tableau XXXV : le bilan de fin d’exercice au 31 décembre arBée
Tableau XXXVI: le bilan de fin d’exercice au 31 décembre année 4
Tableau XXXVII : le bilan de fin d’exercice au 31 décembre année 5
Tableau XXXVIII : le calcul de la CAF par la méthode soustractive
Tableau XXXIX : le calcul de la CAF par la méthode additive
Tableau XL: le plan de financement

Tableau XLI: les valeurs ajoutées

Tableau XLII : les ratios

Tableau XLIII : calcul de cash flows actualisés

Tableau XLIV : calcul du taux de rentabilité inter(iERI)

Tableau XLV : calcul du délai de récupération du capital iiM@RCI)
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