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INTRODUCTION GENERALE

1 - Généralités et contexte de la recherche

D’apres la journée internationale pour I'éliminatide la pauvité le 17 octobre 2010, la
pauvreté est une atteinte aux droits de 'hommaeut.Bmfant, tout jeune, homme femme
détient le droit de 'homme a un niveau de vie adég pour sa santé et son bien étre ,a
'alimentation a I'habillement, au logement, auxnsomeédicaux et aux services sociaux. Les
droits fondamentaux sont définis dans la Déclanatimiverselle des Droits de 'homme et
dans d’autres traités et déclaration internationeelatifs aux droits de 'homme (...) la
journée internationale pour I'élimination de la peaié a pour theme <¥ravailler ensemble
pour sortir de la pauvreté>. Madagascar est classée 143 sur 169 en 2010] fmw pays
pauvres selon l'indice de développement humain mhgr@dmme des Nations Unies pour le
Développement(PNUD). Donc Madagascar fait parte jukeys dont la pauvreté humaine est
élevée de 0,467 en 1999 et la grande majorité seaevres (90°/°) vivent de I'agriculture
dont 85°/° en milieu rural. D’une maniere générplmi les facteurs objectifs de cette
pauvreté sont les difficultés d’acces a la terfabhsence ou la manque de qualification
professionnelle, ainsi que la création d’emploi.nDac’est a travers ce phénomene que
plusieurs Organismes interviennent pour le dévedopmt rural et développement des jeunes
a Madagascar (puisque 85°/° de la population Malgaont des paysans et on dit toujours
gue les jeunes sont le pilier de développemeni da&nir du pays) c’est donc pour cette
raison que le Ministere de I'agriculture et le @erde Formation et d’Appui/Projet Jeunes
Entrepreneurs Ruraux (CFA/PROJER) installe des geumiplomées pour devenir
entrepreneurs ruraux dans la Reégion du Moyen-Ogastest considérée comme zone
d’accueil intéressante de migration , a cause deditions offertes: grandes disponibilités de
terre, facilités d"acces ,sols variés se prétalidgriculture et a I'élevage ;proximité de la
ville de Tsiroanomandidy. Ensuite linstallation sdenigrants dans cette région répond
également a la politique d’appui a la migratioradtamélioration du monde rural. Ainsi, il
nous parait logique que le contexte de nos recheresbit un lieu favorable a notre étude.
Donc c’est de-la que découle notre choix du thérgéude des actions du CFA /PROJER
menées aupres des Jeunes Entrepreneurs Ruraux lelaRgkontany Ambatofotsy et

d’Ambatobe, district de Tsiroanomandidy (Région Balava) ».



2-Objet d’étude :

Cette étude a pour objet d’analyser I'évolutdes Jeunes Entrepreneurs Ruraux (JER) a
travers les activités et supports du Centre de &thom et d’Appui/Projet Jeunes
Entrepreneurs Ruraux (CFA/PROJER) dans le cadd&deloppement.

3-Problématique :

De multiples actions ont déja été exécutees p&@HA/PROJER afin que les Jeunes ainsi

formés arrivent a jouer le réle moteur dans la dyiqae de développement.

Mais nous avons constaté, c’'est que certains JEReones Entrepreneurs Ruraux n’ont pas
pu s’intégrer dans leur zone d’accuell, et ils ét#& incapables de jouer leur role de Jeune

Entrepreneur pour des divers problemes.
Ces problémes proviennent donc :

* Au niveau du Centre de Formation et d’Appui/Prdgines Entrepreneurs Ruraux
(CFA/PROJER)

* Au niveau des Jeunes Entrepreneurs Ruraux (JER)

* Au niveau de la population locale

4-L’objectif Général :

L’objectif général consiste a analyserféeteurs de blocage sur I'action du
CFA/PROJER (Centre de Formation et d’Appui/Progainks Entrepreneurs Ruraux), pour

ameliorer les niveaux de vie des Jeunes Entreprefawraux.

5-L’objectif spécifique :

L'objectif spécifique consiste a renfartes points forts et améliorer les points faibles
sur les actions du CFA/PROJER ainsi d’apporterpaespectives d’avenir du projet.



6-Résultats attendus :

> Les sources des facteurs de blocage sur les aciio6$A /PROJER sont identifiées
» Les points forts et les points faibles sont ausenas
» Des recommandations seront faites sur les actidnses

7-Hypotheses :

Dans le but de répondre et de résoudrertédsdgmes poseés ci — dessus, nous avons retenu

les hypothéses suivantes qui seront validées dirm@es aprés une étude approfondie :

¢ Certains Jeunes Entrepreneurs Ruraux (JER) onedatité d’étre assistés, mais non
pas d’étre le premier acteur de leur propre déysopent.

¢ Les suivis techniques des actions du CFA/PROJERissuffisants.

¢ L’intégration sociale n’est pas encore instaur@esdfautres zones d’accueil du

Jeunes Entrepreneurs Ruraux(JER).

8-Outils méthodologiques

Pour un meilleur résultat de notre rechercilous avons employé les méthodes et

techniques suivantes :

a)Méthodes :

Parmi les disciplines scientifiques, newsns choisi deux (2) approches qui sont des
concepts et instruments pour notre analyse :
» L’'approche sociologique

» L’approche psychologique



b) Techniques :

Nous avons employé quatre (4) sorteedeiques a savoir : I'échantillonnage ; les

techniques documentaires ; les techniques vivattégebographies.

» L échantillonnage :

Parmi les 266 migrants instaurés dans 4leranchs (Ambatofotsy ; Ambatobe ;
Abatomainty et Tindoha) nous avons pu enquétereéahel Entrepreneurs ruraux pendant
notre étude sur terrain. lls ont été triés au fihaéin de collecter des informations sur notre
recherche, donc nous avons employé la méthode lghisba qui permet de constituer un
échantillon dans une population suivant la prolt&lal retenir et pour connaitre ou estimer un
individu. Dans cette échantillon nous constatons s hommes sont plus nombreux par
rapport aux femmes ; ainsi que ces deux sexesé&id entre 21 a 45 ans, car le projet
n'intéresse que des jeunes diplomés et 30°/° desnés. Ensuite l'origine de ces 50
échantillonnages provient dans des différents liaukladagascar ; a titre d’exemple : 26
migrants venant d’Antananarivo ; 7 proviennent d#wrabe ; 8 venant d’Ambositra et 2 pour
Tsiroanomandidy ville; 1 Majunga; 5 Belobaka; venant de Miarinarivo et 3
Soavinandriana. Donc la sélection des migrants dait le CFA/PROJER s’effectue dans

toutes les régions a Madagascar.

» Les techniques documentaires :

Pour réaliser cette étude nous avomsulté les documentations du CFA/PROJER
afin d’obtenir des informations qui nous permettrde mieux situer notre théme ainsi d’avoir
des connaissances préalables sur le sujet, tel gapport de suivie et évaluation;
des documents relatif aux JER comme le cahier degehet les disciplines intérieur pour les
jeunes formés ; le PTA ou plan du travail annuel ..

Ensuite nous avons consulté aussi des ouvragesidaans centres d’études ; tels dans le site

Ambatonakanga ; la bibliotheque municipale Anosgileesociologie a Ankatso.

» Les techniques vivantes :

Nous avons réalisé des entretiens aupréeshonsable du CFA/PROJER et de méme

auprées des autorités locales.



Ensuite pour le focus groupe, nous avoneorapli un débat avec les Jeunes
Entrepreneurs Ruraux d’Ambatobe afin de mieux cireneurs motivations ; a savoir leurs

problemes et leurs relations avec la populatioaléac

En plus les observations directes et Ibsenvations participatives portant sur les Jeunes
Entrepreneurs en train de travailler dans les clsamops ont permis d’apercevoir d’'une fagon

globale leur dynamique.

Pour linterview : cette méthode nous a peraussi de cerner les informations adéquates,
car cela nous permet d'avoir directement l'avis degrants sur la situation et faits

exposés .Elle est parfois :

= Directive : 'objectif est d’avoir directement leformations sur le sujet .Pour ce faire,
il faut diriger avec des questions fermées.
= Non-directive : la personne interviewée est librégondre a ce qu’elle désire

= Semi-directive : nous nous étions basé sur la ndétiqoestionnaire

» Webographie:

Nous avons cherché des informations surrnetequi sont aussi essentielles pour
'accomplissement de notre étude (des informatisas le CFA/PROJER ; la journée

internationale pour I'élimination de la pauvretélleoctobre 2010 ...)

9-Limites de la recherche :

Durant la réalisation de notre travdé probleme de I'étude et de la recherche repose
sur une contrainte temporelle ; déplacement etteir.
D’abord sur la contrainte temporelle ; certainsnangs qui quittent leur foyer de trés tét pour
travailler dans les champs et n'y retournent qusole, donc ceci est souvent arrivé lors des
rencontres avec les migrants.

Ensuite au niveau de déplacement; noasons plus I'occasion de déplacer vers
d’autres sites d’installation des migrants (Ambaaorty ; Tindoha), a cause d’insuffisance

des moyens de transport.



Enfin, au niveau des entretiens, nous n'avons aahénce de réaliser un entretien avec la
population locale d’Ambatobe (Bara), car avant ecdrrivée sur ce site, les gens nous

terrorisent en explosant des fusils, puisqu’ilsts@mophobes.

10-Annonce du plan :

Le présent mémoire comporte trois (3)iparien distinctes mais complémentaires :

La premiére partie de cet ouvrage concartes approches théoriques et le cadrage
général du terrain d’enquéte.

Ensuite, la deuxiéme partie entamera Reseadu théme déja évoqué auparavant, cette
partie comprendra donc les résultats d’enquétesedalyses.

Enfin, les discussions et recommandatsament offertes dans la derniéere partie.



PARTIE | :

Concepts et Généralités



Cette premiére partie a pour but de n@ire connaitre, d’'une part les différentes
approches théoriques auxquelles nous avons faiteréfe durant notre étude et le descriptif
de I'entité étudiée d’'autre part. Donc elle complr@nplus précisément les aspects théoriques

et les cadrages généraux de notre terrain d’étude.



CHAPITRE | : APPROCHES THEORIQUES DU DEVELOPPEMENT RURAL

Ce premier chapitre sera structuré en decixoses ; dont la premiere sera relative a
I'approche sociologique de développement et la idgmoes touchera I'approche

psychologique.
Section 1: Approches classiques

I-Selon MENDRAS(H)

La sociologie rurale est une branche desdeiologie qui se définit non selon des
orientations théoriques particulieres, mais selon shamp d’application, son objet de
recherche.

Cette branche s’intéresse aux sociét@asidans leurs entiéretés et dans leurs rapports

avec le reste du monde.

La sociologie rurale fait appel dans approche qui va du particulier au global, a des
notions et des outils qui appartiennent a la sogiel générale ainsi g a des sociologies
particuliéres (sociologie politique ; sociologie thavail ; mais aussi a d'autre disciplines
scientifiques telles que la psychologie, la géolgi@pl’agronomie...)

Ainsi, le sociologue, MENDRAS (Hh formuler cette affirmation que : « le milieu
rural est un champ d’investigation pour toutesdei®nces sociales et son étude ne saurait

constituer une discipline autonome »

Les géographes qui analysent les relatientre 'homme et le milieu naturel et la
distribution spatiale des phénomenes humaines autt riaturellement commencé par se
pencher sur la campagne : I'économie rurale est hma@che de I'’économie politique,
I'histoire sociale s’'attachant a un passé ou lagdture était I'activité de la plus grande partie
des hommes, fait une large place a la descriptiola die paysanne; les ethnologues étudient
des structures dites archaiques dans lesqueltesharche ou la production de la nourriture

occupe tous les hommes.

! MENDRAS(H). Sociologie rurale, traité de sociologie, Paris, Presse Universitaire de France ,1958.Page 9.



En effet les citadins et ruraux intéress&gdlement le psychologue, le sociologue, le
démographe. Cependant, ils vivent dans un milietdiqodier qui requiert une certaine
spécialisation chez les chercheurs et parfois volglématique différente.

Enfin pour étudier la société rurale, Uitfalonc connaitre les méthodes et techniques de

plusieurs disciplines scientifiques.

Il -Selon DURKHEIM (E) :

D’apres DURKHEIM(E)« La cohésion sociale ne se fait plus par le bidées
solidarités des anciennes sociétés. C’est la dimigiu travail qui va étre source de solidarité.
En effet, elle est a l'origine d’'un processus dédénciation au terme duquel les individus
vont étre obligés de s’échanger des biens et desces, donc de nouer des relations
sociales, chaque individus étant complémentaire algees. Cette division du travail relie
entre eux des individus tres différents et ellectasstitue en un groupe unifié. Dans ce cadre,
les individus se compléetent parce qu’ils sont diffés, d’ou leurs nécessaires Liens
d’interdépendance. Par conséquent, la division alectdu travail est source de solidarité
Sociale »

Ensuite glus une population est nombreuse sur un territoiogné, plus les échanges
entre les individus sont fréquents et plus la dvisdu travail est développée. OU
ENCORE...

Plus les individus qui doivent vivre ensemble sarhbreux, plus la lutte pour la vie est
intense. La division du travail va constituer urdusion pacifique a cette lutte. En effet, la
division du travail se traduit par la spécialisati@les individus dans une fonction particuliére
; chaque individu se différencie donc des autress @dividus différents, ayant des roles et
des fonctions distincts deviennent donc complénrestau lieu d’étre concurrents

Donc, pour DURKHEIM, La division du travail engerdia cohésion sociale, I'intégration

sociale et l'ordre social. Elle crée une harmonsngdles rapports qu’entretiennent les
individus les uns par rapport aux autres et cel que soit le domaine de l'activité sociale
observé. En plus, selon DURKHE]Mintégration sociale peut se définir comme «une
situation ou un processus d’insertion au cours dugn individu ou un groupe d’individus

trouve (ou a trouveé) sa place dans un méme ensdfolectivité, société) ; ce qui aboutit a



la formation d’'un ensemble cohérent. En eféta mentionné aussi qu’il ya gohésion
sociale lorsque la société conserve son unité,t Gedire lorsqu’elle est capable de faire
coexister ensemble et de maniére relativement haisuse des individus trés différents par
leur Caractéristiques. On peut donc parler de catrésociale lorsque chaque individu y a sa
place!!! »

Enfin, La véritable fonction de la divisido travail est donc de créer entre les personnes
un sentiment de solidarité, de contribuer a l'iraign générale de la société et d'étre un

facteur essentiel de la cohésion sociale et delidion sociale.

lll- Selon MARX (K) :

MARX(K) soutient la théorie de DURKHEIM(E) god il analysa qu’ &£n permettent
I'accroissement des capacités de production lasttvi du travail a entrainé I'ascension et
I'enrichissementde I'humanité»*.Ensuite «Dans la coopération simple, et méme dans la
coopération caractérisée par la division du trayda substitution de l'ouvrier collectif a
I'ouvrier individuel reste toujours plus ou moinscalentelle. Le machinisme, a part quelques
exceptions dont il sera question plus tard, ne fionoe qu'entre les mains (sic) d'un travalil
directement socialisé ou commun. Le caractere aatip&lu proces de travail devient donc

maintenant une nécessité technique, imposée peatlae méme du moyen de travafl. »

Cet auteur précise également que pour arrdans la production, I'homme doit
développer les forces productives. Mais pour pangdes résultats satisfaisants, il doit relier
des relations avec d’autres hommes et organisendsis la production.

> DURKHEIMI(E). « Lien social et intégration », (1858-1917).Page 11.
> MARX (k). « Manifeste du parti communiste »,1848.Page 11.

4 MARX(K). « Le Capital », Edition populaire (résumés-extraits) par Julien Borchardt, 1919.Page 7.
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Section?: Notions de bases
[-Définitions :

I-1: Le développement rural :

Si I'on se rapporte & ANDRIAMBELOMIADANA(R), dans son étude du monde rural
malgache, I'objectif général de toute stratégie dfsveloppement rural se penche sur
laugmentation de la production et 'amélioration diveau de vie. La réalisation de cet

objectif requiert plusieurs moyens d’action :

-Tout d’abord, la création de surplus commers@ile comme « levier » (appui) de la
croissance du secteur agricole. L’accroissememd geoduction entrainera automatiquement
I'existence de surplus du fait d’'une meilleure camaison des facteurs de production et d’'une
amelioration des productivités moyennes. Cette @Easurplus doit également introduire la
population rurale dans une économie d’échangesnige c'est-a-dire une participation au

marché intérieur ou I'économie de marchande.

Ensuite I'amélioration des voies de commuiicatet plus particulierement, le réseau
routier. En effet, I'amélioration des moyens de ommication joue un rdle essentiel non
seulement, dans la réalisation d’'une politique g@écslation agricole régionale par le
raffermissement des notions de solidarité et depb@&mentarité régionales, mais aussi dans
'accomplissement des progrés économiques pardesipn du systeme d’échanges. Il faut
aussi la redéfinition du régime foncier par la nomposition des surfaces limitées dans
'appropriation des terres, la simplification dextension des propriétés (extension exigée
pour les innovations techniques et les changemegpertés aux méthodes culturales), les
modulations de la reforme agraire en fonction dediqularités physique régionales, des
traditions et de I'organisation sociales (généadilimm du concept de propriété privée, acces a

la terre en libre propriété, considération de teeteomme moyen de production).

La garantie a la sécurité sociale (des bieinsles personnes) : elle est la condition

primordiale au développement du monde rural puisigunt que l'insécurité (vols,

> AN DRIAMBELOMIADANAC(R). « Libéralisme et développement a Madagascar », Foi et justice, 1992, page 8.
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brigandages ; pillages...) subsiste, les agricidtetauront jamais la volonté d’accroitre la
production.

Ensuite,selon MORIZE®(1992) : « Le développement rural consiste & améliorer tout
I'environnement des paysans, considéré cette fmisnwe le principal bénéficiaire. Il porte a
la fois sur les routes, les villages, la santé@u@@ation et sur tous les services économiques et
sociaux susceptibles d’améliorer non seulemerdniation productive, mais aussi le bien étre

social ».

En général, ces différentes définitions moritrere le développement rural ne consiste pas
seulement aux aménagements des espaces rurauxaossis a la création des divers

infrastructures (école, poste avancé, route...).

® MORIZE. « La gestion participative des projets du développement rural : in outils et méthodes d’intervention »,
pagel2.
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[.2 : Projet et développement

Un projet est un ensemble d’actions a réalmur satisfaire un objectif défini réepondant
aux besoins d’une collectivité mais avant tout giraj faut diagnostiquer ou identifier les
ressources exploitables sur le terrain de la @#tadis du projet. En général, on distingue 3
étapes dans la vie d’un projet : la planificatitexécution, le suivi et évaluation.

Ainsi, un projet a un début et une fin maisae, il a pour finalité le développement. Il
vise donc I'amélioration du niveau de vie de lalazilvité cible par le biais du respect des
droits fondamentaux de ses membres afin d’assewebien -étre. Ce bien-étre est relatif a la
satisfaction des besoins au quotidien tel que &a@u service public décent, a I'eau potable
et & 'assainissement, aux services de santé @uctéion et a I'électricité.

A cet égard, un projet fait intervenir plusieuacteurs autres que linitiateur et le

bénéficiaire.

En fait, le projet de développement est coméid®@mme l'interface entre, d’'une part, les

bailleurs de fonds, les bureaux d’études, les éx@érd’'autre part, les populations visées.
La notion de projet fait référence a une constauctiollective, évolutive et unique.

Cette perception est peu présente dans les pagetiveloppement tels qu’ils sont mis en

ceuvre et analyseés actuellement.

En effet, le projet de développement a souegshétudié et concu comme un outil exogene

a la société locale.

7 SALOHY. « La réussite rizicole : une vision concertée pour le développement rural Malgache », Mémoire de fin
d’étude FPTSD, DEGS, Université d’Antananarivo, 2010, page 16.
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.3 : Entrepreneur :

La théorie économique désigne sous ceetdamrpersonne qui assume les responsabilités
et les risques liés a I'exploitation d’'une entrepriCe sont les économistes appartenant au
courant classique qui, les premiers, ont tentéagactériser la figure de I'entrepreneur. Celui-
ci s’affirme en premier lieu comme le titulaire d'uevenu d’'une nature particuliere : le
profit. Pour ADAM Smith, ce dernier se définit cormmle revenu qu’une personne retire
d’un capital qu’elle dirige ou gu’elle emplote C’est donc le revenu qui permet de distinguer
'entrepreneur capitaliste (le second terme ess®miendu) du salarié (rémunéré pour sa

force de travail) et du propriétaire foncier quiquat une rente.

Cette premiere approche est approfondieJpan-Baptiste SAY qui, en méme temps
gu'’il dissipe la confusion qui existe entre pradit intérét, caractérise le comportement de
I'entrepreneur. Le profit rémunérde<service» qu'il rend en réunissant capacités et capitaux
et en assumant le risque lié a I'exploitation d’'wergreprise. L'entrepreneur est ainsi aux
termes de cette définition un organisateur (enwe r¢unit une combinaison de facteurs de
production), gestionnaire de I'incertitude (le fa& produire n’implique pas nécessairement la
réalisation d’un gain), qui agit en vue de satisfales besoins sociaux. Ce faisant, I'auteur,
au-dela de la seule personne de I'entrepreneutéfiit également ce qui fait la quintessence

du libéralisme.

Dans un tel systéme, I'entrepreneur, qugoiiel’'individu ou I'entreprise manufacturiere,
agit en fonction de son intérét qui est la maxitdsadu profit. Ses efforts consistent a
déterminer la fonction de production (combinaisesagiant le facteur travail, c’est-a-dire la
main d’ceuvre, et le capital) en vue de retirer &lleur profit au moindre colt. Toutefois le
prolongement de cette définition élaborée par l@ss@mues et les néoclassiques, s’est éloigné,
jusqu’a entrer en contradiction, avec les premi@@sstatations mises en lumiere par les
précurseurs de ce courant de pensée. Si I'entrepresgit dans le but de satisfaire des
besoins sociaux, ceux-ci sont entendus dans un mEstgctif: ne compte ici que la
satisfaction des besoins susceptibles d’étre mwagtant solvables. La fin humaine de la
production matérielle est étrangére a ce raisonneng@i enferme I'entrepreneur dans une
vision temporelle statique de I'économie. C’estegtsion étriquée qui a été dénoncée par un
auteur comme SCHUMPETER.
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Pour cet économiste autrichien, le role et la fimmctle I'entrepreneur est a replacer dans une
perspective dynamique, s’inscrivant dans un cy&ealution tourné vers l'idée de progres
économique et de croissance. Cettihéorie de I'évolution» économique repose sur la
capacité d’innovation de I'entrepreneur qui fabegun nouveau bien, introduit de nouveaux
procédeés de fabrication, crée des besoins nouvézntrepreneur n’est pas nécessairement
linventeur lui-méme, mais celui qui organise éammpuement hommes, capitaux et
innovations afin de créer de nouveaux besoins ngemrdreront de nouveaux profits. Si cette
idée a déja été avancée par des devanciers de Betarmc’est a lui que revient le mérite
d’avoir tenté d’expliquer que cette notion pouvdit,elle seule, servir de fondement et
d’explication a la vie économique. Ainsi il montyae c’est I'entrepreneur, animé de ce désir
particulier, qui sollicite du banquier les fondsegsaires a la réalisation de son entreprise, ce

qui explique la généralisation du crédit.

Dans une perspective historigue, SCHUMPEBEEbNnstruit une théorie des cycles qui
établit une corrélation entre les phases d'innovatimportantes et les phases de croissance
de I'économie, et les périodes de récession qus'@epliquent que parce que ce sens de

l'innovation est figé®

8 http://www.Lentreprise.com
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Section 3: Approche psychologique

|- La pyramide de MASLOW :

BESOIN D'ESTIME

BESOIN D'APPARTENANCE

BESOIN DE SECURITE

BESOIN PHYSIOLOGIQUE

La pyramide des besoins schématise une ithé@mborée a partir des observations
réalisées dans les années 1940 par le psycholdyad@m MASLOW sur la motivation.

L’article ou MASLOW expose sa théorie de la motivat dans« A Theory of Human
Motivation» paru en 1943. Il ne représente pas cette higeasous la forme d’une pyramide,
mais cette présentation s’est imposée dans le denti la psychologie du travail, pour sa

commodité, Maslow parle, quant a lui, de hiérarckial en a une vision dynamique.

Ensuite d’apres, le psychologue Abraham MASY{Oun individu doit absolument
satisfaire 5 besoins pour pouvoir s'épanouir pl@ieet. Ces besoins sont définis par une

pyramide qui se structure comme sulit :

A la base se trouvent les besoins physiologiques montant plus haut, on découvre les
besoins de sécurité ; puis les besoins socialennent ensuite les besoins d'estime (estime de

Soi et estime des autres) ; et a la pointe du pgentes besoins d’autoréalisation.
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Nous pouvons citer quelques exemples :

Besoins physiologiques : qui sont nécessaires sutaie de la personne : ils sont
impérieux (respirer ; boire faire ses besoins ; gean dormir et se réchauffer) et
peuvent I'emporter sur la conscience s’ils ne past satisfaits.

Besoins de sécurité : qui sont liés a I'aspiratierchacun d’entre nous a étre assuré du
lendemain physiguement comme moralement. lls reemivle besoin d'un abri
(logement, maison), la sécurité des revenus etregsources, la sécurité physique
contre la violence, la sécurité morale et psychglog ainsi que la sécurité sociale
(santé)

Besoin de reconnaissance et appartenance sodialg’agit de la recherche de
communication et d’expression, d’appartenance hamme et une femme. Ce besoin
d’intégration dans le lien social va de pair avedesoin de reconnaissance et de
considérations sociales. La majorité des individeipourrait pas vivre sans autrui, les
expériences de solitudes montre bien les désopdsehoaffectifs.

Besoin d’estime : ’'homme a besoin d’étre respegd&ese respecter soi-méme et de
respecter les autres. Il a besoin de s’occuper ptrer reconnu, avoir une activité
valorisante quel que soit le domaine du travai’dhit en particulier, du besoin de se
réaliser, de se valoriser a travers une occupatierrésident a aussi besoin de faire
des projets, d’avoir des objectifs des opiniondest convictions.

Besoin d'autoréalisation: besoin de poursuivre taigs apprentissages avec
limplication du gout de [leffort, de connaitre deouvelles techniques et de

communiquer avec son entourage.

Ce premier chapitre a été congu pour nous fairedesr différentes approches que nous avons

adoptées pour notre étude : conceptuelle, socuplegbu psychologique. Mais utiliser ces

approches semble insuffisant si on ne se réferapaadrage général du terrain d’étude ;

donc c’est la raison d’étre du chapitre suivant.

® Source : Madame ANDRIANAIVO ; Cours de psychologie Générale 1% Année
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CHAPITRE Il : CADRAGE GENERALE DU TERRAIN D’ETUDE

Nous allons voir en premier lieu dans cepdina la présentation de la région Bongolava

et en second lieu la Zone d’intervention du prejezn dernier lieu la présentation générale du

CFA/PROJER.
sectionl: Présentation de la Région Bongolava

[I-CARTOGRAPHIE DE LA REGION BONGOLAVA

Kandreho

Ambatomainty

Morafenobe
I atormainty
| Ankazobe
|
? - FENOARIVOBE
- N -
- T~ - _@
’
Y
S~ Ankerana 4 L
o - Avaratra ! ¢ Firavahana
(] 2 \
7 P i ]
Manambolo ,’ Bevato { )
[}
=iE - wgbalanirana
TSIROANOMANDIDY (@ _~ .~ S~ __¢
: i \
’ \ g@rnahatazan&
P [l Mahasolo =
= LS TR njoarivo Miarinarivo
! “.
P Arbatolampy
Belobaka_ £ Bemahatazana 1 Ankadinondry
& \ . aka
- Y
t ot -..__II MahasoloJ
\ ’
i Ambararatabe - .
Seavinandriana
Miandrivazo
Mahajilo
Betafo
DISTRICT SUPERFICIE I_Kmlz]
|| VAKIMPARITRA | VELARANA (Km~)
! Fenoarivobe 7784
Tsirsanomandidy 10 112
17 898

Source : FTM ; « MADAGASIKARA et ses 22 Régions »Année 2011

BONGO LVAf’E

LEGENDE / MARIBOLANA

®

Chef-lieu de région
Voenam-paritra

Chef-lieu de district
Voenam-bakimparitra

Autre localité
Tanana hafa

Route bitumée
Lalana voarakotra tara

Zone d'étude

Autre route
Lalana hafa

Cours d'eau
Reniraho

15 30 km
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[I- LOCALISATION ET DIVISION ADMINISTRATIVE
La région de Bongolava fait partie du Moyen-ou&dle est bordée a I'Ouest par la

région Melaky, a I'Est par la région de I'ltasy, sud par celle du Vakinankaratra, et a I'Ouest

Sud-ouest par la région du Menabe.

Elle est limitée par les coordonnées géographiguesntes :
» Entre 17,76° et 19,46° de latitude Sud
* Entre 45,48°et 47,08° de longitude Est.

Tsiroanomandidy est la capitale de la région Boanm)| elle est reliée a Antananarivo par la
route nationale N°1 (220 km) et aussi a Maintiréd@0 km).

La region Bongolava est composée de 26 commun833fokontany, qui se repartissent
dans les districts de Tsiroanomandidy (18communeRiroanomandidy; Fihaonana ;
Ambatolampy ; Bevato ; AnkeranaAvaratra ; Belobakémbalanirana ; AnosyAndrotra ;
Ambararatabe ; Bematazana; Soanierana; Fierendiahasolo; AnkadinondrySakay ;
Tsinjoarivo ; et Fenoarivobe (08commune): FenaariAfovoany; Marintampona ;
Mahajeby ; Ambatomainty Atsimo ; Tsinjoarivo ; Riedhana ; Kiranomena ; Ambohitromby.
Les deux chefs lieux (Tsiroanomandidy et Fenoaeydont reliées par une route de 119 km

(5 h de route environ)

HI-MILIEU PHYSIQUE

111.1.GEOLOGIE

Le sous-sol de la région, de par saasdo sur la bordure nord-ouest des Hautes

Centrales, est généralement constitué de :

.Granites et migmatites du Tampoketsa(Nord)

Sur ce sous-sol, des formations diverses se sostitgees :

Jes hautes pénéplaines latéritiques u hautescasrfdiérosion non encrotées sur roche acides.

Jes pénéplaines latéritiques en surface d’aplamsst d’altitude moyenne sur socles acides.



19

Ces formations caractérisent la partie Ouest &daince dont I'altitude varie de 800 a 1000

metres.
Je relief granito-gneissique a enclave basiquesepsur hautes terres latéritiques ondulées.
les cuvettes et plaines alluviales :

-les cuvettes lacustres qui sont dues a des adtivdlcaniques, des coulées de lave ayant
obturé des vallées et retenus, ainsi que des aawsagcumulaient en arriere. Certaines
cuvettes étaient autrefois reliées entre elle.Z0egs d’alluvions lacustres, généralement

fertiles jouent un rdéle important pour I'occupatiommaine.
-les plaines alluviales le long des fleuves gémrénaiht aménagées en riziére.
1.2. CLIMAT :

La région de Bongolava fait partie dgimge climatique tropical d’altitude, supérieure
a 900 metres .Elle est caractérisée par une tetop&raoyenne annuelle inférieure ou égale a
20 °C.

L’année comporte deux saisons bien iddalisées, I'une pluvieuse (saison humide et
chaude) de novembre en mars avec une températwargde 20°C a 30°C et l'autre
fraiche et séche de mi-avril a mi-octobre de termjpée 13°C a 26°C et méme plus Il y existe

de nombreux sous-climats.

I11.2.1 : Le réseau de stations météorologigues

Dans la région de Bongolava, la majorite stations ne sont plus fonctionnelles, et une

douzaine est a réhabiliter.

I1.3. TEMPERATURE

Dans la région du Bongolava, on constate légere variation de température selon les

stations. Celle —ci augmente au fur et a mesurd’'guee dirige vers I'Ouest.

Dans I'ensemble, la température moyennetse autour de 24°Celle n’excéde pas 28 °C

en été et ne descende pas au —dessous de 15 R@en h

Les températures moyennes annuelles taaeec |'altitude, les plus élevées sont

observées sur le versant occidental ou la nébéalesitréduite et I'ensoleillement intense.
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l1l.4. PLUVIOMETRIE

Les précipitations annuelles varient entre 1,48 180 m.
Les données montrent la décroissance des prémpigal’ Est en Ouest.

La tendance observée pendant la période de 61-B6amemandidy, donne un total des

précipitations de 1496,5 mm en 104 jours avec uxirmam du mois de mai en septembre.

Les températures ne présentent pas trop de rismudgs diverses spéculations agricoles. Les
précipitations annuelles ne présentent pas de grdifférence sur les statistiques de 20 ou 30
ans ; c'est la répartition dans I'année qui congp@drfois des mois secs trop longs au début
de la saison, ne permettant pas ainsi un bon dégede la campagne agricole, surtout pour
les rizicultures de bas fonds.

La dégradation de I'environnement (déforestatienxfde brousse successifs augmentant les
coefficients de ruissélement des bassins versdntédeisant le taux d’infiltration) a des

conséguences négatives sur I’Agriculture :
.D’une part, en augmentant les risques d’'inondatmur une méme quantité de pluies

.D’autre part, en réduisant les périodes d’écoalgndes rivieres qui normalement jouent le

réle d’appoint pour le démarrage d’une campagneasrde retard des premiéres pluies utiles.

En effet, le fait le plus marquant est quer B plus grande partie des régions de
Bongolava, alternent une saison séche au coumsqdelle I'irrigation est toujours nécessaire

et une saison humide ou I'abondance de I'eau existe

Partout donc, la maitrise de I'eau est indisadle .Toutefois, les conditions climatiques
ne sont pas un obstacle majeur a la mise en valdautant plus que les variations de
microclimat font que la Province présente toute gaenme de possibilités en matiere
agronomique, en commencant par les especes typeqietropicales (manguiers, letchis,
papayers.) dans la zone du Moyen Ouest. La régiarrgit donc produire toutes une gamme
de produits alimentaires susceptibles de constitwee nourriture équilibrée pour ses
populations, a condition de favoriser leur circgatpar I'amélioration des infrastructures

routieres.
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1.5.CYCLONE :

Bien de fois, la région est épargnée pacielones successifs qui frappent la grande lle.
Seules des fortes précipitations et des vents antsdeffet du passage d’'un cyclone dans les

régions environnantes se font sentir.
De par son relief, la région est protégdesedégats sont presque inexistants.

111.6.HYDRAULIQUE

Une importante partie des principaux flende Madagascar traverse la région de

Bongolava, entre autres :

Jda Mahajilo et ses affluents (la Mania, la Kitsgmia Sakay qui traverse la commune
d’Ankadinondry Sakay, limite orientale de la souéfpcture de Tsiroanomandidy)

Jla Manambolo et ses affluents dans la région dogBlava. Le fleuve de Manambolo passe
aTsiroanomandidy.Le Kiranomena qui prend sa soaifeeavahana traverse Fenoarivobe. Le

Sandrozo traverse Kiranomena et Tsinjoarivo eéte flans le Manambolo.

[11.7. SOLS ET VEGETATIONS :

La région Bongolava est marquée par la dante des sols ferralitiques couverts par de

faible couverture végétale :

Les sols ferralitiques couvrent une grande pargela région. Ills sont d’évolution trés
diverses, allant des argiles latéritiques, relatiest fertiles, jusqu’aux cuirasses des
Tampoketsa, imperméables, dépouillées d'élémeiilessutrevassées de <<lavaka>>.Dans
'ensemble ces sols sont compacts, fragiles, défc a travailler. Néanmoins,
convenablement amendeés, ils peuvent porter du rdaispanioc, et peuvent se préter a la
culture de pommes de terre et a I'arboricultures sels alluviaux, n’occupant qu’'une place
restreinte, se rencontrent dans les cuvettes. BaMoyen-Ouest, ils sont essentiellement
réservés a la riziculture .En outre les sols deé¢pon de Bongolava se dégrade rapidement
surtout ceux aux alentours de Tsiroanomandidy &ecde leur exploitation incessante au fil

des années nécessitant des apports d’'amendemeniguss et surtout organiques.
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En effet, les sols de « tanety » en tablé som du type ferralitique brun jaune développés
sur les surfaces d’'aplanissement du tertiaire, doitype ferralitique brun rouge formés a
partir des glacis quaternaires. lls sont reconmmus [eur bonne capacité d’échange et donnent
en général de bons rendements aux cultures plav@ssiques de tanety, mais la faibles
profondeur de I'horizon organique nécessite I'appdngrais. Ce terroir de plateaux a forte
dominante graminée (Heteropogon contortus) subifagen chronique de feux de brousse.
Les sols de bas fonds sont du type hydro morpheéraiix a moyennement organiques aptes
avant tout a la riziculture irriguée, puis aux audis de contres saison (légumineuses, cultures

maraicheéres et fourragéres), sous réserve de dsités d’irrigation ...

En fin, en matiere de couverture végetal@égion est caractérisée par des formations
graminéennes ou savanes, donc presque tout le MOyerst est constitué de savanes
herbeuses a Hypahénia ruffa(Vero) et a Heteropagmiortus(Danga) .Ce sont des zones
souvent victimes de passage de feux de broussdisias comme zone d’élevage extensif.

Dans le bas-fond, on rencontre des margsacs et parfois a Viha, quelques vestiges de

forets galeries qui sont en voie de disparition.

IV-COMPOSITION ETHNIQUE

En général, les Merina et les Betsileédpminent dans la région de Bongolava. Les
Merina se trouvent partout, mais surtout le lond/alee Firavahana - Fenoarivobe. Le versant
Ouest de Tsiroanomandidy est la terre de prédilectles Betsileo. Pratiquant I'élevage
extensif, les Bara, Antandroy et Mahafaly parcotudes vastes étendues inoccupées a la
recherche de paturages. Enfin, les Sakalava, Tetgnigt Betsimisaraka forment 3 % de la

population.

V- MOUVEMENTS MIGRATOIRES

La migration interne est essentiellement daux déplacements des travailleurs

saisonniers ou permanents, des marchands ambeatadgs petits métiers.

La région du Moyen Ouest reste un lieu pgie pour I'expansion des populations,

surtout pour celle d’Analamanga et du Vakinankaratr I'extérieur de la région la migration



23

est essentiellement motivée par la recherche dansragricoles. Les Bara et les Antandroy y
migrent pour amasser assez d'argent pour I'achagbe. Les migrants sont principalement
les Betsileo d’Ambositra et de Fandriana en taettgavailleurs saisonniers ainsi que les Bara
et les Antandroy constitués d’éleveurs, spéciaishe commerce et du convoyage de bceufs

sur pied.
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Section2: Zone d’intervention du CFA/PROJER
I-Cartographie de la zone d’intervention du CFA/PRQIER :

_PLAN DE REPERAGE : Zone du PROJER

e e

: LEGENDE : Echelle 1 1:
Piste 2 réhabiliter dans le cadre du PROJER RANCH 2= Village

%Plne déja réhabilitée dans le cadre du PDMO Commune .
A Route natonele seeupoiet =4 pot  SOUrce Monographie du CFA/PROJER ,2011
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D’abord, le lieu d'implantation du pgbJeunes Entrepreneurs Ruraux (JER§pitue
dans une zone de 2000ha, de réserves foncierededdimaites de la Ferme d’ Etat d’ Omby.
Ces terres sont actuellement titrées au nom datlalgache et affectées au Ministere de

I'agriculture, ce titre devant étre transféeré aunigtiere de ’Aménagement du Territoire.
Ensuite, la Ferme d’Etat d’'Omby esirdéée par les 4 ranchs :
* Ranch 1 : qui correspond au Fokontany d’Ambatorngaint
* Ranch2 : se localise dans le Fokontany de Tindoha
« Ranch3: se trouve au centre du CFA/PROJER ddfskientany d’ Ambatofotsy
Ces 3 ranchs sont inclus dans la circonscriptiola@@mmune rurale de Bemahatazana

* Ranch4 : se situe dans le Fokontany d’ Ambatobieggjunclus dans la commune

rurale de Belobaka.

En plus, la situation fonciere dans laeau projet a été examinée lors des études
préliminaires réalisées par le FAO «Organisatios Nations Unies pour I’Alimentation et
I'Agriculture ».Les résultats d’enquétes menées Iggr lieux et 'examen des piéces et
documents établis dans le cadre du projet pilote pmrmis d’affirmer que les Jeunes
Agriculteurs n’ont pas été parfaitement sécurisésles parcelles de terre qui leur ont été

attribuée.

Enfin, Il est nécessaire pour garanik deunes Entrepreneurs Ruraux la possibilité de
devenir propriétaire a condition d’exploiter lesrés. Ce titre de propriété sera lié au strict
respect d’'un cahier des charges (voir annexe ).
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Section3: Présentation générale du CFA/PROJER

I-Origine et formulation du projet :

D’abord dans le cadre du Plan d’Action pleubéveloppement Rural (PADR), de par sa
politique d’appui a la migration et pour contribwelda résorption du chémage urbaine, le
Gouvernement Malgache a entrepris des opératiomstallation de jeunes diplémés dans
les zone rurales ; c’est ainsi que plusieurs oérstde migration ont été organisées dans le
Moyen -Ouest, et aujourd’hui le Centre de Formagbd’Appui/Projet Jeunes Entrepreneurs
Ruraux ou CFA/PROJER aux objectifs ambitieux.

Ensuite, en 1996, le CFA/PROJER a été ifiertomme une alternative, permettant de
valoriser une ressource humaine sous-utilisée €euhplomes) et une ressource naturelle
inexploitée, particulierement dans le Moyen Ouesun capital foncier d’environ 300000ha

est abandonné.

Cette idée, basée sur la logique d’équililégianal, recommande de décongestionner les
Zones surpeuplées des hauts plateaux (Antananawisirabe, Fianarantsoa ...) et d’occuper
des zones a faible densité mais avec des potéddiadigricoles importantes dans une
perspective de créations de pdle développementgtimauler une forte croissance du secteur

agricole.

En plus, des expériences pilotes d’instaliatie jeunes agriculteurs dans la région Moyen-
ouest entre 1988 et 1998, menées dans le cadmojti BNUD et FAO, ont fourni beaucoup
d’enseignements et d’orientations a cette initeatde mise en valeur durable du Moyen-
ouest(région a grande potentialité fonciére ethphitée avec une densité ne dépassant pas 10
habitants km2)Donc, c’est dans ce contexte qu'uission FAO a procédé a la formulation
du CFA/PROJER en 1997 et une mission de la banqueadé a son évaluation en mai
1998.

En effet, le projet a été approuvé en noveni®98 ; puis le 17 septembre de la méme
année, un accord de prét a été signé entre le @mment Malgache et le Fonds Africain de

Développement. Par la suite, le 05 octobre 1998rdeest mis en vigueur.
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Enfin, le projet faisait suite a un projet similaire de la FAO « Organis@gigrNations
Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture » qui avait permis linstallation de jeunes
entrepreneurs agricoles. Le taux de décaissement du prét FAD « Fonds Africain de
Développement » est de 99,39°/° un reliquat de 45 163 UC «Unité de Compte » ayant éte
annulé. La date de cléture du prét a été prorogée a trois reprises et le projet a été exécuté sur 8
ans au lieu de 5 ans, donc le démarrage effectif du projet s’est déroulé en Avril 2000.

lI-L’organisation du projet :

Pour réaliser les objectifs de chague composante, le projet s’organise comme suit :

-le COS, chargé de la coordination de programme sous la présidence de MAEP et comprend
les représentants des différents Ministéres et Organismes Internationaux de développement et
des ONG.

-la DGR/DDP joue le role de concepteur et coordonnateur des programmes annuels du projet,

appuyé par la cellule de suivi-évaluation du projet.
-la DCEP, chargée de I'exécution du programme qui comprend les services suivants :
» DF : Département pour la Formation
= SAC : Service Administration et Comptabilité
= DAT : Département pour I'’Appui Technique
» AA qui assure la passation des marchés

» CFA : ce centre est composé de 3 département : Parc matériel ; Appui technique et
Exploitations.

Rapport- gratuit.com @

LE NUMERD | MONDIAL DU MEMDIRES
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II-ORGANIGRAMME DU PROJET

Comité de Suivi du Projet

MAEP
COS
SG-PRMP

-DSI
-DAOP Coordonnateur
-DFB DGR/DDP
-DDSF
-DIRAGRI
-DRDR

DCEP

Secrétariat

SAC AA DF/DAT CFA :

Source : MONOGRAPHIE DU CFA/PROJER, Année2007

-DE et suivi des
travaux JER

-DT

-DPM
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V- Les buts et les objectifs du projet

Le CFA/PROJER a pour objectif sectoriel lafoecement de la sécurité alimentaire et
I'accroissement des revenus dans le monde rurdlipnsification et la modernisation des

techniques culturales.

L’objectif spécifique était de promouvoir laopluction agricole en créant 325 entreprises
agricoles par la formation, I'équipement et le @hiechnique aupres de jeunes entrepreneurs
capables de jouer un réle moteur dans la dynandguveloppement régional.

En plus, le programme vie ,pour faire face aweblémes du chdmage des jeunes ,en
particulier dipléomés et d’origine urbaine, et deplupérisation du monde rural, la mise en
ceuvre d’'une nouvelle stratégie basée sur la credtactivités entreprises dans une optique

professionnelle et articulées avec le paysannat.

Enfin, le secteur primaire, avec le large éairttes opportunités des activités qu’il offre,
présente a Madagascar la plus importante capacidi@sarption des jeunes en quéte

d’insertion professionnelle.

V- La population cible :

La population cible du projet est principalemeonstituée de jeunes dipléomés dont la
présence a toute son utilité dans la vie et l'oigion de JER et des agriculteurs
autochtones. Le projet englobera aussi des jeuné&sén issus des villages traditionnels pour
renforcer la cohésion sociale et faciliter I'intégon .Enfin le projet intéressera également

30°/° des femmes.
VI- Les attente:

De ces objectifs, les attentes du projet stmmic fondées sur la production alimentaire
substantielle accrue ; 'amélioration des capaditésitutionnelles et organisationnelles ; le
renforcement de la sécurisation fonciére garamtissax JER la possibilité de devenir
propriétaires, la création des infrastructuresaesi(centre de santé de base ; Ecole ; centre

de loisirs ...) ; 'accroissement substantiel dprladuction alimentaire.
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VII-Réalisations attendues par composantes

Pour atteindre les objectifs visés, le pragetvisage cing (5) composantes pour la

réalisation des activités suivantes.

VII.1 -Sécurisation fonciére et aménagement

Sur la sécurisation fonciére et 'aménagemémtCFA /PROJER a pour vision: la
réalisation d'une cartographie a I'échelle 1/20QG00mventaire foncier de la zone
d’installation, élaboration d'un plan concerté destipn de terroir, confection des plans

parcellaires ; lotissement et bornage des lot$8000ha.

VIl.2-Réhabilitation et développement des structure d’accueil:

Pour le projet de réhabilitation et développatrdes structures d’accueil : rénovation du
centre de formation d’Ambararatabe ; constructian agntre de formation et d’appui a
Ambatofotsy ; construction de logements pour legramts et pour le personnel du projet ;
aménagement d’un terrain d’applications de 20 ha

VIl.3-Installation et appui aux migrants :

Le CFA/PROJER a pour but d'installer 325 JE&e; créer une organisation socio -
professionnelle des JER ; ainsi de bonifier et aagénles terres d’installation.

VIl.4-Mesures d’accompagnement et crédit rural:

Certaines mesures seront attendues dont déaméd’infrastructures sociales (3 écoles ; 6
centres de santé ; 12 magasins de stockage ; 8jupestes de sécurité) et aussi I'ouverture

de 150 km de routes rurales ; mise en place d’'sjogitif d'un crédit rural de type mutualiste

VII.5-Appui institutionnel et gestion du projet :

Pour le renforcement du projet, les attentéyyes sont : la constitution d’'une base de

donnée ; la mise en place d’'un schéma directeurigeation.
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Vlll-Les étapes d’installation des Jeunes Entrepreeurs Ruraux :

L'installation de JER s’effectue en 04 étapkisformation ; la sélection ; la formation et

I'installation.

En général, elle s’effectue comme suit : ppoumvoir y s’inscrire ; le jeunes doivent étre
tout d’abord informés sur les critéres exigés tedexe masculin et féminin, de nationalité
Malgache ; agé de 22 a 38 ans, ayant le diplommdealauréat et le diplome d’universitaire

ou I'étude universitaire serait un atout.

Ensuite, ils sont recrutés par concours .A@eoir été sélectionnées, les jeunes les plus
aptes a créer et développer leur Entreprise, ginais’intégrer dans le milieu rural d’accueill,
tout en cherchant a le dynamiser, et doive suinrawgte une formation de 8 mois environ.
Cette formation leur permettra d’acquérir les cotapées techniques et gestion, d’apprécier
leur capacité d’adaptation aux conditions de videetravail en milieu rural, de préparer leur
insertion professionnelle dans un contexte cofi@ttassociatif, de favoriser la réalisation de
modeles d’activités différenciés. En plus, duraet8 mois, la formation s’oriente vers la
méthode théorique et la pratique sur terrain diappbn. Concernant la pratique, les

stagiaires ne peuvent appliquer la théorie devate (absence de bestiaux)
En voici donc quelques types d’exemples ddutes enseignés durant la formation :

-L’agriculture générale

-Environnement

-Porc culture

-Bovin laitier

-Aviculture

-Pisciculture

-Agriculture

-Organisation paysanne

-Machinisme agricole

-Entreprise agricole
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En général, le nombre de ces modules toumteun de 20 parce qu'il varie selon, la
satisfaction des encadrements, lors de l'instaltatie la précédente promotion.

En outre, toujours durant la phase de foonatdes réglements intérieurs régissent les
stagiaires.

En effet, passons dans la derniére étapsstdllation proprement dite. Les stagiaires
c'est-a-dire les jeunes diplémes, ainsi forméstentitte centre de formation en se dirigeant

vers la zone d’accueil attribué par chaque promotio
Promotion 1 : occupe la zone d’Ambatomainty
Promotion 2 : se situe a Tindoha
Promotion 3 : reste a Ambatofotsy
Promotion 4 : occupe la zone d’Ambatobé
Promotion 5 : se situe a Ambatobé

Par la suite, un terrain de 12 ha par exploisamt attribués pour la promotion (1; 2; 3;

4), tandis que 5 ha par exploitant pour la 5émenptmn.

Enfin, pour la réalisation de leurs travatexgloitation, ils sont accés au crédit rural, ils
sont dotés aussi de matériels agricoles et d’émepées. En revanche, ils doivent étre
encadrés suivant le contenu d’un document app€léhier des charges » et le « Reglement

Intérieur régissant les stagiaires en formatioxoir(annexe | et annexe 1)
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IX-Le CFA/PROJER en quelques lignes

Optiques Professionnelles de
I'installation des JER

Mesures
d’accompagnement

/*Augmentation des productions
(Mise en valeur des nouvelles terres)
< *Augmentation de la productivité (Matérielgétal

Performangtintrants Agricoles)

-

Création des infrastures :
-PHYSIQUES—»>  Creéatiasgistes
-ECONOMIQUES Construction de magasin de
Stockage

-SOCIALES—» EcoleSEBII ; Postes de sécurité
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Economie de Substanee > Economie de marché

Professionnalisation de I'agriculture
-Prestation de service
-Encadrement technique

-Gestion d’exploitation

-Gestion de crédit

Centre de formation et ) _
d'appui —» AGRO-CITIES — Catalyseur de dévelepent Agricole et

Agro-industriel

y

Flux migratoires » Schéma Directeur de Migrations

En général, cette premiére partie de I'ouvrage nowsitre les différents concepts
théoriques et le cadrage général du terrain qui smrjours en référence avec notre domaine

d'étude



Partie Il :

RESULTATS OBTENUS



Cette deuxieme partie sera consacrée aux donnéasuebsur le terrain et elle comprendra
plus, les résultats des enquétes et I'analyse seaésultats afin d’approfondir le theme de

notre étude.
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CHAPITRE Ill : ETUDE DES ECHANTILLONNAGES

Section 1 : tableaux qui montre les 50 Jeunes fmineurs Ruraux

Nombre

Jeunes Entrepreneurs Ruraux 50
Masculin 34
Féminin 16
Age 21-45
Originalité :
Antananarivo : 26
Antsirabe : 7
Ambosotra : 8
Tsiroanomandidy : 2
Majunga : 1
Belobaka :
Miarinarivo : 5
Soavinandriana : 4

3
Promotion :
1% Promotion : 15
2°™ Promotion : 2
3*™ Promotion : 6
4°™ Promotion : 4
5°MPromotion (OPEA) : 23
JER instaurer dans leurs zones d’accueilg
Ambatobe : 33
Ambatomainty : 17

Source : Enquéte sur terrain, Année 2011
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Cette tableaux nous montre que les hommes sontnpliodreux par rapport aux femmes ;
ainsi que ces deux sexes sont agés entre 21 as4Barie projet n'intéresse que des jeunes
diplomeés et 30°/° des femmes. Ensuite I'originecee 50 échantillonnages provient dans des
différents lieux a Madagascar ; a titre d’exempR6: migrants venant d’Antananarivo ; 7
proviennent d’Antsirabe ; 8 venant d’Ambositra etpdur Tsiroanomandidy ville; 1
Majunga ; 5 Belobaka ; 4 venant de Miarinarivo eéd@avinandriana. Donc la sélection des
migrants fait par le CFA/PROJER s’effectue dansesles régions a Madagascar.
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CHAPITRE IV : EVALUATION DES ACTIONS REALISEES PAR LE CFA/PROJER

Ce chapitre nous permettra de connaitredssltats de sélection, formation, installation
des Jeunes Entrepreneurs Ruraux (JER) et de samsirles résultats sur la réalisation par

composante du projet.

Section 1: les résultats de sélection ; formation ; et ingllation des Jeunes

Entrepreneurs Ruraux (JER)

[-Tableau 2 LES RESULTATS DE SELECTION ; FORMATION ; ET INSTA LLATION
DES JEUNES ENTREPRENEURS RURAUX (JER)

Promotion de JER JER 1 JER 2 JER 3 JER 4 Total
Années 2001 2003 2004 2005
Candidats Unité 310 120 460 810 1700
SELECTION| Présélectionnées 124 113 319 527 1083
apres
consultation des
dossiers
Présélectionnées 50 50 150 300 500
apres tests écrits
Recrutés aprés | 50 50 100 125 325
entretien
individuel
Formation Au démarrage 50 50 99 124 323
A I'achévement | 49 48 97 119 313
Installation Au démarrage 45 48 92 119 304
A l'achévement | 24 48 81 113 266
JER qui ont abandonné le projet26 2 19 12 59

Source : Enquéte aupres du responsable du CFA PRANANISANA, Année 2011
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En général, le tableau ci-dessus montre quéeswB325 JER prévus selon les objectifs du
CFA/PROJER, 266 jeunes (85%) ont manifesté l'intéi& continuer la campagne agricole

tandis que 59 jeunes (15%) qui ont abandonné fetpro

Par la suite selon notre entretien auprésedponsable du PROJER, nous pouvons
constater un niveau de mise en valeur et I'exigtatws 4 catégories des performances des
JER.

[I- Tableau 3 INDICATEUR DE PERFORMANCE DES JER

Désignation JER performantsIER JER a faible JER non
partiellement performances | performances et
performants qui ont

abandonné le

projet
Effectif 20 129 117 59
% 6% 41% 38% 15%

Présence sur | Continue sur le | Partielle (village| Conjoncturelle | Abandon des

I'exploitation site limitrophes) et saisonniere | terrains
Superficie 5-12 ha 4-5 ha 3-5ha -
exploitée

Source : Enquéte aupres du responsable du CFAIPRAQNANISANA, Année 2011
Donc, nous découvrons d’apres ce tableau qu’il y a

-Des catégories des JER préformant a nombre réwitdépassant pas 6% qui sont
caractérisés par la présence continue (JER ayanstrad leur maison sur les sites). Cette

catégorie exploite plus que la superficie boniféeatre 5-12ha).
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-Des catégories des JER partiellement performait%]) ; a présence partielle résidant dans

des villages limitrophes (voisins) au site d'impkgion et exploitant entre 4 a 5ha.

-Des Catégories des JER a faible Performarie88%), a présence conjoncturelle et
saisonniere exploitant entre 3 et 5 ha

-Des catégories des JER non performants (15%)t Eesabsentéistes et les JER qui ont
abandonné leur terrain a cause de différentes caustee d’exemples la non adaptation a la
condition de vie et de travail due aux différentmpomenes dans la Région Bongolava
comme : I'insécurité (dahalo) ; la maladie (paluauks.

Source : Enquéte personnelle auprés du resporS&EBAPROJER, Année 2011
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Section 2 : Analyse sur la réalisation par composaa du projet

[-Tableau 4 INDICATEURS DE REALISATEURS PAR COMPOSANTE DU PR OJET

Composantes Prévisions Réalisations (%)
A-sécurisation
fonciéres et
ameénagement :
.Réalisation d’'une
cartographie au Couverture sur | Couverture 131 %
1/20.000 a partir d’'une 64.000ha photographique
couverture aérienne aérienne de 84000 ha
environ (les 4
ranchs)
.Inventaire foncier de la
Sur 4 ranchs de Sur 4 ranchs de
zone d'installation 131 %
64.000 ha 83.500 ha
.Elaboration d’'un plan
Carte Carte
concerté de gestion de i
_ d’aménagement et | d’'aménagement et del31%
terroir
de gestion de 4 gestion des 4 ranchs
ranchs (64.000ha) | (83.500 ha)
La confection des plans Plan sur les 4 Plan sur les 4 ranchs
parcellaires des terrais| RANCHS (83.500 ha) 131 %
_ (64.000ha)
Le lotissement et 325 JER 100%
bornage des lots 325 JER
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B. Réhabilitation et

développement des

infrastructures

d’accueil :

.Réhabilitation du
centre de formation
d'AMBARARATABE

. Construction du centré
de formation
d’AMBATOFOTSY

Aménagement d’'un
terrain d’application de
20ha

1%}

38 logements, 1sallg
de formation, 1

bureau

4.000 m?

20ha

38 logements, 1salle
de formation, 1

bureau

4.000m?

20ha

100%

100%

100%

C. Installation et

appui aux JER

. Installation de 325
JER

.Création d’'une
organisation
socioprofessionnelle
des JER

Bonification et
aménagement des terrs
d'installation des JER

325 JER

d.625 ha

266 JER

1.625 ha

85%

100%

100%
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D. Mesure
d’accompagnement et
crédit rural :

Création
d'infrastructure sociale |:

ECOLE 3 3 100%
.CENTRE DES 6 3 50%
SANTES

.MAGASIN DES

STOCKAGE 12 8 67%
PUITS 8 8 100%
POSTE DE

SECURITE 2 2 100%
Ouverture de routes 150 km 121 km 81%
rurales :

Mise en place d’un
crédit rural de type
mutualiste

1 1 100%

E. Appui
institutionnelle et

gestion du projet :

.Constitution de bases
de données : 1 1 100%

.Mise en place d’un

schéma directeur de
migration : 1 1 100%

Source : Donné obtenu lors d’un entretien aveceraricadreur professionnelle au sein du
CFA/PROJER, Année 2011
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Ce tableau nous montre que le projet a t#anssi a mettre en place une infrastructure de
gualité et bien intégrée au contexte de la régair fa rendre un espace d’accueil privilégié.

Les réalisations axées beaucoup plus sur la dime@snénagement ont porté sur :

 la sécurisation fonciére et 'aménagement stanghs totalisant une superficie globale de
83500 ha sur 60.000 ha prévus ;

* la réhabilitation et le développement des stngstid’accueil (réhabilitation de la cité des
stagiaires a Ambararatabe ; construction du CFAm#ofotsy ; construction de logements
pour les JER et le personnel du projet ; aménagediem terrain d’applications)

Source : Auteur

Photo 1 : Cité des stagiaires a Ambatofotsy ; Année 2011

* l'installation et appui aux JER (formation de ¥botions de jeunes entrepreneurs ruraux
totalisant 323 JER et installation de 266 JER 28 [@évus)

02/13

Source: CFA/PROJER

Photo 2: formation de Jeunes Entrepreneurs Ruraux a Aofdiay ; Année 2007
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* la mise en place des mesures d’accompagnemeiut @tedit rural (3 écoles, 3 centres de
santé, 8 magasins de stockages, 8 puits, 2 postsScdrité, ouverture de 121 Km de routes
rurales) et mise en place d’'un systeme de crédit de type mutualiste pour les JER/JEA

» Appui institutionnel et gestion du projet (mise place d’'une assistance technique sur 3 ans

et réalisation d’une étude pour la mise en place dchéma directeur de migration).

Ce chapitre nous montre les résultats derastquéte basé sur les actions réalisées par le
CFA/PROJER dont la majorité de ces actions sorstgre atteints. Mais pour aller plus loin,
il est aussi nécessaire d’analyser les forcestdefses sur ce projet. Donc c’est la raison

d’étre pour la partie suivante.



PARTIE Il

DISCUSSION ET RECOMMANDATIONS

Rapport- gratuit.com @
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Cette derniére partie traitera I'analyse laleproblématique ; I'objectif ; ainsi que les

résultats attendus sur notre étude.
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CHAPITRE V : LES FORCES ET FAIBLESSES DU PROJET

Ce chapitre nous donnera plus de détails,edpart sur I'analyse des sources des facteurs

blocages liées a I'action du projet et d’autre partles principaux points forts de ce projet.
Section 1: Les points faibles du projet

Diverses actions ont été déja exécutées&HA/PROJER pour que les Jeunes ainsi

formé, arrivent a jouer un réle moteur dans le dyisene de développement.
Parmi ces actions, citons : la formation ; 'équiat et le conseil technique...

Par contre, méme si ces actions ont été taffec certains migrants ne sont pas encore
bien intégrés dans leur zone d’accueil, ainsisdlst incapables de jouer leur rdle de Jeunes

Entrepreneurs Ruraux, ces problemes constituefgaieur de blocage sur le projet.

Ensuite, nous pouvons constater que les sedieees problémes proviennent également :

au niveau du CFA/PROJER ; au niveau des JER evaawnde la population locale.

Premierement au niveau du CFA/PROJER, leursissuechniques des actions sont
insuffisants : d’'une part sur les suivi-évaluatmncontrole des migrants sur la vulgarisation
technique améliorée qui demeure insuffisante ; negrants ont du mal a maitriser les
nouvelles techniques, d’autre part ; le faible tdexmise en valeur des terres et probleme de
la valorisation du potentiel foncier (sur les 12 betroyés, la majorité des migrants

n’exploitent que 4 a 5 ha)

En outre, au sein du conseil sur la gestionnfirex, les crédits agricoles sont souvent
inadaptés (insuffisants pour une grande exploiatiet mal gérés par les JER, donc les
récoltes sont devenus médiocres et ils ont du mandourser ces crédits agricoles et perdent

toute crédibilité envers la banque BOA Tsiroanonidynd

Deuxiémement, au niveau des Jeunes EntreprenausiR (JER) : certains JER ont la
mentalité d’étre assisté, comme par exemple, ilparéicipent pas a la construction de leur
habitation, pourtant le CFA/PROJER leur a déjariode terrains et matériels de construction
comme des briques ; tbles ; ciments...D’'une patmp ces Jeunes Entrepreneurs Ruraux
(JER), il y a ceux qui s’adaptent mal aux condgiate vie et de travail en milieu rural, a

cause des différents phénomenes qui existent daggibn Bongolava : comme l'insécurité
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(Dahalo) ; la maladie (paludisme). D’'autre partldignement du site d'installation affaiblit
leur motivation et les conduits a la démission.

Dernierement, au niveau de la population Bcdé « Velam-ponenana » qui est une
intégration sociale n'est pas respecté dans daudites d’installations, donc d’autres JER ne
sont pas encore bien intégrés et acceptés paciate.

En effet, ceci provoque un désordre social aetge mésentente entre les Jeunes
Entrepreneurs Ruraux (JER) et la population loaaeyme pour le cas des Jeunes installés a

Ambatobe, des champs de culture ont été anéamtdeparoupes de bovins.

Section 2: Les principaux points forts du projet :

Les actions du CFA/PROJER apportent des impauggifs en vers la population locale et
surtout envers les Jeunes Entrepreneurs Ruraudestion.

D’abord, le projet a réussi a mettre en place umfrastructure sociales (Centre de
Formation et d’Appui (Ambatofotsy) équipé ; écolsanté de base ; poste de gendarmerie ;
réseau routier ...) qui contribue de maniéere diréctalimentation des conditions de vie et de
la sécurité donne un accés aux services sociabagke Ceci offre une meilleure insertion des

jeunes installés dans la communauté rurale etniagaction avec la population autochtone.

Ensuite, le projet a permis également de plaaer seulement la sécurisation fonciere, mais
aussi la sécurité des biens et personnes danggios rconnue par I'insécurité et la tradition
de vol de beeufs. A titre d’exemple l'installatioesdinfrastructures sociales comme le CSBII
a Ambatobe ; école primaire a Ambatofotsy ; postaée a tindoha, aide la population pour

ne pas se déplacer a des centaines de Km.
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En plus, I'ouverture de nouvelles pistes et legetieins (des routes qui menent vers la
commune rurale de Bemahatazana et celui d’Ambatagatfavorisent la commercialisation
des productions agricoles avec, pour conséqueaceduction des pertes aprés récolte et
aussi facteur de stabilisation de prix au consoraurat

Source: CFA/PROJER

Photo 3: Construction des routes qui méenent vers la Conamurale de Bemahatazana et
celui d’Ambararatabe ; Année 2007

En effet, I'intégration des jeunes installésnglée Fokontany d’Ambatofotsy s’est traduit
par la création des postes d’emploi pour la popmraautochtone. Ceci s’est reflété par
I'évolution de la rémunération de la main d’ceuvué @ été doublé (cout de la main d’ceuvre
est passé de 3000 Ar a 5000 Ar par jour).En ouamsdcertaines zones, des Jeunes
Entrepreneurs Ruraux sont allés jusqu'a établir amsventions d’exploitation avec la
population autochtone (localisation de terrairRay la suite, grace a l'installation des JER,
dont certains sont devenus Maire ; enseignant ing&jstes dans leur zone d’accueil, la
société s’est améliorée.

Enfin, concernant les activités culturellesportives : la création des terrains des sports
(foot ; basket ...), améliore le mode de vie deR éEla population locale.
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Chapitre VI : RECOMMANDATION SUR LES ACTIONS DU CFA /PROJER

Voici des recommandations sur les actions du CFAFER en vue de renforcer les points

forts ; améliorer les points faibles sur le pr@etsi pour prévoir déja les actions futures

>

Au niveau de la formation des JER, il faut une mesdlaccompagnement de la
formation théorique en vue de Renforcer leurs dégmen matiere de la vulgarisation des
techniques améliorées et gestion au niveau de I6gapon et au niveau de gestion
financier, afin que les JER arrivent a maitrisex méme le développement, et capables de

jouer le role Entrepreneurs Ruraux.

Au niveau de la sélection des Jeunes Entrepref@unaux : Le trie des candidats doit
étre rigoureuse, car la réussite ou I'échec desthiltation des migrants dépend de leur
motivation et seuls, les candidats a forte motrgtia grande capacité d’adaptation et a
forte esprit d’Entrepreneur doivent étre sélectammA titre d’exemple la réalisation des

testes psychologique sur le recrutement des casdida

Au niveau d’'une organisation socioprofessionnellest nécessaire que les JER déja
installés se regroupe dans une coopération afiongpuisse les financer et les aider sur

I’écoulement de leurs produits (acces au marché)

Favoriser le partenariat public-privé, en vue d&ecune synergie avec les activités des
JER et une meilleure valorisation des infrastrieguA titre d’exemple l'installation de
microcrédit dans les zones d’installations (CommBeéobaka et Bemahatazana) pour

réduire au mieux les déplacements et afin austailiéer I'investissement de ces JER.

Responsabiliser les JER sur I'action du projesteedire de les faire passer du statut de

bénéficiaire a celui d’acteur de son propre dévatopent.

Pour le renforcement de la cohésion sociale etitit@n de I'intégration des jeunes
diplomés dans leurs zone d’accueil, il est primardiinstaurer le « Velam-ponenana »
avant toute activité de production, dont le chef mhojet doit exposer le motif de

l'installation des JER aupres de la population lecafin de pouvoir les incités a
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participer aux programme de développement (Méthpddicipative) .Ensuite la

présentation des JER auprés de la population laltaleétre faite également en présence
du Chef du projet CFA/PROJER et les autorités Exgthef District Bongolava ; Maire

de la commune ; chef Fokontany...) ainsi que lé&y aman-dReny » de ces village
d’accueil, en organisant une féte en vue de la msplace d’'une atmosphére d’entente.
Donc il est vraiment nécessaire d’établir une &robllaboration avec ces populations
locales afin de mettre en place une sécurité, gui'en des criteres nécessaires a la

réalisation du projet.
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CONCLUSION GENERALE

Dans sa conception, cette étude est une visioralglsisur les actions du CFA/PROJER,
qui a été réalisé dans le Fokontany Ambatofotsy Fekontany Ambatobe (Région
Bongolava), dans le but d’analyser I'évolution desnes Entrepreneurs Ruraux, a travers les

actions et supports du projet dans le cadre dda@yement.

Entant que travailleur social, nous avonsguostater que le CFA/PROJER a apporté des
changements au niveau des développements rurabstdéveloppements des jeunes a
Madagascar, car il a permis de contribuer a I'&@attn de la faim sur 'ensemble du pays,
ainsi que de lutter contre la pauvreté et de pramioda production Agricole par la création
de 325 Entreprise agricoles dans la Région Bongoliais pour atteindre ces obijectifs le
projet a envisagé cing composantes pour la réalisdes activités suivantes : la sécurisation
fonciere et aménagement ; la réhabilitation et tgppEment des structures ; l'installation et
appui aux Jeunes Entrepreneurs Ruraux (JER); &summs d’accompagnements et crédit
rural ainsi que I'appui institutionnel et gestion rojet.

En plus, comme toute projet ; le CFA/PROJER rerreodés problémes ; qui deviennent un
facteur de blocage sur ces actions. En effet, mgdgmes sont manifesté par la manque de la
responsabilité de certains JER ; l'insuffisance sl@isi-évaluations du CFA/PROJER sur la
vulgarisation des techniques améliorés et les dgndes gestions au niveau de I'exploitation

et aussi au niveau des gestions financier ; la mése entre les JER et la population locale.

En outre, I'analyse des forces et faiblesses quardgt présente un avantage qui assure a
contribuer la résolution de ces problemes existantsfrir ainsi un avenir favorable pour la

population locale et surtout les Jeunes EntrepreriRuraux.

Par ailleurs, quoi gqu’il en soit, le CFA/PROJER tdmnforcer leur méthode de suivi-
évaluation des JER pour qu’ils puissent a maitrisedéveloppement et a étre capable de
jouer le réle d’Entrepreneurs Ruraux ; a favorigee étroit collaboration avec la population
locale en réalisant des divers actions de dévetoppepour que les JER sont bien installés et

intégrés dans leur zones d’accueilles.

Enfin, nous constatons qu'a Madagascar, le développt de base est une priorité, pour

gu’on puisse parler de développement sur touslées et par la suite de développement
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National, il est primordial d’orienter les différsnprojets vers le développement du secteur
primaire (Agricole ; Elevage) et impliquer les jesrsur ce secteur. Donc la prolifération des
projets sur l'implication des jeunes dans l'agriateé et linstallation de celui-ci dans les

zones rurales permettent-ils également de rédeiiteeuix de pauvreté a Madagascar ?



52

BIBLIOGRAPHIE :

Quvrages Généraux

1- DURKHEIM(E). « Lien social et intégration, (1858-1917).

2- MARX (k). « Manifeste du parti communiste 1848.

3- MARX (K). « le Capital». Edition populaire (résumés-extraits) ; par JuB®rchardt,
19109.

Ouvrages spécifigues

4- MENDRAS (H). «Sociologie rurale», traité de sociologie, Paris, Presse

Universitaire de France, 1958.

5- ANDRIAMBELOMIADANA (R). « Libéralisme et développement a Madagasgar
Foi et justice, 1992.

6- MORIZE. «La gestion participative des projets du développemeral : in outils et
méthodes d’interventios, 1992.

7- SALOHY. «La réussite rizicole : une vision concertée poudéeloppemenural
Malgache», Mémoire de fin d’étude en FPTSD, DEGS, Unitérgi’Antanarivo
2010.

8- Monographie du CFA/PROJER ,2007.



53

WEBOGRAPHIE :

1- http://www.Lentreprise.com Définition sur I'entrepreneus

2- E-mail : projer@wanadoo.mg Projet Jeunes Entrepreneurs Rurawx

Rapport- gratuit.com &;

LF NUMERD | MONDIAL DU MEMDIRES



54

TABLE DES MATIERES

REMERCIEMENTS

SOMMAIRE

INTRODUCTION ...ouvviuiiiietiiitetet ettt sttt ettt b ettt b et s s s s 1
PARTIE | : Concepts et Généralités

CHAPITRE | : APPROCHES THEORIQUES DU DEVELOPPEMENT RURAL..7

Section 1: APProChES ClaSSIQUES. .......ccivieieiiiiiiiiiise e e e e e e e e e e e et e e eeeataaaaa e e e e e e e e eeeaaaeeeennnnenes 7
[- Selon HENRI MENDRAS. ... 7
[[- Selon DURKHEIM. ...t e e eaeaeeees 8
- SeloN KARL MARX ...ttt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeesennnnes 09
Section2: NOtIONS € DASES ......eeiiiiiiiieiee et 10
D= {1 011 (o] o PP O PP PRT TR TPPRPPP 10
[.1: Le développement FUFal ..........cevvviiieeeeeeee e 10....
[.2 : Le projet et deVelopPEMENT .......cccoeeiii e 12
(IS I I T o1 (=] o1 (=T o L= | PP 13
Section 3: Approche PSYChOIOGIQUE .......uiiiii e s 15
I- La pyramide des besoins selon MASLOW............oovvviiiiiiiiiiiiieie e eeeeeeeeeeeeainnns 15
CHAPITRE Il : CADRAGE GENEREAL DU TERRAIN ... 17
Sectionl: Présentation de la région Bongo lava :..........ccoovvvieiiiiiiiiiiiiie e 17



[I- localisation et division adminiStratiVe .............ooooiiiiiiiiiiiii e 18
HI-MIlIEU PRYSIQUE .t e e e e et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeennnnes 18
1 0 T o o =R 18
1 B2 O 1 4T TP PPPPPP 19
[11.2.1.Le réseau de stations MELEOroIOGIQUE .oeeeevvrrruriieeeieeeeeeeeeeeeeeeeieeii e 19
1T R =T 0] 0 1= = L] = USRS 19
4. PIUVIOMELITE ...ttt e e e e e e e 20
8T 3o o o T P 21
HELB.HYAraUIIQUE ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeenannnes 21
[11.7.S0IS €t VEQEIALION .....cce i e eeee ettt e e e e e e e e e e e s e 21
[V-COmPOSItION EtNNIQUE......ceiiiiiiiiiii oo e e n e 22
V-MoUVEMENT MIGIatOIreS .....cee it cee ettt e e e e e r s 22
Section2: Zone d’'intervention du Projet..........uee e ee et 24
[-Cartographie de la zone d’intervention du CFA/PRQIER...........cccccccciiiiiiiieeeeeeeee, 24
Section3: Présentation générale du CFA/PROJER ... i 26
[-Origine et formulation du Projet .........coooiic i 26
1R o] o F= T 7= U1 o] g e [N o] (o] = A 27
11 @] o F= T T | =T 1 o1 o 1= 28
IV-Les buts et 1S 0DJECHTS.......ccooiiiie e 29
V-La population CIDIE............uueeie e 29
VI-LES QUENTE ..o 29
VII-Réalisations attendues par COMPOSANTES.....cccuevviiiiiieieeeeeeeeeeieeiiiiiiieeereeeeeens 30

VII.1 -Sécurisation fonciére et aménagement. ... ..ceeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeen 30



56

VII.2-Réhabilitation développement des structures thccueil .............ooooeeviiiiiiiinnneee. 30
VII.3-Installation et appui auX MIGrantS.........cccoiiiiiiii e eree e e 30
VIl.4-Mesures d’accompagnement et crédit rural............ccccoeeeeeiiiieieeiiiieeeeeeeiiiiiees 30
VII.5-Appui institutionnel et gestion du Projet .........oovvvveeeiiiiiiiiiiieee e eeeeeeeeee 30
VIllI-Les étapes d’installation des Jeunes EntrepreBurs RUrauX ............ccceevvveveennnnns 31
IX-Le CFA/PROJER en qUelqUES lIgNES ........uuummmeeeiieiieeeeeeeeeeeeeeeeesssinnnnnne e 33

Partie Il : RESULTATS DES ENQUETES ET ANALYSE

CHAPITRE Ill : ETUDE DES ECHANTILLONNAGES.......... i, 35

Section 1 : tableaux qui montre les 50 Jeunes Enpeeneurs Ruraux...........ccc..vvveee. 35

CHAPITRE IV : EVALUATION DES ACTIONS REALISEES PAR LE

CFA/PROUJER ...ooi ettt 37
Section 1: les résultats de sélection ; formation ; et insllation des migrants ........... 37
I-Tableau 2 les résultats de sélection ; formation ; et instadition des migrants. ....... 37
[I- Tableau 3 indicateur de performance des JER...........coccceiviiiiiiiiiiiii e 38
Section 2: la réalisation par composante du Projet ... .eeeriieeieeeeeeeeeeeeieiecienenne 40

PARTIE Il : DISCUSSION ET RECOMMANDATIONS

CHAPITRE V : LES FORCES ET FAIBLESSES DU PROJET ...c.cccoiiviiieiiiiiieeeeeiiie 45
Section 1: Les points faibles du Projet........coo e 45
Section 2: Les principaux points forts du Projet .........ceoovveeeeeeeiiiiiieeeeiiiiiceee e 6.4

Chapitre VI : RECOMMANDATION SUR LES ACTIONS DU CFA /PROJER......48



57

CONCLUSION GENERALE ...t 50
BIBLIOGRAPIE ..ottt 52
WEBOGRAPHIE ..ot 53
TABLE DES MATIERES ...t 54

LISTE DES TABLEAUX

LISTE DES PHOTOS

LISTE DES ABREVIATIONS

LISTE DES ANNEXES

ANNEXES

CV ET RESUME



LISTE DIVERSES



LISTE DES TABLEAUX :

Tableau n°1 :les 50 Jeunes Entrepreneurs Ruraux. Page 35

Tableau n°2: les résultats de sélection ; formation ; et iilti@an des migrants. Page 37
Tableau n°3: indicateur de performance des JER. Page 38

Tableau n°4: indicateurs de réalisateurs par composante datpRage 40



LISTE DES PHOTOS :

Photo 1: Cité des stagiaires a Ambatofotsy.Page 43

Photo 2: Formation de Jeunes Entrepreneurs Ruraux a AntisyoPage 43

Photo 3: Construction des routes qui ménent vers la Comnmurade de Bemahatazana et

celui d’Ambararatabe.Page 47



LISTE DES ACRONYMES :

AA : Assistant Administratif
BOA : Banque Of Africa

CFA : Centre De Formation et d’Appui

COS : Comité d’'Orientation et du Suivi
CSB : Centre De Santé de Base

DAM : Direction d’Appui a la Migration

DAOP : Direction de I'Appui a I'Organisation des Produateu
DAT : Département Appui Technique

DCEP : Directeur de la Cellule d’Exécution du PROJER
DDP : Direction du Développement du Partenariat

DDSF : Direction des Domaines et des Services Fonciers
DE : Département Exploitation

DF : Département Formation

DFB : Directeur des Finances et du Budget

DGR : Direction du Génie Rural

DIRAGRI : Direction de I'Agriculture

DPM : Département parc matériel

DRDR : Direction Régional du Développement des Régions
DSI : Direction des Systémes d’Information
DT : Département Technique

FAD : Fonds Africain de Développement
FAO : Organisatiordes Nations Unies pour I’Alimentation et I’Agricuie
FPTSD: Formation Professionnalisant en Travail Social @&oppement

JER : Jeunes Entrepreneurs Ruraux



MAEP : Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et dePéche
ONG : Organisation Non Gouvernementale

PADR : Plan d’Action pour le Développement Rural

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement

PRMP : Personne Responsable des Marchés Publics

PROJER : Projet Jeunes Entrepreneurs Ruraux
PTA : Plan du Travail Annuel

SAC : Service Administration et Comptabilité
SG: Secrétariat Général
UC : Unité de Compte



LISTE DES ANNEXES :

Annexe | : Préinstallassions des stagiaires jeunes entremenaraux de la®3$romotion ;

campagne agricole 2005-2006 ; cahier des charges
Annexe Il . Réglement intérieur régissant les stagiaires endtion

Annexe Il : Questionnaires auprées des Jeunes EntrepreneunsxUER)



LES ANNEXES



Annexe |:

PREINSTALATION DES STAGIAIRES JEUNES ENTREPRENEURSIRAUX DE LA
3*"PROMOTION

CAMPAGNE AGRICOLE 2005-2006

CAHIER DES CHARGES

ENTRE
......................................................................................................... d’une part présenté
DA ettt ettt e e ——————————t 1 e e e s a1t bttt e e e e e nnbrrraaaeesannneeaaas

ET
Monsieur, Madame, Mademoiselle :............oomrieiiiiiiiiiiiiii,
=T () I L= - P
Carte d’identité National N®..........ooooiiioooc e
Délivrée le .......cccccvvvviiiiiiiiiinnnn, Qs ettt ettt e e e e e et

Marié(e)-Célibataire-Veuf (ve)
D’autre part,

PREAMBULE

Dans le cadre du processus de formation deé"l‘ﬁpﬁ‘omotion de JER, il est expressément
prévu une phase de formation pratique sur termirespondant a un preé installation préalable
a linstallation définitive. A ce titre, les bénéfires de cette formation pratique sont les

stagiaires JER®3®retenus aprés I'évaluation de la phase de formatiéorique.

Cette phase de pré installation a principalemeant pbjectifs :



-de compléter la formation théorique déja dispemaFaune formation pratique sur terrain en
conditions réelles sous encadrement du PROJERqaBnles bénéficiaires pussent justifier

d’'une formation qualifiante directement orientéesv@&ntrepreneuriat rural ;

-d’apprécier le comportement des jeunes sur tereansi que leur capacité d’organisation et

de travail ;
-de valider leur projet d’installation définitive éin de formation.

Une évaluation finale des stagiaires, organisamnsah systéme de contréle continu en début,
a mi campagne et en fin de campagne, permettrabiitiéfinitivement la liste des JER™

La phase de pré-installation est régie par le ptészhier des charges qui précise les droits et
obligations des stagiaires JER%et du CFA/PROJER.

Les stagiaires JER 3™ sont libres de réaliser d’autres activités agricas ou d’élevage a

condition que le programme d’activités minimum proposeé par le projet soit réalisé
Les conditions techniques d’exploitation doiveritssaire au :
-respect des techniques de protection de I'enveaorent :

« dispositifs antiérosifs s’agissant principalemeatbdindes enherbées, de plantations
fourragéres ou d'arbustes fourragers en courbesivieau séparant les parcelles

cultivées

» tracé des courbes de niveau et la délimitation lolsdes de protection seront
appuyés pour les cing premiers hectares de chaxpleitation par des équipes de
topographes. Par la suite I'exploitant procederasatravaux lui-méme

* l'entretien et le renforcement des systemes ardi@&roseront a la charge de

I'exploitant

-respect des opérations techniques agricolesi¢tfées techniques...) suivant les conseils et

recommandations de I'encadreur permanent chargémtudle e suivi sur terrain.

-respect des prescriptions de CFA en matiére @atibn des intrants agricoles et de toutes
les opérations de récolte et de commercialisates) produits dans I'optique notamment du

remboursement des crédits.



Les besoins de financement des activités proposéslgs stagiaires conformément au

programme d’exploitation arrété de commun accorecae Projet, seront pourvus par le

Projet, A cette fin, une ligne de crédit est misdisposition pour le financement des charges
directes d’exploitation des stagiaires (semencesagt d’ceuvre) a I'agence de la BOA a

Tsiroanomandidy.

Le financement doit étre percu dans une optiqueoddinuité d’exploitation, aussi I'objectif
minimal a atteindre en fin de phase de pré ingtalizest double :

* rembourser le crédit dans leur intégralité

*  reconstituer sous forme monétaire les apportstdiet nature du Projet
(aménagements ; redressement ; bonification) puirgke fonds de roulement

personnel lors de It année d'installation).

Il doit étre percu comme I'ensemble des garantiesedchaque partie pour mener a bien la
finalisation de la formation des stagiaires 3" avant leur installation définitive avec les

attributs attachés au statut de JER.

1. REGIME DES TERRES

Le PROJER dispose, pour la phase de pré installakis stagiaires JER™ des réserves
fonciéres provenant des anciens ranchs de I'ex-&aiiatat Omby. Il a été identifié, en
particulier, des terres sur la propriété dite RANCH titre foncier 992-0 a TINDOHA se

présentant comme suit :
-94 lots d’environ 12 hectares de terrain d’explidiin chacun
-1 site destiné a recevoir les villages d’accueil

2 SUBSISTANCE ET HABITATION

Une indemnité d’appui pour les besoins de subsistahd’habitation des candidats JER sera
versée pour un montant de I'ordre de 40 000 MGAnpais jusqu’au 30 juin 2006.

3._CONDITIONS D’EXPLOITATION




Les stagiaires JER 3™ demeurent, pour toutes les durées du stage de piréstallation,
sous I'encadrement technico-économique du CFA/PROJE

Les stagiaires JER™® sont tenus & une mise en valeur directe de I'étgpion que leur est
confiée, ce qui exclut toute formule de locatioa fefrmage et de métayage. Seule la faisances

valoir directe est acceptée. Leur présence effestiv terrain est indispensable.

lIs doivent assurer la gestion effective de leupleixation et tenir a jour les documents de

collecte des données techniques et économiquesfianind’établir des comptes de résultats
en fin de campagne. Il sera tenu obligatoirementarnet de bord, sous forme d’agenda, pour
y noter toutes les opérations, y compris dépensesettes enregistrées (tel gu’exposé lors de

la formation).

L’encadrement technico-économique apporté par IeA/EROJER suppose, dans les

conditions actuelles, un itinéraire riz/mais sue gurface totale de 3 ha pour lesquels des
aménagements initiaux, redressement de fertilitéorification de terres seront réalisées. De
ce fait, un contrdle et suivi rigoureux, surtouaddestination des intrants agricoles destinés

aux exploitations de JER, seront assurés par Jetpro

L’encadrement accordera une place importante aotmdtion pratique sur la base des

connaissances acquises au cours de la phase prtcéde

Il est précisé que I'excédent des produits d’exptan sur les charges directes d’exploitation,
aprés remboursement des emprunts effectués auprds OA, restera propriété des

stagiaires JER®3®en tant que bénéficie réel.

Toutefois, la démission du stagiaire n'est acceptées’il est libéré de toutes charges envers
ses partenaires : le projet, la banque, les atiéres...

Le non observation des clauses du présent cahierckdarges entrainera I'exclusion du

candidat JER qui ne pourra prétende a aucun dédgement.
Cette mesure reste valable quel que soit le metidiémission.

En cas d’exclusion ou de démission, tos les élémmmtrattachant a la faisances-valoir feront
I'objet d’une détermination précise : I'actif deXploitation sera repris par le Projet, alors que

le passif sera a la charge des ayants droit sahgrexpour autant des poursuites judiciaires,



Enfin, tous les stagiaires JER™3 s'engagent & créer entre eux une forte solidatt@
participer de facon active a la vie sociale suzdae d’accueil. lls devront par ailleurs nouer

et entretenir des relations socioprofessionnefteslentes avec :

-d’une part, les jeunes agriculteurs déja installés

-d’autre part, les paysans et autres entités dai€ sur la zone.

lIs doivent participer aux travaux collectifs dérmaés « Asam-pokonolona ».

lIs sont responsables de I'entretien, des réparstile leur exploitation et des biens collectifs

qui leur ont été confiés.

lIs acceptent la totalité des clauses du présdmtrcaes charges ainsi que tout contrble et

toute directive concernant sa bonne exécution.
Antananarivo, le

LU ET APPROUVE



Annexe |l :

Extrait de texte :

REPOBLIKAN’'I MADAGASIKARA

REGLEMENT INTERIEUR

REGISSANT LES STAGIAIRES EN FORMATION

Le présent réglement Intérieur a pour objet d'assaimeilleur rendement de I'enseignement

dispensé au Projet Jeunes Entrepreneurs Rurawmadéd « PROJER ».

Il fixe la conduite générale que doivent obseresrdtagiaires durant leur formation et la

nature des sanctions applicables aux infractionsntges au Reglement Intérieur.

Il concerne, tous les stagiaires inscrits pourrsulia formation.



TITRE 1

DISPOSITIONS GENERALES

Article premier: Le présent Reglement Intérieur, désigné ci-apagde Reglement, régit les

stagiaires durant leur formation au Projet Jeum#gsepreneurs Ruraux, dénommé PROJER.

Article 2 : D’'une maniere générale, le stagiaire doit agifaton a assurer le bon déroulement
de la formation, a obtenir le meilleur rendementeleseignement dispensé et a ne pas

perturber le bon fonctionnement des différentsisesvdu PROJER.

Le comportement correct de tout stagiaire estgleetir, aussi bien entre les stagiaires eux
méme gu’avec les formateurs, le personnel permaatdes collaborateurs extérieurs du
PROJER.

Il est interdit aux stagiaires de commettre tote @ présenter tout comportement de nature

a troubler I'ordre et la sécurité des locaux.
Sont notamment interdit sans que la liste ci-apoéslimitative :
I'introduction de personnes étrangéres dans lesnhegpts,

les atteintes au droit de créer des associatioths gtoupement de personnes ayant

les mémes affinités et objectifs généraux ;
les menaces ;
la mauvaise volonté ou la négligence dans I'exéauties travaux ;
I'état d’ivresse (alcool, produits stupéfiants)

le vol au préjudice du centre de formation et d’Ap(CFA).



TITREZ2
DES OBLIGATIONS DU STAGIAIRE

Chapitre 1. ASSIDUITE AUX COURS, TESTS ET TRAVAUX PRATIQUES

Article 3: Le stagiaire est tenu d’assister participer aotimet a toutes les modalités
d’enseignement dispensé : séances de cours, tralieig®s, travaux pratique, visites sur
terrain, et test. Au début de chaque séance, dgagta doit signer la fiche de présence établie
a cet effet, sinon il sera considéré comme abséntiie séance. Pour les travaux dirigés, les
travaux pratiques, les visites sur terrain et ésseis, le stagiaire est tenue aussi de signer une

fiche de présence.

Article 4 : Le stagiaire pourra s’absenter en cas de maladmespitalisation, d'accident

dument constaté et certifié par une autorité méslicampétente.

Dans de telles circonstances, le stagiaire concedevéa régulariser sa situation avant de

reprendre les cours.

En cas d’hospitalisation, le stagiaire doit faisryenir au PROJER, au plus tard trois jours
apres I'entée a I'hopital, le billet d’hospitalisat, et au plus tard deux jours aprés la sortie de

I’hépital, I'attestation de convalescence, le caséant.

Article 5 : A I'exception des cas de maladie et/ou d’hos@i#dion, toute absence au cours de
la formation doit préalablement faire I'objet d’'urdemande d’autorisation d’absence

accompagnée de piéece justificative.

A l'exception des cas de maladie et/ou d’hosp#ils, aucune autorisation d’absence aux
tests ne peut étre délivrée.

Le stagiaire ne pourra et ne devra s’absenter, sautas dument justifie de maladie,

d’hospitalisation ou d’accident, que si sa demamdegu I'accord préalable.

Article 6 : L'absence est constatée a partir de 'examen dieHa de présence que I'éléve
doit obligatoirement signer a chaque déebut de ®edeccours, tes, de travaux pratiques, de

visite sur terrain et/ou de voyage d’études.



Article 7: Tout stagiaire qui s’est absenté ou qui arrimeretard doit se munir d’'un billet
d’entrée délivré par le Département Formation

Le billet d’entrée en cas de retard doit étre pr&seoit au formateur, soit a la personne
chargée de la surveillance dans le cas d'un tegtasl’encadreur responsable des travaux

pratiques qui doit parapher le billet avant deslmettre au Département Formation.

Toute stagiaire ayant un retard de plus de 15 m@atune séance ne peut étre autorisé a

assister a la dite séance. Il sera considéré comnsent non autorisé.
Article 8 : L'autorisation d’absence non autorisée

-toute absence dont la demande d’autorisation, n@ree des pieces justificatives a I'appui,
a I'exception des cas prévus a I'Article 4, n'a pasu I'accord préalable du Responsable du

Département Formation ;

-toute absence prévue a I'Article 4 du présidergl&aent non accompagnée de piéces
justificatives adéquates selon le cas (certificatlical, billet d’hospitalisation, attestation de

convalescence) ; et
-toute autre absence non reglementaire ;

Chapitre 2. CONDUITE ENVERS LES PERSONNES ET LES BENS

Article 10 :Le stagiaire est tenu de respecter les consignasé@s par les responsables
(formateurs et responsables du PROJER) soit as claula formation, soit dans I'enceinte du
centre de Formation et d’Appui (CFA), pour la bomm&rche de I'enseignement et le bon

fonctionnement du travail assuré au PROJER.

Article 11 : Tout stagiaire doit veiller a I'état et a la pretér des locaux du centre ainsi que
des matériels y affectés.

L’'usage et le maniement de tout matériel didactiefugédagogique du Centre ne peuvent se
faire sans l'autorisation préalable du Départenk@niation.

Article 12 :Les matériels et équipements du PROJER ne peétrenemmenés ou utilisés a

I'extérieur du Centre.

Article 13 :Pour des raisons d’hygiéne et de propreté, ingstdit de manger, de boire et de

fumer dans la salle de formation.



TITRE 3

DES SANCTIONS ET DE LA DISCIPLINE

Chapitre 3. DOMAINE GENERAL D’APPLICATION DES SANCT IONS

Article 14 : Tout mangquement aux dispositions prévues auzithe présent Reglement
constitue une faute passible de sanction donttlaeat la portée peuvent varier en fonction

de la gravité de la faute commise.

Article 15 :La gravité d’une faute est laissée a I'appréciaties autorités responsables

lesquelles sont :
» Le Chef de Département Formation
= Le Chef de Centre de Formation et d’Appui
» Le Conseil de Discipline défini dans le Chapitre 5
= Le Directeur du CFA/PROJER

Article 16 :Sans préjudice des poursuites judiciaires qu't peaourir, peuvent étre
prononcées a I'encontre du stagiaire auteur ou toengfune faute les sanctions suivantes :

e sanctions disciplinaires

e suspension des aides (indemnités de subsistance)
e expulsion (remise a la famille)

e poursuites judiciaires, le cas échéant.

Chapitre 4. SANCTIONS PARTICULIERES

Article 17 :Trois retards sont considérés comme |'équivalamalabsence non autorisée.
Article 18 :Durant tout le cycle de formation :

- Une absence non autorisée vaut avertissement

- Deux absences non autorisées valent suspensiatedimté de subsistance

- Trois absences non autorisées valent renvoi diéfinit



Article 19 : Toute absence a un teste entraine d'office I'diiarde la note zéro (00,00) a
I'épreuve, sauf pour les cas de maladie, d’hospéabn ou d’accident dument certifiés par

ecrit par une autorité medicale agréée, ou legschis exceptionnels.
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Annexe |l : Questionnaires auprés des Jeunes Entrepreneurs Ruraux ou JER

Promotion :
Age :

Originalité :

Qu’est ce qui vous a poussé a devenir Jeunes Entrepreneur Ruraux ou JER ?
Qu’attendez-vous vraiment du CFA/PROJER ?
Etes-vous satisfaites sur I'appui du CFA/PROJER ?

Pouvez-vous expliquer la raison pour la quelle, si vous été satisfaites ou

moyennement satisfaites ou insatisfaites ?

D’aprés —vous, quelles sont les faiblesses et les potentialités sur I'action du
CFA/PROJER ?

Quels sont les promesses du CFA/PROJER envers vous ? Et qui sont été déja

réalisé ?

Qu’est ce que le projet attend de vous ? Et vous avez réalisé ? Pouvez vous expliqué

le cause ?

Quelles sont vos suggestions pour améliorer les actions du CFA/PROJER aux Jeunes

Entrepreneurs Ruraux ?
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