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GLOSSAIRE

La stratégie push Il consiste a faire pousser les services versint| c'est-a-dire que le projet

assure la présentations des services aupres tegs!

La stratégie pull: il consiste a faire demander les services cheztBuour cela, les éléments

moteurs principaux sont la politique de communmatt de la promotion.

Le grenier commun villageois c’est un service financier offert par I'entitémks le but d’aider

les paysans cultivateurs sociétaires a maitrisgarle de leurs produits dans un grenier en

période de récolte

Crédit commerciale personne physigue’est un crédit accordé a une personne physjpe

financier les activités a caracteres commerciale.

Dépbt a vue c’est une opération permettant au sociétaireséeuriser dans le microfinance

Dépot a terme c’est une opération dans lequel les fonds dépdséneurent bloqués jusqu’a

I'expiration du délai fixé a la date de versemeutd@p6bt.



METHODOLOGIE

En ce qui concerne la méthodologie d’approche, rwoss élaboré des questionnaires destinés
aux différents établissements financiers de la llAntsiranana comme la caisse d’épargne de
Madagascar, la société d’Investissement pour lanption d’entreprise de Madagascar (non
mutuelle), Tsinjo Lavitra aupres de la poste Magggen vue de maitriser la création et la bonne
gestion de I'entité.

En plus, nous avons eu pu des entretiens aveespsmsables des institutions financieres
de cette ville, et d’Antananarivo dans la capifaber avoir d’autres formations pour la création
de l'entité.

Ensuite, nous avons bénéficiaire des consulteolesages bibliographiques disponibles
auprés du Ministére des finances et de I'éconodchichudget pour mieux comprendre les normes
internationales en matiere de microfinance.

Enfin, nous avons consulté des documents auprésrégion DIANA pour savoir un peu

plus sur la situation géographique de la régiomml@tation.



INTRODUCTION

Les projections a moyen terme de la balance demmeaits de Madagascar avait été
actualisées a la lumiére des développements écquemiet financiers et des politiques devant
étre mises en ceuvre au cours de la période 1999-H0$h ressort que Madagascar avait besoin
d’'une aide extérieure exceptionnelle a moyen teafie d’atteindre les objectifs retenus en
matiere de croissance economique. Les projectiaismiént apparaitre un déficit du compte
courant (hors transferts officiels) se réduisarit,& % du PIB en 1999, en raison d’'une forte
croissance des exportations et d'un ralentissemertaugmentation des importations. Pour la
période 2000-2001, l'accélération de la croissaécenomique globale (5,5 % en moyenne)
devait étre entretenue, dans une large mesurgjneaaugmentation des exportations de biens et
services, ce qui impliquerait une hausse des irapons. En conséquence, le déficit du compte

courant extérieur devait chuter graduellement pat@indre 6,6 % du PIB en 2000.

Vers le début des années 2000, le gouvernement praila décision d'élaborer le
Document de Stratégie de Réduction de la Pauvie&RP). La finalisation du Document
intérimaire avait permis a Madagascar de bénéfauigpremier lot de financement Initiative Pour
les Pays Tres Endettés (IPPTE). Le gouvernemeunglag€tait engagé fermement de réaliser un
développement rapide et durable. Pour ce faire,plesités des priorités étaient la bonne
gouvernance, le développement des infrastructlaesnté, I'’éducation, I'appui au secteur privé,
notamment les investissements sur le plan finardtemilieu rural de la grande ile. Un plan de

redressement de I'économie couvrant la péeriode 2005 a été établi a cet effet.

Les objectifs ambitieux de croissance économiquguiéeent un niveau important
d’'investissement. Dans le but d’augmenter le talmvestissement, les incitations pour faire
croitre I'épargne nationale seront poursuiviesne¢leorées. Afin de favoriser I'épargne intérieure
et de disposer de conditions favorables au développt du secteur privé, il est nécessaire au

préalable de poursuivre et renforcer I'assainissgme la gestion macroéconomique.

Etant donné [linsuffisance actuelle de cette épargmtionale, la politique du
gouvernement favorise les investissements dansckew financier, surtout dans le milieu rural
dans toute la grande ile. Cette politique a poijgtate financer les paysans a l'aide de prét a long
et moyen terme.



C’est la raison pour laquelle nous avons choisthéame de mémoire intitulé Projet de
création d'un microfinance dénommé « Mahavelona»anb la commune Urbaine

d’Antsiranana : Région DIANA »

L'objet du theme consiste a réaliser en priorit¢dbjectifs sociaux de la population dans
la commune d’Antsiranana, région DIANA, surtoutreatiere de microfinance. La création de ce
projet consiste a satisfaire les besoins des paymamatieres de crédit agricole. La création de ce
projet dans la ville d’Antsiranana aura alors pobjet de satisfaire les besoins des opérateurs

malgaches dans la région d’exploitation concerfefihancement des petites et grandes activités

L’ intérét, de ce projet est que la création d’uitrofinance dénommé « Mahavelona »
permettra au promoteur d’augmenter leur chiffreffdiees ; de disposer d’'un établissement
financier intéressant dans la région DIANA, et pjugcisément dans la commune urbaine
d’Antsiranana ; d’assurer en permanence le besssnpdysans, de méme des fonctionnaires. Ce
projet va favoriser également la création d’emppaar les jeunes de la région.

En ce qui concerne la méthodologie d’approche, remes élaboré une méthode des
guestionnaire destinés aux différents établissesrfardanciers de la ville d’Antsiranana comme la
caisse d'épargne de Madagascar, la société d’'issestent pour la promotion d’entreprise de
Madagascar (non mutuelle), Tsinjo Lavitra aupredadposte Malagasy en vue de maitriser la
création et la bonne gestion de l'entité. En plosus avons eu des entretiens avec les
responsables des institutions financieres de edte et dans la capitale d’Antananarivo pour
avoir une autre information sur la création detit®n Ensuite, nous avons bénéficié de consulter
les ouvrages bibliographiques disponibles aupreMihistere des finances et de I'économie, de
budget pour mieux comprendre les normes internalgsnen matiere de microfinance. Enfin,
nous avons consulté des documents aupres de EnrBgANA pour savoir un peu plus de la
situation géographique sur la région d’exploitation

Notre travail est divisé en trois grandes parties :

s La premiére partie intitulée«l'identification du projet», va essayer de présenter
successivement le du projet, son l'historique st caractéristiqgues du projet comme la
nature, le but et I'objectif de 'entité, et ledéréts projet pour les agents économiques.
Ensuite, nous étudierons le marché visé, surtantlyse de l'offre et de la demande ; la
concurrence ; la politique et la stratégie marlge@nvisagees du projet. Enfin, nous allons
voir la théorie /generale sur les’ outils f“les oeiaaéld’évaluaft'\f)h et sur les structures
financieres. .| ¢

k!
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% La deuxiéme partie est réservée la conduite du projet> qui comprend la technique de
réalisation c’est a dire qu’il faut mettre en plaee différentes ressources nécessaires. Ce
sont les moyens humains, financiers et matériels, @aractéristique d’approvisionnement
a adopter. Ensuite, nous parlerons de la capadtdimhncement envisagée comme
I'allocation des crédits, les crédits batimentdoeiciers, la présentation des dépenses en
matieres premiéres, et la prévision sur la prestade services envisagés avec les chiffres
d’affaires correspondants. Enfin, nous présentefanganigramme et I'organisation du

travail de chaque poste de travail existant ou beenhaque responsable au sein du projet.

% La troisieme partie portera swl'étude financiére du projet »Elle comprend trois
chapitres a savoir le montant des investissememescempte de gestion, c’est a dire qu'il
faut mettre en place tout d'abord les immobilisasionécessaires (les matériels et
mobiliers de bureau, les matériels informatiques,rhatériels et outillages, 'agencement
et installation, les matériels de transport) etitegstissements a réaliser, les charges sur
salaires prévisionnels du projet. Ensuite, nousyaaeons la rentabilité et la faisabilité du
projet a I'aide des formules des structures finames citées dans le troisieme chapitre de
la premiere partie de notre travail. Enfin, noualéerons le projet a I'aide des outils, des
criteres d’évaluation dans la premiere partie deen@cherche.
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PREMIERE PARTIE :
IDENTIFICATION DU PROJET
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CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Dans ce chapitre, nous présenterons successivdimistarique et la caractéristique du
projet envisage.
Voyons tout d’abord I'historique du projet.
Rapport- gratuit.com @

Section 1 : Historique du projet

Pour notre projet, nous allons présenter ci-alaréguation géographique de la région de
DIANA, les problemes politiques et socio-econommjuet enfin les principales activités du

projet dans la région d’exploitation.

1.1- Généralité sur la situation géographique derkgion

Située au nord de Madagascar, dans la provinamante d’Antsiranana, la région de
DIANA, s’étendant entre 11° et 15° de latitude sid47° et 50° de longitude est un vaste
territoire couvrant 20.942 Kisoit 3,6 % de I'ensemble de la grande ile. Eltdiestrophe de la
région de la SAVA dans sa partie orientale et die ce la SOFIA dans sa partie méridionale. La
région DIANA se subdivise en 5 districts, a savaitsiranana |, Antsiranana I, Ambilobe,
Ambanja, et Nosy-be. Pour le district d’Ambanjasigerficie totale est de 5.433 kmsoit 25,9
% de I'ensemble de la région DIANA.

Trois districts occupent presque la totalité dedgion, les superficies d’Antsiranana I,
d’Antsiranana Il, d’Ambilobe, d’Ambanja et de Nobg-représentent respectivement 0,2 %, 33,5
%, 38,9 %, 25,9 %, et 1,5 % de celle 'ensembldattitoire. La région est en grande partie
tournée vers la mer. Quatre de ses cinq distrectsosivent sur la céte occidentale sur le canal de
Mozambique ou les mouvements de la mer sont mandesmettant la pratique de diverses
activités telles que le transport maritime, la @eokt le tourisme balnéaire. Le district
d’Antsiranana |, quant a lui, jouit de toutes ¢esditions favorables des eaux chaudes de 'Océan
Indien. La région est fortement marquée par I'exise de I'lle de Nosy-be, I'un des grands sites
touristiques du pays. Pour se déplacer de NosylaeGaande lle, on peut emprunter soit la voie
maritime, soit la voie aérienne. Hell-ville est #aom a 950 km a vol d’'oiseau d’Antananarivo et
est a deux heures du bac d’Ambanja, ce derniet distant de 237 km d’Antsiranana ville et de
100 km d’Ambilobe.

13
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Pour aller d’Antsiranana a Antananarivo, il fautmger 3 a 4 jours avec 1.200 km de
route dont 400 km environ non goudronnées. Il $’agitout des axes Ambanja-Antsohihy et

Port-Bergé-Ambondromamy.

%+ Typologie sous-régionale :

On distingue quatre sous ensembles régionaux artéepseptentrionale montagneuse, le
triangle volcanique Nosy-be — Sambirano — Ambiloke,zone du socle et du massif de

I’Ankarana et la partie littorale.

Voyons tout d’abord la partie septentrionale.

- La partie septentrionale :

Située a I'extréme nord de Madagascar, la villend$fanana constitue a elle seule un
premier ensemble avec le massif d’Ambre et la Botlgo La presqu’ile de Bobaomby est
formée essentiellement de sols ferrugineux ssalbes pliocenes portant une épaisse savane
favorable a I'élevage bovin. Seuls deux villagesji#e et Andranovondroina, concentrent
I'essentiel de la population dont I'activité esélévage bovin. La riziculture est une activité
secondaire. Le réseau de communication se résuies aentiers et pistes praticables en saison

seche.

Dans la montagne d’Ambre, les sols ferralitigues\éeux basaltes sont épais et ce sont
essentiellement des sols bruns rouges a brunsgaamstituant de bons terrains de culture. Les
sols minéraux bruts qu’on rencontre sur le solreédiaire et les terrains volcaniques sont inaptes

a la culture.

Les deux versants du massif de '’Ambre sont trgoe@s :
A l'ouest, la principale activité est la riziculeuassociée a I'élevage bovin. Les routes sont

quasi-inexistantes a part I'axe Antsiranana / Andfanjava.

A l'est, I'activité traditionnelle repose sur lzzidulture et I'élevage, mais la proximité du
marché urbain a permis le développement des caltmagaichéres, ce qui lui confére une forte
originalité. Le réseau routier et I'existence d'silinana expliquent la relative importance des

échanges et du peuplement.
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- Le triangle Nosy-be — Sambirano — Ambilobe :

Les terres y sont particulierement riches : selgleltas et sols noirs de décomposition de
cendres volcaniques. Tout cet ensemble a une wocatricole, les cultures commerciales s’y
prétent bien avec linstallation de la SIRAMA. Lare bénéficie d’'un réseau de voie de

communication dense et une circulation bien supégia 'ensemble de ile.

- La zone sous-peuplée du socle et du massiPd&drana :

Limitée au sud par le massif de Tsaratanana, ezifgobe le massif de I’Ankarana et
d’Analamerana. Les quelques villages qui y existévgnt pratiquement en autarcie. Les bonnes
terres de culture sont trés rares et la riziculsgrgratique en saison des pluies dans les bas-fond

Ou sur certaines pentes.

- Le littoral :

La cote allant de la presqu’ile d’Ampasindava juadrodo mesure 450 km de longueur.
Dans lI'ensemble, le littoral est trés découpé ésemte de nombreuses baies dont la baie
d’Antsiranana, l'une des plus vastes, sinon des pialles baies du monde. Les produits
halieutiques représentent leurs seules ressoutcts mratique de la riziculture y devient un
phénomene exceptionnel. La population se procumzdn I'achetant au troc dans les villages de

I'intérieur.

% Relief et paysage :

- Relief :

La région DIANA, se trouvant au nord de la lignéiéae Maromandia — la Loky, doit son
originalité a son relief. C’est par son altitudéedje se distingue si fort des autres régions qui |
bordent a I'Est et au Sud.

L’ensemble de cette région est formé par de vieassifs cristallins et volcaniques. Du
Nord au Sud se dressent la montagne d’Ambre, lessifead’Ankarana et d’Analamerana, les
chaines d’Andavakoera et de Galoka et enfin le ndasTsaratanana. Le long des cotes, a la
baie d’Antsiranana, I'une des plus belles de Madega viennent s’ajouter les presqu’iles
d’Anorontany et d’Ampasindava, les deltas de la Matvy, de I'lfasy et du Sambirano et I'lle de
Nosy-Be avec ses iles satellites.

En somme, du point de vue géomorphologie, la régistapose des formes variées :
volcaniques, quartziques et cristallines ce quifait 'une des plus complexes et la plus

diversifiée de Madagascar.
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Les principales unités du relief sont les suivantes

0 Les reliefs du socle : ils sont dominés par le mates Tsaratanana, qui forme un énorme
ensemble montagneux culminant a Maromokotra a 2n8t6es, a 80 kilométres du canal
de Mozambique. Ce massif est formé principalemantyn arrété Nord-sud d’altitude
moyenne supérieure a 2 200 metres, s'élevant ee8ud, jalonnée par les sommets de
Marivorahona (2 236 m) au Nord, du Tsaravosy (2 ®)6u centre, et du Maromokotra
au Sud. En direction du Nord, elle se termine aiar§a (1 293 m). A cet ensemble, il
faut ajouter les vastes plateaux drainés par le dlante Mananjeba et 'Océan Indien.

0 Les bassins sédimentaires : ils correspondentasadiés unités lithologiques, soit a des
unités tectoniques, soit enfin au contact socléasgataire. Ce contact socle-sédimentaire
se traduit de I'lfasy a la Loky par une dépresgleri20 km. Elle est partout dominée par
un imposant escarpement gréseux de 400 a 500 méftesdessus de [I'lfasy, cet
escarpement s’appelle Galoka et Andavakoera dealsalavy a la Loky. Plus au Sud, se
trouve le fossé de Sambirano, d’'une largeur moyeene km et d'une longueur de 25 km.
Ce fossé est remblayé d’alluvions qui lui donnantagpect parfaitement plat. A la limite
Sud-ouest de la zone, la presquile d’Ampasindasavie 1500 ki Et enfin, la
montagne des Francais et Windsor-castle formembdwuavec I’Ankarana, I'un des plus
spectaculaires karts de Madagascar.

0 Les ensembles volcaniques : ce sont I'lle de NosyaBlaquelle il faut rattacher la
presqu’ile d’Ambato, I’Anorontany, le Babaomby et massif d’Ambre culminant a
1 475m au pic d’Ambre.

- La cote :

La sinuosité des bords, I'existence des iles ptéaence des baies et presqu’iles, font que
le littoral de la région est classé parmi les pugs, avec 1 200 km de cotes. Le relief du littora
oppose I'Ouest, qui se compose de grands del@s let cote rocheuse de la montagne d’Ambre,
et 'Est, formé essentiellement par un bourreletaite plus ou moins large. Deux ensembles
deltaiques occupent le littoral de I'Ouest : au,Sedlelta du Sambirano (250 Kmau Nord, le
delta de la Mahavavy (500 Kjret son annexe le delta de I'lfasy (70%m

Une bande étroite et discontinue de mangrove Va&steiaire de la Loky, en passant par le
Cap d’Ambre, au Cap Saint Sébastien. Des formati@sslarges occupent la céte allant du Cap
Saint Sébastien a la frontiere. Ces foréts de ypal¥s servent a la fois d’habitation pour des

millions d’étres vivants marins et barriére coné® effets néfastes des vagues.
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Malgré la rareté de cette espéce de végétatiomeles I'exploitent irrationnellement pour
I'utiliser dans les ménages comme bois de chaeffelans la construction des maisons et des

cloétures.

s Géologie :

Le socle ancien, formé de terrains cristallins mstallophylliens, peut constituer des
reliefs importants, tels que le massif du Tsaratan@.876 m), point culminant de I'lle. Les
terrains sédimentaires forment, le long de la odiest, une bande de largeur variable. En effet, en
certains points, des bombements du socle raméeeterrains cristallins au voisinage du canal de
Mozambique. Cette couverture sédimentaire formsystéeme de cuesta dont la plus importante
est celle des gres de I'lsalo qui, dans la régiamte le nom de chaine de Galoka. La seconde et
troisieme cuesta, constituées par des calcairasgigues et des gres crétacés, apparaissent surtout
dans le nord est de Iile. Entre ces reliefs ecdte s’étendent les plaines alluviales de la

Mahavavy, de I'lfasy et du Sambirano, dont la largearie de 10 a 30 km.

Les formations sédimentaires ont été affectéesdparintrusions éruptives post-liasiques
représentées par des granites alcalins et destesyéwphrologies. Ces roches ont provoqué des
déformations locales et peuvent constituer desfselinportants tels que les massifs de Lokobe et
Befotaka a Nosy-be, I'lle de Nosy-Komba, les matitmnkify et du Sambirano et les intrusions

de la presqu’ile d’Ampasindava.

Enfin, l'activité volcanique s’est développée depleé Miocéne jusqu’au Quaternaire
récent, et se traduit par des projections et dekes essentiellement de nature basaltique. Ainsi,
la Montagne d’Ambre, avec ses 1.475 m, domine hel Wie Madagascar. L’archipel des Mitsio
est également constitué d'iles et d'ilots essdeati@nt basaltiques, dont les cbtes escarpées en
falaises contrastent avec les cotes basses bodd#éesalétuviers des plaines deltaiques et des
baies.

« Climat :

La région est soumise a un climat de type tropitast caractérisé par une alternance

d’'une saison fraiche et séche a mai en novembdéusé saison humide et chaude a partir de

décembre.
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% Température :

Le régime thermique de la région est régi pardimance de deux saisons chaude et
fraiche. En 2002, la température moyenne s’éleve5aC. L’altitude thermique est dans
I'ensemble faible, celle-ci augmente avec l'altgugt lorsqu’on s’éloigne de la cote. En effet, les
amplitudes annuelles sont comprises entre 5,3° Aotgiranana, 4,6° pour Ambanja et 4,8° pour
Ambilobe.

% Pluviométrie :

Les précipitations annuelles de la région varienne zone a l'autre entre 0,9 a 2,5
metres. D’aprés la source au niveau de la dirediiesn Exploitations météorologiques, il est
observé une diminution de la pluviométrie annudlEviron 20% aussi bien a Antsiranana qu’'a
Nosy-Be et une extension de la saison seche.

Dans I'ensemble, les totaux pluviomeétriques e€faartition des pluies font apparaitre une
opposition entre quatre secteurs principaux : €htest, cote Est, montagne d’Ambre et zone de
socle.

A I'Est, du Nord au Sud, on note une augmentatiomodal pluviométrique (Nosy Ankao :
1 295 mm, Antsiranana : 987 mm, cap d’Ambre : 985)njointe a une diminution de la longueur
de la saison seche.

A I'Ouest, du cap d’Ambre a la presqu’ile d’Ampatanwa, on observe un phénomene
identique a celui de la cote Est : augmentatiotothl pluviométrique vers le Sud et réduction de
la durée de la saison séche.

La quantité totale dépasse 1 500 mm au Sud de #rama, tandis que Ambilobe avec
1870 mm ne compte que 86 jours de pluie avec umnmim de 55 jours et un maximum de
118jours. Ambanja, avec un total de 2 171 mm répgart 130 jours, est a la limite du climat
tropical humide. Les mois les plus arrosés s’étehde Décembre a Mars ; les mois les plus secs
de Juin & Octobre.

Dans la montagne d’Ambre, l'augmentation des pittipns est trés nette avec
I'altitude :

- 292 mm /100 m sur le versant Est ;

- 85 mm /100 m entre Sakaramy et Ambahivahibes@gmpentes) ;

- 230 mm entre Ambabhivahibe et Joffre ville (pentes/ennes) ;

- 529 mm / 100 m sur les hautes pentes.
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< Vents:

Pour la station Antsiranana, les données font @pparune saison des vents ou I'Alizé
d’Est / Sud, le « Varatraza », est exclusif. Cs#tison va d’Avril a novembre et correspond a la
saison seche. En saison des pluies, la majoriteatds ne dépassent pas 25 km/h, sauf durant les
cyclones.

Dans la région Sambirano-Nosy-be, la masse du fBsemaa constitue un écran qui
détourne les vents vers le nord et vers le sudsiAlfalizé n’est pas sensible et le régime des

vents y est commandé par I'alternance des brisésraeet de mer.
« Cyclones :

Le littoral nord est rarement frappé par des pbditions cycloniques. Les perturbations
tropicales les plus récentes qui sont passées ldarégion DIANA sont GLORIA, KESINY

apportant des pluies torrentielles et orageuses @ve vitesse de plus de 80 km/h.
% Sols et végétations :

Différents types de sols sont distingués a sawir d
- Sols a quioxydes sont constitués par les salaliiques et sols ferrugineux. Les sols
ferralitiques d’origine volcaniques basiques secoatrent surtout dans les massifs, les flancs et
les plateaux d’Ambre et aussi sur les iles de NmmsyNosy Komba, la presqu’ile d’Ampasindava.
Ce sont des sols riches ayant plusieurs vocations ld plupart sont destinés actuellement a la
culture de légumes, fruits, riziculture, cultureslustrielles et de rente. Les sols ferrugineux se
localisent sur basaltes: le pourtour de la MorgagiiAmbre et sur la basse altitude
d’Antsiranana, sur les gres des plateaux de Sahefasur le sable dunaire de I'Est. Ces sols ne
sont pas propice a la riziculture irriguée et sodiveéservés au boisement et aux cultures
fruitieres.
- Les sols peu évolués se localisent dans lesegbé les deltas des rivieres comme Mahavavy,
Mananjeba. Ces sols alluviaux de constitutionsédiffites (sablo-limoneux, limono-sableux,
limono-argileux) forment des zones sédimentair&s triches, exploitées pour les cultures
industrielles (canne a sucre, tabac, coton, rizacacafé.....).
- Les sols hydromorphes situés dans les zones ageeses, les dépressions et les cuvettes sont
surtout exploités pour la riziculture d&"9saison et la culture de tabac.
- Les sols halomorphes, a cause de la haute tdeesodium se prétent aux cultures de cocotiers.
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Les formations végétales épousent les conditiansatiues et édaphiques du milieu. On
y rencontre une grande diversité de formationssfaees, de la formation ombrophile a la

formation xérophytique, en passant par tous letestatermédiaires, a savoir :

- les formations ombrophiles primaires se localistans les régions a forte pluviométrie
ou la saison seche est inexistante ou peu marduéagit de la Montagne d’Ambre, du

Sambirano et de Tsaratanana.

- les formations ombrophiles secondaires peu dégsadont proches de la forét primaire
ou typigque de la dégradation par les feux. Lest$ogileries sur le socle et de la montagne

d’Ambre sont des formations secondaires plus oinsdégradées.

- les foréts xérophiles sont constituées par lagtdosur les dunes anciennes et la
végétation des massifs calcaires. La sécheresphida entraine une accentuation de la netteté

du cycle végétatif.
« Population :

D’aprés le RGPH 2001, la région DIANA comptait 388 habitants. L'effectif atteint
607.021 en 2000 contre 1.391.260 pour I'ensembl&a gwovince autonome d’Antsiranana. La
région connait des problémes de répartition sgatial la population. Antsiranana | et Nosy-be
sont les districts les plus peuplés. Pour le disttiAmbanja, le nombre total de la population est
de 110.465 habitants.

1.2-Problemes socio-économiques de la région

Actuellement, la région DIANA rencontre des probé&&sma cause de l'insuffisance des
infrastructures routieres et des institutions fmares. Dans la région, la caisse d’épargne et
Tsinjo Lavitra sont les seules institution finamek elle se trouvent trouvant dans la ville
d’Antsiranana cela pose des probléemes pour lesapaysar ces derniers n'ont pas I'’habitude de
préter ou de verser leurs argents a la banque.ll&) s routes menant vers les différentes
communes sont non seulement en mauvaise état atetaétentable de la route fait fuir les
investisseurs de la région. Donc, la région toutigeee subit la conséquence de ces problemes.
Ensuite, l'insuffisance des infrastructures saresidans la région Eavorise 'augmentation du
taux de mortalité infantile ainsi que le/taux dertalé ~maternelle, La earence des matériels

sanitaires dans I'hépital public qui est-lun dastéurs de 'augmentati rfdd taux de mortalité des

20



maladies. En plus de cela, le manque d'infrastresturoutieres comme nous avons dit

précédemment décourage les investisseurs de lanrégnfin, 'abandon précoce des éleves des

I'écoles primaires de la région déclenche la dirgrudu taux de scolarisation dans la région.

X/
°e

1.3- Principales activités
Dans notre cas, cing activités seront entrepriaesepprojet, a savoir :
Les crédits de production pour le financement dégedses de culture ou d'élevage
pendant une durée de 6 a 12 mois (1 an),
Location vente mutualiste qui permet I'acquisitampetits matériels agricoles ou de biens
d’équipements, et pour d’autres activités ruralsur cela, nous avons remarqué que le
remboursement est sur 12 a 36 mois,
Le crédit grenier commun villageois pour finandeestockage en commun des produits de
récolte jusqu’a la période de soudure sur 4 a & moi
Les crédits sociaux qui permettrons aux paysandgtdiéle recours a l'usurier en cas de
besoin urgent et imprévu sur 2 ou 3 mois,
Les crédits commerciaux s’adressant aux coopégatiagricoles qui organisent
I'approvisionnement en intrant ainsi que la cokede stockage et la commercialisation

groupée des produits des membres.

Abordons maintenant la caractéristique du projet.

Section 2 : Caractéristiques du projet
Les caractéristiques du projet sont qualifiéesrséh nature de ses activités, le but et

I'objectif, et I'intérét du projet pour les agemsonomiques de la région d’exploitation.

2.1-Nature du projet
La nature du projet dépend des activités choistedes objectifs a atteindre. En tant

gu’entreprise, le projet cherche de profit pour sesivités. Alors, le projet est de nature

commerciale sous forme de prestation de servicdeptait qu’il propose différents services, a

savoir le financement et le dép6t d’argent poumpl@gsans, les fonctionnaires en vue d’améliorer

et d’augmenter la productivité agricole (paysangnsd le milieu rural et leur revenu

BN

(fonctionnaires). Soulignons aussi que ce projetdestiné a aider la population rurale de la

région a accéder aux micro-finances.
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2.2-But et objectif :

Le but: est de devenir une grande entité dans la régierphbitation en matiére
d’institution financiere. En plus, en tant que pto@ but lucratif, sont but est la croissance du
chiffre d’affaires en vue d’accroitre les investisents sur le plan social et économique de la
région. En outre, le but est d’offrir un servicempatible au pouvoir d’achat de la population

dans les difféerentes communes du district d’Aatsina.

L'objectif principal du projet : est le développement de la filiere agricole en lamait
autant que possible la qualité de la production migsans et de réduire le colt d’exploitation
agricole en méme temps, d’étendre I'acceés socitd gepulation de la commune en favorisent la
construction de logement, en améliorant autantppssible la qualité de produit offert et d’'un
réduire en méme temps le codt, tout cela afinatisfaire les besoins et les attentes des clients.
En plus, étant donné que le projet se présentey fapme d’'une entreprise commerciale, donc a
but lucratif, il est évident que son objectif estptoduire aussi des biens et services dans larrégi
d’exploitation, de méme dans la région DIANA en \deeleur vente pour procurer des profits au
gérant propriétaire. En plus, I’ objectif du projetest de faciliter aux peuple I'obtention un prét
auprés de l'entité. En plus de cela, le projet @sauplusieurs fonctions dont le développement
economique de la région d’exploitation, la satiséac des besoins des clients, la création
d’emplois, la création de valeur ajoutée, la disttion de revenu....

Il se préoccupera aussi de satisfaire au mieulidesins de la clientéle surtout les paysans
pour accroitre la production agricole et amélidesrrecettes du projet. En contre partie des préts
offerts, le projet recherche la rentabilité desvéés réalisées. Pour ce faire, pour attirer etiga
les clients, nous avons besoin de stratégies cotameconnaissance des clients possibles, la
qualité de service offert vis-a-vis des clientdaesatisfaction de ces derniers pour les services
proposés. Enfin, pour la bonne marche du proggtptovisionnement en matiére premiére est

assuré par les fournisseurs dans la capitale deniisairaka pour avoir un meilleur prix.

2.3-Intérét du projet
Une fois ce projet créé dans la ville d’Antsiranagiiatrict d’Antsiranana, région DIANA,
plusieurs personnes obtiendront des avantagesusigtopaysans et les agents économiques de la
région d’exploitation. Donc, la création de ce ptogntrainera aussi un développement non
seulement sur le plan social mais également quiateéconomique dans la région toute entiere.
Alors, ce projet permettra :

% aux clients d’obtenir de la satisfaction vis-a-a&s services offerts,
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% aux fournisseurs d’accroitre sa vente, et sonrehdffaffaires,

% a I'Etat d'augmenter sa caisse a l'aide du paierdestdroits, des taxes et impbts
comme la TVA, I'IRSA,

« et aux jeunes de la région une création d’emplaivpat diminuer le taux de

chdémage et les actes de banditismes.

CHAPITRE Il : ETUDE DU MARCHE VISE

Dans ce chapitre, nous présenterons tout d’abordielscription du marché cible,
notamment le domaine d'études du projet, le type aients cibles et la part de marché visé.
Ensuite, nous analyserons la situation de I'offieeJa demande et de la concurrence. Enfin, nous
déterminerons la stratégie et la politique markgéiradopter.

Voyons tout d’abord la description du marché.

Section 1: Description du marché
La description du marché nous améne a étudiermiegspsuivants :
% le domaine d’études du projet,
% le type des client cibles,

+ la part de marché vise.

1.1-Domaine d’études du projet

Le domaine d'études du projet se trouve danslla @iAntsiranana, région DIANA. Ce
choix n’est pas le fait du hasard mais dans céftte il n'y a pas encore d’institutions financiére
comme la CECAM. La seule institution financiere coment du projet est la caisse d’épargne de
Madagascar et les banques (BOA, BFV). Or la plugest paysans n'ont pas I'habitude de verser
leur argent parce que ces institutions n’offrenptit comme la CECAM. Dans ce cas, les paysan
rencontrent des problémes pour le financement des lactivités car les banques demandent
beaucoup de cautions. C’est pourquoi, la création dicro-finance« Mahavelona »dans la
ville d’Antsiranana permet aux paysans d’améliaterfacon rapide et durable la productivité
agricole.

1.2-Clientéle cible
Le type de clients cibles sont les coopérativescalgss, les associations paysannes, les
paysans dans le milieu rural de la région. Noudont le milieu rural car la plupart des

cultivateurs n’ont pas acces aux institutions foiares pour financier leurs activités.
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1.3-La part du marché visé
Pour satisfaire les besoins de la population surtout les paysans dans la région
d’exploitation, ce projet propose des activités suivantes :
% les crédits de production,
+ la location vente mutualiste,
+« le crédit grenier,
% les crédits sociaux,
% les crédits commerciaux.

Nous allons présenter ci-dessous le tableau de a@ispn du marché.

Tableau N°01: Part du marché visé :

Rubriqgues | Part du marché | Clients cibles Services [@Posés
-Paysans, -crédits de production,
Notre projet 70 % -Commercants, -location vente mutualiste,

-Associations paysannes.-crédit grenier,
-crédits sociaux,

-crédits commerciaux

-Fonctionnaires, -Préts: avec différentgs
Banques 25 % -Commercants, conditions a titre de caution,
-Entreprises. exemple terre ou maisons.

-Dépbt d’'argent

-Commercants, -Epargne
Poste 5% -Fonctionnaires,

-Personnes physiques

DIANA 100 %

D’aprés ce tableau, nous constatons que notretptojaine en accaparant jusqu’a 70 %
du marché global dans la région d’exploitation.a0etut dire que les concurrents occupent a 30

% seulement de la part de marché dans la régiois bdda dépendra objectivement de notre

politique et de notre stratégie d’exploitation. depoﬁymmmom@

Section 2 : Analyse de l'offre

L’analyse de I'offre est un élément essentiel dams étude de marché. Pour mener bien

cette étude, il faut admettre que I'offre peut &omsidérée comme I'ensemble de biens et/ou
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services déterminés que toute entreprise souhaiele¥, cette analyse nous permet donc
d’estimer 'offre dans la région d’exploitation et dehors de cette région, et d’étudier aussi les

concurrents.

2.1-Estimation de I'offre dans la région DIANA

L’enquéte que nous avons effectuée dans la régiamaDet plus précisément dans la ville
d’Antsiranana nous permet de connaitre la situatien’offre locale en matiére d’ institution
financiére. Pour cela, le marché est vaste cdyiarpas encore des institutions financieres autre
que la caisse d’épargne de Madagascar dans citteBr effet, ce sont les paysans de la région
qui subissent la conséquence de cette carencescpaaysans n'ont pas de moyens pour faire les
va et vient dans le chef lieu de région pour plaeers argents. Dans ce cas, ils préferent mieux
pour eux de mettre leurs argents sous lit et aféigms. En plus, le prét auprés des banques est
difficile pour les paysans parce que ces instingidemandent de caution. Nous pouvons donc
dire que le marché est encore vaste en matierstitlition financiere dans la région DIANA.

2.2-Les Concurrents
Analyser la concurrence présuppose l'étude suceegies concurrents dans la région
d’exploitation et ceux qui sont en dehors de a&ttgon.

Voyons tout d’abord les concurrents dans la rédierploitation.

2.2.1-Les concurrents dans la région d’exploitation
Durant la descente sur terrain dans la région Detnplus précisément dans la ville
d’Antsiranana, nous avons remarqué qu’il n’y a daax concurrents dans cette ville, & savoir la
Caisse d’Epargne de Madagascar (CEM) et Tsinjaréavjposte). La banque fait partie des
concurrents de notre projet puisqu’elle est unétut®n financiére. Il s’agit donc de la BOA et
de la BFV qui se trouve dans le centre ville d’Amaisana. Ces concurrents ne pratiquent pas le
prét pour les paysans. Nous allons présenter da@ableau ci-apres les concurrents dans la région

d’exploitation du projet.
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Tableau N°02: Liste des concurrents dans la région d’exploitabn

Rubriques Nombre de membres| Agence Services propase

C.EM 3.250 Antsiranana -dépot d’argent

Tsinjo Lavitra 4.560 Poste Antsiranana -dép6t déatg

BOA 2.145 Antsiranana -dépot d’argent,
-prét.

BFV-SG 2.420 Antsiranana -dépot d’argent,
-prét.

Source: Enquéte du promoteur, décembre 2006

Ce tableau nous présente les concurrents dansgianré’exploitation. Nous avons

constaté que la plupart des gens pratiquent IgdTkavitra pour leurs argents.

Abordons maintenant les concurrents en dehors cigian.

2.2.2-Les concurrents en dehors de la région
En dehors de la région d’exploitation, c’est &dalans la région Sava et Sofia, il a des
concurrents en matiére d'institution financiére snan nombre insuffisant. Il s'agit de la Tsinjo
Lavitra chez la poste, la banque BOA, BFV-SG quireavent dans le chef lieu de région Sava.
Donc, nous allons présenter dans le tableau csafaeliste des concurrents avec le lieu

d’exploitation.

Tableau N°03: Liste des concurrents en dehors de la région dploitation

Rubriques Agence Services proposés

Tsinjo Lavitra | Poste Sambava -dépbt d’argent

Tsinjo Lavitra | Poste Antalaha -dépot d’argent

BOA Antalaha -dépot d’argent

BOA Sambava -dépot d’argent,
-prét.

BFV-SG Sambava -dépot d’argent,
-prét.

Source: Enquéte du promoteur, décembre 2006
D’aprés ce tableau, nous avons constaté que tsiviima et la banque BOA se trouvent

dans chaque district dans les région Sava et Sofia
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Section 3 : Analyse de la demande
Cette analyse nous permet de savoir avant de aéeprojet dans la ville
d’Antsiranana les services offerts aux clients. rPmen maitriser le marché donc, nous avons
besoin de chercher les besoins réels des clienfgtedier le marché global de la demande dans
la région d’exploitation du projet.
Voyons tout d’abord la situation globale de la dedea

3.1-Situation globale de la demande de la région

Durant I'étude sur terrain, deux approches ont a&éptées afin d’examiner les
besoins de la population surtout les paysans ememad’épargne crédit :ll s’agit de I'étude
qualitative et quantitative. Ces démarches nousomduits a connaitre la demande sur le marché
proposé dans la région d’exploitation ou se sitesite du projet envisagée. Cette étude a éte
menée a partir entretiens non structurés sous fdenscussions libres avec toutes catégories de
la population. D’aprés cette enquéte, nous avonstateé que le marché est encore inexploité et
c’est pour cela que notre projet espére viser arede marché jusqu'a 78 du marché global
dans la région d’exploitation. Le tableau ci-apremus présente la situation globale de la

demande.

Tableau N°04: Situation de la demande de la région : (En nomla)

Désignations | 2004 Augmentation2005 | Augmentation 2006

Antsiranana 1.840 +138 1.97¢8 + 142 2.12(
Ambilobe 900 + 80 980 + 221 1.201
Andapa 780 + 22 802 + 58 860
Nosy be 1.870 +20 1.89( +80 1.970
TOTAL 5.390 + 260 5.65( + 501 6.151

Source: Enquéte du promoteur, novembre et décembre 2006@revier 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que le neomd demandeurs en matiere
d’institution financiere ne cesse d’augmenter aurgales trois dernieres années (2004, 2005,
2006). Cela montre que le besoin des clients n@ampas de s’accroitre. Cette augmentation est

tres remarquable en 2006 elle s’éléve a 501.

Pour plus d’explication, nous allons présenter dares graphe la situation de la demande

dans la région d’exploitation.
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Figure 01: Evolution de la demande
D’aprés cette graphe, nous avons constaté questerbde la demande est tres significatif

dans la ville d’Antsiranana et de Nosy be.
Abordons maintenant le besoin des clients danggam.

3.2-Besoin des clients

En général, un client cherche toujours une satisfaaes services offerts par I'entité.

Celui qui fournit le maximum de valeur ajoutée denume satisfaction. Alors, lorsque le service
offert délivre effectivement la valeur ajoutée ¢u’attendait, la satisfaction naitra
automatiguement. Cette satisfaction est le sentintban client résultant d’'un jugement
comparant les performances d’'un service par rapp@es attentes. Alors, si les clients sont
satisfaits des services offerts, ils sont moinsckm au changement sur leur choix. D’ou, la
maniere la plus slre de mesurer le réel impacadatisfaction de la clientéle est de mesurer sa
satisfaction vis-a-vis des services offerts pardescurrents parce que quand il manifeste une
excellente satisfaction, cela ne signifie pas foreet qu'il est plus satisfait d’'un service donné.
En résumé, les clients cherchent toujours la quadit le prix des services pour les quels

obtiennent de satisfaction.

Section 4 : Stratégie et Politique marketing envis  agée

Apres I'analyse de l'offre, de la demande et dedacurrence, il est aussi indispensable
d’analyser la stratégie et la politique marketinyisagé sur le marché. Pour ce faire, nous
envisageons déja comment améliorer la qualité gtidatité des services proposés aux clients, et
déterminer la meilleure qualité de services, soillene prix, sa distribution, sa communication et
sa promotion pour atteindre les objectifs viséslsunarché. Dans cette section, nous allons voir
successivement la stratégie marketing a adoptarpetitique marketing mix.

Voyons tout d’abord la stratégie marketing a adopte
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4.1- Stratégies marketing a adopter

Dans notre cas, nous allons adopter deux typesatégie, a savoir :
% La stratégie push ;
% Et la stratégie pull.

4.1.1- Stratégie push

La stratégie push consiste a faire pousser lescssrvers les clients, c’est a dire que le
projet assure la présentation des services aupeslignts. Elle s’appuie essentiellement sur les
avantages offerts aux clients. L'objectif est dathe satisfaire les clients. Le but est d’informer
les clients sur les services chez I'entrepriserRela, le représentant de I'entreprise montre les
services (type et qualité) sur un prospectus. Nalmns présenter dans le schéma ci-apres la

stratégie push.

Figure 02 : Stratégie push

4.1.2- Stratégie pull

En revanche, la stratégie pull consiste a faire atehar les services chez I'entité. Pour
cela, les éléments moteurs principaux sont laigaktde communication et de la promotion. En
principe, la stratégie pull est plus avantageuseqgort a la stratégie push pour la publicité des
services dans la mesure ou elle donne une pluslgliadépendance vis a vis de clients mais, elle
n'est pas toujours applicable parce que soit ellgeede gros moyens financiers soit elle pousse
certaine qualité de services. Dans ce cas, lestsli®ont entierement confiance a I'entité pour

guider son choix.
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Figure 03: Stratégie pull
Abordons maintenant la politique marketing mix.

4.2- Politiques marketing mix
Les politiques marketing mix sont la politique siproduit, sur le prix, sur la distribution

et sur la communication et la promotion.

5.2.1- Politique de services
Elle a pour objectif d’améliorer la position derteeprise vis a vis des concurrents sur le
marché. Pour ce faire, il faut que le service offépondez au besoin de clients (qualité et service
rendu), la compétitivité des services vis a vis descurrents, la maitrise la relation entre la
qualité et le service, la maitrise du service apedde, I'utilisation d’'une marque commerciale sur

le service pour faciliter la commercialisation Bumarché.

5.2.2- Politique de dép6bt

La politique de dépdt est fonction du prix pratigqua les concurrents sur le marché, c’est

a dire si les concurrents pratiquent un droit désibn & Ar 3.000,00, notre projet adopte un droit

d’adhésion a Ar 2.000,00 sur le marché. Il en estn@me pour la part social, c’est a dire si les

concurrents pratiquent une part sociale a Ar 20@000, notre projet vend une maison a Ar

2.000,00 sur le marché. Cela veut dire que I'olfjeest donc d’écraser tout simplement le prix
pratiqué par les concurrents sur la marché en \akeehir ou de maTtri_§er le marché.

ﬂ.

5.2.3- Politique de distribution ! 'b /

L=

L

30



Elle a pour but de faciliter le service aprées veamge I'entreprise et les clients. Pour cette
politique, I'intérét de I'entreprise résident ddagpouvoir de gérer le temps pour réaliser unesautr
activité. En effet, le frais de distribution, lefffidultés de contrble et les prix sont des fonoso
croissantes de la longueur du réseau. La distabuti’est donc I'ensemble d’opérations exercées
par I'entreprise sur les activités jusqu'a la réoepdu membre au sein de notre entreprise. Dans
ce cas, le commercial est le seul intermédiaireradt en tant qu’employé de I'entreprise. Enfin,
nous utiliserons en effet la stratégie intensiverpatteindre le maximum de clients. C’est un

circuit de distribution direct, c’est a dire unéaten entre I'entreprise et les clients.
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Figure 04 : Distribution

5.2.4- Politique de communication et de promotion

Elle a pour objectif de faire connaitre les serviggoposés aux clients, de créer une
condition favorable entre I'entreprise et leuremwts sur le marché. Pour cela, nous utiliserons une
communication directe, c’est a dire qu’il n'y a pHmtermédiaires entre 'employé et les clients.
Cette politique facilite aussi le suivi et le cair du service marketing de I'entreprise et rébhst
charges sur la publicité des services méme sipalle vendre ses services sans publicité. La
communication assure donc, la réussite du chifaffaires de I'entreprise. En plus, il existe aussi
d’autres moyens de communication autre que la gitdlic’est la satisfaction des clients qui ont
déja acheté notre service sous forme d’'une aotremunicationC’est une publicité ddouche
a oreille. En revanche, la promotion c’est I'ensemble deyens pour stimuler les clients en
achetant notre service. Elle a pour objectif detmaen contact permanent, par le biais d'un canal,
I'entreprise et sa clientele se communiquent ersags Dans notre cas, on emploie le systeme de
réduction de prix sur les produit c’est a dire fjapetreprise donne une réduction de prix jusqu’a
08 %, si les clients achetent plus d’'une maisorduRigon de 5 %, si les clients achetent une

maison.
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CHAPITRE IlIl: THEORIE GENERALE SUR LES OUTILS, LES CRITERES
D’EVALUATION ET LES STRUCTURES FINANCIERES

Dans ce chapitre, nous allons voir successivenesnbutils et les critéres d’évaluation du
projet.

Voyons tout d’abord les outils d’évaluation du jgtoj
Section 1 : Outils d’évaluation du projet

Dans cette section, nous allons citer ci-apresdiférentes formules tendant les outils
d’évaluation d’un projet, a savoir la valeur ackeglette, le taux de rentabilité interne, I'indobe

profitabilité ,et enfin, le délai de récupératiasdapitaux investis du projet.

1.1- Valeur actuelle nette
1.1.1- Définition
La valeur actualisée nette ou VAN est représentédgpdifférence entre la somme des

marges brutes d’autofinancement actualisé et larsode capitaux investis actualisés.

1.1.2- Formule
n
VAN =Y MBA (1+i)"-C
i=1

1.1.3- Interprétation

La valeur actualisée nette peut étre positive enali négative si :
VAN =0, cela veut dire que la rentabilité est égall taux exige «t » ;

VAN >0, cela veut dire que la rentabilité est supéeiewr taux exigeé «t » ;
* VAN <0, cela veut dire que la rentabilité est ngére au taux exigé « t ».

Le critére de la valeur actualisée nette commereritle choix ne peut étre reconnu que Si
les capitaux investis dans plusieurs projets semntiques, ou si les capitaux mis a la disposition
de I'entreprise sont illimités. dans le cas congrail faut utiliser un critére relatif comme lauta
de rentabilité interne (TRI), ou l'indice de pratiilité (IP), ou le délai de récupération des

capitaux investis (DRCI).
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1.2- Taux de rentabilité interne
1.2.1- Définition

C’est le taux d’actualisation qui donne une valeeite actualisée ou VAN égale a zéro ou

IP égale a 1.
1.2.2- Formule
n
> MBA (1+)"-C=0
i=1

1.2.3- Interprétation

Le taux de rentabilité interne peut étre supéréeyrégale a t ou inférieur a t.
» Sii=t, cela veut dire que la rentabilité estlégal taux exigé «t » ;

* Sii>t, celaveut dire que la rentabilité est supédeur taux exigé «t » ;

* Sii<t, celaveut dire que la rentabilité estndure au taux exigé « t ».

1.3- Indice de profitabilité
1.3.1- Définition

L’indice de profitabilité est représenté par lepap entre la somme des marges brutes

d’autofinancement actualisé et la somme des capiteugstis actualisés.

1.3.2- Formule

> MBA (1+i)™
IP =

C

1.3.3- Interprétation
L’indice de profitabilité peut étre supérieur al é@gale a 1 ou inférieur a 1.
« SilIP =1, cela veut dire que la rentabilité estlég taux exigé «t »;
e SilP>1, celaveut dire que la rentabilité est supéeeurtaux exigé «t » ;

* SilP <1, celaveut dire que la rentabilité eftriieure au taux exigé «t ».
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1.4- Délai de récupération des capitaux investis
1.4.1- Définition
Le délai de récupération des capitaux investisgggtsenté par le temps au bout duquel le

cumul de marges brutes d’autofinancement est égadantant du capital investi.

1.4.2- Formule

n
Y MBA (1+)"=C
i=1

1.4.3- Interprétation

Si on a deux investissements, celui qui est le smasgué est celui qui présente le délai

plus court.

Section 2 : Critéres d’évaluation du projet
Dans cette section, nous allons citer ci-desssglafication de la pertinence, I'efficacite,

I'efficience, I'impact du projet et la durée de e projet.

2.1- Pertinence
Ce projet rapporte un déeveloppement pour la pojpunlate la région d’exploitation non
seulement sur le plan social et les agents éconmsjgnais aussi sur le plan de I'économie de la

région, et méme de notre pays en général.

2.2- Efficacité
Notre projet est efficace si on atteint les obfec8ans réduire les moyens utilisés.
L’efficacité, c’est lors que le projet produit Ifef attendu de la population dans la région
d’exploitation. La cause de l'efficacité est la saweéritable et unique d’'un phénomeéne, sa valeur
est une grandeur périodique et se calcule commaciae carrée de la moyenne des carrées des

valeurs instantanées de cette grandeur duranténap prévue du projet.
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2.3- Efficience
Notre projet est efficient si on atteint les obijfscavec la réduction des moyens utilisés
c’est a dire que en minimisant les matériels aseti) la capacité de production ou le rendement
est performant. L’efficience est c’est lorsqu’oroatit a de bons résultats en réduisant les moyens

ou les matériels utilisés.

2.4- Durée de vie
Si le projet est rentable, nous pouvons élargiduaee d’exploitation et créer un autre
investissement pour d’autres choses. Mais pourdenemt, la durée prévue est de cing ans a

condition que ce projet soit rentable efficacefitient au cours de I'exploitation.

2.5- Impact
Si le projet est rentable, il y a des impacts neulesnent sur la population, mais aussi sur

le plan économique et social de la région d’exptah et aussi dans notre pays en général.

Section 3 : Structures financieres

Dans cette section, nous allons voir successivemesmstructures financieres, surtout les

ratios et la rentabilité. Ces structures nous ptantde connaitre la rentabilité des activités.

3.1- Les ratios
La lecture des ratios permet d’analyser d’'une fagxpressive la situation financiere de
I'entreprise, les activités de rendement de la&éaionsidérée, le choix a opérer du point de vue

auquel on se place chez I'entreprise, vis-a-vigjbean et du créancier.

3.1.1- Définition
Sur le plan économique, le ratio est le rapportreerteux phénomenes financiers
economiques liés par une relation caractéristique.
Pour I'entreprise, le ratio est le rapport exprfessire des données caractéristiques de la

situation du potentiel de I'activité ou du rendertnda la sociéte.

Rapport- gratuit.com @
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3.1.2- Formules

o Ratio de financement permanent :

Capitaux permanen
RFP =

Actifs nets

0 Ratio d’autonomie financiére :

Capitaux propres
RAF =
Capitaux permanent

o0 Ratio de financement des immobilisations :

Capitaux permanents
FFI =

Immobilisations nettes

o Ratio d’endettement a long terme :

\174

Dettes a long term
RELT =

Capitaux

3.1.3- Interprétations

Ce ratio de financement permanent doit étre supédel ; ce qui traduit I'existence de
fonds de rotation. Le ratio est donc satisfaisant.

Ce ratio d’autonomie financiére indique dans quelsure I'entreprise travaille avec son
fonds propre et exprime le degré d’'indépendanceavids des créanciers permanents et les
banquiers.

Donc, si le ratio est supérieur a 0,50 ; cela \ditg que I'entreprise est indépendante

financierement de ce créancier et dispose d’unsilpiig®® complémentaire de fonctionnement par
emprunt.
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Si le ratio de financement des immobilisations sgbérieur a 1; cela veut dire que
I'entreprise peut financier les immobilisations.
Pour le ratio d’endettement a long terme, normaids I'entreprise fonctionne de facon

rentable il N’y a plus des dettes a partir dedesieme année d’exploitation.

3.2- La rentabilité

Pour avoir une rentabilité du projet, la rentabiibmmerciale doit étre supérieur a 10% et

le rendement d’activité doit étre aussi supériebi®.

3.2.1- Formules

0 Rentabilité commerciale :

Résultat net

RC =
Capitaux permanent

0 Rentabilité des capitaux investis :

Bénéfice net
RCI =

Capitaux permanent

0 Rentabilité de rendement propre :

Capacité d’autofinancement

RDRP =
Capitaux permanents

3.2.2- Interprétations

Si la rentabilité commerciale est supérieure a UGdiivité est rentable.

Si la rentabilité des capitaux investis est supeeiea 10%, les capitaux investis sont
récupereés a la deuxieme année ou a la troisienméeatiaxploitation.

Et si la rentabilité de rendement propre est sepégia 20%, I'activité est rentable et nous

pouvons augmenter les capitaux investis pour getro
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DEUXIEME PARTIE :
CONDUITE DU PROJET
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CHAPITRE | : TECHNIQUE DE REALISATION

Dans ce chapitre, nous parlerons des moyens n@essaamettre en place tels que les
moyens humains, financiers et matériels au seinl'eité. Ensuite, nous étudierons la
caractéristique d’approvisionnement de I'entité tglie le méthode d’achat de matieres premieres
a adopter, le processus de réalisation et le erd@&valuation de stocks a suivre.

Voyons tout d’abord les moyens a mettre en place.

Section 1 : Moyens a mettre en place

Pour atteindre les objectifs, nous avons besoimogens, particuliere sur le plan humain,
financier et matériel. Pour cela, il est indispdatsale chercher un bailleur pour financer le projet
puis nous recruterons les personnels avec une toondavorable pour I'ensemble de l'entité.
Enfin, nous investissons sur les matériels sutesiimatériels, informatiques et les mobiliers de

bureau.

1.1-Moyens humains

La potentialité en ressources humaines se situdvaau du savoir faire, de la motivation,
de la formation, de la cohésion et de I'aptitudetramvail en équipe. Pour ce faire, nous allons
mettre en place, en premier lieu, les ressourcesalmes, c'est-a-dire le gérant propriétaire
recrutera les personnels a chaque poste de tavaitin de I'entité avec une meilleure condition
de colt et de qualité. Au niveau de chaque postéradeil, il est nécessaire de placer les
employés dans les conditions favorables a un frasficient et fiable, pour atteindre un
maximum de service, en vue de récupérer de facbmale les montants des investissements, il

faut concevoir le poste de travail de maniére teétout gaspillage de temps et d’équipement.

Dans notre cas, les personnels sont composés datg#ppriétaire, un secrétaire, d'un
responsable administratif et financier, d’un regadrde de crédit, d’'un gestionnaire de crédit, d’'un
responsable de zone, d’'un comptable, deux caissiens agent de crédit, d’un chauffeur, d’'une

femme de ménage et d’'un gardien.

Nous allons donc présenter dans le tableau ci-dpnesofil exigé pour le recrutement au

sein du projet.

=

\b A

L=
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Tableau N°05: Profil de recrutement des personnels de I'entité

Fonctions

Profils

Gérant

-Avoir le diplome de baccalauréat + 4 entiges option

finances et comptabilité

-Maitrise parfaitement I'outil informatique et Ieahcais,
-2 ans d’expériences dans le poste similaire,

-Sens de l'organisation de travall,

-Dynamique et méthodique.

Secrétaire

-Avoir le dipldme de baccalauréat aummim,
-Maitrise parfaitement I'outil informatique et leahcais,
-2 ans d’expériences dans le poste similaire,

-Sens de l'organisation de travall,

-Dynamique et méthodique.

RAF

-Avoir le dipléme de Licence en gestion

-Maitrise parfaite de I'outil informatique,

-Maitrise des logiciels comptables, sages SAARI, cal
compta,...

-3 ans d’expérience dans le poste similaire,

-Sens de l'organisation de travalil,

-Dynamique,

RZ

-Avoir le diplome de Bacc + 2 au minimum, sectagricole
-4 ans d’expériences dans le poste similaire,

-Avoir de connaissances sur la région d’exploitatio
-Sens de négociation

-Dynamique, Honnéte

RC

-Avoir le dipléme de Licence en gestion
-Maitrise parfaite de I'outil informatique,
-Avoir une capacité de négociation,
-Maitrise de micro-finance,

-3 ans d’expérience dans le poste similaire,

-Sens de l'organisation de travail,
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-Dynamique,

GC

-Avoir le diplome de Bacc + 2 en gestion
-Maitrise parfaite de I'outil informatique,

-Maitrise parfaite de micro-finance et micro-credit
-3 ans d’expérience dans le poste similaire,
-Sens de l'organisation de travail,

-Dynamique,

Comptable

-Avoir le diplome de Bacc + 2 en gestion
-Maitrise parfaite de l'outil informatique, surtoldgiciels
comptables, ciel compta ou autres,
-4 ans d’expérience dans le poste similaire,
-Sens de l'organisation de travall,

-Dynamique,

Caissiers

-Avoir le diplome de Bacc + 2 en gestion
-Connaissance de l'outil en informatique sera wutat
-2 ans d’expérience dans le poste similaire,

-Sens de l'organisation de travail,

Agent de C

-Avoir le diplome de Bacc G2 en gestion
-Maitrise parfaite de micro-finance et micro-credit
-2 ans d’expérience dans le poste similaire,

-Avoir des connaissances sur la région d’explaitgti
-Avoir des capacités de négociation,

-Dynamique,

Chauffeur

-Avoir le dipléme de BEPC au minimum,
-4 ans d’expériences dans le poste similaire,
-Avoir de permis ABCD,

-Dynamique, Honnéte

Gardien

-Avoir le diplome de CEPE au minimum,
-4 ans d’expériences dans le poste similaire,
-Connaissance en arts martiaux sera un atout,

-Dynamique, Honnéte

Source: Personnels, année 2007
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Ce tableau nous présente les profils exigés a ehpgste de travail au sein de I'entité. A
partir de ce tableau, nous avons constaté quediexre est exigée a chaque poste au sein de

I'entité.

1.2-Moyens financiers
Il s’agit de la capacité en ressources financigresr le financement du projet. Ces
ressources sont constituées en partie par legtappé a la disposition du gérant propriétaire.
Une autre partie sera constituée par un empruritazié auprés d’'un organisme financier comme
la banque et autre institution financiére. Cettetiparelative aux ressources financieres sera

analysée de facon approfondie dans la troisienteepi@ notre recherche.

1.3-Moyens matériels
Apres le recrutement, nous avons besoin des miat@oer que I'agence fonctionne bien,
tels que les matériels et mobiliers de bureau, metgéinformatiques (ordinateurs avec ses
accessoires,....). Le tableau ci-dessous nous reg$® liste des matériels importants pour le

projet.

Tableau N°06: Matériels nécessaires a I'entité :

Rubriques Nombre | Neuf | Occasion

Matériels et mobiliers de bureau:

-Table de bureau 06 04 02
-Table des ordinateurs 04 03 01
-Chaise de bureau 12 07 05
-Armoire 02 02 -
-Chaise de visiteur 02 02 -
-Machine a calculer 02 - 02

Matériels informatiques :

-Ordinateurs 04 03 01
-Imprimante 02 01 01
-Onduleur 04 03 01
Matériels de transports :

-Voiture 4 x 4 01 01 -

D’aprés ce tableau, nous avons constaté qu'unéepdets matériels est neuve et autre
partie d’'occasion.

Abordons maintenant la caractéristique d’approvisement.
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Section 2 : Caractéristique d’approvisionnement

La technique de I'approvisionnement consiste aséaline série d’opération qui permet
de disposer d'un stock compatible au besoin detitéenla fonction d’approvisionnement
comporte deux activités, en I'occurrence I'achafaegestion de stock en magasin. le schéma ci-

dessous nous présente le processus de I'achatjlagente de service.

Figure 05: Gestion de stock de I'entité

= _ : Vente de
Commande pour la Réception des Magasin de service
confection des carnetf carnet stockaa :
aux clients

de membr

2.1-Méthode d’achat de matieres premieres a adopt

En principe, I'achat de matieres premieres varienske besoin des clients, soit en mois,
soit en semaine, soit mensuel. Dans notre cast gféectué dans la ville d’Antsiranana ou bien
dans la capitale pour avoir un meilleur prix etcas d’'urgence lI'achat se fait dans le chef lieu de
la région DIANA. Pour cela, la stratégie consistehiisir un fournisseur pour avoir d’'une
relation privilégiée, d’homogénéité lors de la &imon et aussi d'un meilleur prix grace a la
fidélité. En plus, nous choisissons le fournissear fonction de la localité pour éviter les
difficultés en cas de rupture de stock et gardarssida qualité car le bas prix ne doit pas étre

I'unique critéere de choix.

2.2-Processus de réalisation
Il s’agit de définir toutes les démarches a enaegre pour la réalisation du projet. Mais
avant de définir ce processus, notons que le piigét au moins remplir quatre fonctions
principales, a savoir
- la fonction technique,
- la fonction commerciale,
- la fonction financiéere,
- la fonction administrative et sociale.
La fonction techniqueconcerne surtout la meilleure démarche adoptée lndechnique
de réalisation du projet.
La fonction commercialeest la fonction d’approvisionnement et de distitiu La
premiére a pour réle d’identifier les fournisseuts,passer les commandes, et de gérer les stocks
en magasin. La deuxieme a pour rdle d'assurer &vigion des ventes et d'orienter la
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consommation des matiéres, de les provoquer phiale de la publicité et de la promotion de
vente.

La fonction financiere concerne la disposition du projet sur les resssufmancieres,
c’est a dire I'apport du gérant et I'emprunt aupies institutions financieres.

La fonction administrativeet sociale assure la prévision, I'organisationsigvi et le
contrble au sein de l'entité. En plus, elle asdareelation avec I'administration, notamment
fiscale.

Figure 06: Processus de réalisation

|| Institutions financieres ||

PEex

Impots et taxes (1)

|| Centre fiscale ||

|| Clients ||

Processus : (1)-(2)-(3)-(4)-(5)-(6)-(7)-(8)
2.3-Le critere d’évaluation de stock a choisir

Le critere d’évaluation de stock a choisir est 8oiLIFO, soit le FIFO car les matiéres a
utiliser sont des matieres non périssables. Sippticue le LIFO, le responsable de la gestion de
stock a le choix pour l'utilisation des matieregmpiéres. Donc, les stocks en derniere entrée
peuvent utilisés en premiere sortie. De méme sapplique le FIFO, les matieres premiéres en
premieres entrées partent en premieres sorties otilise en priorité les stocks anciens. Alors, le
stock final est valorisé au cot des achats plosnts. Donc, il vaut mieux appliquer le FIFO car

il est le seul compatible au PCG 2005.
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CHAPITRE Il : CAPACITE DE FINANCEMENT DU PROJET

Dans ce chapitre, nous allons voir successivenaiidation des credits et les opérations
dépobt épargne, les dépenses sur achat de matieme®es, c'est-a-dire les prévisions d’achats au
cours des cing années d’activités de I'entité. infbus essayerons de présenter les prévisions de

services envisagés sur cing années d’exploitation.

Voyons tout d’abord I'allocation des crédits.

Section 1 : L’allocation des crédits
Dans ce cas, la population a le choix entre |dgmifts crédits au sein de I'entité, comme
les produits crédits, c’est a dire le crédit pradute crédit commercial et le crédit batiment et

foncier.

1.1-Les produits crédits

Pour ce projet, sept types de crédits sont mdae, a savoir le :

credit social,

- crédit productif,

- crédit commercial de personne physique,
- grenier commun villageois,

- location vente mutualiste,

- crédit culture pérenne,

crédit achat de terrain cultivable ou aménagemenétain a cultiver.

« Crédit social: c’est un service financier offert par I'entitérmettant au bénéficiaire de
répondre a un besoin de trésorerie imprévu et garfon productif, prenons comme
exemple le cas d’'une maladie. Dans ce cas, la destele 4 mois au maximum et le
plafond s’éleve a Ar 60.000,00, avec un taux de ga¥mois, et la garantie est de 150 %

du capital (caution solidaire).

<+ Crédit productif: c’est un prét accordeé par I'entité a ses socestafin de leur permettre
de développer leurs sources de revenus. Ce ceftlid $exploitation, notamment dans le

secteur primaire comme l'agriculture, I'élevagdagpéche.

Dans ce cas, la durée d'utilisation du capitaldesd3 moisau minimum etl0 moisau

maximum, avec un plafond d& 400.000,00 Si le montant des capitaux est supérieur de
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ce dernier, le dossier est passé a la commissisredgagements. Le taux d’intérét est
entre3 & 4 % par moisla garantie est semblable au celle du crédit so@&want a 150
% aussi. Nous soulignons que le montant du créddétermine a partir du produit des
clients. Prenons par exemple pour le caBadgiculture : 40 %, élevage et péche : 30 %,

artisanat : 50 %.

Crédit commercial personne physiquec’est un crédit accordé a une personne physique
pour financier les activités a caracteres commieqciepermettent de développer le monde
rural et le niveau de vie des sociétaires. En passactivités suivantes sont éligibles au
financement par ce crédit commercial individuel, savoir I'épicerie, de gargote,
boucherie, I'épi-bar (ppn, boissons,..). Dans & Eadurée d'utilisation de capital investi
est del0 moisau maximum, avec un plafond e 400.000,00taux d'intérét del a 6 %

par mois garantie dd50 %du capital.

Le grenier commun villageois c’est un service financier offert par I'entitarg le but
d’aider les paysans cultivateurs sociétaires arisaitle prix de leurs produits dans un
grenier en période de récolte. Pour cela, la dd#édisation du capital est dg@a 10 mois
Dans ce type de crédit, le plafond varie selorptesluits. Prenons comme exemple : pour
le paddy, il s’éleve &r 700.000,00et les autres produits, ils élevenAa500.000,00 Le

taux d’intérét est dd a 4 % par moisgarantie : produits stockés.

Location vente mutualiste elle figure parmi I'éventail de produits misaadisposition par
I'entité a ses sociétaires pour leur permettreqligécr du matériel de production. Dans ce
cas, la durée est @& moisau maximum et le plafond au niveau régional est@éocdes
fonds disponible de I'entité. Le taux d'intérét dst2,5 a 3,5 % par mojsgarantie de 50
% du crédit.

Crédit culture pérenne c’est un prét a moyen terme destiné a I'instiaifade plantation
de café et des cultures pérennes comme I'oranggnéle. Pour cela, la durée d’utilisation
du capital est de 6 ans 72 mois au maximum etdéopdl au niveau régional est de Ar
300.000,00, avec un taux d'intérét de 1,5 % paspgarantie de 150 % du capital.

Crédit achat de terrain cultivable ou aménagememt trrain a cultiver: c’est un service
financier réservé aux paysans pour les aider aésicqun terrain a cultiver ou une riziere
par achat ou bien transformation de terrain bruteerin cultivable ou riziére sous forme

d’aménagement ou bien extension de surface a eultiv

Dans ce cas, la durée d'utilisation du capitaldes a 24 mois avec un plafond dér
1.000.000,00taux d’intérét d& a 4 % par moisCela montre que le taux d’'intérét s’éléve
a36 % et 48 %.
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1.2-Les opérations déepbt et épargne :
Dans notre cas, il existe deux types de dépbtyairse :
s Dépbt a vue,
s Dépbt a terme.
Voyons tout d’abord le dép6t a vie.
1.2.1-Dépbt a vue

C’est une opération permettant au sociéetaire deurs@c dans la micro-finance
Mahavelona, son argent tout en pouvant le retir@maporte quel moment selon ses besoins. Le
dépobt a vie n'est pas rémunéré, et en aucun casade ne peut étre débiteur. Par ailleurs, cette
opération sert aussi, suivant la procédure d’octeocredits, a la constitution des provisions pour

la part sociale variable d’'un sociétaire qui saki@in crédit.
Procédures :

a)-Pour le versemente déposant se présente avec sa fiche indivilugellientité et remet

au caissier la somme équivalant au montant qutit ééposer. Aprés la vérification de la somme
remise par le déposant, le caissier établit un stguascrit le méme montant dans les colonnes
prévues, a cet effet, dans les deux exemplairés filehe individuelle, tout en marquant la date de
I'opération, en précisant le libellé de I'opératiquni est un versement, et en calculant le solde.
Ensuite, le caissier signe avec le déposant leetl@s deux exemplaires de la fiche individuelle.
L’exemplaire beige de FIl et le second original doursont remis par le caissier au sociétaire. A
I'appui de l'original du recu servant de piéce ifisative, le caissier procede a I'enregistrement
de I'opération dans le journal de caisse. Il inderinuméro d’ordre de I'opération, le numéro du

sociétaire, le montant correspondant dans la celerdépdt a vue et reporte le méme montant

dans la colonne entrées »

b)-Pour le retrait le sociétaire se présente avec sa fiche indillelad’entité, et demande
au caissier la somme équivalente au montant oaut le retirer. Aprés vérification du solde de
dépbt a vie de ce sociétaire, le caissier établitegu et inscrit le méme montant dans la colonne
prévue, a cet effet dans les deux exemplaires & @ut en marquant la date de I'opération, en
précisant le libellé de I'opération qui est un aétr,ou un peu explicite s’il s’agit de retrait.
Ensuite, il signe et fait signer par le sociétéreecu et les deux exemplaires de la FI.

En plus , il remet au sociétaire 'exemplaire baigea Fl, le second original du recu et la
somme d’argent demandée. A I'appui de l'original idgu servant de piéce justificative, le

caissier procede a I'enregistrement de I'opératians le journal de caisse. Il inscrit le numéro
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d’'ordre de l'opération, le numéro du sociétaire rientant correspondant, précédé d’'un signe
moins dans la colonne dép6t a vue »et reporte le méme montant dans la coloarsertie »,

puis il calcule le solde intermédiaire de caisse.
1.2.2-Dép6bt a terme et ses opérations

C'est une opération dans laquelle les fonds dépatEmeurent bloqués jusqu’a
I'expiration du délai fixé a la date de versementd#pot. Ce dépbt est rémunéré avec un taux
d’intérét fixe ci-dessous. Dans ce cas, l'entitgtiteera au sociétaire déposant la totalité de la
somme d’argent déposée majorée du montant degtm@ta date d’échéance convenue. Dans ce
type de dépot, la durée est de trois mois au mimravec un taux d’'intérét de5 % par mois a
6 % par an Nous allons présenter dans le tableau ci-apsesdeactéristiques du dép6t a terme et

ses opérations.

Tableau N°07: Caractéristique du dépot a terme :

Durée 3 mois &5 moi§ 6 mois a 18 mojs
Montant en Ariary
0 a 36.000,00 6 % 6 %
40.000,00 a 396.000,00 6 % 8 %
400.000,00 & 1.960.000,00 7% 9%
2.000.000,00 a 3.960.000,00 8 % 10 %
4.000.000,00 a 7.960.000,00 9% 12 %
8.000.000,00 a 19.960.000,00 10 % 13 %
> 20.000.000,00 Négociable Négociable

Source: Notre calcul, année 2007
Procédures :

a)-Pour le versementle déposant se présente avec sa Fl au caisseer lavsomme
équivalente au moment qu’il veut déposer. Apreffigation de la somme remise par le déposant,
le caissier remplit un imprimé de contrat de d&pégrme, le fait signer par le déposant. Ensuite,
il établit un recu et remplit les deux exemplaidesla FI remarquant la date de I'opération, et
inscrit dans la zone intitulée « versement » lelldqui est un versement, le montant dépose, la
date et la durée du dépot, la date d’échéance.deta) le caissier signe avec le déposant le recu

et les deux exemplaires de la Fl.

Un exemplaire beige de la Fl et le second origthakecu sont remis par le caissier au
sociétaire. En plus, a l'appui de loriginal du wegervant de PJ, le caissier procede a
I'enregistrement de I'opération dans le journakdesse. Dans ce cas, il inscrit le numéro d’ordre

de l'opération, le numéro du sociétaire, le montemtrespondant dans la colonralép6t a
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terme » et reporte le méme montant dans la colornentrée ».Puis, il calcule le solde

intermédiaire y afférant.

b)-Pour le retrait le sociétaire se présente avec sa fiche indillelad’entité, et demande
au caissier la restitution de son dép6t. Apredfieation des deux exemplaires de la FI ainsi que
les dossiers concernant le dépét, le caissierigtaiblrecu pour la somme restituée par le au
déposant le capital avec les intéréts corresponulaistil remplit les deux exemplaires de la Fl
tout en marquant la date de I'opération et inglaiis la zone intitulée restitution « le libelléui g
est un retrait, le montant du capital a restitleemontant des intéréts a payer, la somme totale d

retrait.

En outre, il signe avec le déposant le recu edis< exemplaires de la Fl, il remet au
sociétaire I'exemplaire beige de la Fl, le seconidimal du recu et la somme d’argent a lui
restituer. A I'appui de l'original du recu servadé piece justificative, le caissier procéde a
I'enregistrement de l'opération dans le journal ckEsse. Il inscrit le numéro dordre de
I'opération, le numéro du sociétaire, le montaméestitué, précédé d’'un signe moins dans la
colonne« intéréts »et reporte le méme montant dans la colonsertie »,puis il calcule le solde

intermédiaire de caisse.

Section 2 : Le crédit batiment et foncier

Dans ce cas, il existe deux types de crédit pofinsmcement d’'une construction et d’'un
ameénagement. Ce crédit est classé comme un créaitobilier. Nous allons donc voir

successivement ci-dessous le crédit de construetitencrédit « achat de terrain a batir ».

Voyons tout d’abord le crédit de construction.

2.1-Le crédit de construction

Le crédit de construction les parmi des servibeanciers offerts par I'entité a ses
sociétaires dans le but de financement d’'une aactgdn, un aménagement ou un batiment
d’exploitation ou d’habitation. Donc, le crédit ctruction peut étre classer un crédit immobilier.
Dans ce type de crédit, la durée d'utilisation dpital est d&86 moisau minimum, et dé0 mois
au maximum, avec un plafond de Ar 4.000.000,00¢ ¢tux d’intérét est d& % a 2,5 % par

mois. Cela veut dire que ce taux s’élex@&®b6 a 30 %pour une année.

Pour mieux comprendre le crédit construction, nallens présenter dans le tableau ci-
apres les conditions-d’emprunt au sein de I'entité. &
9 ks
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Tableau N°08: Conditions d’emprunt et leurs caractéristiques :

Durée 3 ans ou Sansou
Montant en Ar 36 mois 60 mois
4.000.000,00 24 % 30 %
8.000.000,00 48 % 60 %
>8.000.000,00 Négociable Négociable

Source: notre calcul, année 2007

Ce tableau nous présente les taux exigés sur ligthpupres de I'entité. Pour cela, nous

avons constaté que I'emprunt plus de Ar 8.000.@6gd négociable.

Et la valeur du terrain a batir ne peut pas étresicierée comme un autofinancement. Il y a

aussi des conditions particulieres, a savoir de :

% La présentation du titre foncier est obligatoireeptcas d’absence de ce titre foncier, le

crédit ne peut pas étre instruit.

+ Le demandeur a obtenu une autorisation de corssieita mairie.

Abordons maintenant le crédit « achat de terrdata ».

2.2-Le crédit « achat de terrain a batir »

C’est un crédit destiné a I'achat de terrain arbBlans ce cas, la durée d'utilisation du
capital est de 36 mois et le plafond estAde€2.000.000,0Cau niveau du bureau régional, avec un

taux de2 % a 2,5 %par mois. Cela explique que ce taux s’élevd &0 a 30 %par an.

Section 3 : Dépenses en matiéres premieres

Dans cette section, nous allons voir les dépense ggmque unité de réalisation de projet
et les prévisions sur achat des matiéres au ceuls premiére année jusqu’a la cinquieme année
d’activité.

3.1-Dépense pour chaque unité de réalisation
Ces dépenses varient selon le type de matieréséesl Pour notre cas, nous avons besoin

d’encre, de carnet des membres au sein de I'ehsitéableau ci-aprés nous présente les dépenses

pour chaque unité de réalisation.
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Tableau N°09: Dépense pour chaque unité de réalisation :

Rubriques | Unité | Quantité | Montant en Ar

Encre Boite 01 60.000,00
Carnet Nombre 01 600,00
TOTAL 60.600,00

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que lansépsur encre pour l'ordinateur

s’élevent a Ar 60.000,00 et les carnet coltent 80%,00 aupres de I'imprimerie.
3.2-Prévision d’achat

En principe, I'achat se fait dans la capitale Aataarivo (par semestre) pour avoir un

meilleur prix, mais en cas d’'urgence, cet achae#sttué dans la ville d’Antsiranana.
3.2.1-Achat prévisionnel pour I'année 1

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessausldpenses sur achat des matieres

premieres pour la premiére année d’exploitatiotiedeité.

Tableau N°10: Achat prévisionnel pour I'année 1 :

Rubriques | Unité | Quantité P.U Montant en Ar

Encre Boite 02 60.000,00 120.000,0(
Carnet Nombre 300 600,0( 180.000,0C
TOTAL 300.000,00

Source: Notre calcul, année 2007

A partir de ce tableau, nous constatons que I'agt@tisionnel pour 'année 1 s’éleve a Ar
300.000,00. Donc, nous allons estimer ci-apresiéggenses sur achat de matieres premiéres au
cours des cing années d’exploitation de I'entité.
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3.2.2-Achat prévisionnel sur cinq ans

Tableau N°11: Achat prévisionnel pour les années 2, 3,4, 5:

Annee 2:

Rubriques | Unité | Quantité P.U Montant en Ar
Encre Boite 03 60.000,00  180.000,0(
Carnet Nombre 320 600,0( 192.000,0d
TOTAL 372.000,00
Annee 3:

Rubriques | Unité | Quantité P.U Montant en Ar
Encre Boite 04 60.000,00  240.000,0(
Carnet Nombre 340 600,0( 204.000,0(
TOTAL 444.000,00
Annee 4:

Rubriques | Unité | Quantité P.U Montant en Ar
Encre Boite 04 60.000,00  240.000,0(
Carnet Nombre 360 600,0( 216.000,0(
TOTAL 456.000,00
Année 5:

Rubriques | Unité | Quantité P.U Montant en Ar
Encre Boite 04 60.000,00  240.000,0(
Carnet Nombre 380 600,0( 228.000,0(
TOTAL 468.000,00
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D’aprés ces tableaux, nous avons constaté que dpsndes sur achat de matieres
premiéres ne cessent d’augmenter au cours deswciréaps d’exploitation de I'entité.

Section 4 : Prévision sur le service envisagé

Dans notre cas, le chiffre d’affaires dépend degices réalisés aupres des clients dans la
région d’exploitation. Cela veut dire qu’il y a udépendance entre le chiffre d'affaires et les

services offerts.

4.1-Prestation de service prévisionnel

Pour connaitre le chiffre d’affaires du projetest nécessaire d’estimer la prévision de

services réalisés au cours de la premiére annge’gus cinquieme année d’activité de I'entite.

4.1.1-Prestation de service réalisé pour I'anre

Pour les cas d'institution financiére, le chiffréaffhires est en fonction du nombre
d’emprunt effectué par les clients. Nous estimemmsc que le nombre des clients au sein de
I'entité environ 300 personnes pour la premiéredardiactivité du projet. Parmi ces membres, 70
personnes seulement ont décidé de faire un empuwmeés de I'entité. Les autres restent membre

au sein de I'entité.

4.1.2-Prestation de service réalisé sur cing ans

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessoyséldsion de prestation de service

effectué par les clients sur cinq années d’exloitade I'entité.

Tableau N°12: Prestation de service sur cing ans :

Rubriqgues | Année 1| Année 2 Année 8 Annéeld Annéeb

Prét 70 90 110 130 150

TOTAL 70 90 110 130 150
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A partir de ce tableau, nous avons constaté queéeeffectué par les clients ne cesse
d’augmenter au cours des cing années d’exploitatioprojet. Cela explique aussi que la plupart

de la population préférent le microfinance « Malhawa ».

Abordons maintenant le chiffre d’affaires prévisiels de I'entité.

4.2-Chiffre d’affaires prévisionnels

Dans cette section, nous allons|voir les ch](fr’esﬁfaires prévisionnels du projet au cours

des cinq années d’activités.

4.2.1-Chiffre d’affaires prévisionnels pour I'anée 1

Dans notre cas, le taux d’intérét est de 2,5 ¥mpas. Cela veut dire qu'il s’éleve a 30 %
pour une année, Ce taux est valable pour tout erhpau sein de l'entité quelque soit la
caractéristique du crédit préféré. On prend en mogde prét a Ar 4.000.000,00. Le tableau ci-

apres nous présente le chiffre d’affaires au cdara premiere année d’activité.

Tableau N°13: Chiffre d’affaires prévisionnels pour I'année 1.:

Rubriques Nombre Prét Montant en Ar

Total des préts 70 4.000.000,0@80.000.000,00

Intérét 30 %
Produits 84.000.000,00
TOTAL 84.000.000,00

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, on constate que le chiffrefait@s prévisionnels annuel s’éleve a Ar
84.000.000,00 pour I'année 1.
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4.2.2-Chiffre d’affaires prévisionnels sur cinq ans

Tableau N°14: Chiffre d’affaires prévisionnels sur cing ans :

Annee 2:
Rubriques Nombre Prét Montant en Ar
Total des préts 90 4.000.000,0(860.000.000,00
Intérét 30 %
Produits 108.000.000,00
TOTAL 108.000.000,00
Annee 3:
Rubriques Nombre Prét Montant en Ar
Total des préts 110 4.000.000/0@40.000.000,00
Intérét 30 %
Produits 132.000.000,00
TOTAL 132.000.000,00
Annee 4:
Rubriques Nombre Prét Montant en Ar
Total des préts 130 4.000.000/0(%20.000.000,00
Intérét 30 %
Produits 156.000.000,00
TOTAL 156.000.000,0d
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Année 5:

Rubriques Nombre Prét Montant en Ar

Total des préts 150 4.000.000/0@600.000.000,00

Intérét 30 %
Produits 180.000.000,00
TOTAL 180.000.000,0d

D’aprés ces tableaux, nous avons constaté quehiffses d’affaires prévisionnels ne
cessent d’augmenter au cours des cing années digtign du projet.
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CHAPITRE Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Dans ce chapitre, nous allons étudier I'organisagovisagée, notamment la structure

organisationnelle et la description des tachesjpales de chaque poste de travail du projet.

Voyons tout d’abord la structure organisationnelle.

Section 1 : Structure organisationnelle

L’étude organisationnelle se traduit par I'étude deéthodes et des moyens qui permettent
d’obtenir un meilleur rendement de la part du pensd avec le minimum de co(t, mais le
maximum de satisfaction des clients pour les ptsdafferts. Pour cela, I'objectif principal est le
développement du secteur de micro-finance dangdam DIANA, notamment dans la ville
d’exploitation. Nous allons donc, voir ci-apreddaction de cette organisation et I'organigramme

choisi.

1.1-Fonction
L’organigramme permet au responsable de connaitret@ment la structure de I'entité et
s'il a été élaboré avec soin, nous avons effectargmne image précise des différents services de
I'entité et des liens organiques, d’éviter les tisfl'autorité entre les personnels, d’identifies
responsabilités des personnels, de constater tenadies de I'organisation. Il nous permet aussi
de distinguer les taches a effectuer par chaqugomssble au sein de l'entité et de gérer

I'ensemble du personnel.

1.2-Organigramme choisi
L’organigramme est un graphique qui représente saesforme schématique la structure
de I'entité. Il doit préciser en particulier la e¥pition des taches entre les services, le niveau
hiérarchique, les liaisons entre les services.stl & la fois un instrument d’'information dans
'ensemble de [l'entité, un instrument d'analyse qermet de deécouvrir les erreurs de
I'organisation. Par notre cas, nous choisissongdpnigramme d’'une entreprise individuelle pour
faciliter la gestion des ressources humaines ebidréle de chaque poste de travail. Nous allons

présenter ci-dessous la structure organisationdell&entité.
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“ Directeur “

!! Secrétaire ||

|| Responsable ad

ministratif et financi%lr || Responsable de zonﬁ || Responsable de crédit ||

|| Comptable ||

|| Commercial || || Caissiers ||

|| Chauffeur ||

|| Gardien || || Femme de chambr+|

Source: Personnels, année 2007

Section 2 : Organisation du travail

|| Gestionnaire de crédit"

|| Agent de crédit ||

Le personnel de l'entité est composé d'un Directpurpriétaire, d’'un Responsable

administratif et financier, d’'un Responsable de eoW’'un Responsable de crédit, d’un

Gestionnaire de crédit, d'un Comptable, d’'un Conuiaér deux Caissiers, d’'un ou d'une

secrétaire, d’'un agent de crédit, d’'un Chauffeumel femme de ménage, d’'un Gardien.
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2.1-Direction

La direction est composée de deux personnes, ardavdirecteur propriétaire et le
secrétaire. Nous allons voir ci-apres les tachdsgue poste de travail au service de direction.
Directeur :

Il se trouve a la téte de I'organisation de I'eéntit’est a dire qu'il dirige I'ensemble vieille
a bonne marche de I'entreprise. Ses fonctions ipales consistent a assurer la bonne exécution
des taches a chaque poste de travail au seinrdid;ea prendre des décisions en cas de difficulté

ou de besoin de I'entité.

Secrétaire :
Il ou elle assure le classement des dossiers ebrf@amunication interne et externe de
I'entité, c’est a dire qu’il ou elle assume la benairculation des informations au poste de

direction.

2.2-Service administratif et financier

Ce service est composé de 6 personnes, a saveisgensable administratif et financier,
le comptable, le commercial, les caissiers, la fendeménage, le gardien.

Responsable administratif et financier :
Il assure la gestion administrative et financiéed’dntité, la relation avec I'administration,

le contrble des opérations comptables et des eass$es déclarations fiscales et les contentieux.

Commercial :
Il garantit la commercialisation des services, notent envers les paysans et les
opérateurs économiques dans la région d’exploitatles négociations avec les clients, la

recherche des clients.
Comptable :

Il assure la comptabilisation des opérations cobipga la saisie des opérations, le

contrdle du journal caisse, I'établissement dets ditaanciers.
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Caissiers :
lls sont les premier responsables du paiement &edeaissement des clients auprés du
guichet, I'établissement du journal caisse avantqditer le bureau et remet ce journal au

comptable pour I'imputation des opérations.

Femme de chambre :
Elle assure I'assainissement au sein de I'entisgel matin avant d’entrée le personnel,

comme les tables, I'ordinateur et autres mobiliEr$ureau.

Gardien :
Il assure bien évidemment la sécurité de I'entitamment les matériels et les
équipements. Il assume aussi le nettoyage de lieae de I'entité et sera en charge du service

de jardinier, c’est a dire qu'il est le premiergessable des entretiens du jardin.

2.3-Service de crédit et de zone :

Ce service est composé de quatre personnes, y isdmpesponsable de la zone.

Responsable de crédit :

Assure la fiabilité et contrble de crédit enversdients, le recouvrement des créances.

Responsable de zone :
Assure la reconnaissance de la population et aaid@efois pour qu’elle soit attire par

I'entité. Il est sous la responsabilité du directae I'entité.

Gestionnaire de crédit :
Le gestionnaire de crédit gere le fonds du projdeg comptes des clients et avise ce
dernier en cas de besoin. Il assure la répartitemcréedits a chaque zone aprés la constatation du

responsable de zone.

Agent de credit :

Il assure la prospection des clients dans le miligal, c’est a dire dans les différentes
communes dans la région d’exploitation. Il garaatissi la sensibilisation des paysans sur les

services au sein de I'entité.
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Section 3 : Chronogramme

Le chronogramme nous montre la durée de la réalisdt projet qui débute au montage
du projet jusqu’a la date d'arrét d’activités. Nali®ns présenter ci-apres le calendrier d’actsvité

du projet.

Tableau N°15: Calendrier d’activité :

Rubriques 2007 08 13
J FM A M J J A SO N D

1-Montage du projet —

2-Constitution des dossiers

~—+

3-Recherche de financemer
4- Recrutement ——————

5-Achat des matériaux —
6-Installation E—
8-Début d’activité

9-Fin prévue d’activité

Source: Personnels, année 2007

D’aprés ce tableau, nous constatons que le mordgagee deux mois, de méme pour
'achat des matériaux, le recrutement, l'instatlatiLa constitution de dossiers est d’un mois.
Enfin, la durée prévue de l'utilisation des capitavestis dans la région d’exploitation est de 5
ans soit de 2008 a 2013.
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TROISIEME PARTIE :
ETUDE FINANCIERE DU PROJET
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CHAPITRE | : COUT D’INVESTISSEMENT ET COMPTE DE GESTION

Pour la réalisation de ce projet, nous avons bedeiriinancement dans la commune
urbaine d’Antsiranana, région DIANA en vue de rgalid’'une facon rapide les activités choisies.
Donc, il est nécessaire de présenter le colt dstiseement, le tableau d’amortissement, le plan
de financement, et le tableau de remboursementetéss avec les comptes de gestion du projet.

Pour ce faire, nous allons voir tout d’abord letadds investissements.
Section 1 : Le colt des investissements

Dans cette section, nous présenterons les immatiiliss et les charges liées a
I'exploitation du projet.
ggppof;# grdfm'fw/ﬁ @
1.1-Immobilisations
Les immobilisations comprendront les infrastrucsurenvisagées, les matériels et
mobiliers de bureau, les matériels informatiques, atériels de transport, 'agencement et
I'installation.

Voyons tout d’abord les matériels et mobiliers dechu.

1.1.1-Matériels et mobiliers de bureau

lls comprendront cing tables de bureau, dix chaidesx machines a calculer, et deux
armoires et une chaise pour visiteur. Donc, nolmslprésenter dans le tableau ci-dessous les
codts de ces matériels.

Tableau N°16 :Matériels et mobiliers de bureau : (en Ariary)

Rubriques Déja acquis A acquérir

Q P.U Montant| Q P.U Montan
Table de bureau 02 20.000 40.0003 | 25.0000 75.000
Chaises de bureau 04 10.000 40.00m6 | 15.0000 90.000
Chaises de visiteurs - - - Ol 30.000 30.000
Machine 01| 8.000 8.00001 | 10.000f 10.000
Coffre fort - - - 01| 400.000 400.000
Armoire 01| 100.000 100.000{ 01 | 200.000 200.000
TOTAL - - 188.000| - - 805.000

Source: Notre calcul, année 2007
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Ce tableau nous montre que I'apport du gérant prnre s'éléeve a Ar 188.000,00 les
matériels et mobiliers de bureau du projet et lasenels a financer sont de Ar 805.000,00. Cela
impligue que nous avons aussi besoin de financermeptes des bailleurs pour acheter ces

matériels.
1.1.2-Matériels informatiques

lls sont composés d’ordinateurs, d’'une imprimadten onduleur.

Tableau N°17: Colt des matériels informatiques : (en Ariary)

Rubriques Apport A financer

Q P.U Montant| Q P.U Montant
Ordinateurs| 01 600.000 600.000] 03 | 2.100.00Q 2.100.000
Imprimante | - - - 01 200.000 200.000
Onduleur 01| 70.000 70.00001 80.000 160.000
TOTAL - - 670.000| - - 2.460.000

Source: Notre calcul, année 2007

D’apres ce tableau, nous avons constaté que leériglatdéja acquis s’élevent a Ar
670.000,00 et les matériels a acquérir coltent 2.460.000,00. Donc, nous avons encore besoin

de ce montant pour financier les matériels inforquegts du projet.

1.1.3-Matériel de transport

Pour notre cas, nous avons besoin d'une voiture44 méme d’occasion. Ce matériels
coltent Ar 8.400.000,00

1.1.4-Agencement et installation de chantier

Ce sont les travaux complémentaires afférents ristéllation des matériels (bureau,

informatiques). Le codt total de I'installation lg¢e Ar 300.000,00.
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1.1.5-Récapitulation des immobilisations et invesement

Tableau N°18: Récapitulation des immobilisations et investisseent : (en Ariary)

Rubriques Apport A financer TOTAL

Matériels et mobiliers de bureauy 188.000 805.000 993.000
Matériels informatiques 670.000 2.460.000 3.130.000
Matériels de transport - 8.400.000 8.400.000
Agencement et installation 300.000 - 300.000
Fonds de roulement 600.000 - 600.000
Imprévus - 200.000 200.000
TOTAL 1.758.000| 11.865.000 13.623.000

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que I'amgorcapital du gérant propriétaire
s’éleve a Ar 1.758.000,00 et le colt des matéaaksquérir s’élevant aussi a Ar 11.865.000,00.
Donc, nous avons besoin d’'une collaboration avdmalaque ou une autre institution financiére
pour obtenir un financement sur I'achat des mel&ri

Abordons maintenant les charges liées a I'exploitat

1.2-Charges
Les charges comprendront les charges sur saldies atitres charges. Le premier, ce sont

les salaires mensuels attribués a chaque persdngeuxieme, ce sont les fournitures de bureau,
les outillages, le carburant, la publicité, I'etiga et la réparation des matériels surtout les

matériels de transport, les imp6ts et taxes,.....

1.2.1-Salaires prévisionnels du personnel powarhée 1

Ce sont les charges du personnel qui participectdingent aux activités de l'agence
comme I'IRSA, CNaPS, et OSIE. Nous allons présedésrs le tableau ci-dessous la répartition

des charges sur salaire du personnel du projet.
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Tableau N°19: Salaire prévisionnel du personnel pour I'année 1En Ariary

Fonctions Eff | Salaire | Ch. salariales|Ch. patronales] IRSA N.A.P

mensuel

Cnapg Osie | Cnapg Osie

Gérant 1 200000 - - 26 000 10 000 12|450 151 550
Secrétaire 1 800p0O 800 800 - - 5 P00 72/500
RAF 1 160000 1600 16p0 - - 8940 147860
RC 1 160000 1600 1600 - - 8940 147860
RZ 1 160000 1600 16p0 - - 8940 147860
GC 1 140000 1400 1400 - - 6250 130950
Comptable 1 140000 1400 1400 - - 6250 130950
Commercial 1 120000 1200 1200 - - 71890 109 710
AC 1 8000p 800 800 - - 59p0 72 500
Caissiers 2 200000 2Q00 2000 - - 13/890 182110
Chauffeur 1 80000 80O 8DO - - 5900 72500
Femme de CH 1 60000 600 600 - - 52010 53 590
Gardien 1 60000 600 600 - - 5210 53590
TOTAL 14 | 1640000 14 400 14 400 26 QOO 10000 101|670473 530

Source Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous constatons que les chpagemales s’élevent a Ar 36.000,00 et
les charges sur salaire du personnel sont de 80280 au total. Nous avons remarqué aussi que
le salaire du personnel est de Ar 1.473.530,00npais. Donc, I'impoét sur le revenu salarial
assimilé s’éleve a Ar 101.670,00. Cette somme estyar aupres du service de contribution dans

le district d’Antsiranana.
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1.2.2-Salaires prévisionnels du personnel sur cins

Tableau N°20: Prévision de salaire du personnel sur 5 ans :rféAriary)

Fonctions Eff | Année1l| Année 2 Année 3 Année4  Annbe

Gérant 1| 181860( 182000/ 1840000 186000( 1880000
Secrétaire 1 870 00! 900 00( 920 000 940 00( 960 000
RAF 1 177432 178000/ 1790000 180000{ 1820000
RC 1 177432 178000/ 1790000 - 1800a 1820000
RZ 1 177432 178000f 1790000 180000( 1820000
GC 1 157140( 157140 1578000 158000{ 1590000
Comptable 1| 1571401 157140( 1578000 158000( 1590000
Commercial 1| 131652( 1350001 1360000 137000( 1380000
AC 1 870 00! 900 00( 920 000 940 00( 960 000
Caissiers 2| 218532 218532 2200000 221000{ 2220000
Chauffeur 1 870 00( 900 00( 920 000 940 00( 960 000
Femme de CH 1 643 08l 650 00! 652 000 660 00( 662 000
Gardien 1 643 08l 650 00! 652 000 660 00( 662 000
TOTAL 14 |17 682 36| 17 838 12| 17 990 000 18 140 00|18 324 00D

Source: Notre calcul, année 2007

Ce tableau nous présente le salaire prévisionngletlsonnel sur cing ans d’activité du

projet. Nous avons constaté que ce salaire ne pass#’augmenter a partir de la deuxieme année

jusqu’a la cinquieme année d’activités.

Ce sont les charges indirectes qui ne peuventtaffetirectement le colt d’'un service

comme [l'électricité, la publicité, la réparationsdmatériels, I'imp6t. Le tableau ci-aprés nous

1.2.3-Autres charges prévisionnelles pour I'annge

montre les dépenses mensuelles de ces charges.
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Tableau N°21: Autres charges prévisionnelles pour 'année 1(en millier d’Ariary)

Rubriques J|F[m[a[m[Jd]a]Aa]s|oO|[N|[D| TOTAL
Electricité 80/80|80/80(80|80|80|80|80|80|80|80 964
Loyer 1601160160160160160160160160160160160 1 92(
Petites Outillages oo | 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20/ 20| 20 240
Fournitures | 50| 20| 20| 20| 20 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20 244
Carburant 100100100100100100100100100100100100Q 1 204
Publicite 60| 60 60 60| 60| 60 360
R.Matériels 80 80 80 80 320
Taxes 160 160
TOTAL 600440520440440520380380460380380460 5 40

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, on constate qu’au mois de ganlés charges s’élévent jusqu'a Ar
600.000,00 car au moment de la création, le prigwréest obligé de payer les taxes. Pour les

mMois suivants, ces charges sont autour de Ar 38[@0G& Ar 520.000,00 par mois.

1.2.4-Autres charges prévisionnelles sur cing ans

Nous allons présenter dans le tableau ci-desséwusllition de ces autres charges au cours

de cing années d’exploitation.

Tableau N°22: Prévision des autres charges sur 5 ans : (en ter d’Ariary)

Rubriques Annéel |Année2 | Année 3 | Année 4| Annéeb5
Electricité 960 000 980 000 1 000 000D 1 020 00D 1 040 000
Loyer 1920 000 1 940 000 1 960 00D 1980 000 2 000 00D
Petits Outillages 240 000 250000 260000 270000 280 000
Fournitures 240 000 250000 260000 270000 280 000
Carburant 1 200 00@ 200 000] 1 300 000| 1 400 000| 1 500 000
Publicité 360 000 260 000 90 000

R.Matériels 320 000 420000 440000 460000 480 000
Taxes 160000 170000 180000 190000 200 000
TOTAL 5400 00Q 5470000 5490000 5590000 5 780 000

Source: Notre calcul, année 2007
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D’aprés ce tableau, nous avons remarqué que lessathiarges diminuent a la deuxiéme
année d’activité car a la deuxieme année, le pdifeinue le budget de publicité. A partir de la

deuxieme, ces charges ne cessent d’'augmenter gulsgeinquieme année d’exploitation.

Section 2 : Tableau d’amortissement

Pour notre projet, le principe de la constitutias gdmortissements est la récupération de
fonds investis lors de I'acquisition des immobilisas. C’est un moyen qui permet d’acquérir de
nouveaux matériels. Nous avons besoin d’'une po#tiqui constitue un instrument privilégié
pour la défense du capital et de sa croissance.cBlisiste a assurer le renouvellement ou bien
'augmentation du capital. Nous utilisons la méthadlamortissement linéaire dans tous les
matériels et nous présentons dans un tableau &€s-&giconstitution des amortissements du projet

au cours des cing années d’activités.

D’ou, pour la détermination de la durée d'utilisatide ces matériels, nous appliquons la

formule suivante :

100

Durée =
Taux

Tableau N°23: Tableau des amortissements : (en Ariary)

Rubriques D | Annéel| Année?z2 Année 3 Année 4 Année b

M. M de bureau 5 198 600 198 600 198 60( 198 600 198 6Q0
M. informatiques| 4 782 500 782 500 782 50( 782 500 D

M. Transport 5 1680000 1680000168000f 1680000 1680000
A. et installation | 10 30 000 30000 30 00( 30 000 30 000
TOTAL 2691100 2691100, 2691100 26911Q0 1 908|600

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que legissements ne changent pas jusqu’a la
quatrieme année d’activité et s’élevent a Ar 2.60Q,00. Et, a la cinquieme année d’exploitation,
les amortissements diminuent a Ar 1.908.600,0desamatériels informatiques seront amortis a
la quatriéme année d’exploitation du projet. Doih@st indispensable d’acheter de nouveaux
matériels informatiques pour avoir un maximum deuli@t ou bien pour obtenir des activités
rentables. LN

..I"E o7
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Section 3 : Tableau de remboursement des dettes

Le montant total des investissements est de Ar2B3060,00 qui se repartit d’apport en
capital de Ar 1.758.000,00 et a financer de Ar 8%.800,00. Cela montre que nous avons encore
besoin de ce montant aupres des institutions fibees Pour cela, nous choisissons la banque
BOA avec un taux d’emprunt & % remboursable au cours de 5 ans, et le remboursetan
se faire chaque année c'est-a-dire que le prajgaarse annuellement Ar 2.373.000,00 avec les

intéréts y afférents.

Tableau N°24: Tableau de remboursement des dettes (en)

Années Capital | Intéréts |Amortissements Annuité | Capital (fin
(début)

-1 Cxi (2 C/in (3) Cin+Ci| (1)-Q3)
(4)
11 865 000 2 373 000 2 373 000 4746 000 9492 000

9492 000] 2088 24D 2 373 000 4461240 7119|000
7119 000] 1566 18D 2 373 000 3939180 4746|000
4746 000] 1044120 2 373 000 3417120 2373|000
5 2373000 522060 2 373 000 2 895 Q60 0

TOTAL 7593600 11865000| 19 458 600
Source: Notre calcul, année 2007

AW N (P

Ce tableau nous présente le montant a payer parlafanque BOA avec les intéréts y
afférents. Ces montants diminuent progressivemastuja I'année 5, ils s’élévent a Ar

7.593.600,00. Nous avons remarqué que les capiaastis sont amortis totalement en 5 ans.

Section 4 : Plan de financement

Pour notre cas, le plan de financement a pour bufaole apparaitre les variations des
ressources financiéres de I'entreprise au couns exercice ou des exercices et les emplois qui en
ont été faits. Pour avoir plus de détails, nousgméerons dans le tableau ci-aprés les variations
de fonds de roulement a partir des variations @ssources et des emplois de I'entreprise.
Comme ressources, ce sont 'apport en capitaltdfamancement, les amortissements, 'emprunt a
long et a moyen terme a la Banque BOA. Les empkoes des immobilisations sauf le fonds de
roulement, les imprévus et le remboursement dualapiesti. Alors, le tableau ci-dessous nous

montre les variations des ressources et des ersplaierojet.
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Tableau N°25: Tableau de financement (en Ariary)

Rubriques Montant |Année 1 |Année 2 | Année 3 | Année 4 | nAée 5
Apport en capital 1 758 000
Résultats - 1 420 500 2 870 4007 856 300 10 580 400 15 782 200
Amortissements 2691100 2691 1002691100 2691100 1908 600
Emprunt a LMT BNI 11 865 000
A- TOTAL
RESSOURCES 13623 000| 4 111 606 561 50010 547 40013 271 50017 690 80(
Immobilisations
corporelles 12 823 000
Remboursement i 4 746 0004 461 240 3 939 180| 3 417 120| 2 895 060
B- TOTAL EMPLOIES
12 823 000| 4 746 00@ 461 240 3 939 180| 3 417 120| 2 895 060

C- Variations FR (A-B)

800 000 -634 4001 100 260 6 608 220| 9 854 380(14 795 74(
D- Variations de BFR
E- Variations TRES (C-D)

800 000 -634 4001 100 260 6 608 220| 9 854 380|14 795 74(
F- Cumul TRESO(E+F...)

800 000 165 600| 1 265 8607 874 08017 728 46032 524 20(

Source: Notre calcul, année 2007

D’apres ce tableau, nous avons constaté que la @ala trésorerie est de Ar 800.000,00
au debut de I'exploitation. Cette somme ne cesaegihenter au cours des cing années d’activités
du projet. Cette augmentation est tres remarqualaecinquieme année d’activités. Cela veut dire

gue le promoteur pourra renouveler les matérielsragna la cinquiéme année d’activités.

Section 5 : Comptes de gestion

Les comptes de gestions sont composés de la @atse Pour cela, la classeregroupe
toutes les charges liées a I'exploitation et lss#a rassemble toutes les ventes a effectuer au
cours de cing année d’activités. Donc, les comgéegestion appartiennent au compte de résultat
d’'une entreprise. Alors, les charges sont cong#upar des opérations commerciales dont le but
est de faire augmenter la perte de I'entité etadte faussi apparaitre les différentes chargesldans
classe6, telles que les charges sur achat, sur explaitafioancieres et exceptionnelles. En
revanche, les produits sont constitués par desabpés commerciales. Toutefois le but est de
faire accroitre le résultat de I'entité c'est-aedie bénéfice de I'entreprise. D'ou, les objectifs
principaux de notre projet, ce seront d’accroiérerédit de gestion et de diminuer le débit de ce
compte. Et entre la colonne des produits et larcwodes charges dégage le résultat net aprés

impots sur le bénéfice de I'entité.
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CHAPITRE Il : ANALYSE DE LA RENTABILITE ET ETUDE DE LA FAISABILITE

Dans ce chapitre, nous allons analyser et étudiecessivement le compte de résultat
prévisionnel et la rentabilité, le plan de la tmési@ annuelle du projet, la marge brute
d’autofinancement, et enfin le bilan prévisionnelad projet.

Voyons tout d’abord le compte de résultat prévisaret la rentabilité.

Section 1 : Compte de résultat prévisionnel et la rentabilité

Le compte de résultat permet de connaitre la pednce de la Société. Donc, a partir de
ce compte, le responsable peut faire de prévigidouolget pour les exercices suivants notamment
sur I'établissement de budget et le diagnostiquanitier au sein de la Société. Pour ce faire, nous
allons voir en premier lieu le compte de trésorenensuelle prévisionnelle du projet puis les

structures financiéres et enfin, la rentabilité aetivités envisagées.

1.1-Compte de trésorerie mensuel prévisionnel

Ce compte nous permet de savoir la situation denlae de compte banque du projet et de
gérer la tenue de la caisse de la Société. Donapleau ci-dessous nous présente la situation de
la trésorerie au cours de la premiere année d’@aptmn du projet. Nous allons présenter dans les
tableaux ci-aprées le total des encaissements eldeaissements par le projet au cours de la

premiere année d’activité.
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Tableau N°26

: Trésorerie mensuelle pour 'année 1 : (en millied’Ariary)

Rubriques TOTAL J F M A M J J A S (@] N D
Vente 84000 7000 7000 7000 7000 7000  7/000 7000 7000 [700mood 700( 700
Apport 1758 1758
Emprunt 11865 11865
T-E 97623 20623 7000 7000 7000 7DOO 7000 71000 7000 07000l 7000 700
Achat. MP 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Electricité 960 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Loyer 1920 160 160 160| 160 160 160 16d 160 160 160 160 0 16
Petites O 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Fournitures 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Carburant 1200 100 100 100| 100 100 100 100 100 100 100 100 0 10
Publicité 360 60 60 60 60 60 60
E. matériel 320 80 80 80 80
Taxes 160 160
Salaire pers 17682 14735| 14735 14735 14735 14735 14735 3,547 14735| 14735 14735 14735 14735
CH. patronales 432 104 108 104 104
Investissements 12 823 12 832
CH. Financieres 5 371 5 371
Remboursement 4744 4744
CH.E

52 196 52 196
Impots 567 567
T DEC ] )

97457 14931 1939 2127 1939  1D39 21127 1879 1879 7208874 187 61958
Solde 166| 5693| 5062| 4874| 5062| 5062| 4874| 5122| 5122| 4934 5122 5122 55878
Solde cumulé 5603 | 10755 15628 | 20690 | 25751 | 30625| 35746 40868 45801 50923 56044 166
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D’aprés ce tableau, on constate que le solde da eapbcours de la premiére est année
entre Ar (55.878.000,00) a et Ar 5.693.000,00. Ddaccompte de la trésorerie annuelle
s’éleve a Ar 800.000,00.

1.2-Les ratios

Pour connaitre I'autonomie financiere du projetusyallons calculer les différents

ratios dont ci-apres les formules correspondantes :

ajiitaux propres

Indépendance financiere =
@apx permanents

Capitaux permanent
Financement des immobilisations =
Immobilisations nette

7

Dettes a LMT
Endettement =

Capitaux permanenjs

Alors, nous allons présenter dans un tabtea@lessous les résultats de ces ratios selon

les formules ci-dessus.

Rapport- gratuit.com @
Tableau N°27: Calcul des ratios
Rubriques Année 1l | Année 2| Année 3 Année4 Année/5
Autonomie financiere 0,1V7 0,59 0,62 0,67 0,55
Financement des immobilisations 2,13 1,41 1,71 2,10 3,27
Endettement 0,82 0,41 0,37 0,32 0,19

Source: Notre calcul, année 2007

Vu ce tableau, nous constatons que le projet elpendant vis-a-vis sur le plan
financier de ses créanciers et peut disposer gemitsilité de fonctionnement par emprunt car
les ratios sont toujours supérieurs0®0 a partir de la deuxieme année d’activités.
Remarquons aussi que I'endettement est plus onswpaiyé a 'année 5. Cela veut dire que
notre projet est rentable et viable a long tern@osséde une autonomie financiére.
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1.3-La rentabilité

Avant de calculer la rentabilité du projet, nouswlons tout d’abord les formules

suivantes :

Réatihhet

Rentabilité commerciale =
Chdfd’affaires

Résultat net
Rendement des capitaux investis=
Capitaux permanents

Capé@ d’autofinancement

Taux de rendement propre =
Capitaux permanents

Donc, nous allons montre dans un tableau ci-agggdsultats de la rentabilité du
projet :

Tableau N°28: Résultats de la rentabilité : (en pourcentage)

Rubriques Année 1l | Année 2| Année3d Année4 Annéef5
Rentabilité commerciale 3451% 30,87% 5551% 66G6p | 57,32 %
Rendement des capitaux investjs  13,54% 26,05 % 5328,| 30,45 %| 24,749
Taux de rendement propre 2530% 48,29% 51,30 %,75%8 | 43,17 %

Source: Notre calcul, année 2007

Ce tableau nous présente que le projet est rentablda rentabilité de rendement des
capitaux investis est toujours supérieure &8 partir de la deuxiéme année d’exploitation.
Notre projet est rentable aussi parce que le tawexddement propre est largement supérieur a
20 % au cours de cing années d’exploitation.
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Section 2 : Plan de trésorerie

Ce plan regroupe les entrées et les sorties dédarerie dues a I'exploitation, et aussi

les entrées et les sorties dues a I'opération @un.biLe tableau ci-dessous nous présente la

tenue de la trésorerie au cours de cinq annéeswités de I'entite.

Tableau N°29 :Plan de trésorerie : En Ariary

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Solde debut 165 600 1 265 860 7874080 1772846
Vente 84 000 00| 108 000 OO0 132000000 156 000000 180 OOOC
Apport 1 758 00|
Emprunt 11 86500
T.E 97 623 00| 108 165 600 133265860 163 874 080 197 728 46
Achat. MP 300 00f 372 000 444 000 456 000 468 00(
Electricité 960 00( 980 000 1 000 000 1020 000 1 040 00
Loyer 1 920 00 1 940 00D 1 960 00D 1980000 2 000 0O
Petites O 240 00( 250 000 260 000 270 000 280 00(
Fournitures 240 00( 250 000 260 000 270 000 280 00(
Carburant 1 200 00 1200 00D 1 300 00D 1400 000 1500 00
Publicité 360 00( 260 000 90 000
E. matériel 3200C 420 000 440 000 460 000 480 00(
Taxes 160 00 170 000 180 000 190 0Q0 200 00(
Salaire pers 17682 36| 17838120 17990000 18 14000p0 18 32400
CH. patronales 432 00( 440 000 450 000 460 000 460 00(
CH. Financieres 2 373 00 2 088 240 1566 180 1044 120 522 06l
Remboursement 4 746 00 4 461 240 3939 18D 3417120 2 895 06|
Investissement 12 823 00
CH. E

5327489 75369020 93155530 113864 260 132 020 48
Impots 426 15! 861 120 2 356 890 3174120 4734 66|
T. DEC 97 457 40| 106 899 740 125391 780 146 145 620 165 204 26
Solde fin 165 60( 1 265 860 7874080 17728460 3252420

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous constatons que la tenda ttésorerie annuelle ne cesse

d’augmenter au cours des cing années d'exploiticBette augmentation est tres

remarguable a la cinquieme année d’activité eéese a Ar 14.000.000,00 environ.

77



Section 3 : Marge brute d’autofinancement

Nous allons présenter dans le tableau ci-dessouscaleul de la marge brute
d’autofinancement du projet sur cing années d’&ésy

Tableau N°30: Calcul de MBA : (En Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Résultat 1420501 2870400 7856 300 10580400 15 782 20
Amortissement 2691101 2691100 2691100 2691100 1908 60f
MBA 411160/ 5561500 1054740p 13271500 17 690 80

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que laemange d’autofinancement ne

cesse d’augmenter au cours de cing années d’astivit

Section 4 : Bilan prévisionnel

Ce bilan nous permet de connaitre la situationaéolle la situation financiére de
I'entreprise, notamment a propos des patrimoinda @&ociété. Pour avoir plus d’explication,

nous presenterons dans le tableau ci-apres ldisiiwde I'actif et du passif du projet.

Tableau N°31: Bilan prévisionnel pour 'année 1 : en Ariary

Actif VB Amort VN Passif VN
Actif non courant Capitaux propres

MMB 993 00( 198 600 794 400Capital 1 758 00
Matériels info 3130 000 782 500 2 347 500Report@veau

Matériels et outillagg 0 0 ORésultat net 1 420 50
Matériels de transpart 8 400 000 1 680 000 6 720 000

Agencement 300 000 30 Q00 270 000

TANC 12 823 000 2691100 10131900TCP 3178 50|
Actif courant Passif non courant

Clients 9 492 240Emprunt 11 865 00
Disponibilité 165 600 165 6D0Fournisseurs 4746 24
TAC 9 657 840TPNC 16 611 24
TOTAL ACTIF 19 789 740TOTAL PASIF 19789 74

Source: Notre calcul, année 2007

78



Tableau N°32: Bilan prévisionnel pour 'année 2 : en Ariary

Actif VB Amort VN Passif VN
Actif non courant Capitaux propres

MMB 794 40( 158 880 635 520Capital 1 758 00
Matériels info 2 347 500 586 875 1 760 B25Reportiéveau 245 80!
Matérielset outillage 0 0 QRésultat net 2 870 40|
Matériels de transpart 6 720 000 1 344 000 5 376 000

Agencement 270 000 27 Q00 243 D00

TANC 10 131 900 2116 755 8 015 145TCP 4 874 20
Actif courant Passif non courant

Clients 6 642 335Autres dettes 6 587 90|
Disponibilité 1 265 860 1 265 860Fournisseurs 4 461 24
TAC 7908 195TPNC 11049 14
TOTAL ACTIF 15 923 340TOTAL PASIF 15923 34
Source: Notre calcul, année 2007

Tableau N°33: Bilan prévisionnel pour 'année 3 : en Ariary

Actif VB Amort VN Passif VN
Actif non courant Capitaux propres

MMB 635 52( 127 104 508 416Capital 1 758 00!
Matériels info 1 760 625 440 156 1 320 469Report@veau 247 80!
Matériels et outillage 0 0 QRésultat net 7 856 301
Matériels de transpart 5 376 000 1075 200 4 300 8§00

Agencement 243 000 24 300 218 700

TANC 8 015 145 1 666 760 6 348 385TCP 9 862 10|
Actif courant Passif non courant

Clients 4 882 975Autres dettes 4 782 10|
Disponibilité 7 874 080 7 874 080Fournisseurs 3939 18
TAC 12 757 O55TPNC 9 243 341
TOTAL ACTIF 19 105 440TOTAL PASIF 19105 44

Source: Notre calcul, année 2007
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Tableau N°34: Bilan prévisionnel pour 'année 4 : en Ariary

Actif VB Amort VN Passif VN
Actif non courant Capitaux propres

MMB 508 41¢ 101 68: 406 73{Capital 1 758 00|
Matériels info 1 320 46! 330 117 990 35/Report a nouveau 2 154 10|
Matériels et outillage 0 0 ORésultat net 10 580 40
Matériels de transpart 4 300 80! 860 16( 3 440 64(

Agencement 218 70( 21 87( 196 83

TANC 6 348 38| 1 313 83| 5 034 55[TCP 14 492 50
Actif courant Passif non courant

Clients 20 70%Autres dettes 4 874 10
Disponibilité 17 728 46 17 728 46Fournisseurs 3417 12|
TAC 17 749 16[TPNC 8 291 22|
TOTAL ACTIF 22 783 72[TOTAL PASIF 22783 72
Source: Notre calcul, année 2007

Tableau N°35: Bilan prévisionnel pour I'année 5 : en Ariary

Actif VB Amort VN Passif VN
Actif non courant Capitaux propres

MMB 406 73] 81 34’ 325 38(Capital 1 758 00|
Matériels info 990 35 247 58 742 764Report a nouveau 4 879 40
Matériels et outillage 0 0 ORésultat net 15782 20
Matériels de transpart 3 440 64 688 12! 2 752 51

Agencement 196 83 19 68 177 14

TANC 5 034 55| 1 036 74 3 997 80{TCP 22 419 60
Actif courant Passif non courant

Clients 280 55/Autres dettes 11 487 90
Disponibilité 32524 20 32 524 20|Fournisseurs 2 895 06!
TAC 32 804 75[TPNC 14 382 96
TOTAL ACTIF 36 802 56(TOTAL PASIF 36 802 56

Source: Notre calcul, année 2007

P

D’aprés ces tablgaux, nous avons- constaté quéidentles créances vis a vis de ses

clients au cours des cing années d’activités djeprGes créances sont ttgﬁxemarquables ala

80



premiere année d’activités. La disponibilité, c’adire la situation financiere a la banque ne
cesse d’augmenter au cours de la durée prévue gjet.pElle est de Ar 165.600,00 a la
premiére année et atteint Ar 32.524.200,0 a lautémge année d’exploitation. Cela explique
qgue la situation financiere du projet est sainecgdde promoteur peut élargir ses activités
dans la région d’exploitation. Pour le passif diami nous avons remarqué que I'entreprise
doit payer ses dettes envers la banque avec légtnty afférents. En plus, nous avons

constaté que le résultat n'arréte de s’accroitnel@et les cing années d’activités.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET

Nous avons pu démontrer la pertinence du projegffeictuer une analyse de sa
faisabilité et rentabilité au cours des cing anrdBastivités. La création de ce projet dans la
ville d’Antsiranana, donc constitue un investissetnqui se juge sur la rentabilité des
activités. Il s’agit maintenant pour valider la&tién, d’effectuer une évaluation du projet, de
dégager les valeurs apportées par la société slareéconomique, financier et social. Cette
évaluation consiste a mettre en exergue les réswdtatantés par la création au niveau de
'entité mais aussi au niveau macroéconomique etragaéconomique de la région
d’exploitation. Alors, dans ce chapitre, nous égabns successivement ci-apres le projet sur
le plan économique, financier, et social a l'aides @utils et des criteres d’évaluation cités
dans la premiéere partie de notre recherche.

Voyons tout d’abord I'évaluation économique.
Section 1 : Evaluation économique

La création de ce projet dans la ville d’Antsiramanégion DIANA, entraine un
développement non seulement sur le plan social easi économique notamment dans le
domaine de construction de logement. Elle créei aussde I'emploi au sein de I'entreprise
diminuant le taux de chébmage de la région. Pendangt années d’activités, nous avons
remarqué que le chiffre d'affaires ne cesse d’audere Cette augmentation permet de
stimuler la valeur ajoutée de I'entreprise. En @ula création du projet dans cette commune
contribue a I'accroissement de la richesse dedmméd’exploitation. En effet, cela met a la
disposition du marché régional une technique destcoction d’une ville nouvelle participant
au développement du pays en général. Ce projethénaussi la région de ses inventions et
permet la région d’augmenter les investissememtiesalan social.

Abordons maintenant I'évaluation financiere du eta l'aide des outils et criteres

énoncés dans la premiére partie de ma recherche.
Section 2 : Evaluation financiéere

Dans cette section, nous évaluerons ce projet idel'des outils et des critéres
d’évaluation cités dans le dernier chapitre deréanpere partie de notre recherche.
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2.1- les outils d’évaluation du projet
Nous évaluerons ci-aprés le projet a l'aide de wrakctualisée nette, du taux de

rentabilité interne, d’indice de profitabilité et délai de récupération des capitaux investis.

2.1.1-Valeur actualisée nette

Nous allons calculer la Valeur Actuelle Nette gafdrmule suivante :

n

VAN= 2 MBA(1+i)"—C
i=1

Avec MBA : Marge Brute d’Autofinancement
[ : Taux d’actualisation (20 %nddes banques primaires )
n : la durée de la récupératies capitaux investis
C : montant d’'investissemente/@int a Ar 13.623.000,00

Tableau N°36: Calcul de la Valeur Actuelle Nette : En Ariary

Années MBA (1,20 |MBA (1,20)"
1 4 111 600 0,8 3 289 280
2 5561 500 0,7 3 893 050
3 10 547 400 0,6 6 328 440
4 13 271 500 0,48 6 370 320
5 17 690 800 0,4 7 076 320
TOTAL 26 957 410

Source: Notre calcul, année 2007

D’aprés ce tableau, nous pouvons calculer facileéraevaleur actuelle nette, donc, on
peut écrire la relation suivante :
VAN = 26.957.410- 13.623000
VAN = 13.334.410 Ar

VAN = 13.334.410,00 Ariary
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D’ou, la valeur actuelle nette est largement pesitCela veut dire que la rentabilité
de linvestissement est positive aussi. Le prog@tege un bénéfice certain. Alors, ce résultat

nous permet de dire que le projet est viable a tenge et rentable.

2.1.2-Taux de rentabilité interne

C’est le taux d’actualisation annulant le bénéfieedu projet.

Tableau N°37: Calcul du taux de rentabilité interne : En Ariary

Années MBA 20% 100%
1 4111600 3289 280 2 055 800
2 5561500 3893050 1390 375
3 10547 400 6 328 440 1318 425
4 13271500 6370320 829 469
5 17690800 7076 320 548 415
TOTAL

26 957 410 6 142 484
Source: Notre calcul, année 2007

Pour calculer le taux de rentabilité interne, neffectuons une interpolation linéaire

par la relation suivante :

20 % TRI 100 %
i i i >
26.957.410 13.623.000 6.142.48

13.623.000 - 26.957.410 TRD-%

6.142.484 - 26.957.410 102%%

(TRI— 20 %) = (100 % - 20 %) x 0,44
TRI - 20 % = 0,44 x 80 %

TRI- 20 % = 35,20 %

TR = 55,20 %
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TRI = 55,20 % ‘

Le taux de rentabilité interne est supérieur ax @actualisation s’élevant a 20 %.
Donc, le projet dispose d'une marge de securit@x20% pour I'emprunteur. Alors, cette

marge de sécurité permet a I'entreprise de s’emidétivantage.

2.1.3-L’indice de profitabilité

D MBA(1+1).
= =1
IP c

26.957.410

13.623.000 Rapport- gratuil.com @
IP=1,98

IP=1,98

D’apres ce résultat, nous constatons que lindieeprbfitabilité est supérieur a 1.
Donc, la rentabilité est supérieure aussi au taugapitalisation. Cela veut dire que Ar 1,00

investi rapporte 0,98 Ar environ.

2.1.4-La durée de récupération des capitaux irises

Pour connaitre la capacité de récupération desacapinvestis, nous le calculons a

I'aide de la Marge Brute d’Autofinancement.

Tableau N°39 : Calcul de la durée de récupératioasdcapitaux investis : En Ariary

Rubriques Année 1| Année 2 Année 3 Année 4  Année b
MBA 4111600, 5561500, 10547 400 13271500, 17 690 800
MBA Cumulée | 4 111 600 9 673 100 20 220 500 33 492/000 51 182 800
Investissement 13 623 000
Source: Notre calcul, année 2007
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D’aprés ce tableau, les capitaux investis serooupérés entre la deuxieme et la

troisieme année d’exploitation.

Soit « d » la date a déterminer, donc nous avons :

9.673.100 13.623.000 20.220.500 MBA cumulée
i i i >
2 d 3 année
13.623.000 — 9.673.100 3.940.

o [ — R R +2=2,37
20.220.500 — 9.673.100 10.5@0

d = 2,37 années
0,37 x 12 mois = 4,44 4 mois
0,44 x 30 jours = 13,2 13 jours

d = 2 ans, 4 mois, 13jours

Pour notre cas, les capitaux investis sont récsgpéldrant la troisieme année
d’exploitation ou plus exactement 4 mois et 13 gode I'année. Donc, les capitaux investis

seront récupérés au cours de mois de mai, cdise-de 13 mai de 'annég

2.2-Sur les criteres d’évaluation du projet

2.2.1-La pertinence

Durant I'analyse de la situation financiére du ptopous avons constaté que le projet
est rentable et viable a long terme. Donc, il rafgdes impacts directs pour la population de
la région d’exploitation, notamment dans la vill&mtsiranana non seulement sur le plan
social mais aussi sur le plan de I'économie deélzion. Alors, ce projet est pertinent et
rapporte un développement pour I'ensemble de i@médgIANA.

2.2.2-L’efficacité du projet
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Notre projet est efficace car les objectifs sotgiats sans réduire les moyens utilisés
tels que matériels informatiques, matériels et llagks, pendant les cing années
d’exploitations. Cela veut dire que ce projet fiséi que les matériels au début des activités.
Donc, le projet est efficace et produit un effdieadlu par la population dans la région

d’exploitation.

2.2.3-L’efficience du projet

A la premiere année d’activité, les matériels séi sont tous neufs. Aprés un an
d’utilisation, ces matériels sont amortis d’enviamdode la valeur d’origine. Donc, il y a une
diminution de la valeur des matériels utilisés. sEthous regardons le chiffre d’affaires
prévisionnelles du projet, nous avons constatd ge’icesse d’augmenter au cours des cinq
années d’activités. Cette augmentation est tresingunable a I'année 5 elle s’éleve environ
Ar 25.000.000,00. Alors, notre projet est efficient

2.2.4-La durée de vie du projet

Comme nous l'avons vu dans le calcul de la valetuedle nette du projet, nous avons
constaté qu’elle est largement positive et s’éléwer 13.334.410,00. Cela veut dire que la
rentabilité de l'investissement est positive ae$de projet génére un bénéfice certain. Alors,
ce résultat nous permet de dire que le projetiabtera long terme et rentable.

2.2.5-L’'impact du projet

Apres l'analyse a l'aide des outils d’évaluatiom projet, nous constatons que le
projet est rentable et viable a long terme. Doacydntabilité de ce projet entraine une
évolution dans la région d’exploitation surtoutpint de vue économique et aussi sur le plan
social car la création du projet engendre des d@mpgbour les jeunes dans la région

d’exploitation. Et cette création d’emploi peut dier le taux de chdémage de la région.

Section 3 : Evaluation sociale

Pendant I'évaluation financiére du projet, nousr@vremarqué que ce projet est
rentable. Donc, la situation financiére de ce preg viable a long terme et rentable. Alors, le
projet pourra contribuer a une création d’emplongida région d’exploitation et le
responsable du projet pourra aussi améliorer d¢eslitons de travail ou augmenter les
masses salariales de ses employés qui auront wtirfgvorable et fiable pour I'ensemble du
personnel. D’ou, le pouvoir d'achat de travailleugmente en fonction de la rentabilité du

projet.
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CONCLUSION GENERALE

La recherche que nous avons effectuée dans lad/Metsiranana, région DIANA,
nous permet de dégager un certain nombre de preblésurtout en matiere d’institution
financiere. Nous avons constaté que trois institstifinancieres font ce genre d’activité dans
la ville d’Antsiranana , il s'agit de BFV-SG, BOAsinjo Lavitra (poste), et la Caisse
d’épargne de Madagascar. Dans ce cas, nous avoasque que les services offerts son non
seulement chers mais aussi insuffisants notamneentnatieres de préts. Nous avons pu
mener cette recherche et dans un climat favoralge la population, les agents économiques
et les institutions financieres de la région d’exgaition, et les clients potentiels cibles. Pour la
réalisation du projet dans la ville d’Antsiranamaus avons fait des études de marché
notamment sur les produits offerts par les conatsrdans la région d’exploitation. Pour cela,
nous avons constaté que notre projet domine erpaa@a jusqu’a 70 % du marché global
dans la région d’exploitation. Cela veut dire q@s lconcurrents s’occupent de 30 %
seulement sa part de marché dans la région. Maés dépendra objectivement de notre
politique et de notre stratégie d’exploitation.

En dehors de la région d’exploitation, il y a beayz de concurrents dans les districts
de Sambava, Antalaha, Vohémar, Andapa, a savoiBH¥-SG (Sambava), la BOA
(Antalaha), Tsinjo Lavitra dans la poste de chadistrict de la région Sava. Mais cela
n'empéche pas de créer ce projet dans la ville @ifanana en vue de créer un établissement

financier pour les paysans de la région.

En ce qui concerne la politique marketing a suivieys avons adopté comme
politique I'amélioration de la position de I'entrége vis a vis de concurrents sur le marché.
Dans ce cas, il faut que le service offert répoadeébesoin de clients, la compétitivité des
services vis a vis des concurrents, la maitriseeldgion entre la qualité et le prix de service.
En ce qui concerne la politique de prix, il suffiécraser tout simplement le prix pratiqué par

les concurrents sur la marché.
Pour la politique de distribution, nous utiliserdastratégie intensive pour atteindre le
maximum de clients. C’est un circuit de distribatidirect, c’est a dire une relation entre

I'entreprise et les clients. Pour la politique d@encnunication et de promotion, le projet a mis
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en place une communication directe c’est a diral quy a pas d’intermédiaires entre
I'entreprise et les clients. Cette politique faeilaussi le suivi et le contrdle du service

marketing et réduit les charges pour la publiceé groduits méme elle peut vendre
ses services sans publicité.

Pour la promotion, nous avons employé le systénrédigction de taux d’emprunt sur
la production agricole. Cette réduction est enviden10 % si les clients effectuent un prét
jusqu’a Ar 4.000.000,00.

Avant de réaliser ce projet dans la ville d’Ante@aa, le gérant propriétaire a mis en
place les ressources nécessaires telles que &giress humaines, financiéres et matérielles.
Puis, nous avons évalué la capacité de financeamigagé. Pour notre cas, le taux appliqué
sur le prét des membres est fixé a 30 %. Ce tauxadgble pour tous emprunt au sein de
I'entité.

En ce qui concerne les chiffres d’affaires, nousnavconstaté qu’ils ne cessent
d’augmenter au cours des cing années d’activitégrdiet. Il est de Ar 84.000.000,00 a la
premiere année et atteint de Ar 180.000.000,00 &idguieme année d’activité. Cette
situation permet au promoteur d’accroitre aussi iegestissements dans la région
d’exploitation.

Pour la structure organisationnelle, nous avonsisthen organigramme d’une
entreprise individuelle pour faciliter le contr@e suivi du personnel. En ce qui concerne les
investissements, le codt total des investissengditsve a Ar 13.623.000,00 dont I'apport en
capital est de Ar 1.758.000,00 et a financer s&lavAr 11.865.000,00. Le remboursement
des capitaux investis est fixé de cing ans, etn#séts s’élevent a Ar 7.593.600,00 pour un
taux de 20 % au cours des cinq années d’activiigs ajet.

Enfin, I'étude financiere du projet nous permettmnaissance de la rentabilité des
activités a partir des outils et criteres d'évalua. Pour cela, le projet est rentable et viable a
long terme car la valeur actuelle nette est largerpesitive qui s’éleve a Ar 13.334.410,00.
Cela veut dire que la rentabilité de I'investissaimest positive aussi. Le projet génere un
bénéfice certain. Le taux de rentabilité internesepérieur au taux d’actualisation s’élevant a
20 %. Donc, le projet dispose d’'une marge de sicded 35,206 pour 'emprunteur. Alors,
cette marge de sécurité permet a I'entreprise eledstter davantage. En plus de cela, nous
constatons que lindice de profitabilité est supdria 1. Donc, la rentabilité est supérieure
aussi au taux de capitalisation. Cela veut direAyu®,00 investi rapporte 0,98 Ar environ. En
outre, les capitaux investis sont récupérés dueamtoisieme année d’exploitation ou plus
exactement 4 mois et 13 jours de I'anBé®onc, les capitaux investis seront récupérés au
cours de mois de mai, c'est-a-dire que le 13 mdiathnée3. Alors, plus la durée est courte,

plus le projet est rentable.
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ANNEXES
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