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INTRODUCTION

Parmi les cultures vivriéres, le riz occupe unec@lamportante dans la vie des
Malagasy. En effet, c'est I'aliment de base dedaulation.La consommatiden moyenne
par tete d’habitant est de 130kg/an, ce qui remtésla moitié de I'apport calorifique. I

contribue le plus a la formation des revenus dgraede majorité des ménages ruraux.

Le développement de la filiere riz est entravé ges problemes de production et de
commercialisation.
La production nationaleen riz de I'année 2009 @nitiron de 6 000 06Qonnes. Néanmoins,
nous assistons souvent a des problemes d’insutBsamronique en riz, car la riziculture reste
une activité de subsistance, cela obligea impaltieriz, chague année, pour compenser cette
insuffisance.
Des solutions doivent étre prises en compte, ennaraben aval de la filiere, en vue
d’atteindre l'autosuffisance alimentaire, et detdutcontre l'insécurité alimentaire.La
politique de développement de I'Etat prévoit dessunes nécessaires pour atteindre cet
objectif. L’'augmentation de la production du riz up@it conduire le pays vers une
amelioration du niveau de vie des Malagasy.

A cet effet, 'Etat encourage la création de pstiet Moyennes Entreprises qui
contribueront au développement social et économijugoays, car nous disposons d’un
vaste espace encore exploitable, mais le probl&side dans le manque d'initiative des

opérateurs économiques a se lancer dans ce dodiaatieite.

Nous avons choisis la Région Diana pour les ti@sons évoquées ci-dessous :

- Premierement, compte tenu de la pluviométrie, gedaence de vastes
plaines fertiles, des fleuves de Sambirano et ddalbavavy, et des sols d’origine volcanique
de Nosy-Be et de la montagne d’Ambre, la régioD@d@ma a une importante potentialité
agronomique. Elle dispose d’'une large superficievable 1.322.639 ha ; seules les 112.490
ha sont cultivées, soit 8,5% de la superficie calile’. Le reste 1.210.149 ha non exploité

constitue un potentiel pour la région.

1
2Enquéte aupres des Ménages « EPM 2001 »

: Source : Expresse de Madagascar, 18 février 2010,

Monographie de la Région Diana p.42
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+  Ensuite, la Région Diana est en situation excéitehen riz.

+ Etlatroisieme, 'ambition de développer la Région
Ce sont les raisons essentielles qui nous ont ps@sdévelopper le theme :
« PROJET DE CREATION D’UNERIZERIE dénommée TSARA RX »
Comme méthodologie, nous nous sommes entretenwexs lavpersonnelde la Direction
Régionale du commerce et celui du Service RégidadlAgriculture a Antsiranana.Nous
avons procédé a des recherchesbibliographiquesvosis consulté les sites webpour nous
documenter et aussi pour appuyer nos idées. Poumatce lemarché, nous avons effectué
des descentes sur terrain. Nous n’oublions paspdémance des différents cours

universitaires et surtout les conseils des encasligpii nous ont beaucoupaidés

Ce travail se divise en deux grandes parties. @emmporte respectivement trois
chapitres avec trois sectionschacun:

& la premiere partie porte sur I'étude contextuellgocbjet.Le premier chapitre
présente la zone d’étude, le deuxieme sera axda presentation du mode d’exploitationet
le dernier chapitre est centrésurl’étude du marché

& la deuxiéme partie, cherchera a identifier et du&rde projet.Nous verrons
dansle premier chapitre, les conditions financiéieprojet. L'évaluation financiére du projet
sera renvoyée au deuxieme chapitre. Enfin, pouoriber, le troisieme chapitre se consacre a

'analyse financiere de l'activité et a I'évaligat de la Rentabilité.

1
Monographie de la Région Diana p.55



Projet de création d'une rizerie dénommé TSARA VARY »

PREMIERE PARTIE : ETUDE CONTEXTUELLE DU PROJET




Projet de création d’'une rizerie dénommeée « TSARARY »

Le premier chapitre de cetle partie sera
consacré a la présentalion "du._projet, le second
chapitred la présentation du. mode dexplotiation,
(etudedu marche constitue le dernier chapitre de ce
dosster.

Lidentification et [evaluation du projet sont en

effet renvoyeées d la deuxieme partie du devorr.



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

En général, un projet, peut se définir comme urtgssus unique de transformation de
ressources, ayant pour but de réaliser, de facootpelle, un extrait spécifique, répondant a un

ou plusieurs objectifs précis, a l'intérieur destaintes budgétaires, humaines et temporelles.

Section | :ETUDE MONOGRAPHIQUE DE LA ZONE D’ETUDE

Dans cette section, nous allons présenter la REDIANA, en tant que lieu
d'implantation de ['unité de production. Nous examdns successivement la situation

géographique, démographique, et enfin le site damation du projet.

l. La situation géographique
1. La localisatiort

Située au nord de Madagascar, dans la provincenau® d’Antsiranana, la Région
DIANA s’étend entre 11° et 15° de latitude sud &t dt 50° de longitude est, un vaste territoire
couvrant 20942 kf soit 3,6 % de I'ensemble de la Grande lle. Edfelienitrophe de la Région

SAVA, dans sa partie orientale, et de celle deO&I3, dans sa partie méridionale.

La région se subdivise en 5 Districts : Antsirandn@ntsiranana Il, Ambilobe, Ambanja,

Nosy-Be.

Trois Districts occupent presque la totalité dé&égion, les superficies d’Antsiranana |,
d’Antsiranana Il, d’Ambilobe, d’Ambanja et de NoBg représentent respectivement 0,2 %,
33,5 %, 38,9 %, 25,9 %, et 1,5 % de celle de I'eride du territoire.

La Région est en grande partie tournée vers la @uatre de ses cingq Districts se trouvent sur
la cOte occidentale, sur le Canal de Mozambiqudesimouvements de la mer sont moindres,
permettant la pratique de diverses activités teljes le transport maritime, la péche et le

tourisme balnéaire.

Monographie de la Région Diana page 33.
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I.2.Le climat et la température

Cette zone d’étude a un climat tropical semi hunetlechaud, de basse et moyenne
altitude, caractérisé par une moyenne annuelle6d€,2avec une amplitude thermique de 6 a
10°C, et par la présence de 8 mois secs, soulparédes «VARATRAZA ».

La précipitation moyenne annuelle est de 940mne. jiesente 2 saisons bien distinctes :

L Saison pluvieuse (Décembre a Mars) ;

L Saison seéche (Avril a Décembre).

Le régime thermique de la région est régi pardtalnce de deux saisons chaude/
humide et la saison séche. Les températures moyemmelielles de la région sont relativement
élevées toute 'année. L’amplitude thermique essd@&nsemble faible, celle-ci augmente avec
I'altitude, et lorsqu’on s’éloigne de la cote. Eifieg les amplitudes annuelles sont comprises
entre 5,3° pour Antsiranana. Les mois les plussfsaint juillet et aout (Antsiranana 25,1°C).

Les mois les plus chauds sont mars et avril (Aatsina 28,3°C).

Il. La situation démographique
II.1. La populationAspect socio- culturel et demaphique
[1.1.1. Population et démographie

Actuellement, la population de la région est estird680 000 habitarttsavec une
densité moyenne de 30 habitants’kdntsiranana I, étant la capitale économique dedgon
du nord, constitue le point de mire des jeuneg;ayéél’existence des Grandes écoles.
Antsiranana | est le seulDisrict a vocation urbaiba majorité de la population y vit des
activités des secteurs secondaires et tertiaiegjuCn’est pas le cas pour Nosy-Be, qui compte,

en son sein, d'importante population agricole,agteurs, pécheurs et exploitants forestiers.

Les Districts d’Ambilobe et d’Ambanja sont les plpsuplées, par rapport aux autres

Districts. Les zones agricoles sont Antsirananamhpilobe et Ambanja.

1
PRD Diana p.13 =
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II.2. Le niveau d’instruction et situation vis-a-gide I'emploi

Des efforts Considérable restent a faire pour IBss&icts d’Ambilobe, Antsiranana I, et
Ambanja, pour élever le niveau de scolarisation,acpeu pres 50 % des chefs de ménage dans

ces dits Districts n’ont jamais été a I'école.

Le taux de chbmage est bien net dans les deuxidstf Antsiranana | et de Nosy-Be. Cela
s’explique par «le mirage urbain », provoquantdéinquance juvénile et la prolifération des
secteurs informels, poussant de plus en plus lesege a pratiquer diverses activités, par
lesquelles I'on peut facilement gagner de I'argent.

I1.3. Les croyances et les religions

[1.3.1.Christianisme

Diana est une région a multiples dévotions. Potrienchristianisme est la religion
dominante. Les quatre églises du FFKM, le catratig, les 2 religions protestantes (FJKM et

FLM), lI'anglicanisme et la religion adventiste ynsprésentes.

[1.3.2.Autres

Les croyances et les traditions Antakarana sonimarhent liées aux « divinités
naturelles », qui peuvent étre incarnées par ure adme plante, une montagne, une chute d’'eau,
un lac ou un autre élément de la nature. Des claltesont rendus périodiquement, comme le

« Fijoroana », le « Fasanasadytsymatao-drafy « Tigiafakara » ou le « Tsangatsaigny ».

[1.3.3.Les us et coutumes

Malgré I'existence du Christianisme et de I'lslasians cette zone, le respect des valeurs
traditionnelles tiennent encore une grande places da vie des habitants.Les habitants
accordent une grande importance aux us et costutoat les « fady » ou les tabous sont les
sujets les plus courants :

Les jours « fady » sont :
- mardi pour les travaux des riziéres et les entezrgsn c’est le jour des Rois ;
- Jeudi pour certains clans de quelques fonkontany ;

- le Mardi-Jeudi-Vendredi pour I'enterrement, suiviastclans et tribus ;

12



Les nourritures « fady » :
- du poulet avant d’aller aux champs pour la plugeg fokontany et hameaux ;
- du porc, les anguilles, les tortues, des voanjolairgd’anamamybe pour certaines
tribus ;
Il est decoutume de respecter « alajaka »,neles prémices a offrir aux divinités, encore
pratiqué par certaines tribus, a réaliser préeddamges et des rivieres.
La pratique des « valin-tanana » ou I'entraideurpges grands travaux agricoles est encore

pratiquée.

lll. Le site du projet

L'emplacement du lieu de vente est capital. Ladémis la population ou du marché ciblé,
la localisation de laconcurrence, les voies de cameaation entrent en compte dansl’estimation
du potentiel d'un site.

En tenant compte de tous ces parametres, le celatrgproduction sera implanté plus
précisément, dans la ville d’ANTSIRANANA |. Cettenplantation géographique facilitera
I'approvisionnement en paddyet la commercialisatiomniz blanc.

[1l.1. La situation démographique

La populatiofh de la ville d’Antsiranana, est constituée de 581% de mineurs et de
jeunes en age de travailler. Avec une populatatalé de 108 985 habitants, dont 106 868
malagasy et 2 117 étrangers, dont la plupart sestalristes.

En ville, les vrais originaires (ANTAKARANA [22%)]teSAKALAVA [9,8%]) ont la
majorité relative, mais la plupart se sont rep8és les districts environnants. Les originaires
des hautes terres ou MERINA [15,4%], les BETSIMIS¥RA [16,4%], les TSIMIHETY
[8,4%], se partagent une autre partie relative. Egsangers [1,94%], la communauté
comorienne [0,48%], la communauté Indo-pakistafi@i836%], les asiatiques [0,16%] et les
autres étrangers [0,5%)], se partagent une petiteephe reste, majoritairement composé des
originaires du Sud (ANTANDROY, BARA, ANTEMORO ANTHEASY et autres) estimé a
[25,06%] en tout.

1INSTAT a Antsiranana, année 2009
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[1l.2. La situation socio-économique

Dans la région, le niveau de vie de la populatianievsuivant le milieu. En milieu
urbain, la plupart des gens travaillent comme parebde services et vendeurs dans des
magasins ou au marché. Apres, il y a les artisammsiviers des métiers de type artisanal de
marché. Au troisiéme rang, nous trouvons les aljeiots et ouvriers qualifiés. A par cela, il y a
les fonctionnaires. Ainsi, le niveau de vie est srogn milieu urbain.

Par contre, en milieu rural, le niveau de vie e, lvar le premier et second rang est
occupé par les agriculteurs et ouvriers qualifiggsd'agriculture, et les artisans, et ouvriers des
métiers de type artisanal de marché. En moyenmaydéau global du revenu a Antsiranana est
de 87 640Ar, il est le plus élevé dans tout Madeajas

1
INSTAT Antsiranana, année 2009
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Projet de création d’une rizerie dénommeée « TSARARY »

Figure n° 1: Carte de localisation de la Régiomia

CARTE DE LOCALISATION DE LA REGION DE DIANA

DIRECTION REGIONALE de DEVELOPPEMENT RURAL DE DIANA

Code postal Nom SSP
201 |Antsiranana I N
202 |Antzsiranana II
203 | Ambanja A
204 | Ambilobe

Taliara

207 | Nosyv-Be

" Ambitone

Source: BD 500 FTW | MAEP | SAGE 60 1] 60 Km Edition: Mars 2003

LEGENDE: & Cheflisu de Sous préfecture

Route Mationale

|:| Délimitation des Sous préfectures

D Reégions limitrophes

Source Monographie de la Région Diana, édition mars 2003
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Section Il : LES CARACTERISTIQUES DU PROJET

Comme tout produit, le riz a son histoire proprettee deuxieme section aidera a mieux
comprendre la définition de ce produit. De ce fiig'avere nécessaire de la diviser en trois
sous section, dans lesquelles on étudiera en preimiel’historique de la filiere Riz, et en
second lieu, nous mettrons en exergue les objetgifsentreprise, et nous garderons pour la

fin,la forme juridique de I'entreprise.

I.  Historique
I.1. Historique de la filiére riz

Le riz est une espéce cultivée depuis®sieclé & Madagascar. Il est indissociable a la
vie des Malagasy. La filiere est trés courte, eBecomposée essentiellement des producteurs,
des collecteurs, des boutiquiers ou des épiciensditingue plusieurs niveaux d’'importance
différents : une forte production, un faible tawexttansformation et une forte distribution.

Les producteurs ne sont pas regroupés au seinopemaives, les exploitants sont familiaux et

la production est cédée aux collecteurs.

[.2. Activité

Etant donné la forte potentialité agronomique deétaon DIANA, nous promoteur, nous
envisageons de nous lancer dans la collecte deypadduite dans la transformation, et enfin
dans la commercialisation du riz. Notre principadtivité estla commercialisation du riz. Nous
collectons du riz paddy aupres des paysans pragisctensuite les paddy collectésvont étre
transformeés, stockés, et au final, commercialipésy en tirer profits. Afin de rentabiliser au

mieux les investissements, la décortiqueriez estrdaux tiers,durant les jours ouvrables.
II.  Objectifs

II.1. Les objectifsinternes de I'entreprise

Les objectifs internes de I'entreprise comprennent
-+ la survie : maintenir les employés en activitéigtiduer les stocks, tout en

maximisant les profits, au détriment des codts ;

1 Association TEFYSAINA, Analyse de la filiere RRg¢gion ANALANJIROFO, page 07, année 2007.
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+ la maximisation du chiffre d'affaires, en réduisant minimum les pertes relatives
au stockage, pour la rentabilité de la commasziibn,la maximisation de la
croissance ;

-+ larecherche d’'une image de marque: une entreghiesehe avant tout étre reconnu

et & maintenir son image de marque.

II.2. Objectifs externes

Le présent projet a pour objectifs externes :
-+ d'offrir a la population duriz de qualité, pour assr la sécurité alimentaire;
+ donner la satisfaction aux consommateurs, en readi@iqualité, de godt et de
facilité de cuisson ;
-+ réduire 'importation du riz, afin d’augmenter larpde marché de la société ;
-+ extension du marché régional : prendre en compteXeédents de production,
pour de nouveaux débouchés ;
+ développement de la filiere riz dans cette régilancréation de cette entreprise
motive les producteurs a produire davantage.
Pour pouvoir atteindre ces objectifs, il est cdmitcollecter du paddy de qualité, propre,
et d’assurer un bon stockage, pour une bonne ocaismr, et enfin d’adopter une bonne

stratégie de commercialisation.

I1I. La forme juridique

L’aspect juridique est obligatoire, dans la mesarda constitution de la nouvelle société
doit étre régie par la loi et les réglements emeig sur tout le territoire Malagasy. L'unité que
nous pensons constituer, dénommée« TSARAVARY »ngréa forme d'une société a
responsabilité limitée. Elle nous parait la forraelus appropriée a notre unité, car le nombre
des associés est solidairement responsable vis @desitiers de la valeur attribuée aux apports
en nature, au moment de la constitution de la #adié S.A.R.L est gérée par un ou plusieurs

mandataires associés.

17



Tableau N°I: Typologie des sociétés

TYPES I'\Iombrg, il minimum Observations
d’associés en Ariary.
SARL 2 minimums 2000000 | s delimitation dunombre
d’associes
SA 7 minimums 10 000 000 Idem
. SARL 1 1 000 000 POSSIll)Illlte de nommer un
Unipersonnelle administrateur général
SA Unipersonnelle 1 2 000 000 Idem

Source: Guichet Unique pour les Investissements et @psEment Economique, mars 2010

Section Il : ETUDE ORGANISATIONNELLE DU PROJET
L'étude organisationnelle est une étude qui s@s®® au fonctionnement interne de
I'entreprise. Elle permet de connaitre et de dédpies différents services et individus rendant
possible le fonctionnement de I'entreprise et liemnement de I'entreprise.
I.  L'organigramme
L'unité doit envisager un organigramme, afin deaager les ressources, de répartir les
individus. Cet organigramme définira les servieassi que les individus qui y sont affectés.
I.1 La définition de lI'organigramme envisage
L'organigramme est un schéma représentatif dessdiservices d'une entreprise. |l
définit les rapports existant entre ces différeatvices.
.2 La structure de I'organigramme

Les détails de la forme de la structure organieagtie de I'entreprise sont donnés dans

le graphe suivant.

1
P. Gatien HORACE, Cours d'initiation a I'Organisatj 1ére année Gestion, Unité de Formation enidpest

Université Nord de Madagascar, année 2006.
’P. Gatien HORACE, Cours d’initiation & I'Organisatj 1ére année Gestion, Unité de Formation eni@est
Université Nord de Madagascar, année 2006.
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Figure n°2: Structure de I'organigramme

Gérant (promoteur) J

\ 4

Secrétaire J

l ,, l

Responsable Responsable Responsable commercial
d’exploitation Administratif et financier

l [ [ i

Magasinier J ChauffeurJ Comptable J Agents de J Vendeur J ChauffeurJ

sécuritt

v \ 4

\ 4

Ouvriers J Aqent deJ Ouvriers
ménage

Source: Figure élaboré par I'auteur, Avril 2010.

L'organigramme de I'entreprise est trés simpl@.\ila que deux niveaux hiérarchiques.

C'est a dire qu’il s’agit d'une entreprise de etdille.
Rapport- gratuit.com i}

II. La description des principales fonctions du pesonnel

Pour bien fonctionner, une entreprise se doit dpeeter les regles de la répartition des

taches dans l'unité deproduction, suivant la ptésen ci- apres :

1.1 Le Gérant

Le gérant, propriétaire, créateur de I'entrepréess, responsable du fonctionnement de
cette entreprise. Il assure I'élaboration de l&tiqoke générale et des stratégies de I'entrefrise.
doit aussi s'assurer de la gestion des ressounsesihes, outre les autres taches qui lui
incombent comme le contrble de la réalisation degrmammes de production et I'assistance

technique des ouvriers.

19


LENOVO
Stamp


[1.2. La secrétaire

Elle doit effectuer des rapports journaliers aug@érElle est aussi sacollaboratrice.

[1.3 Le responsable d’exploitation

Il est spécialement chargé de la gestion technigua production. Il intervient dans la
collecte, dans la gestion des stocks et dansraftianation. Sa plus grande préoccupation est
I'obtention de paddy de bonne qualité et de sanbaonservation. Pour le bon fonctionnement
de son travail, il doit entretenir de bonnes relatiavec les producteurs.

En d’autres termes, c’est le représentant de li@t®oaupres des producteurs.

Il.4 Le responsable commercial

Le responsable commercial est chargé de la ventiuaéseau de distribution des
produits, pour accroitre le chiffre d’affaires dentreprise. Ainsi, il s'occupe également du
travail de suivi, de contrGle de toute action comuiade, et aussi de I'étude de marché dans les
locaux de distribution, et des relations avec lemts, de l'achat des intrants nécessaires, du

suivi des commandes,de I'élaboration de la pokticpmmerciale et de la vente.
Il .5. Le responsable administratif et financier

Il se charge des affaires administratives concerrertreprise :

- le personnel et leurs activités ;
- le temps pour effectuer le travail ;

- la négociation avec d’autres entreprises ;

I'enregistrement de toutes les piéces administatielevant de l'unité.

[1.6. Le magasinier

Il est I'assistant du responsable d’exploitatiom.Ipour mission de contrbler les stocks
dans le magasin, de gérer les entrées et lesssdegstocks c'est-a-dire la tenue du cahier de
stocks, sans oublier les inventaires réguliergeille a la bonne conservation du paddy et a la

propreté du magasin.
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[1.7. Le vendeur

Ce poste est destiné a la commercialisation dedufisoaupres de la clientéle. Il doit
avoir obligatoirement le savoir-faire sur le mankgtengénéral. Ainsi, tous les flux et les refus

concernant les produits sont a son sericgoccupedes contacts avec les clients

11.8. Le comptable

lIs’'occupe de la gestion comptable et financieansdle but de finaliser tout mouvement
de flux monétaires
Il est chargé d’établir les états financiers detfeprise,selon les normes comptables et

les procédures en vigueur.

[1.9. Les Ouvriers

L'unité de production emploie des ouvriers qui gépartis selon les phases du processus
de production. lls seront formés par le responsalgei ils sont rattachés, afin qu’ils puissent

travailler correctement et dans les normes.

[1.10. LesChauffeurs

Pour le premier, il assure le transport des padghuid les producteurs jusqu'au magasin
de l'entreprise, et sera assisté par le magasikierce qui concerne le second, il est sous
I'autorité du responsable commercial, il achemig® dommandes effectuées par les grossistes

vers leurs points de ventes respectifs.

[1.11. LesAgents de sécurité et 'agent de ménages

Les agents de sécurité assurent la sécurité dérefgise contre les vols dans le
batiment, ainsi que de lintrusion des rongeurgki@de ménage assume la propretédes

bureaux de I'entreprise.

I1I. Le chronogramme des travaux et activités

La vie de I'entreprise peut étre groupée en deardgs étapes : la premiéere étape et la
o

deuxieme étape. {0

..I"E o7

k!
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l1l.1. Premiere étape

La premiére étape est caractérisée par I'étude archd, les démarches et formalités
nécessaires au démarrage des travaux et activ#@s,a I'obtention de financement. Elle est

constituée par les phases suivantes :

» Etude de marché : 1 mois

= Elaboration du plan d’affaires : 1 mois

= Constitution de la société : 1 mois

= Recherche et obtention de financement : 3 mois.

l1l.2. Deuxiéme étape

Cette étape c’est la mise en ceuvre effectivet-a‘dere, aprés I'obtention du financement, des

travaux d’aménagement, la mise en place des inficiates et la mise en marche de l'activité.

La deuxieme étape concerne |'obtention de finanogénaeirant la période ou la quantité

de vente est importante, et au moment du paienasntléents. Elle est caractérisée par:

= construction du batiment : 5 mois

= acquisition et installation des matériels, des gepmients : 1 mois

= recrutement et formation du personnel : 1 mois

= acquisition depaddy :3 mois

= démarrage de l'activit¢ au 4" mois et vente importante & partir du
17°™mois.

Tableau N° Il La deuxieme étape selon le diagrarden&antt

Sriode 7éme | 8éme | 9éme | 10eme | 1leme | 12eme | 13eme | 14éme | 15eéme | 16éme | 17éme
Etapes mois | mois | mois | mois mois mois mois mois mois mois mois
Construction o
de batiment
Acquisition et
*——o
installation
Recrutement et
formation du ® ¢
personnel
Démarrage de
l'activité |.

Sourct : Personnell ; Février 201 29



CHAPITRE Il : PRESENTATION DU MODE D’EXPLOITATION

Ce chapitre nous permettra d’étudierles pointsregde concernant le riz. Ensuite, il
nouspermettra d’avoir une idée sur la conduitguyet. La derniere section sera axée sur la

production envisagée.

Section 1 : ETUDE DESCRIPTIVE DU RIZ

Cette section porte sur la présentation globalezdet I'étude morphologique, et pour terminer,

il s’avere utile de connaitre les valeurs nutesiapportées par la consommation du riz.

l.  Présentation
I.1. La description

Le riz, céréale annuelle des régions chaudes fisridle des graminées, de genre Oryza,
constitue l'aliment essentiel de prés de la mai&da population mondiale.

Le riz joue un réle primordial dans l'alimentatienhla culture malgache. C’est I'aliment
de base, voire I'aliment unique de tout un peupéequantité nécessaire est considérable, 130
kg' par habitant et par an en moyenne. On peut reredatculture du riz, pratiquement dans
toutes les régions de Madagascar.

Le riz nécessite une forte insolation, mais il égeloppe sur une large gamme de sol et
atteint généralement 1m de haut. Il présente @essflparfaites comportant six étamines et un
pistil unique. Le fruit, un grain, se trouve sureupanicule inclinée, composée d’épillets au

sommet de la tige. Lorsque, le grain est mir,deassemble a I'avoine.

Contrairement a la majorité des céréales, le mstnque rarement transformé en pain, il
est généralement consommeé bouilli et aromatis@nslkgs traditions gastronomiques. Il est
courant dans les régions productrices de riz derindas animaux, en particulier les porcs, a
partir des sous produits du riz, tels que la faonde son. Sa paille est généralement utilisée

comme fourrage.

1Le riz a Madagascar, revue d’Information économiquméro 16, de la Direction générale de I'éconoanaée
2004, page 08.
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.2. Origine*

Le riz, dont la culture remonte a une période aesienne : 6 500 ans avant J-C en
Thailande, 3 000 ans avant Jésus-Christ en Chink ®00 ans avant J-C au Niger, est une
plante tropicale poussant de préférence dans fegsées chaudes et humides.

Il existe dix-neuf especes différentes de riz. €is,I'espéceOryza sativa est la plus
cultivée et reconnue a Madagascar. Il a commenwig partie Asiatique. Cependant, certaines
variétés, issues de croisemefidsativaet d’'O.glaberrima, effectué dans les centres de

recherches en Afrique, sont largement cultivéesadaddascar.
. Etude morphologique

II.1. L'appareil végétatif®

L’appareil végétatif se divise en trois parties : les ragifesstiges et les feuilles.

[1.1.1. Les racines

Elles sont du type fasciculé. En moyenne, on compte g¢gu® 000 racines par pied, dont
chacune porte 10 a 30 radicelles, qui portent attauwr de tres nombreux poils absorbant. Le
systéme racinaire se trouve surtout dans les premientimétres de profondeur du
sol.Anatomiquement, les racines du riz sont adapéé conditions aquatiques. Ce systeme

devient inactif a partir de la maturation des ggaméme si le sol demeure humide.

11.1.2. Les tiges

Les tiges du riz appelées chaumes, sont creussmetonstituées par des entrenceuds
séparés par des nceuds renflés. Elles peuventdagidira 3 m de hauteur. Les entre nceuds sont
court au niveau de la base de la tige .Les ncediélsenrs de la tige donnent naissance a des

racines adventives.

Plus haut, les nceuds donnent naissances aux $elll€aisselle de chaque feuille, se

forme un bourgeon.

!Association TEFYSAINA, » Analyse de la filiére e la Région Analajirofo, année 2007, page 12
?_e riz & Madagascar, revue d’Information économiquméro 16, de la Direction générale de I'économmmée
2004, page 09.

24



Projet de création d’une rizerie dénommeée « TSARARY »

Les bourgeons les plus bas, en contact avec lgesdéveloppent en tiges secondaire qui
peuvent a leur tour donner des tiges tertiaird®npmene du tallage qui est une touffe de tige
plus ou moins épaisse (3a 50), la tige est toujmursinée par une inflorescence : la panicule.

11.1.3. Les feuilled

Elles sont simples, linéaires et alternées, déecowerte plus ou moins fonceée. Elles

sont composées de 2 parties :

* lagraine: elle part d’'un nceud et entoure lajuggu’au niveau du limbe.Elle est fendue
sur toute sa longueur ;

» lelimbe : il est long et étroit (8 a 25 mm) etphwu moins pubescent, selon les variétés.

La longueur des feuilles varie de 30 cm a 1 m,rsé&dg variétés, et de l'ordre de leur

apparition sur le pied.

Voici la description de la morphologie du riz.

Figure n° 11l : Oryza Sativa

Source WWW. Google.fr/ Oryza Sativa

! e riz & Madagascar, revue d’Information économiquméro 16, de la Direction générale de I'économmmée
2004, page 10.
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II.2. L’appareil reproducteur

Les fleurs sont groupées en une inflorescenceqquiree panicule, longue de 20 a 40 cm :

L’inflorescence est une panicule rameuse, drességlas ou moins incurvée a la
maturité, de 10 a 40 cm de long. Elle part du nodial) se développe la feuille paniculaire.
Elle comprend :

e un pédoncule plus ou moins complétement inclus ¢iagraine de la feuille
paniculaire ;
* Un rachis qui part du nceud basal, qui est plus onsrflexible a la maturité et qui porte

les ramifications. Ce rachis comprend une dizameatuds (de 4 a 18 nceuds).

[l Valeurs nutritives apportées par la consommation duiz

Selon le traitement qu’il a subi ou selon la fagomt il va étre cuit, la valeur nutritionnelle
du riz varie.
Le riz est tres riche en amidon, qui est un suerg. IL'amidon est de couleur blanchéatre et

correspond aux réserves du grain de riz, rése®@sssaires a sa germination.

[ll.1.Valeurs énergétiques

Pour les pays en développement, le riz représeniena27% et jusqu’a 60 %, pour plus de
deux milliards d’asiatiques, et pour les Malagadlseprésente environ 90 % de I'alimentation
Sa valeur calorique est équivalente a celle du bi& alentours de 350kcal/100g.ll est pauvre
en protéine par rapport a d’'autres céréales, 8%, @lors que le blé, par exemple, apporte
12%.Comme pour d’autre céréales, le riz ne contiegs tous les acides aminés essentiels qui
sont indispensables a la croissance. Deux soeh&sla lysine et la cystine.
Le riz est avant tout fournisseur de glucides cexgd,essentiellement sous forme d’amidon
(amylose et amylopectine).
Plus la teneur en amylose est élevée, plus leaidega son aspect, méme aprés une cuisson

prolongée : les grains resteront détachés et aacmrhenté de volume.

1
Enquéte Permanent auprés des Ménages, 2003.
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A l'inverse, un riz pauvre en amylose et riche enylapectine donnera des gels consistants a

viscosité élevée. lls sont dits « collants » veirgduant ».

Nous verrons dans le tableau ci- dessous, lesngaddimnentaires du grain de riz.

Tableau N° IlI: Valeurs alimentaires du grain de ri

Compositions

biochimiques Paddy Riz décortiqué

Eau 13% 12%
Glucides 73,10% 75,50%
Lipides 2,10% 1,30%
Protides 8,2 10%
Matieres minérales 3,60% 1,20%

Source: Monographie de la région DIANA, 2001

[11.2. Apports vitaminiques et minéraux

Le riz est une bonne source de vitamines B1 et ilBRprtantes pour I'équilibre et la
bonne santé du systéme nerveux. Malheureusemeizt st le plus souvent consommé sous sa
forme la moins nutritive, c’est - a -dire découtdq ou blanchi. Ce dernier provoque des
avitaminoses, ou maladies par carence, s'il comestie seul aliment consommé.La plus
fréquente c’est le Béribéri, du a une carence @mie B. Les riz étuvés sont plus riches en
vitamines, car le procédé favorise la migration dieamines et des sels minéraux au cceur des
grains.

Les minéraux, potassium, fer, phosphore, magnésamairon 1%, sont inégalement
répartis dans les différentes couches du grain.

Les divers traitements du riz influencent énorménsanvaleur nutritionnelle. Plus il est
décortiqué, raffiné, traité, poli, bien blanc, nmwiit contient de fibres, de vitamines et de

minéraux.
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[11.3. Quelques indications
Le riz peut étre consommeé par tous et ses indicatiiiététiques sont nombreuses.
» Le riz blanc et I'eau de cuisson du riz constipetrgeront donc utilisés en cas de diarrhée
» Le riz ne contient pas de gluten et peut donc@&insommeé au cas de maladie cceliaque.
» Sa faible teneur en sel et en graisse permet dagtar facilement au régime sans sel et
au régime pauvre en matieres grasses.
» Facile a digérer, le riz est particulierement ld@garé pour les intestins sensibles.
La portion habituelle est de 50 a 60 g de riz ggarsonne.
En bref, le riz est un aliment énergétique, faéildigérer, constitue un bon aliment de base

pour tous.

[11.4. Remarques sur la valeur nutritive du riz bBhchi
» leriz est insuffisant au point de vue protidesparticulier en lysine, acide aminé
indispensable a la croissance ;
* leriz est insuffisant pour I'apport en sels mingraCalcium, Potassium et Magnésium ;
« Il estinsuffisant au point de vue vitamines : antigulier vitamines Bl et B2 ;
» leriz blanchi provoque des avitaminoses ou masaplee carence (s'il constitue le seul

aliment consommé): la plus fréquente est le Béribéra une carence en vitamine B.

Section Il : LA CONDUITE DU PROJET

Cette section traite dans un premier temps 'oiggtinin de la collecte de paddy envisagé,
suivie des techniques de stockage. Ensuite, vigntae transformation depaddy en riz blanc, et

enfin la commercialisation.

I.  L’organisation de la collecte

La commercialisation des céréales repose sur un le cygpermanent
d’approvisionnement/collecte, stockage et écoulémdniapprovisionnement en matiére
premiere est essentiel pour la viabilité économdgi€entreprise.

Dans ce cas, cing éléments doivent étre pris erptpour fournir une assise solide aux

opérations de transformation.
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Ces éléments sont :
* laqualité : il faut s’assurer de la bonne geédliti paddy ;
* la quantité : se procurer une quantité suffisante ;
e le moment : obtention du paddy au moment oppordi@st-a-dire a la fin d’un
cycle cultural.
* lecodlt : a un codt raisonnable pour I'entisep
En bref, une bonne organisation permet d’acqué&sr ghddy d’'une bonne qualité, de quantité

suffisante, au moment opportun, et a un co(t raisble.

|.1. Les calendriers

Entrer dans l'activité du centre, 'opération detdlecte consiste a acquérir des paddy
auprés despaysans locaux, pour augmenter le valemeoduction a commercialiser en riz
blanc.
Les approvisionnements se font généralement ariee stes récoltes, au moment ou les prix des
paddy sont a bas prix. Avant de planifier I'opératide collecte, il s’avére nécessaire de
connaitre le calendrier cultural de la région, autluquel nous pouvons établir un calendrier de

collecte

1.1.1.Le calendrier cultural rizicole!

Dans la région Nord, il ya trois saisons de cultlggiz :
* Riz pluvial ou «vary taogno » : octobre-avril ;
« Rizirrigué en $°saison ou « vary aloha, appelé aussi vary jebjyifiet- novembre

+ Riz irrigué en 2™saison appelé « vary asara »: Novembre —Mai.

'Enquéte menée sur terrain, juin 2010, Commune Matana, District Antrsiranana |l
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Tableau N° IV : Le calendrier cultural rizicole derégion Diana

Spéculation Juillet Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin

Riz irriguée -y
1" saison e
BEE W
Riz irrigué e ———
) L 11
2°Mecaison | —
aEw —_—
Riz pluvial
C——— 13
e
T | —

Source: Personnelle et d'apres I'enquéte menée sur terrdanvier 2010, Commune Mahavanona,

District Antsiranana Il. LFGENDES:

Préparation du sol
== omem Semis

= Repiquage/Plantation
imERE Fpiretien

=== Récolte

La superficie rizicole peut apporter deux récoftas an: le riz de premiére saison et le riz de

deuxieme saison.

[.1.2. Le calendrier de collecte

L’approvisionnement se fait généralement a la satés récoltes c’est-a- dire a partir du mois
de juin jusqu’au mois d'aolt .Cette période coroegpa la période de pointe ou le prix du
paddy est bas. Il est a noter que le prix du paaldy producteurs varie selon la période de
pointe et la période de soudure.

Dans la région de DIANA, la période de soudureitgesau mois de février - avril pour les 5

Districts.La période de pointe ne dure que troissnjain, juillet, aodt).

Tableau N° V: Le calendrier de la collecte.

Avril

Mars

Fév.

NET\A

Mai Juin Juil. Aot Sept.|Oct. Nov. ‘Déc.

Période
de soudure

Période de pointe
(opération de
collecte)

Source: Personnelle.
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.1.3. Les points de collecte

Les points de collecte vont étre définis emcfmn du circuit de collecte existant. Dans la

Région, il se présente comme suit :
-+ Bobasakoa vers Antsiranana - Sirama vers Ambilok@tsiranana.
-+ Andranofanjava vers Antsiranana.

Tableau N° VI: Estimation de la quantité de paddya collecter (unité en dab3

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Paddy en tonne 100 150 200 300 400
Paddy en daba 8000 12 000 16 000 24 000 32 000
Prix unitaire en 5500 5500 5500 5 500
daba 5500
TOTAL 44 000 000 | 66 000 000 | 88 000 000 | 132 000 00 | 176 000 000

Source: Estimation personnelle, novembre 2010

. Les techniques destockade

Il est important, pour I'entreprise, de maitrises techniques de stockage et de conservation
pour de multiples raisons.
En effet, la maitrise de ces techniques nous péara :
+ Mieux garder les stocks a I'abri de la pluie, daiidité, des insectes et autres animaux
nuisibles, de la chaleur excessive, et méme da&s @nlattendant leur écoulement ;
+ Mieux gérer les approvisionnements, en tenant cem@s normes de stockage et de
conservation du paddy ;
+ Proposer aux clients du riz de bonne qualité qeard pas infestées ou de moisies...

+ Minimiser les pertes au niveau des stocks ;

L

D’assurer la sécurité alimentaire en offrant adpiation du riz sain et de bonne qualité.

Il. 1.Le temps de stockage

Le temps de stockage dépend de plusieurs factesagodr:
+ les capacités de commercialisation de I'entreprise,

+ les débouchés pourl’écoulement du stock,

Monographie de la Région Diana, année 2001.

%1 daba de paddy équivatif_a 12.5 kg de paddy P~
Coordination d’Afrique \lerte Burkina Faso« Module formation surdes techniques dé*s”tockage et de
conservation des céréales, 1re édition, décemiié Dage 11. Ij'g e 7

k!
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+ la situation alimentaire de la zone,

Il. 2. La méthode de stockage et de conservation

Les différentes opérations liées au stockage cotmpogénéralement les taches suivantes
+ la préparation du magasin et de son environnenvamit & stockage ;
+ la réception du stock avant entreposage dans lasirag
+ |'emmagasinage du stock ;
+ ['entretien permanent du magasin pendant le staxkag

+ le contrble régulier des céréales pendant le stcka

[l. La transformation

Les paddy collectés seront transformés en riz blgramur étre commercialisable.
Cettetransformation de paddy nécessite l'utilisatdbune machine spéciale (décortiqueuse),
pouravoir une bonne qualité de riz blanc.Ainsixistence de cette machine est un privilége pour
I'entreprise et pour leshabitants de la ville,puistie constitue une autre source de revenu pour
le centre. C’estégalement un avantage pour ledambj car ils peuvent manger du riz blanc,

sans cailloux, aulieu de piler a la main (gainatafs et économie d’énergie).
IV.1. Le rendement d’'usinage
La transformation ou l'usinage du paddy s'effe@n deux étapes :

B l'étape de décorticage qui est I'élimination débhlle de riz et

E [|'étape du blanchissagequi est I'élimination dmsches de sdn

Un rendement d'usinage s'exprime toujours par ra@popaddy propre. La qualité du paddy
influence la quantité de riz blanc :

Apres transformation, le paddy ,100% donne : 80%algo et 20% de balles ; 66% de riz
blanc et 14% de son.

1
Le son est composé de fines brisures de riz.
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IV.1.1. Calcul du rendement d'usinage

POIDS DE RIZ BLANC

X 100 = RENDEMENT A L'USINAGE (%)
POIDS DE PADDY

Source : http/www .google.fr, la transformationrduet le rendement a I'usinage

Cette valeur doit étre proche de 66 % c’est a dijree pour un sac de 100 kg de paddy, on
obtient en moyenne 66 kg de riz blanc, le son cermialisable représente 14 %, et le reste

sont les balle de riz

IV.1.2. Technique de transformation du paddy en z blanc

Préparez une balance, pour un sac de paddy, dg®ite décortiqueusedecapacité max 300
kg/h.

¥ laissez le riz qui se trouve déja a l'intérieutadmachine. s'il n'y en a pas, décortiqguezun
peu de paddy d'un autre sac pour remplir et réglerachine ;

+ avant de démarrer, la trémie de la machine dat\étle de tout paddy ;

+ remplir la trémie avec le paddy du sac pesé. tdatesuvertures de la machine sont
fermées ;

+ démarrez la machine. commencez le décorticageeplaien les seaux de récupération
du riz blanc. retourner dans la trémie le riz capgur bien avoir de riz bien décortiqué ;

+ mettre dans la machine blanchisseuse le riz i§aéret préparer le sac de riz ;

&

ensuite la démarrer, et tout de suite apresjptient du riz blanc.

V. La commercialisation

Avant de planifier la vente des produits du centrapus faut faire savoir qu’il y adeux
périodes distinctes dans I'année :
- la premiére qui coincide avec la saison ou lalbiande sur le marché, et quisera désigné par le
terme période de pointe.
- et la seconde qui coincide avec la saison despkoit la période de soudure,sur le plan

agricole.

33



De part la connaissance de ces deux périodes, altmrss proposer au centre devendre ses
produits pendant la période de soudure, ou les uidne sont pas abondants sur

lemarché,durant laquelle le prix est intéressant.

Section Il : LA CAPACITE DE PRODUCTION ENVISAGEE

Dans cette section, nous allons décrire successivellrévolution annuelle du chiffre
d’affaires, les aspects qualitatifs et quantitatésisi que les différents facteurs de production.
Cette étude est congue pour avoir une certainededéenvergure du travail a faire, et la quantité

de production escomptée.

l. L’évolution du chiffre d’affaires

Notre activité est pareille a celle de toutes ledrem firmes, c’est & dire on essaie
d’augmenter,chagque année, le chiffre d’affaires,aassi la production annuelle, durant
I'existence de notre unité.

Le graphique ci- aprés montre clairement I'évolutamnuelle des chiffre d’affaires

Figure n°3: Graphique de I'évolution du Chiffreatfaires

500 000 000 - .
Chiffre d'affaire
400 000 000 —

300 000 000 —
200 000 000 —

100 000 000 -+ —

[ Chiffre d'affaire

0 T T T T 1

Année 1 Année 2 Année3 Année4 Annéeb5

Source: Personnelle, tiré du tableau estimatif du Caitf’ Affaires, novembre 2010.

Au début de I'exploitation, le chiffre d’affairesegratiquement réduit, car pendant cette
phase, cette unité de collecte de paddy se troulara une phase de récupération des dépenses
allouées a la mise en place des différents équipeniedispensables a son bon fonctionnement.
A cela s’ajoutent les differentes charges fonctedies : frais du personnel, taxe sur les valeurs

ajoutées, les impo6ts sur les biens mobiliers, ets&@nme, ce chiffre constitue les dépenses
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initiales,auxquelles devra faire face cette emisep méme si la quantité de riz blanc sera
volumineuse. Le tableau suivant montre le chiffedfdires de I'année N.

Ce projet est concu a étre fonctionnel et opéragbrAutrement dit, les éventuelles pannes, les
meéventes ne sont pas prises en compte. Il a pgectdlessentiel de voir toujours une entreprise
en pleine performance, dés son installation, juscga durée de vie. De cette conception,
moyennant la formule que nous avons utilisée dansatire du calcul, nous avons trouvé en
'année 5, un chiffre d’affaires de 423 672 000atyi

Tableau N° VI: Tableau estimatif du Chiffre d’aftss

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Vente de riz blanc 50518 000 75748000 101036000| 151554000( 202072000
Vente de son 1 400 000 2 100 000 2 800 000 4200 000 5 600 000
Décorticage

particulier 144 000000| 180000000 180000000| 216000000| 216000000
Chiffre d’Affaires | 195 918 000 257 848 000 |283 836000 |371 754000 423 672 000

Source: Estimation personnelle, novembre 2010
Apres avoir vu les chiffres d’affaires sur cing goassons maintenant a laproduction envisagée

Il.  La production envisagée

Le tableau en paysage suivant illustre la prévisierproduction du riz blanc en kg, pour les 5
années du projet

Tableau N° VII: Prévision de production de riz

RUBRIQUE Année 1l |Année2 |Année3 |Année4 |Année5
Nombre de sacs de
50kg 871 1306 1742 2613 3484

Source: Estimation personnelle, Novembre
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Figure n°4: Nombre de sacs mis en vente

Nombre de sacs
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Source: Personnelle, tiré du tableau estimatif du ChifftAffaires novembre 2010.
II. Aspect qualitatif
lll.1. Aspects qualitatifs

La qualit¢ d’'un produit est I'aptitude a I'emploi ou & lage, auquel le produit est
destiné. C’est aussi la satisfaction au maximumeglegences des consommateurs.
Tout acteur en amont (producteurs et transformatewr en aval (utilisateurs ouconsommateurs)
des filieres riz respecte I'aspect qualitatif dodarit.
La qualité est une notion essentiellement relatipe les différents acheteurs deproduits
apprécient, en fonction de leurs propres jugemeintsteres.
Ainsi, I'entreprise doit tenir compte des critemds qualité, pour répondre aux besoins etaux
attentes de ses clients potentiels.
Les critéres de qualité attribués au riz seror#sgla en 5 groupes :

[11.1.1. La propreté du riz

- Le taux de cailloux : la présence de cailloux patmi les premiers criteres de choixdes
consommateur. Le centre va alorsconcentrer touteffont, pour que son produitsoit dépourvu
de cailloux.

- Le taux de grains noirs : issus des « mauvaisgsel » qui poussent dans les riziéres.

L’action du centre consiste a chercher a diminagrésence des grains noirs.

'Seth RATOVOSON Cours de Systéme Agro-industriBépartement Gestion, Année 2010, Université de
Toamasina.
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- Le taux de poussiére de sons : par expériensedesommateurs savent que du rizavec de la
poussiére de son c’est du riz fraichement récalién{de), donc susceptible de faire lemoHaka

C’est pour éviter cette humidité du produit quedatre va élargir son temps deséchage.

l11.1.2. Les défauts du grain

Le taux de brisures : la présence de brisures pastppréciée par les consommateursmalagasy.
Cette caractéristique induit des problemes a Issomi (mohaka, mauvaisedispersion des grains).

Le taux de brisure sera relativement faible poyoréaluit de I'entreprise

[11.1.3. Les caractéristiques du grain crQ :

-La morphologie du grain : la forme du grain esigoe
-La couleur des grains : c’est un riz blanc

-La translucidité du grain : le terme utilisé paette caractéristique est brillant

[11.1.4.Comportement a la cuisson

Le gonflement du riz : il est apprécié par son wudy aprés cuisson ; pour une mémequantité de
riz cru et pour une méme préparation, le riz guupe plus de volume dans l'assiette est plus
apprécié, par rapport au riz occupant un volumendrei Il est pluséconomique, car la quantité
de riz cru sera diminuée. Le riz stocké a I’ oppdsérizfraichement récolte, et le riz importé,
considéré comme « bien sec » c’est du riz qui« lgobien » a la cuisson. Si le temps de

stockage est de 5 mois (paddy), le riz que le eeatnpte vendre, sera bien sec.

lll. 1.5. Caractéristiques du grain cuit

Concernant le godt, il a un godt laiteux .La ferndt grain se présente sousformes: ferme,

moyennement mou, mou.

'Qui n’est pas bien cuit.

37



CHAPITRE Ill : ETUDE DU MARCHE VISE OU CIBLE

« Le marché est un lieu de rencontre entre la ddeei I'offre entre un besoin et un

produit ». Un marché est donccomposé d'une demande, d’tnee eff d'un environnement.

La premiere section dans ce chapitre nous permattreonnaitre le marché dans lequel nous
voulons pénétrer. La deuxieme section sera axgd’'amalyse de l'offre et de la demande sur
le marché, ainsi que les concurrents qui S’y temtivLa derniére section est consacrée a la
politique et a la stratégie marketing a adopteyrpuoener a bien la commercialisation du riz

dans la zone cible.
Section | : LA DESCRIPTION DU MARCHE

Cette description nous permettra de connaitredegtes de riz existant sur le marche,
ainsi que la part de marché que nous visons. Rotaiie, nous allons diviser cette description
du marché en trois sous-sections. Nous définirarremier lieu la zone cible, et en deuxieme,

nous évoguerons la part visée sur le marché, et teooninerons enfin avec les concurrents.

l. La zone cible
[.1. Marché local

Etant donné que la ville d’Antsiranana est le dieef de Région Diana, nous envisageons
de placer le produit sur le marché d’Antsirananaul la ville de DIEGO- SUAREZ. Puisque
le riz représente I'alimentation de base de la fmn Malagasy, la demande serait toujours

absorbée,tant sur le plan régional que national.

I.2. Marché périphérique

Nous ciblons aussi le marché de la région SAVA |legrenier de ladite région est le
District d’ANDAPA, pourtant il n'arrive pas a sdtére la demande de cette région. Une
guantité importante de la production de la régiotANDA, y est expédiée, pour étre
commercialisée. Cette derniére est souvent corfeoati probleme d’insuffisance en riz, car

I'activité principale de cette Région est la cultale rente, ou plus précisément « la vanille ».

Thierry JOUAN, MARKETING INTERNATIONAL ET NEGOCIATON, année 2004, p.4.
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[I.  La part visée sur le marché

La part de marché correspond au pourcentage déssvee |'entreprise, par rapport au
total des ventes de la profession. Le marché: t"téedieu de rencontre de I'offreur et du
demandeur, ou ils font la transactidfous envisageons une part de marché que nousoestim
raisonnable, pour un bon début. Méme si nous veudaquérir une part de marché importante,
notre but est de réduire la quantité de Riz immgodi#Ens cette région, 12,16%.

D’apres I'étude de la filiere riz par TUPDR — FA®@t sur la base de la récolte de 1999, et
qui est encore valable jusqu’a présent, le fluxsidnye du paddy en pourcentage du volume de

la récolte se présente comme suit, depuis la Bégakqu’a la vente :

Semences : 5%

Pertes post récolte : 2%
Autoconsommation : 58%
Dons et redevances : 7%
Vente : 28%

Quantité de riz importé a chaque importation:161000

- =+ F & &

En tenant compte des parametres cités ci-dessus,allons estimer la part minimale de
marché concernant la collecte qui pourrait nousndorune rentabilité minimale de0.12%
del’ensemble de la production du District d’Anésiana, qui englobe Antsiranana | et Il, ce
qui signifie aux environs de 100 T de paddy par an
Pour I'année 2009, nous verrons ci- dessous leslsiée la production rizicole par District de
la région DIANA.

Tableau N° VIII: Détailles de la production rizleade 'année 20009.

Productions Productions
Districts réelles réelles Production

fin septembre |fin décembre globale

ANTSIRANANA 155597 10147 165744
AMBILOBE 145510 9800 155310
AMBANJA 100030 23321 123351
NOSY BE 1530 1530,
Total 402667 43268 445935

Source:Service Provincial du Commerce, mars 2010 Antsinana

'Fernand BOUQUEREL, Les études de marchés 3émemdiiesses Universitaires de Laval 1975, p 80
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Section Il : ANALYSE DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE

Pour qu’un bien puisse s’échanger sur un marchénebntrer une demande solvable, il
est nécessaire que l'offre préexiste a la demaBdes offre préalable, pas de demande
possible : la rencontre de ces deux éléments goigfd’échange est alors privée d'effets, car
privé d'objet.C’est pour cette raison que cette deuxiéme @esira consacrée a I'analyse

de I'offre et de la demande.

I.  Analyse de l'offre et de la demande

L'offre est la volonté et la capacité des vendeausdes fournisseurs a vendre des

qguantités différentes possibles d'un produit, @nimconsidéré.

[.1. L'offre du riz

L’offre se définit comme « la quantité de marchaedique les vendeurs sont disposés a
céder,a un prix donné, et & un moment dofAingemme la demande, I'offre varie avec le prix.
Normalement, plus le prix est éleve, plus le proeluicest disposé a vendre, et plus I'offre est

important.

1.1.1. la qualité de produit & offrir

Pour le présent projet, nous offrons a la popufatio riz local, ou le « Vary Gasy » qui
est connu par sa qualité, et plus précisémentgsageur.
Dans cette zone, les variétés locales sont nomésensis nouschoisirons les qualités citées ci-
dessous, car ces types de paddy ont une tailla prgs de 1 al,2cm et 5 a 7mm en riz blanc.
Tableau N° IX: Produit a offrir

PRODUITS POURCENTAGE (%)
Mogodro 10

Karibo @ sezy 10

Kiriminy 40

Bengaly 40

Source: Personnelle, Novembre 2010

'Ecarta : 2009
’Seth RATOVOSON, cours de Systéme Agro- industtjeldpartement Gestion, 4éme année, Université de
Toamasina, année 2009.
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Nous avons choisi ces quatre variétés, car elles d@aprés notre enquéte, les types de riz qui

sont les plus demandés sur le marché, grace ageQtset formes spécifiques.

|.2. La demande du riz

L'analyse de la demande consiste a connaitre lested des consommateurs, découvrir ses
besoins, pour pouvoir les satisfaire."La demandest d'ensemble des commandes et de la

quantité des produits ou services demandés pacheteurs”

Ce type d’analyse nécessite une descente sumte@eite descente nous a permis de savoir :
¥ Le tonnage de riz qu'’il faut avoir pour assureuttsuffisance en riz pour la Région

+ la consommation moyenne de riz par téte d’habitant.

1.2.1. Besoin en Riz sur le marché local
La demande en riz est définie par le besoin @eguwh individu ou de chaque ménage,

par jours, dans une région ou un territoire donné

Tableau N° X: Le besoin en riz local pour la régidliANA

Estimation de la Besoin
Localités Nombre de Nombre de consommation mensuel
population ménagé journaliere par
ménage
Antsiranana | 91.643 18.330 2.000 g/j 1.100T
02 kgl/j 21.996 sacs
Antsiranana Il 89.055 17.811 2.500 g/j 1.335,82 7T
02,5 kgl 26.717 sacs
Ambilobe 175.272 35.054 2.000 g/j 2.103,24 T
02 kgl/j 42.064 sacs
Ambanja 155.945 31.187 2.000 g/j 1.871,22 T
02 kgl/j 37.424 sacs
Nosy-Be 45.685 9.137 2.000 g/j 548,22 T
02 kg/j 10.964 sacs
Total 557600 111 519 10.5kg/j 6958.5T

Source: Service Régional du Commerce, mars 2010 Antaiman

o
[

'Fernand BOUQUEREL, Les étiides/de marchés| deniemdiresses Universitairés de,LLa\iaI, 1975, p. 84.

“Le nombre de personnes par fnéhage est estimé'a 05

41

L2

L=



Du fait de I'existence du Riz local sur le marcleébesoin mensuel en riz importé, pour

la Région DIANA, est estimé a 2.400 T, qui se répaomme suit :

Tableau N° XI: Besoin en riz importé pour les cibigtricts

ANTSIRANANA | | ANTSIRANANA Il | AMBILOBE | AMBANJA NOSY -BE

650 T 250 T 500 T 500T 500T

Source Service Provincial du Commerce, mars 2010 Antsinana

[.2.2. Consommation moyenne de riz par téte

Selon I'INSTAT, il y a des différences dans la comsnation de riz par classe de gens ;on a
constaté que les groupes les plus pauvres mangans rde riz que les riches, c’est-a-direles
grands cultivateurs mangent 125kg de riz par persocontre 115kg chez les petitscultivateurs,
et moins de 100kg chez les ouvriers non-qualifiés.

Voici les détails de ce qu’on a dit ci-dessus :

Tableau N° XII : Quantité d’aliments consommeés graupe socio-économique

Produit Groupe socio- économique
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Riz 125,6 115,6 115,7 109,1 104,2 111,4 108,21 110,4 99

Source: INSTAT, 1999

: Groupe exploitants agricoles

: Moyens exploitants agricoles

. Petits exploitants agricoles

: Eleveurs- Pécheurs- chasseurs

: Entrepreneurs non agricoles

: Commergants entrepreneurs de services
: Cadres salariés

: Employés et ouvriers

© 00 N O O o W N P

: Main d’ceuvre sans qualification
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On peut dire que le groupe exploitant agricole oomse beaucoup,sa consommation
atteint125,6Kg par téte et par an de riz, et céélela main d’ceuvre sans qualification est la
plusbasse, elle est de 99 kg par téte.

Nous avons vu aussi que chaque personne a somudmelale manger le riz, on peut dire que
d’autres aliments peuvent remplacer le riz, pangxe le mais, le manioc,le pain,...

Passons ensuite a I'analyse de la concurrence.
[I.  Distribution des produits

Dans cette analyse, nous allons parler de la @udkt produit a offrir et la distributiondes
produits que nous avons adoptés.

Commencons d’abord par le choix des canaux deldistn.

[1.1. Choix des canaux de distribution

Dans notre cas, I'objectif fixé, c’est d'atteindrefficience c’est-a-dire avoir lemaximum de
profit au moindre codt. Il s’agit la d’étudier tolss moyens a mettre en ceuvre pour que le
produit arrivé jusqu’a la clientele.
Il existe trois types de circuit pour 'acheminernen

-+ le circuit direct est utilisé quand il n’y a pasngérmédiaire.

-+ le circuit courtpasse par le producteur, vers taitlént, sans le moindre intermédiaire.

+ le circuit long passe par le producteur vendeacHheteur final ou les consommateurs.

Nous choisirons le circuit long,son schéma estgmt&sci- dessous.

Figure n°5: Schéma du Circuit de distribution

RIZERIE TSARA VARY —» GROSSISTE |— DETAILLANTS —» CONSOMMATEUFS
Source: Personnelle, juillet 2010
[l. La concurrence

Connaitre un marché veut dire connaitre les agarits produits de ce marché, ainsique
les relations entre les agents et les produitsr Peuype d’activité, I'analyse de laconcurrence

peut se faire en termes de variété, au prix euaités concurrentes implantées dans la Région.
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[11.1. Les riz sur le marché
[11.1.1 Le riz local

Les différents types de riz qui existent sur lecharlocal sont les suivants:
Mogodro, Madame Rose, Kiriminy, Karibo @ sezy, BaggVamoroforo, Mamoriaka, Mena
henjana, Vary vato ou Jaotombo, Bekarozaka, kokangjL6, IR8, X 265, X360.
Les cing premieres variétés sont les plus cheretesmarché, le kapoaka est actuellement a
450" Ar.

[11.1.2. Le riz importés

Les importateurs de riz de la région DIANA sont :
* SCIM (Société Commerciale de Madagascar) ;
* UCODIS (Union Commerciale de Distribution).
Pour I'année 2007, la totalité de I'importation S€IM et de I'UCODIS était de 16000
tonned.Les riz importés vendus sur le marché sont en gmance de THAILANDE, de
PAKISTAN et de CHINE.

[1l.2. Les distributeurs de riz gasy
l11.2.1.  Les décortiqueries

Dans le District d’Antsiranana |, il y a quatredéajueries.
* ZAMA Michael & Tanambao I ;
» BOBA Djanfar a Scama ;
« ZAIRE Houssen;
* RAKOTOSON Ernest a Namakia.

[11.2.2. Les collecteurs

Les collecteurs sont ceux qui achétent une pddita production des producteurs, en
vue de les revendre aux meilleurs prix, soit auples autres intervenants de la filiere, soit
directement aupres des consommateurs, apres sétraation.

Dans la Région Diana, la plupart d’entres eux sorgituation informele.

'Enquéte sur terrain, novembre 2010.
%Information donnée par le Service Régional du Coromennée 2010
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[11.2.3. Les unités similaires

Notre projet a pour principaux concurrents ledeobeurs informels ; les entreprises
similaires sont inexistantes.

IV.  Le prix sur le marché

Le prix du riz se forme sur le marché, et il vasigvant la période de I'année.Cela a
comme résultat, un libre jeu d’équilibre entre ffefet la demande. Ceci étant dit,I'offre varie

avec le prix ; plus le prix est élevée, plus leducieur est disposé a vendre, plus I'offre devient
importanté.

Nous constatons une hausse de prix durant la gédedsoudure, et surtout pendant ou
aprés un événement s’étant déroulé dans le pagsne une crise, et apres le passage d'un

cyclone ;ce cas est d’ailleurs beaucoup plus frégue prix du riz a un caractere saisonnier.

Le prix du kilo de riz varie suivant les variétélsy a celles qui sont plus chéres par
rapport aux autre variétés. Voici le tableau mortia prix en kapoaKadu riz, durant le

premier trimestre de I'année 2010.

Tableau N° XIllI: le prix en kapoaka de riz durémpremier trimestre de I'année 2010.

Localités Riz locale Riz importé
ANTSIRANANA | 360 Ar a 400Ar /Kp ou 300 Ar a 350 A¢p ou
1260 Ar a 100Ar le kg 1050 Ar a 1225 Ar le kg
ANTSIRANANA I 300 Ar a 315 Ar /Kp ou 300 Ar a 35ar/Kp ou
1050 Ara 1100 Ar le kgl 1050 Ara 1225 Arle kg
AMBILOBE 300 Ar a 360Ar /Kp ou 350 Ar/Kp ou
1050 Ar a 1260 Ar le kg 1225 Ar le kg
AMBANJA 300 Ar a 360Ar /Kp ou 350 Ar/Kp ou
1050 Ar a 1260 Ar le kg 1225 Ar le kg
NOSY-BE 350 Ar a 400 Ar /Kp ou 350 Ar/Kp ou
1225 a 1400 Ar le kg 1225 Ar le kg
Source:Service Provincial du Commerce, mars 2010 Antsinana
Ragport- gratuit.com @

1
Cours du systeme agro-industrie II, SETH RATOVOS@hhée 2009

2
Un Kapoaka de riz blanc équivaut & 2859
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Par contre, le prixd’un sac de 50 kg de riz blanc loccodteaux environs de ¢ 000Ar
et celui de 60 kgaux environs de 7 000 Ar.

Section Ill:LES ASPECTS MARKETING DU PROJE

« Le marketing est a la fois un ensemble de techsigoat disposent les entreprises pour cl
conserver etdévelopper leurs client, et un état d'esprit orientévers la satisfaction lukesoins
et des désirs des individysar desproduits ou des servi »°.

Le marketing s'efforce de faire converger les éffale I'entreprise poursatisfaire le cl, tout

en optimisant l'efficacité terne de I'entreprise eclient est donc le centre de I'activ

I.  Stratégiesmarketing

La stratégie c’est #irt d’'organiser et de coordonner un ensemble datjpgs, pour
parvenir a un but. és stratégies marketing s«doncles moyens a adopt

Nousavons choisi d’adopter la stratégie PULL et PUSH fais

.1 La stratégi¢ Pull ou Push

ENTEREEPRISE

CONSONINMATEHLITER

Source: YVAN Valseccl Marketing et communication, p. 94.

L'objectif de la communication est de faire sawaix clients potentiels le fait que I

possede le produit susceptible de répondre a lbmswins. Différents outils peuvent étre utili

1
D’aprés une enquéte menée auprés des distrisudeuiz 8 BAZAR KELY, Antsiranana Ville, juin 20:

2
Thierry JOUAN, Marketing international et négoaistj p.2
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pour atteindre ce bui€es outils, ou moyens de communication, sont éass deux catégories

de stratégies, a savoir la stratégie pull et Eé&gie push.

1.1.1 La stratégie pull « Tirer »

La stratégie Pull se traduit concretement par degestissements massifs dans la
communication publicitaire, afin de faire connaileeproduit ou I'entreprise, et d’attirer le

consommateur. Ce dernier, désireux de se procei@moduit « Vanté », le « tirera » a « lui »,
en le demandant aupres du distributeur (détaillgat) afin de ne pas manquer de ventes

serapratiquement contraint de prendre comme raféres produits des grossistes.

1.1.2 La stratégie push « Pousser »

La stratégie Push se traduit essentiellement paadions commerciales au niveau
de la force de vente et de la distribution .Elldisgt les techniques de la stimulation des
vendeurs, de la promotion auprés des distributégus peuvent bénéficier de remises,
cadeaux...) et de la promotion auprés des achetmasxf (téte de gondole, démonstrations,
bon de réduction....). Toutes ces techniques visenttire en avant le produit, a le pousser

vers les clients.

lI.  Le Marketing Mix

Le marketing mix correspond & I'ensemble desquadréantes qualifiées de 4P%» &
savoir le Produit, le Prix, la mise en Place (dstion) et la publicité (promotion).
Le marketing mix c’est 'art, la science de comipjrarmi un ensemble de moyens d’action,
ceux qui permettront d’atteindre, au moindre ctag,objectifs de Distribution et le profit fixé

par le marché.

II.1 La politique de produit

On appelle produit, tout ce qui peut étre offeut @ marchée, de fagon a y étre remarque,
acquis ou consommé, en vue de satisfaire un besoin
Avant de lancer un produit sur le marché, il faabérer une ou des stratégies, lui permettant

une pénétration et un développement optimal.

'Estay CHRISTOPHE, Merdji M'HAMED Créer et dével@ppune entreprise artisanale, Dunod, France, 3001,
90

’ROGER Martial Cours MARKETING, 3ém année, 2008.

3KOTLER Dubois : MARKETING MANAGEMENT.
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La politigue de produit est la composante primdedidu marketing. La, comme le produit
dépend de ses caractéristiques, entre autres,afigégon sait que les consommateurs veulent
des produits de qualité, a un prix raisonnabler Figer la qualité de nos produits finaux, nous
devons tenir compte ses exigencesdes consommatestsa-dire les ententes et les besoins
pour nos produits : riz blanc, sans cailloux, pasgdaines noires,...Ce que nous voulons
vendre, c’'est du riz de bonne qualité. Apres ayairé de la politique de produit, passons

ensuite a la politique de prix.

II.2 La politique de prix

Le prix est le tarif & payer en échange d’'un biarservicé.La politique de prix pour
chaque produit consiste a fixer son prix de veiteeoriquement, il peut étre obtenu par
addition du cout de revient et du bénéfice souhiaibés éléments sont pris en compte pour

fixer le prix d’'un bien :

& Le colt: toutes les dépenses afférentes a tuption de ce bien, jusqu’a sa

commercialisation.

L

La demande : il faut tenir compte de la situatiedaddemande de ce bien sur le

marché

L

La concurrence : le prix de la concurrence demeopertant pour fixer le prix
d’un produit qui existe déja sur le marché .ll@st avantageux de fixer le prix

juste en dessous de celui de la concurrence.

Cette politique est révisée périodiquement, au <olér la durée de vie du produit, en
fonction de I'évolution des objectifs de I'entregmi La fixation de prix est une décision
majeure, pour deux raisons principales : d’'une, parprix exerce une grande influence sur le
volume des ventes de la société, du fait qu'il smtivent un critere d’achat et de choix
important pour le client, et d'autre part, il exenene influence évidente sur les recettes de la
societe.

Actuellement, la fourchette de prix données parpieslucteurs varie entre 4000Ar et
7500 Ar, par an, le « dab& »

'ENCARTA 2009
2Im‘ormation recue auprés des producteurs de la eoreravoisinante, District ANTSIRANANA II.
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[1.3 La politique de distribution

La distribution, c’est 'ensemble des opérations mprmettent d'acheminer un produit,
du lieu de production, jusqu'a la mise a la diggmsidu consommateur.

Un canal de distribution représente le trajet queng le produit pour arriver aux
consommateurs. Ce chemin est plus ou moins loha, $&nombre d'intermédiaire intervenant
dans la distribution. Le choix d’'un canal de dmition est une décision tres délicate, selon la

définition de Marketing-mix, principalement pous léeux raisons suivantes :

# «la distribution est un élément peu élastiquesilsouvent tres difficile de
changer rapidement la politique de distributioriesicirconstances I'exigent.

# la distribution est un élément autonome, par rapgpda société ».

Différentes stratégies de distribution sont valapl®ais nous souhaitons appliquer le
circuit long c’est-a-dire nous avons besoin d’'uasgiste, comme intermédiaire, dans le circuit

de production.
Il est nécessaire de préciser que notre clieniBle est classifiée comme suit:

+ les ménages
+ les restaurations

+ les éleveurs pour les sons

Nous venons de voir la politique de distributioasgons maintenant a la politique de

communication.

II.4 La politique de communication

Comme nous le savons, la communication a pour tibjessentiel de transmettre les
informations, et de favoriser les ventes. La piplid de communication est donc trés importante
pour les entreprises naissantes. Cette politiquieesssouvent négligée par les autres firmes.

La communication contribue, non seulement a faoenaitre notre propre entreprise, mais
aussi a donner une image a nos produits, d'une @lade se faire distinguer des concurrents,
d’autre part.

Ici, le plus important c’est 'image de marque daduit et la notoriété de I'entreprise.

Pour y parvenir, I'entreprise devrait employemaeivelles technologies de la communication,
telles que le spot publicitaire, dans les médiafioaisuelles, la distribution de calendrier de

nos marques, a la fin et au début de I'année, tlgizier, les grossistes de la région, et méme
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au niveau des familles, installation d’'une page,vagins un site Internet .La participation a des
sponsorings permet aussi de se faire connaitrentiage, aupres du public.

I1I. La stratégie de positionnement concurrentielle a aapter

Il est important d’adopter la stratégiequi convienld mieux a la situation de I'entreprise. Vue
I'inexistence d’entreprises similaires a ce projagius pouvons nous affirmer comme étant le

leader sur le marché Régional.

lll.1. Les stratégies du leader

Dans la plupart des secteurs d’activité, il exigte entreprise reconnue comme le leader sur le
marché .Le Leader prend généralement l'initiaties dhodifications de prix et du lancement
des nouvelles variétés de riz. L'objettif'une entreprise Leader est de rester & la premiér
place. Dans ce cas, trois solutions s’offrent atteprise.

[11.1.1. Accroissement de la demande

La société jouissant d’'une position de Leader béiecfoujours d’'un accroissement global du

marché, qui se référe a la découverte de nouvestouthés.

l11.1.2. La protection de la part de marché

En méme temps que I'entreprise s’efforce d’accedérdemande primaire, notre entreprise doit
contenir I'action des concurrents. L'entreprisetdimiéliser sa clientéle, pour pouvoir protéger

sa part de marche.

[11.1.3. L’extension de la part de marché

Protéger la part de marché ne suffit pas pour dépelr I'activité de I'entreprise et & accroitre
le Chiffre d’Affaires, il faut également penser'éténdre. L'accroissement de la rentabilité est
donc remise en question, cela implique 'augmeomatiu Chiffre d’Affaires, au moindre codt,
en tenant compte de la satisfaction des consomnsaggaur assurer I'accroissement des ventes,

pour les années a venir.

'KOTLER & DUBOIS, « Marketing Management, Nouveatwrirons », Edition francaise réalisé par Delphine
Manceau, 11e édition, France, Mars 2005, page 105.
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IV. L'analyse de I'environnemerit
IV.1 Analyse de I'environnement interne

Pour connaitre sa position concurrentielle, endeidirer un avantage, il est logique de
faire une analyse concurrentielle.

Comme concurrents, il y a les concurrents directs sont des entités qui produisent et
vendent les méme produits de méme gamme, dans ome rsécteur, et les concurrents
indirects, c'est-a-dire ceux dont leurs produitsservices pourraient freiner, d’'une maniére ou

d’'une autre, I'achat du produit.

IV.1.1. Les forces
La région Diana est excédentaire en riz. L’excédienla production est acheminé vers
les régions limitrophes.S’il y a pénurie ou mordéeprix au marché des centres urbains, c’est a
cause de I'enclavement des régions rizicoles ehauvais état des infrastructures routieres.
La demande de riz est durable et de proximit&id_de la région est de bonne qualité, il

s’agitdes variétés suivantes : Vary Manitra, Migndvlamoriforo, Mamorima, Beangaly...

IV.1.2. Les faiblesses
Nombreux ménages malagasy préferent acheter denrizapoaka. Un sac de riz blanc leurs
parait, pour eux colter trés cher et leurs revereukeur permettent pas. Seuls les grossistes,
lesdétaillants et les ménages qui ont un nivearedenu moyen, peuvent acheter directement
en sacs. Celaa une influence sur la rotation dkstde la société.Le riz importé rivalise le riz

local au niveau du prix, car ce dernier est mohey,durant presque toute I'année.

IV.2 Analyse de I'environnement externe

Analyser I'environnement, c’est faire I'évaluatidas opportunités et menaces liées aux
facteurs externes de la filiere, afin d’en tirefdeteur clé du succes.

Il faut en tenir compte, pour prendre de bonnessains et élaborer un produit adéquat.

IV2.1. Les opportunités
Le marché local est favorable pour ce type d’aiéj\wiar c’est le chef lieu de la Région ou
le commerce regne, puisque la demande y est cnbésd’autres Regions de Madagascar sont
déficitaires et sont également demandeuses déeaiport d’Antsiranana ville jouera un réle

important, pour le transport des produits vershastricts déficitaires et demandeurs de riz.

o
[

'Gatien HORACE, Cours/de Mahagetent |l 4énie  arbépartement Geéstion, Univer.s\ifé‘*d“e Toamasina, année
2009 P
| Pt

k!
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IV.2.2. Menaces

Le trafic routier risque d’étre interrompu, tempogeent, a certains endroits, en cas

demontée des eaux. Les cataclysmes naturels a#truis culture.L’Instabilité politique et

economique dans le pays peut entrainer de grawvbéepnes sur I'activité du centre.

Tableau N° XIV : L’analyse de I'environnement

Forces

Faiblesses

« Situation excédentaire ;
* Demande durable et de proximité ;

* Riz de bonne qualité ;

vers les régions limitrophes.

« Le surplus de production est achemjné kapoaka ;

 L’existence du riz importé rivalise le r|z
local au niveau du prix ;

*Le riz se vend généralement pn

* Faiblesse du pouvoir d’achat ;

» Rotation de stock tres lente.

Opportunités

Menaces

e La demande du riz est croissante ;

* Instabilité politique et économique dans

rentable ;

demandeurs.

 L’existence du port, pour assurer

» Le marché est favorable et I'activité est le pays ;

le du trafic terrestre a certaines zor

transport du riz vers d’autres distri¢ts productrices ;

* Inaccessibilité et interruption temporaire

es

» Cataclysmes naturels et dégradation| du

réseau routier ;

Source: Personnel, janvier 2011.
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Projet de création d’'une rizerie dénommé TSARA VARY»

DEUXIE ME PARTIE : IDENTIFICATION ET E VALUATION DU
PROJET




Projet de création d’une rizerie dénommeée « TSARARY »

Cette deuxieme partie cherchera a identifier et d
evaluer le projet sur le plan [inanciere. Nous verrons
four d four, les conditions financieres du projet suivi
de [evaluation [inanciere et nous lerminerons par
lanalyse [inanciere ainsi que [evaluation de la

rentapilite de [activite.



CHAPITRE | : CONDITIONS FINANCIERES

Ce chapitre porte, tout d’abord, sur les investiss#s nécessaires a la réalisationdu
projet, en donnant en méme temps les amortissenagrits peuvent subir, ainsi que ses
modalités de financement. Il présenteraensuitecteaptes de gestion, et pour finir, nous

présenterons les états financiers.

Section | : LES INVESTISSEMENTS ET LEURS FINANCEMEN'S
. Investissement$
[.1. Immobilisation incorporelle
L’immobilisation incorporelle est un actif non maaie, sans substance physique.

Qu'il s’agisse de l'agriculture, ou d’autres adidd a entreprendre, on ne peut pas se

passer des immobilisations incorporelles. Il 4'agigénéral des :

® Frais d’établissement, entre autres, frais de @atisnh, frais de pré exploitation ;
® Frais de recherche et de développement (stagemation par exemple) ;
® Fond de commerce et autres.
D’une maniére plus précise, ce sont des frais eéfggad’occasion des opérations qui
conditionnent I'existence ou le développement detfeprise, mais dont le montant ne peut étre
rapporté a des productions de biens et de serd@esminés.

Nous estimons a Ar3 600 000 I'ensemble de ces inlsations incorporelles.

[.2. Immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelleest un actif physiqdétenu soit pour étre utilisé dans la
production, ou la fourniture de biens ou de sesjiseit pour étre loué a des tiers, soit a des fins
administratives (gestion interne), et dont I'entisspattend qu'il soit utilisé au-dela de I'exegcic

en cours. Pour le dit projet, les immobilisationgporelles sont les suivantes :

*http://www.cerna.ensmp.fr/Enseignement/courslndiaEco/3-Entrepriselnvestissement.pdf. Pierre-Noél
GIRAUD Consulté le 25 novembre 2010.
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[.2.1. Terrain

Le projet nécessite un terrain de 806 dont 40 m sur 20m,localisé dans le District
d’ANTSIRANANA I. Nous rappelons que notre terraie souve au centre de Diégo I, ou le
métre carré (R) s'éléve & Arl0 000.L’achat définitif du terraip,compris le génie civil et

'aménagement sont évalués a Ar8.200.000et apppaiele promoteur, comme fonds propres.

1.2.2 Agencement, aménagement et installation

Le codt des installations se repartit comme sliitstallation de la JIRAMA et celle de
TELMA. Le montant total est évalué a Ar900.000 Aréquipement d'incendie colte Ar
270.000. Le codt total d'installation s'éléve darfer 1.170.000.

[.2.3 Construction

L'unité a besoin d’'un batiment divisé en cing cortipegents, qui servira de bureau.
Deuxautres servent comme magasin de stockage aegitstapres collecte,et un autre pour les
intrants nécessaires a la production. Un sengribgement aux agents de sécuritéet de toilettes
(WC). Et un pour la décortiqueries.Le colt de lastnuction du batiment est évalué aAr 85 640
000.

Figure n°6: Plan général du batiment

Iy ]
\ . //’/ \\\_ B //’JI
£ . ™
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Stockage Riz P
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v
Stockage Paddy \>-\
405 m2 L
T Outils Nécartiquerie
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Source:Notre propre proposition, novembre 2010.
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1.2.4 Les matériels d'exploitation

Ces matériels sont les équipements nécessairpgafigues a la transformation du riz,
ils sont composés de deux machines, un dépagteun décortiqueur, qui sont évalués a Ar 6
000 000.

1.2.5 Les matériels et outillages industriels
lIs sont composés d’'une machine a bascule, est@m&e150 000 et d’'une machine couseuse
qui est évaluée a Ar 130 000.Le tout est de Ar@BD

1.2.6 Le matériel de transport

Deux types de matériel de transport seront a egersde premier servira aux opérations
de collecte et de commercialisation; le projet rddoesoin d’acquérirdeux camions
d’occasion.Le second assurera le déplacement dkescale projet adonc besoin de deux
motos cross pour la recherche de nouveaux prodgctees matériaux de transport sont donc
estimés a trente millions d’Ariary (60 000 000 Ar).

[.2.7 Les matériels et mobiliers de bureau

lIs sont composés comme suit :

Tableau N° XIV: Matériels et mobilier de bureau

Désignations Quantité Prix Unitaire Montant
Tables de bureau 4 80 000 320 000
Table longue 1 130 000 130 000
Chaises 19 10.000 190 00Q
Casiers 4 100.000 400 000
Fourniture de bureau - 60 000 60 000
Appareil téléphonique 1 60 000 60 000
Machine a calculer 4 10 000 40 000
TOTAL 1 200000

Source: calcul personnel, juin 2010

Le co(t total des matériels et mobilier de bureéaléee donc a At.200.000

1.2.8 Les matériels informatiques

L'unité a besoin d’acquérir 4micro-ordinateurs etirs accessoires (Onduleur et
imprimante + Stabilisateur) qui s’élévent a4A\400 000
Rapport- gratuif.com @
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En résumé, le tableau récapitulatif de tous cessitissements se présente comme suit :

Tableau N °XV: Récapitulation des investissementériary

Désignations Montant
Immobilisations incorporelle 3 600 000
Frais d’établissement 3 600000
Immobilisations corporelles 166 890 000
Terrain 8 200 000
Construction 85 640 000
Agencement, Aménagement et Installation 1170 Q00
Matériel et mobilier de bureau 1 200000
Matériel et outillage industriel 280 000
Matériel informatique 4 400000
Matériel de transport 60 000 000
Matériel d’exploitation 6 000 000
TOTAL 170 490 000

Source: Personnel, juin 2010.

Par l'usure du temps, les immobilisations citéedassus subissent toute des pertes de
valeurs, selon la fréquence et la durée d'utilisatiCette perte de valeurs est a prendre en

compte, dans une partie de I'analyse financiere.

[l. Les amortissements des investissements
1.1 Définition *

L'amortissement résulte de la répartition systématidu montant amortissable d'un
actif sur sa durée d'utilité, estimée selon un plamortissement, en tenant compte de la valeur
résiduelle probable de I'actif, a I'issue de celiiece.

L’amortissement est la constatation comptable dee céépréciation. Sa durée est

fonction de la durée d'utilisation prévisible debi

1.2 La description de la méthode

La durée de I'amortissement est déterminée enifonde ['utilisation prévisible des
biens. Ce qui nous conduit, a chaque fin d’annégallir la description des biens, en utilisant
le principe de 'amortissement linéaire.

Selon le plan comptable 2005, il existe 03modesatieul de 'amortissement a savoir :

+ Mode linéaire

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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+ Mode dégressif
+ Mode fonctionnel

En ce qui nous concerne, il est plus indiquéildset le mode linéaire avec la formule

de la base de I'amortissement constant suivant :

a=V,*t, oua=Vo/N

Avec: a :annuité damortissement
A : amortissement
Vo : valeur d’origine ou cout d’acquisition
t : taux d’'amortissement ou t=100/N,étant la durée d’utilisation.
Le tableau ci-aprés montre le taux d’amortissemiméaire appliqué sur les
immobilisations.

Tableau N° XVI: Taux d’amortissement linéaire desriobilisations

Rubriques Mode Taux
Construction linéaire 10%
Agencement, aménagement et installation linéaire % 10
Frais d établissement linéaire 20%
Matériel et mobilier de bureau linéaire 20%
Matériel informatique linéaire 20%
Matériel de transport linéaire 20%
Matériel et outillage industriel linéaire 20%
Matériel d’exploitation linéaire 10%

Source: calcul personnel, juin 2010

La construction a une durée de vie de 10 ans, glogdes autres matériels et mobiliers
de bureau, et le matériel informatique bénéfictenhe durée de vie de 5ans.
Afin d'effectuer les calculs des amortissements idanobilisations, il convient mieux

de présenter différents types de tableau, selomkgure, avec un plan ou objectif quinquennal.
I1.3 Les tableaux d'amortissement des matérieldig@is par le projet

[1.3.1 Amortissement de frais d’établissement

Valeur d’origine (Vo) = 3 600 000 Ar
Durée d'utilité (N) =5 ans
Taux (t) =100/5 = 20%
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Amortissement (a)= 3 600 000 *20%= 720 000

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine@yY— Amortissement cumulé (AC)

Tableau N° XVII: Amortissement de frais d’étabéasent

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 3 600 000 20% 720 000 720 000 2 880 000
N+2 3 600 000 20% 720 000 1 440 000 2 160 000
N+3 3 600 000 20% 720 000 2 160 000 1 440 000
N+4 3 600 000 20% 720 000 2 880 000 720 000
N+5 3 600 000 20% 720 000 3 600 000 0

Source: calcul personnel, juin 2010

[1.3.2 Amortissement de construction

Valeur d’origine (Vo) = 85640 000 Ar

Durée d'utilité (N) = 10 ans

Taux (t) =100/10 = 10%

Amortissement (a)= 85640 000 * 10% = 8 564 000 Ar

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine (Y©Amortissement cumulé (AC)

Tableau N° XVIII: Amortissement de construction

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 85640 000 10% 8 564 000 8 564 000 77 076 000
N+2 85 640 000 10% 8 564 000 17 128 000 68 512 000
N+3 85 640 000 10% 8 564 000 25 692 000 59 948 000
N+4 85 640 000 10% 8 564 000 34 256 000 51 384 000
N+5 85 640 000 10% 8 564 000 42 820 000 42 820 000

Source: calcul personnel, juin 2010

11.3.3 Amortissement, agencement, aménagement etsiallation

Valeur d’origine (Vo) =1 170 O00Ar
Durée d'utilité (N) = 10 ans
Taux (t) =100/10 = 10%

Amortissement (a)= 1 170 000* 10% = 117 O00Ar

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine fArtissement cumulé
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Tableau N° XIX: Amortissement agencement, aménagéestanstallation

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 1170 000 10% 117 000 117 000 1 053 000
N+2 1170 000 10% 117 000 234 000 936 000
N+3 1170 000 10% 117 000 351 000 819 000
N+4 1170 000 10% 117 000 468 000 702 000
N+5 1170 000 10% 117 000 585 000 585 000

Source: calcul personnel, juin 2010

Valeur d’origine (Vo) = 280 O00Ar

11.3.4 Amortissements des matériels et outillagesidustriels

Durée d'utilité (N) = 5ans
Taux (t) = 100/5 = 20%

Amortissement (a) = 280 000 *20% = 56 000Ar

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine mArtissement cumulé (AC)

Tableau N° XX: Amortissement des matériels et tagés industriels

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 280 000 20% 56 000 56 000 224 000
N+2 280 000 20% 56 000 112 000 168 000
N+3 280 000 20% 56 000 168 000 112 000
N+4 280 000 20% 56 000 224 000 56 000
N+5 280 000 20% 56 000 280 000 0

Source: calcul personnel, Juillet 2009

11.3.5 Amortissement des matériels d’exploitation

Valeur d’origine (Vo) = 6000 O00Ar
Durée d'utilité (N) = 10ans
Taux (t) = 100/10 = 10%

Amortissement (a) = 6 000 000*10% = 600 000Ar

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine fmArtissement cumulé
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Tableau N° XXI: Amortissement des matériels d’expiion

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 6 000 000 10% 600 000 600 000 5 400 000
N+2 6 000 000 10% 600 000 1 200 000 4 800 000
N+3 6 000 000 10% 600 000 1 800 000 4 200 000
N+4 6 000 000 10% 600 000 2 400 000 3 600 000
N+5 6 000 000 10% 600 000 3 000 000 3 000 000

Source: calcul personnel, juillet 2010

11.3.6 Amortissement des matériels de transport

Valeur d’origine (Vo) = 60 000 O00Ar

Durée d'utilité (N) =5 ans

Taux (t) = 100/5 = 20%

Amortissement (a) = 60 000 000*20% = 12 000 O0OAr

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origined\ Amortissement cumulé(AC)

Tableau N° XXII: Amortissement des matériels dasgorts

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 60 000 000 20% 12 000 000 12 000 000 48 000 00¢
N+2 60 000 000 20% 12 000 000 24 000 000 36 000 000
N+3 60 000 000 20% 12 000 000 36 000 000 24 000 000
N+4 60 000 000 | 20% 12 000 000 48 000 000 12 000 000
N+5 60 000 000 20% 12 000 000 60 000 000 0

Source: calcul personnel, juillet 2010

[1.3.7 Amortissement des matériels et mobiliers dbureau

Valeur d’origine (Vo) = 1 200 000Ar

Durée d'utilité (N) =5 ans

Taux (t) = 100/5 = 20%

Amortissement (a) = 1 200 000*20% = 240000Ar

Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d'origine(Ve)Amortissement cumulé(AC)
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Tableau N° XXIIl: Amortissement des matériels athiliers de bureau

Année Vo Taux Amortissement AC VNC
N+1 1 200 000 20% 240 000 240 000 960 000
N+2 1 200 000 20% 240 000 480 000 720 000
N+3 1 200 000 20% 240 000 720 000 480 000
N+4 1 200 000 20% 240 000 960 000 240 000
N+5 1 200 000 20% 240 000 1 200 000 0

Source: calcul personnel, juillet 2010

11.3.8 Amortissement des matériels informatiques

Valeur d’origine (Vo) = 4 400 000Ar
Durée d'utilité (N) =5 ans
Taux (t) = 100/5 = 20%

Amortissement (a) = 4 400 000*20% = 880 O00Ar
Valeur nette comptable (VNC) = Valeur d’origine(Ve)Amortissement cumulé(AC)

Tableau N° XXIV: Amortissement des matériels infatiques

Année Vo Taux Amortissement AC VNC

N+1 4 400 000 20% 880 000 880 000 3 520 000

N+2 4 400 000 20% 880 000 1 760 000 2 640 000

N+3 4 400 000 20% 880 000 2 640 000 1 760 000

N+4 4 400 000 20% 880 000 3520 000 880 000

N+5 4 400 000 20% 880 000 4 400 000 0
Source: calcul personnel, juillet 2010
Tableau N° XXV: La récapitulation des amortisseradniontant en Ar)
Designation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Frais d établissement | 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000
Construction 8564 000 | 8564000 | 8564000 | 8564000 | 8564000
AAl 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Matériel de transport |12 000 000| 12 000 000 |12 000 000| 12 000 000 |12 000 000
Matériels de bureau 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Matériels informatiques| 880 000 880 000 880 000 880 000 880 000
Matériels d’exploitation| 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Matériels et outillages 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
TOTAL 23 177 000| 23177 000/23 177 000| 23 177 000|233 177 000

Source: calcul personneljuillet 2010
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Notons que chaque immobilisation fait I'objet décahd’amortissement linéaire, sauf

le terrain.

Section |I:

ROULEMENT

LE FINANCEMENT DU PROJET ET LE FONDS [E

Maintenant, on va procéder a I'étude du financemBour ce faire, notre démarche

consiste a traiter successivement le plan de feraeat des immobilisations, la répartition du

plan de financement, le remboursement des detefatle FRI.

I. Les modes de financement possibles

Il existe deux sortes de financement possibles :

+ Le financement interne

+ Le financement externe.

Tableau N° XXVI: Financement des immobilisations

Désignations Codts Apports Y Emprunts
En nature |En numéraires

Frais de développement 3 600 000 3 600 000

Terrain 8200 000 820000

Constructions 85 640 00 55 640 000| 30 000 00d

AAl 1170 000 1170 000

Matériel d'exploitation 6 000 00( 1 000 000 | 5000 000

Matériels et outillages industriel 280 000 280 000

Matériels de transport 60 000 0QO0 30 000 000| 30 000 00d

Matériels et mobilier de bureau 1 200 000 1 200 000

Matériels informatiques 4 400 00 4 400 000

Fonds de roulement initial 29 300 375 29 300 375

TOTAL 199 790 375| 8 200 000 126 590 375| 65 000 000

Source: calcul personnel, septembre 2010
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Tableau N° XXVII: Répartition du plan de financeme

ACTIFS PASSIFS
RUBRIQUES MONTANT RUBRIQUES MONTANT %
Fonds de Roulement Initia] 29 300 375 | Capitaux propres 134 790 375 67.47
Investissement 170490000 Emprunta LT 65 000 000 32.53
TOTAL ACTIF 199 790 375 | TOTAL PASSIF | 199 790 375 100

Source: calcul personnel, septembre 2010

D'apres ce tableau, I'actif regroupe le FRI evéstissement, et pour le passif, le capital
et I'emprunt. Le total de l'actif est équivalent tgal du passif. Le capital et I'emprunt
représentent respectivement 32.53% et 67.47% dandement total de ce projet, et nous
remarquons que le FRI est inférieur a l'investissamret le capital est supérieur a I'emprunt.

[.1 Le financement interne

Il faut entendre par financement interne I'ensentdase ressources que I'entreprise peut
se procurer de facon autonome. Ces ressources ssentellement pour origine

I'autofinancement.

[.1.1 La formation du capital

Le capital social est la valeur créée sous I'engege de chaque associé, a la maintenir
a la disposition de la société, pendant sa dutéemontant des ressources propres est évalué a
Ar 134 790 375dont : Apport en nature : Ar 8 200,00
Apport en numéraire : Ar126 590 375.

1.1.2 L’autofinancement
C’est un moyen de financement créé par I'entrepeifeméme, sans recourir a des
tiers. Il n’entraine donc pas de charges finansiere
1.2 Le financement externe

Il s’agit de financement par emprunt aupres dearaggnes financiers. Cet emprunt est
a long terme et engendre des charges financierast@éts ; 'emprunt pour la création de ce
projet s’éleve a65 000 O0O0Ar.

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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[.2.1 Le choix de I'organisme

Différents organismes financiers ou bancaires peuv@ancer le projet. Apres
discussions et entretien avec les responsablesrgasismes bancaires, nous avons opté pour la
BOA, a cause de sa facilité d'octroi de créditaessi par le taux moins élevé et moins cher
gu’elle applique, par rapport aux autres banques.

1.2.2 Les conditions d’octroi de crédit a la BOA Malagascar

La banque BOA exige deux critéres pour les conustid'octroi de crédit : les critéres

subjectifs et objectifs.

1.2.2.1 Les criteres subjectifs

La banque exige la moralité, le savoir faire etgé@rience du promoteur en technique et
en gestion. En outre, elle n'accepte de financ@rdget que si 'entreprise participe elle-méme
a son financement.

1.2.2.2 Les critéres objectifs

Le banquier n'octroi pas de crédit, s'il n’est g&s de I'utilisation du fonds demandé. i
va étudier le projet, particulierement a partif’daude de marché et de I'analyse financiére ; il
doit étre convaincu que le marché des produitssagéis est rentable, il en est de méme pour la
rentabilité économique et financiere du projet.
Il. Montant et remboursement de I'emprunt

II.1 Les durées de I'emprunt et les taux appliqués

La durée varie selon la nature et la durée du tdednandé.

Tableau N° XXVIII: Nature, durée et taux des ctedi

Nature du crédit A court terme A moyen terme A long terme

Type du crédit Fonctionnement Equipement Investiesd
Durée De0Oa1lan De2a5ans +de 5 ans
Taux 23% 19 a 20% 17 a 19%

Source: Direction de la Banque Of Africa a Antsiranamaars 2010
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II.2 Les conditions d’emprunt

Elles sont caractérisées par les conditions sweganEmprunt a long ou moyen terme.

Nous choisissons la méthode de I'amortissement taonhsdu capital, pour le

remboursement d’emprunt, et nous appliquons le bamcaire de 20%.

Pour trouver la valeur de I'amortissement, on sgilia formule suivante:

Avec :

Capital Emprunté

a=

a: amortissement du capital

N

| : intérét d’emprunt = montant de I'emprunt * taux

Annuité = intérét + amortissement = a + |

N : durée de remboursement : 5 ans

Modalité de remboursement : amortissement constant

Amortissement constant : Montant de I'emprunt éude remboursement

Total a verser : amortissement + intérét

T : taux d’intérét de 'emprunt = 20%
i:t/100=20/ 100=0,2
Capital fin de période (CFP) = Capital début dequier (CDP) — AmortissemenAj

D’ou

=130 a=

65 000 000

5

Le plan de remboursement de I'emprunt est présians le tableau suivant :

Tableau N° XXIX: Le remboursement de I'emprunt (rtamt en Ar)

Année | Capital début |amortissement Intérét annuité Capital fin de
de période (20%) période
N+1 65 000 000 13 000 000 13 000 00« 26 000 000 0082000
N+2 52 000 000 13 000 000 10 400 000 23 400 000 39 000 00d
N+3 39 000 000 13 000 000 7 800 000 20 800 000 26 000 000
N+4 26 000 000 13 000 000 5200 000 18 200 000 13 000 000Q
N+5 13 000 000 13 000 000 2 600 000 15 600 000 0
TOTAL 65 000 000 39 000 000 | 10 400 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010
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Le remboursement s’effectue a chaque fin d'années an capital Ar 13 000 000,

augmenté des intéréts rémunérateurs de la somnre reiég.

1. Le fonds de roulement initial*

Le Fonds de roulement est défini comme l'excéderdagitaux stables, par rapport aux
emplois durables, utilisé pour financer une patée actifs circulants.

Il existe deux maniéres de le calculer :

B Par le haut du bilan: Ressource Stable — Emploi Stable

B Par le bas du bilan Emploi circulant — Ressource circulant.

Si le Fond de roulement net est positif, les capifgermanents financent alors les actifs
immobilisés, et I'excédent des capitaux permandni@nce les actifs circulants : Situation
prudente de I'entreprise.

Si le Fond de roulement net est négatif, alorsotaése est imprudente et finance une

partie de ses immobilisations par des dettes & teume.

Durant les premiers mois d’activité, l'unité preadune marge sur I'lnvestissement,

lequel est engendré par le financement du projeincappelle le F R |I.
Ainsi, le tableau ci -dessous élucidera les basemF R | pour les trois premiers mois.

Tableau N° XXX: Fonds de roulement initial (morttan Ariary)

RUBRIQUES MONTANT
Achats consommés 16 410 625
Services extérieurs 225 000
Autres services extérieurs 225 000
Charge de personnel 12 264 750
Impots et taxes 175 000
TOTAL 29 300 375

Source: Tableau élaboré par l'auteur, Juillet 2010

FRI ou (FRNG)= (Capitaux propres + Dette financiére a LMT) — itiobilisation

incorporelle + Immobilisation corporelle).

FR ou FRNG= (134 790 375+65 000 000) — (3 600 000 + 166 8%1) 629 300 375

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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V. Le bilan d'ouverture

Le bilan d'ouverture montre la situation patrimémide I'entreprise (ou bien I'état

récapitulatif des actifs, des passifs et capitawpmes de I'entité), avant le commencement de

I'exercice comptable. L'entreprise propose un fashelsoulement initial de29 300 375Ar.

Tableau N° XXXI: Bilan d’ouverture (montant en Ary)

ACTIF Valeur brute | Amortissement V:;izr PASSIF Valeur
. CAPITAUX
Actif non courant 170 490 000 170 490 00(¢ PROPRES 134 790 375
Immobilisation 3 600 000 3 600 000 | Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3 600 000 3 600 000
développement
Immobilisation 166 890 000 166 890 000 Reserve 0
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85 640 000 85 640 000/ Résultat 0
Installation 1170 000 1170 000
Materiel 6 000 000 6 000 000 | ~2SSTNON 1 < 560 000
d'exploitation courant
Dette
Matériel et outillage 280 000 280 000 [financiére a | 65 000 000
LMT
Matériel de transpornt 60 000 000 60 000 000
Mobilier de bureau 1 200 000 1 200 000
Materiel 4 400 000 4 400 000 | PSS! 0
informatique courant
Actif courant 29 300 375 29 300 375| Dette fiscale
Trésorerie 29 300 375 29 300 375| Dette sociale
TOTAL 199 790 375 199 790 375 TOTAL 199 790 375

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Les 29300 375Ar correspondent donc a une partie m@ssources stables ou

permanentes qui financeront les besoins circulantemplois circulants, puisque ces besoins

ont des caractéres répétitifs, dépendent exclusimerdes ressources circulantes pour leur

financement, accroissent dangereusement le risqupayé (impossibilité de payer les dettes),

au cas ou I'un des clients faillirait & ses obiigas.
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Section Ill : LES COMPTES D’EXPLOITATION

Ce sont les comptes des charges et des produigsvébsdans le plan comptable aux
comptes de la classe 6 et 7. La différence ensaleax classes donne le résultat au compte de
classe 1.

. Les charges d’exploitatiort

Les charges sont des diminutions d’avantages édguesiau cours de la période, sous
forme de consommations, de sorties, de diminutibastifs ou de survenance de passifs. Elles
ont pour effet de diminuer les capitaux propredresmient que par des distributions aux
participants aux capitaux propres.

On devrait connaitfe

® les achats consommeés (60) ;

® les services extérieurs (61) ;

@ les autres services extérieurs (62) ;

® les imp0ts, taxes et versements assimilés (63),

® les charges de personnel (64) et les dotationgaaxtissements (68).

l.1 Les achats consommeés
I.1.1 Achat des matiéres premieres en daba

Tableau N° XXXII: colt d’achat de paddy

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Paddy en tonne 100 150 200 300 400
Paddy en daba 8000 12 000 16 000 24 000 32 000
Prix unitaire en 5 500 5500 5500 5500 5500
daba
TOTAL 44 000 000 | 66 000 000 | 88 000 000 | 132 000 00 | 176 000 000

Source: personnel, d’apres I'enquéte menée auprés dexiymteurs, dans la commune

d’Andranofanjava, District Antsiranana I, juill&010.

Le prix du paddy varie d'une saison a l'autre. lix e plus bas est de 4000 Ar et il peut

atteindre jusqu’a 7000 Ar, a une certaine période.

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestige, 2éme année, Unité de formation en gestioivdysité
Nord de Madagascar, année 2007.
’Plan de compte 2005
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1.1.2 Les autres approvisionnements
1.1.2.1 Achat de fournitures consommables

Les fournitures consommables concernent les pdatessaires pour I'entretien et
aussi les fournitures d'atelier. Les produits d&tign constitués par les désinfectants et les
détergents sont évalués a 200 000 Ar.

Les fournitures de magasin sont énumeérées daableat qui suit:

Tableau N° XXXIII :Fourniture consommablésontant en Ariary)

Désignations Nombre Prix Unitaire Montant

Désinfectants et détergents - 200 000 200 000
sonde 2 3 000 6 000
Serpilléres 2 1 500 3000
Poubelle 4 2 000 8 000
sceau 3 2 500 7 500
Balaie 4 3 000 12 000
Bache - - 20 000

TOTAL 256 500

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Le co(t des fournitures consommables est dononkd' d’Ar 256 500.

1.1.2.2.Les emballages et les palettes

Les emballages ou les conditionnementssont lesdea8 kg.

Tableau N° XXXIV: CoUts des sacs pour la collecte

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Sacs pour les collectes 2 000 3000 4 000 6 000 8 000
Sacs pour les ventes 1400 2000 2700 4 000 5 300
Total des sacs 3400 5000 6700 10 000 13 300
Prix unitaire 700 700 700 800 800
TOTAL 2380000 3500000 4690000 7000000 9310000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010

r-\‘ &
- .. -
2%
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Tableau N° XXXV: Codts des palettes

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Quantité 200 220 240 260 280
Prix unitaire 6000 6000 6000 6000 6000
Montant 1 200 00(¢ 1320000 1440 00(¢ 1 560 00( 1 680 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Les palettes sont nécessaires pour protéger paddy et le riz blanc, durant le stockage, contre

I’'humidité du sol et contre les rongeurs.

Tableau N° XXXVI: Récapitulatif des couts de cdmdinement

Rubriqgues |Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Sacs 2380000 3500000 4690000 7 000 00C 9 310 00d
Palettes 1200000 1320000 1440004 1 560 00d 1 680 00d
Montant 3 580 00C 4820000 6130 00(¢ 8 560 000 10990 00(¢

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010

[.1.3 Achats non stockés de matiéres et fournituremdministratives

Pour le carburant, plus précisément le gas-oil meyens de transports, la consommation
annuelle est estimée a 10 000 O0O0Ar.

La consommation annuelle en eau s'éléve a 120 Q@@Ae de I'électricité est estimée a
7 200 000Ar, donc au total la consommation annigddigve a 7 320 000Ar.
Les tenus de travail doivent étre propres en peeman La tenue de travail est composée
comme suit: combinaison, gant, masque,

Tableau N° XXXVII: Colts des vétements de travaibftant en Ar)

Rubriques Quantité Prix Unitaire Montant
Combinaison 6 11000 660 000
Masque 20 5000 100 000
Gant de travall 7 10 000 70 000
TOTAL 236 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010
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[.1.4 Services extérieurs

Ce sont les charges qui sont rattachées aux sgrvememme la publicité et les
réparations. Le budget annuel alloué a la publiege estimé a 400 000 Ar. Quant au frais
postaux et de télécommunication, le colt annuad@&00 000Ar.

Pour ce qui est de I'entretien et des réparatiess;harges annuelles y afférentes sont
estiméesa 300 O00Ar, et Assurance 600 O0OAr.

Ainsi, les charges externes, au total, s'éléverit 800 000Ar.

I.1.5 Les charges du personnel

Les charges du personnel sont égales a la sommsatiees annuels et des charges

sociales patronales. Ces charges sociales sonoosgéepde la CNaPS et 'OSIE.

Ces charges permettent de financer le versemelhbaiition,le revenu du travail, pour

une durée déterminée. pdppmagmfa/fcom@
j \)

Tableau N° XXXVIII: La récapitulation des salaineensuels du personnel (Montant en Ar)

Rubriques Année 1 |Année 2 |Année 3 |Année 4 |Année5
Postes Nb| Montant | Montant | Montant | Montant | Montant
Gérant 1| 400000 400000 440000 440000 440000
Responsable admin. et finangied | 300 000 300000 330000 330000 330 000
Responsable commercial 1 300000 300000 330/00000@3 | 330000
Responsable technique 1 300000 300000 330/000 OGBQ 330000
Comptable 1| 250000 250000 27500@75000 | 275000
Vendeur 1| 20000Q 200000 220000220000 | 220000
Magasinier 1| 200000 200000 220000220000 | 220000
Secrétaire 1/ 200000 200000 220000220000 | 220000
Chauffeur 2| 320000 320000 352000352000 | 352000
Agents de sécurité 3 300000 300000 330000 3B00OO330 000
Ouvriers 6| 600000 600000 660000560000 | 660 000
Agent de ménage 1 80 000 80000 88000 88 000 @8 00
TOTAL 20 | 3450000 3 450 000 3 795 007 3 795 000 |3 795 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010

Le tableau suivant donnera le détail de la rémuioéradu personnel de l'entreprise

pendant cing ans.
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Tableau N° XXXIX: La récapitulation des salairesaels du personnel (Montant en Ar)

Rubriques Annéel |Année?2 |Année3 |Année4 |Année5
Postes Nh Montant | Montant | Montant | Montant Montant
Gérant 1| 4800000 4800000 528006m@80000 | 5280000
Responsable admin. et finangiet | 3 600 0000 3600000 3960000 3960000 3960/000
Responsable commercial 1 3600000 3600000 3060 3960000, 3960000
Responsable technique 1 3600000 3600/000 3@B) @ 960000 3960 000
Comptable 1| 3000000 3000000 33000B@BO0OO0O00 | 3300000
Vendeur 1| 2400000 2400000 2 6400pQ 640000 | 2640000
Magasinier 1| 2400000 2400000 2640002640000 2640000
Secrétaire 1 2400000 24000p0 264000640000 | 2640 000
Chauffeur 2| 3840000 3840000 422400@ 224000 | 4224000
Agents de sécurité 3 3600000 3600000 3960/086M60000| 3960004
Ouvriers 6| 7200000 7200000 7920000920000 | 7920000
Agent de ménage 1 960000 960 000 1056 000 1066 01 056 000
TOTAL 20|41 400 00( 41 400 004 45 540 00( 4> 540 000 |45 540 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Dans le tableau ci-dessus, nous voyons les chaaffestées au personnel de
I'entreprise, annuellement, elles s’élevent a Nv-N+2 = 41 400 000 Ar et N+3 a N+5 =

45 540 O0O0Ar.

La rémunération du personnel par an = La rémurmératiensuellé 12

1.1.6 Les charges sociales liées aux salaires

Les charges sociales sont réparties entre empkty@sployeurs. Elles sont mises a la
charge de I'employé, par un mécanisme de retetausauurce.
Les charges sociales (CNaPS-OSIE) sont a la clidede société ; on les qualifie de

charges patronales. Leurs taux respectifs soh¥get 1,5%.
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Tableau N° XL Détermination des charges sociales et patroffaiesr)

Rubriques Année 1 Année 2 |Année 3 Année 4 Année 5
Salaires 41 400 000( 41 400 0045 540 000(45 540 000 (45 540 000
Charges |CNAPS13% 5 382000 5 382000 5920 209920 200 5920 200
sociales |OSIE 5,5% 2 277 000 2 277 000 2 504 700 |2 504 700 2504 700
Charges |14 5o, 7659000 7659000 8424900 8424900  4800D
patronale$

Charges de personnel | 49 059 000| 49 059 00Q 53 964 900|53 964 900 |53 964 900

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010

En général, les charges sociales sont a la chagea dociété, c’est la raison pour

laquelle on I'appelle charges patronales. La CNafésente 13% des salaires et 'OSIE

5,5%. Au total, ces charges constituent I'équiviatkn18,5% des salaires.

[.1.7 La dotation aux amortissements

Tableau N° XLI: Dotation aux amortissements (mah&n Ar)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
potation 8uX | 53177000 | 23177000| 23177000 23177000 23007
amortissements

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

1.1.8 Les imp6bts et taxes, versements assimilés

Les impdts et taxes sont des prélevements obligat@ar I'Etat, a son profit, sur les
revenus et les biens des particuliers. Les tayms/ar concernent les taxes professionnelles sur
l'autorisation de collecte et les impots foncietgi se paient annuellement, la vignette

automobile, les droits d’enregistrement des timBrgdes actes de marché.

En général, I'entreprise doit payer annuellemerg somme équivalent & Ar 700 000 a
I'Etat.
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Tableau N° XLII: Récapitulation des charges d’exaliion sur 1 a 5 ans(montant en Ar)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Achats consommeés 65 642 500 88 882 500 112 192 000 158 622 500 205 052 500
Achat de paddy 44 000 000 66 000 000 88 000 000 132 000 000 176 000 000
Fourniture 256500 256500 256500 256500 256500
consommable

Conditionnement 3580000 4820000 6130000 8560000 10 990 00(
Matériel et equipement 5000 235000 236000 236000 236 00d
des travaux

Energie 7320000 7320000 7320000 7320000 7 320000
Carburant/lubrifiant 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 00C
Fourniture de bureau 250000 250000 250000 250000 250 00d
Services extérieurs 900000 900000 940000 940000 940 000
Entretien et Réparation 300000 300000 340000 340000 340 000
Assurance 600000 600000 600000 600000 600 000
Autres services 900000 900000 900000 900000 900 00d
exterieurs

Publicité 400000 400000 400000 400000 400 000
Frais postaux et

TELMA 500000 500000 500000 500000 500 00d
Charge de personnel 49 059 000 49 059 000 53 964 900 53 964 900 | 53 964 900
Impots et taxes 700000 700000 700000 700000 700 00d
Charge financiére 13000 00D 10 400 000 7800000 5200000 2 600 00
Dotation aux 23177 000 23 177000 23177000 23177000 23 177 00(
amortissements

Imprévus 200000 200000 200000 200004 200 000
TOTAL 153 378 500] 174 218 50( 199 874 40( 243 704 40( 287 534 400

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Les achats consommeés, les services extérieurs abgmel’'année en année, en raison

de l'augmentation de I'activité.

Quant aux charges du personnel, on doit prévoaaanoissement de 10% a partir de la

troisieme année, afin de motiver les salariés.

ll. Les produits d’exploitation

Les produits sont des accroissements d’avantages#itiques au cours de l'exercice,

sous forme d’entrées ou d’accroissement d’'actifde@diminution de passifs.
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Cela a pour effet d’augmenter les capitaux proprastrement que par des

augmentations provenant des apports des partisipamtcapitaux propres.

L’entreprise dispose de trois sources de revenus :

& La vente de riz blanc ;

& Lavente de son;

& Le décorticage.

Pour les ventes de produits, I'entreprise effe2ttyges de vente. La premiére concerne

la commercialisation de riz blanchi, et la secopdete sur le son qui se vend a un prix

modiquelLa décortiquerieest ouverte aux particuliers,dulesmjours ouvrables

[l .1. La vente de riz blanc

Il est & noter que pour 100 kg de paddy, le rnblreprésente 66 % .Les détails de la vente de

riz blanc sont donnés dans le tableau ci-apres.

Tableau N° XLIII: vente de riz blanc

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Quantité en tonne 66 99 132 198 264
Nombre de sacs
de 50 kg 871 1306 1742 2613 3484
Prix unitaire par
sacs 58 000 58 000 58 000 58 000 58 (
Montant 50 518 000 | 75 748 000 | 101 036 000 | 151 554 000 | 202 072 000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

[l .2. La vente de son

La quantité de son commercialisable

représentéolde celle du paddy. Pour la

premiére année, le paddy collecté est estimé a ,1QQiT équivaut a 100 000 kg. Le son

00

commercialisable serait donc de 14 000 kg, et @lesuite...Les détails seront donnés dans le

tableau ci-apres.
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Tableau n°XXXXI: Estimation de vente de son (montahen Ariary)

Rubriques Année 1l |Année?2 |Année3 |[Année4 |Annéeb

Quantité de son 14 000 21000 28 000 42 000 56 000
Prix unitaire 10( 100 100 100 100
Montant 1400000 2100000 2800000 4200000 5600 00C

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

I1.3. Le décorticage des particuliers

En moyenne, I'entreprise recevrait 20 sacs pardeupaddy a décortiquer, pour la premiere et

la deuxiéme année, et 25 sacs par jours, a parta tfoisieme année,et enfin 30 sacs par jours,

pour la quatrieme et la cinquiéme année d’exercice.

Tableau N° XLIV: Estimation du décorticage des ipatiers (montant en Ariary)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 |Année 4 |Année5
Quantité a

décortiquer en kg 360 000 450000 450000 540 000 540 000
Prix unitaire 40( 400 400 400 400
Montant 144 000 00( 180 000 00(¢ 180 000 00(¢ 216 000 00( 216 000 00(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Nous estimons a 1 tonne par jour, pour la premameée, et 1.5 tonnespour la

cinquieme.

Tableau N° XLV: Récapitulatif du Chiffre d’affase

)

)

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Vente de riz

blanc 50 518 000 75 748 000 101 036 000 151 554 000 202 072 00(
Vente de son 1400000 2100000 2800000 4200000 5600 00¢
Decorticage

particulier 144 000 000180 000 000 180 000 000 216 000 000 216 000 00(
Chiffre d’Affaires | 195 918 000 257 848 000 |283 836000 |371754000 |423 672000

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010
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Ce tableau montre les chiffres d'affaires de l'eptise. On constate quil y a
augmentation du chiffre d’affaires de notre progt,année N+1, d’Ar 195 918 000. Au terme

de I'’échéance, cinquiéme anneée, le chiffre d’adaest estimé 423 672 000AT.
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CHAPITRE Il : EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

Ce chapitre comporte trois sections, il présergectemptes de résultat prévisionnels et
le flux de trésorerie, ainsi que le bilan prévisieh A lissue de ce chapitre, nous pourrons
apprécier la faisabilité de ce projet.

Section | : LES COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNELS
. Les comptes de résultat prévisionnefs

Le compte de résultat est un état récapitulatif ceges et des produits réalisés par
I'entité, au cours de la période considérée. Lealtésnet est obtenu par la différence entre les

produits et les charges, il fait apparaitre le ltésnet de la période.

Nous allons examiner dans les détails ses prodtitss charges, dans un compte de

résultat par nature :

Les produits des activités ordinaires,

Les charges des activités ordinaires,

Le résultat opérationnel,

Les produits financiers et les charges financieres,
La charge d’'impdts sur le résultat,

Le résultat des activités ordinaires,

Les résultats extraordinaires,

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ & ¢ ¢

Le résultat net de I'exercice.

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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Tableau N° XLVI: Compte de résultat prévisionnel @r nature (montant en Ar)

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Chiffre

d'affaires 195918000 257848000 283836000 371 784 0423 672 000

[- Production

de l'exercice 195918000 257848000 283836000 3710084 | 423 672 000
Achat

consommeé (65 642 500§88 882 500) (112 192 000)| (158 622 500Q) (205 052 500)
Services

extérieurs (1 800 000) (1800000) (1840 000) 40 800) (1 840 000)
-

Consommation

de l'exercice (67 442 500)90 682 500) (114 032 000)| (160 462 50Q0) 206 892 500
[l - Valeur

ajoutée brute 128 475 500167 165 500 169 804 000 211 291 500 216 779 500
Impbt et taxe (700 000) (700 000) (700 000 (700)00 (700 000)
Charge de

personnel (49 059 000)49 059 000) (53 964 900) (53 964 900) (53 964 900
IV - Excédent

brut

d'exploitation 78 716 500| 117 406 500 115 139 100 156 626 600 162 114 600
Autres charges

opérationnelles (200 000) (200 000) (200 000 (0 0)] (200 000)
Dotation aux

amortissements (23 177 00@p3 177 000) (23 177 000) (23177 000 (23 177 000)
V- Résultats

opérationnels 55339500 94 29 500 91 762 10D 133 @00 138 737 600
Charges

financieres (13 000 000)10 400 000) (7 800 000) (5 200 000) (2 600 000
VI - Résultat

financier (13 000 000) (10 400 000) (7 800 000) (5 200 000) (2 600 000
VII - Résultat

avant imp6t 42 339 500| 83629 500 83 962 100 128 640 136 137 600
Impot sur le

résultat (24%) | (10 161 480) (20 071 080) (20 150 904) | (30 731 904) (32673 024
VIII- Reésultat

Net 32178 020| 63558 420 63811 196 97 317696 | 103 464 576

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre2010

D’aprés ce tableau, nous constatons que I'enteepéialise un bénéfice dés la premiére

année d’exploitation, il qui s’éleve a Ar 32 1780Q3usqu’a la cinquieme année, estimé a

P~

s

'Article 01.01.14. Le taux de I'ifnpot est fixé & 248divant la loi de financement 2009"'I§iM3d§gascar.
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103 464 576Ar. Le projet dégage toujours un réspibeitif et augmente en croissant chaque

année.

Section Il : LE FLUX DE TRESORERIE PREVISIONNELLE

Le flux de trésorerie concerne la prévision desaeses nécessaires aux actions
programmeées. Il montre la destination des fondkedé&eprise. En outre, il permet de savoir si
I'on ne rencontre pas de difficultés pour le remmbement des emprunts. La marge brute

d'autofinancement utilisée dans ce tableau estrattesdes charges financieres.

82



Tableau N° XLVII: Flux de trésorerie sur cinq aeaé@’exploitation (montant en Ariary)

Rubrique

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Flux de trésorerie lié aux activités opérationnellg

Encaissement recu de
clients

> 195 91800

) 25784800(

28383600(

371 754 00(

)

423 672 00(

Sommes versées aux
fournisseurs et au
personnel

(146001875

(139941500

(168196900

(214 627400

(261057400

Intérét et frais financiel
payes

(13000000

(10 400 000

(7 800 000

(5 200 000

(2 600 000

Impots et taxes payes

(700 0

D0) (700 000

(700 000

(700 000

(700 000

Imp6t sur le résultat
payé

(10 161 480

(20 071 080)

(20 150 904)

(30 731 904)

32673 024

Flux de trésorerie net
provenant des
activités
opérationnelles (A)

26 054 6445

86 735 42(

)

86 988 19¢

D

120 494 696

D

126 641 576

D

Décaissements sur
acquisition
d'immobilisation

162290000

Flux de trésorerie net
provenant des
activités
d'investissement (B)

(162290000

Flux de trésorerie liés
aux activités de
financement

Encaissement suite a
['émission d'action

126590375

)]

Dividende et autres
distributions effectuées

(10 000 000

(10 000 000

(10 000 000

(10 000 000

Encaissements
provenant d'emprunts

65 000 00(

0

0

0

Remboursements
d'emprunts

(13000 000

(13000 000

(13000 000

(13000 000

(13000 000

Flux de trésorerie net
provenant des
activités de
financement ©

178 590 374

> (23 000 000

(23 000 000

(23 000 000

(23 000 000

Variation de
trésorerie (A+B+C)

42 355 02(

63 735 42(

63 988 196

97 494 696

103 641 576

Trésorerie a
['ouverture de
I'exercice

29 300 373

71 655 395

)

)

135 390 815%

D

199 379 011

|

296 873 707

)

Trésorerie a la cloture

71 655 395

135 390 811

de l'exercice

199 379 011

296 873 701

400 515 283

3

Sourct: Tableau élaboré par 'auteunovembre201
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Il est & noter que les dotations aux amortissemantsont pas considérées dans le plan
de trésorerie, puisque ce ne sont pas des chamgsassser. L'amortissement ne correspond a
aucun flux, il s’agit d’'une simple opération contgtg ayant pour but la diminution de la valeur
d’actif de certains biens, et la diminution du t&gu Nous pouvons remarquer que notre

trésorerie est largement positive, d’'un exercioa autre.

Section Il : LES BILANS PREVISIONNELS
|. Définition *

Selon le plan comptable général 2005, le bilan p&wé défini comme ['état
récapitulatif des actifs, des passifs et des capifaopres de I'entité, a la date de cléture des
comptes. Le bilan comprend deux parties qui sactif et les capitaux propres et passifs.

Dans I'actif, on trouve le bien et le droit qui $den propriété de I'entreprise c’est-a-dire
les emplois qui ont été faits des ressourcesgtorge :

+ L’actif non courant ;
+ et I'actif courant.

Le passif représente la source et le montant dedsfqui sont a la disposition de
I'entreprise. Il se repartit en :

+ Capitaux propres ;
+ Passif non courant ;
+ Passif courant.

[.1 L’actif du bilan

Les actifs représentent les ressources contr@éed’entité, du fait d’événements
passés et dont elle attend des avantages éconandpres un futur immeédiat (<12 mois) ou

lointain, durable (>12 mois).

1.2 Le passif du bilan

Les passifs sont constitués des obligations aesielé I'entite, résultant d’événements

passés, dont I'extinction devrait se traduire, g@untité, par une sortie de ressources.

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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1.3 Les capitaux propre’s

Les capitaux propres appelés également actifsawetsnds propres ou capital financier

correspondent a l'intérét résiduel dans les adjises déduction des passifs d’'une entreprise.

A titre de preuve pour I'Etat, les entreprises dotyprésenter leur bilan respectif, tel que

le bilan de cléture durant cinqg années d'explaitati

Tableau N° XLVIII: Bilan prévisionnel pour la preene année (montant en Ariary)

ACTIF Valeur brute | Amortissement V:;ZZr PASSIF Valeur

. CAPITAUX
Actif non courant 170490 000 23177000 |147 31300(¢ PROPRES 166 968 395
Immobilisation 3 600 000 720000 | 2880000 |Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3 600 000 720000 | 2880000
développement
Immobilisation 166 890 000| 22 457 000 | 144 433 00( Reserve
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85 640 000 8564 000 |77 076 000 |Résultat 32178 020
Installation 1170000 117 000 1 053 000
Materiel 6 000 000 600000 | 5400000 |73SSTNON | o5 560 000
d'exploitation courant

Dette

Matériel et outillage 280 000 56 000 294 000 1|‘_|r'\1/|a_|[10|ere a | 52000 000
Matériel de transpor 60 000 000 12000 000 | 48 000 000
Mobilier de bureau 1 200 000 240 000 960 000
Materiel 4 400 000 880000 | 3520000 |"2SS" 0
informatique courant
Actif courant 71 655 395 0| 71 655 395| Dette fiscale
Trésorerie 71 655 395 0| 71 655 395| Dette sociale
TOTAL 242 145 395| 23177000 |218 968 398 TOTAL 218 968 395

Source: Tableau élaboré par I'auteur, année 2010

A travers ce tableau, la lecture nous permet dia#fr que le solde de la trésorerie du

bilan prévisionnel N+1 Ar 71 655395est positif, qai signifie que I'entreprise fera des

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
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bénéfices, et elle pourra donc rembourser sessdedigr la premiére année. Il est donc probable

gue ses activités de I'année suivante seront prespe

Tableau N° XLIX: Bilan prévisionnel pour la deuxié année (montant en Ariary)

Valeur

ACTIF brute Amortissement| Valeur nette PASSIF Valeur

) CAPITAUX
Actif non courant 170 490 00 46 354000 | 124 136 000 PROPRES 220 526 815
Immobilisation 3600000 | 1440000 | 2160000 |Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3600000 | 1440000 | 2 160000
développement
Immobilisation 166 890 000 44 914 000 | 121 976 000 | Reserve 22 178 020
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85640 000, 17128000 |77 076 000 Résultat 63 558 420
Installation 1170 000 234 000 1 053 000
Materiel 6000000 | 1200000 | 5400000 |73SSTNON | 9600 000
d'exploitation courant

Dette

Matériel et outillage 280 000 112 000 294 000 E:AaTnmere a | 39000 000
Matériel de transpor; 60 000 000, 24 000 000 36 000 000
Mobilier de bureau | 1 200 000 480 000 720 000
Materiel 4400000| 1760000 | 2640000 | 2SS 0
informatique courant
Actif courant 135 390 815 0]|135 390 815 | Dette fiscale
Trésorerie 135 390 815 01135 390 815 |Dette sociale
TOTAL 305 880 815 46 354 000 259 526 815 | TOTAL 259 526 815

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Quant au bilan prévisionnel de la deuxieme annéecanstate que le solde de la

trésorerie a augmente, par rapport a 'année pedtédcela signifie qu’il y a une augmentation

du chiffre d’affaires.
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Tableau N° L: Bilan prévisionnel pour la troisiera@née (montant en Ariary)

ACTIF Valeur brute | Amortissement| Valeur nette PASSIF Valeur
CAPITAU
Actif non courant | 170 490 000| 69531000 | 100 959 000 |X 274 338 011
PROPRES
Immobilisation 3600000 | 2160000 | 1440000 |Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3600000 | 2160000 | 1440000
développement
Immobilisation 166 890 000| 67371000 | 99519 000 |Reserve 75 736 440
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85 640 000 25692 000 |59948 000 |Résultat 63 811 196
Installation 1170000 351 000 819 000
Materiel 6000000 | 1800000 | 4200000 | 2SSFNON | 5000000
d'exploitation courant
Matériel et Dette
) 280 000 168 000 112 000 |[financiere a| 26 000 000
outillage
LMT
Materiel 48 30000000| 18000000 | 28200000
transport
Mobilier de bureau; 1 200 000 720 000 480 000
Materiel 4400000 | 2640 000 1760 000 | 2SSif 0
informatique courant
Actif courant 199 379 011 0| 199 379 011 | Dette fiscale
Trésorerie 199 379 011 0| 199 379 011|>"e
sociale
TOTAL 369 869 011| 69531000 300 338 011 | TOTAL 300 338 011
Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010
Ce bilan montre le solde de la troisiéme, il egisieur a celui de [a®2°année.
Rapport- gratuit.com @
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Tableau N° LI: Bilan prévisionnel pour la quatriearanée (montant en Ariary)

ACTIF Valeur brute | Amortissement| Valeur nette PASSIF Valeur
Actif non CAPITAUX
ot 170 490 000 92708000 | 77782000 | 0o | 361 655 707
Immobilisation | 5 ¢ 500 | 2880000 | 720000 |Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3600000 | 2 880 000 720 000
développement
Immobilisation | ) < 290 000l 89828000 | 77 062 000 | Reserve 129 547 636
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85640 000 | 34 256 000 | 51 384000 |Résultat 97 317 696
Installation 1170 000 468 000 702 000
Materiel 6000000 | 2400000 | 3600000 | 2SSTNON | 4600 000
d'exploitation courant
Matériel et Dette

. 280 000 224 000 56 000 |financiére 2| 13 000 000
outillage

LMT

Materiel 9€ 50000000 | 48000000 | 12000000
transport
Mobilier del 1 200 000 960 000 240 000
bureau
Materiel 4400000 | 3520000 ggo 000 |~ assif 0
|nf0rmat|que courant
Actif courant 296 873 707 0| 296 873 707 | Dette fiscale
Trésorerie 296 873 707 0| 296 873 707 | Dette socialg
TOTAL 467 363 707| 92 708 000 | 374 655 707| TOTAL 374 655 707

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Quant au bilan prévisionnel de la quatrieme anwé@econstate que le solde de la

trésorerie a augmenté, par rapport aux années dandiess, cela signifie que le Chiffre

d’Affaires a connu une augmentation.
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Tableau N° LII: Bilan prévisionnel pour la cinquiérannée (montant en Ariary)

ACTIF \gj;lli:r Amortissement | Valeur nette PASSIF Valeur
) CAPITAUX

e
Actif non courant 170490 00¢ 115 885 000 54 605000 PROPRES 455 120 283
Immobilisation 3600000 | 3600000 0 Capital 134 790 375
incorporelle
Frais de 3600000| 3600000 0
développement
Immobilisation 166 890 000 112 285000 | 54 605 000 | Reserve 216 865 337
corporelle
Terrain 8 200 000 8 200 000
Construction 85 640 000 42 820 000 Résultat 103 464 576
Installation 1170 000 585 000
Materiel 6000000 | 3000000 Passif non 0
d'exploitation courant

Dette
Matériel et outillage| 280 000 280 000 financiére a 0
LMT

Matériel de transpor, 60 000 000 60 000 000
Mobilier de bureau 1 200 000 1200 000
Materiel 4400000 | 4 400 000 Passif 0
informatique courant
Actif courant 400 515 283 0| 400 515 283 Dette fiscale
Trésorerie 400 515 2873 0| 400 515 283 Dette sociale
TOTAL 571 005 283 115885000 | 455120 283 TOTAL 455 120 283

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Le solde de la trésorerie de f"S5année est largement supérieur a celui d&"ahnée,
ce qui signifie que le chiffre d’Affaires ne cesbaugmenter.
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CHAPITRE Il : ANALYSE FINANCIERE DE L’ACTIVITE E T
EVALUATION DE LA RENTABILITE

Section | : LANALYSE FINANCIERE DE L'ACTIVITE

Pour mieux analyser la rentabilité du projet, nallens voir dans cette section :
= L’analyse de la CAF
= L’Analyse du SR
|. La capacité d’autofinancement
.1 Définition*

La capacité d’autofinancement (CAF) est constitpae les ressources internes dont

I'entreprise dispose pour son maintient, et lassance en matiere de décaissements ou de

charges effectives. Elle représente la ressourgagd® par une entreprise, au cours dun
exercice, et qui reste disponible et assure leibed® financement de I'entreprise. C’est un

résultat en termes de trésorerie.

CAF = Résultat net + Dotations aux amortissements

.2 La détermination de la capacité d’autofinancemt

Il existe deux méthodes pour la détermination d€gpacité d’Autofinancement ou
(CAF):
La méthode additive et la méthode soustractive.
- se calcul a partir de 'EBE, les produits encaik=abt les charges
décaissables, d’ou la formule suivante
CAF = EBE + produits encaissables (sauf produit dsioa) — charges décaissables.
- se calcul a partir du résultat net et de 'amoetissnt.

CAF = Résultat net + charges non décaissables (Dosatmx amortissements, Dotations

financiéres, Moins values sur cession, valeur cablptdes actifs cédés) — produit non
encaissable.
*http://www.cerna.ensmp.fr/Enseignement/courslndiaEco/3-Entrepriselnvestissement.pdf. Pierre-Noél

GIRAUD, consulté le 25 novembre 2010.
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Pour notre étude, nous retenons la deuxieme formpatda méthode additive.

Voici le tableau qui récapitule le calcul de la @aie d’Autofinancement.

Tableau N° LIII: Détermination de la capacité d@iancement (CAF).

Rubriques | \nnge 1 [Annge 2 | Année 3 Année 4 Année 5

Résultat net |32 178 020 |63 558 420 |63 811 196 97 317 696 103 464 576
Dotations aux
amortissements

CAF 55 355020 |86 735 420 |86 988 196 120494696 |126 641576
Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

23177000 |23 177000 (23 177 000 23 177 000 23 177 000

D’aprés ce tableau, nous voyons que l'entrepriésgite une augmentation annuelle de
sa capacité d’autofinancement, elle est d’Ar 55333 la premiére année, et atteint 126 641
576Ar la cinquieme année.

[l. Le seuil de rentabilité
1.1 Définition*

Le seuil de rentabilité ou point mort, appelé audsifre d’affaires critique (CAC) est
un chiffre d’affaires correspondant a un résultak, 'est-a-dire le chiffre d’affaires en fin

d’exercice de son activité, qui ne réalise ni peridénéfice.

[1.2 Unité du seuil de rentabilité

La connaissance du seuil de rentabilité du pregitnécessaire pour permettre de
prendre certaines décisions :

B La production suffisante pour dégager un profit ;
B L’'établissement d'une stratégie visant a augmelgtdoénéfice, par la réduction des

charges variables, la compression des charges fixes

1http://www.cerna.ensmp.fr/Enseignement/courslrMI'raEco/S-EntrepriseInvestissemept.pdf. Pierre-Noél
GIRAUD, consulté le 25 nevembre 2010. O

..I"E o7

k!
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[1.3 Le calcul du seuil de rentabilité

La détermination du seuil de rentabilité reposdesitrois notions fondamentales suivantes :

B La variabilité de certaines charges ;

B L’existence de charge de structure ;

B Le chiffre d’affaires correspondant a un résultat n

Puisque nous connaissons la formule générale dudsetentabilité, nous connaissons

les dépenses de fonctionnement de I'entreprise sgui reparties entre charges variables et

charges fixes ; il est donc facile d’établir larfare.

11.3.1 Les charges variables

Les charges variables, contrairement aux charges,fisont des charges qui varient

selon I'évolution de I'exploitation d’activité, eu volume de production.

Dans notre cas, elles comprennent notamment:

+ Les achats consommés.

Tableau N°LIV: Récapitulation des charges varislfifeontant en Ariary)

Rubriques

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Achat de paddy 44000 00 66 000000 88 000 00¢ 132 000 00( 176 000 00!
Egﬁégiﬁrfable 256500 256500 256500 256500 256 500
Conditionnement 3580000| 4820000 6130000 8560000 10990 00(
gﬂe{’:et:gai équipemel  ,a5009 236000 236000 236000 236004
Energie 7320000 7320000 7320000 7320000 7 32000(
Carburant/lubrifiant | 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 00( 10 000 00(
Fourniture de bureau 250 00Q 250 000 250 000 250 000 250 000
TOTAL 65642 500 88882500 112 192 00( 158 622 50( 205 052 50(

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

[1.3.2 Les charges fixes

Les charges fixes ou charges de structure sontttleges qui ne changent pas, quelle

que soit I'évolution du chiffre d’affaires de I'eaprise.

Ces charges sont:

@ Les services extérieurs ou autres services extérieu
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Imprévus ;

& & & & & &

Impots et taxes ;
Charge de personnel ;

Charge financiere ;

Impobts sur le résultat.

Les dotations aux amortissements ;

Tableau N° LV: Récapitulation des charges fixeer{tant en Ariary)

Rubrique

L

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Entretien et Réparatiof 300000 300000 340 004 340 000 340 000
Assurance 600000 600000 600 004 600 000 600 000
Publicité 400000 400000 400 004 400 000 400 004
Frais postaux et

TELMA 500000 500000 500 004 500 000 500 000
Charge de personnel | 49 059 000 49 059 00 53964 90( 53964 90( 53964 90(
Impots et taxes 700000 700004 700 000 700 000 700 000
Charge financiére 1300000( 10400000 7800000 5200000 2 600 00C
Dotation aux 23177000 23177000 23177000 23177000 23177 00(
amortissements

Imprévus 200000 200000 200 00d 200 000 200 000
'Zrzc'i;ft surleresultat | 14161480 20071080 20150904 30 731904| 32 673 024
TOTAL 98 097 480 105 407 08 107 832804 115 813 804115 154 924

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

[1.3.3 Formule et mode de calcul du seuil de rentalité

Le seuil de rentabilité se calcule a I'aide deokafule suivante

SR = CA* CF / MSCV

CA : le chiffre d'affaires

CVv

. les charges variables

CF les charges fixes

MSC : la marge sur codt variable

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestige, 2éme année, Unité de formation en gestioivdysité
Nord de Madagascar, année 2007
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Tableau N° LVI: Calcul du seuil de Rentabilité (nteomt en Ariary)

)

Rubrique N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Chiffre
d'affaires 195 918 000 257 848 000 283 836000 | 371 754 000 | 423 672 000
Codts variables | 65642500 8888250( 11219200( 15862250( 205 052 50(
Marge sur colts | 131 575500/ 168 965 500 171 644 000| 213 131500 | 218 619 500
variables
Colits fixes 98 097 480 | 105407 08( 107 832804 115 813 804115 154 924
Résultat 32178 020| 63558 420| 63811196 | 97317696 | 103 464576
SR=
(CA*CEYMsCy | 147 525 647 160 855 350 178 315768| 202007 891 | 223 163 610
Marge de 48 392 353| 96 992 650| 105520 232| 169 746 109 | 200 508 390
rentabilité
Indice de sécurité  24,7% 37.62 37.17% 45.66% 47.33%
Point mort 271j 224 226j 195j 189

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

Les formules a utiliser sont les suivantes :

» La marge de rentabilité :

Elle représente I'excédent du chiffre d’affaires k& seuil de rentabilité.

Marge de rentabilité = Chiffre d’affaires — Seuil ce rentabilité

» L’indice de sécurité :

Elle représente le rapport de la marge de reit@bil chiffre d’affaires réalisé.

Indice de sécurité
CA réalisé

Marge de rentabilité

» Le point mort :

Le point mort est la date a laquelle le seuil ddakilité est atteint.

Seuil de rentabilité

Nombre dejourssxiNombre de jours d’activité

CA réalisé
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Pour les SR en valeur, le SR est facilement atgaint'entreprise.

Pour le SR en période, le point mort est atteintrypdre projet, dans une période de 9

mois, pour la premiére année d’exploitation. Noosyons dire que I'entreprise est rentable.

Section Il : L'EVALUATION DE LA RENTABILITE DE L'IN VESTISSEMENT

Cette section sert a examiner la rentabilité dyepr&our ce faire, nous allons utiliser

des outils d'évaluation et des critéres d'évalnatio

l. Le cash-flow prévisionnel

|.1 Définition*

Par définition, le cash-flowo( flux de trésorerie est une ressource produite par

I'entreprise, et qu’elle pourra utiliser pour samétionnement. Il est considéré comme potentiel

de financement de [I'entreprise, c'est-a-dire, lessources obtenues par I'exploitation,

susceptibles d’étre utilisées pour le fonctionneinaen projet.

On ala

formule :

CASH-FLOW = CAF — Remboursement d’emprunt

Tableau N° LVII: Les cash-flows prévisionnels

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CAF 55 355 020 86 735 420 86 988 196 120 494 696 12668
Remboursem
ent d'emprunt (13 000 000)| (13 000 000 (13 000 00D) (13 000 0P@13 000 000)
\Valeurs 46 405 000
résiduelle$
Cash-flows | 42355020 73735420 73988106  10768B!| 160 046 576

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

On constate que ce projet dégage un flux net dmreée positive, c'est-a-dire qu'il

affiche une rentabilité. Le tableau ci-apres repmés la détermination du cash flow actualisé au

taux de 20%.

"Myriam, Cours de gestion financiére, départemestigee, 2éme année, Unité de formation en gestimivessité
Nord de Madagascar, année 2007.
“C’est la somme des valeurs nettes comptables (\&NE&inquiéme année du tableau d’amortissement
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1.2 Taux d’actualisation
Avec CF qui représente la valeur du cash-flowasheflow actualisé est

CF (1 + t) ' = a la somme des cash-flows actualisésaux d’actualisation (20%)
CF= cash-flow de I'année, leur montant respectifdesiné dans le tableau : tableau des cash-

flows, n = durée qui varie de 1 a 5 ans.

Tableau N° LVIII: Détermination du cash flow adigé au taux de 20%

Rubriques N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Cash-flows | 42 355 020 73 735 420) 730988 196 107 494 696  16G08
Coefficient | ) g33 333 0,694 444 0,578 704 0,482 259 0,401 878
d'actualisation
Cash-flows | 30583588 51205120 | 42817264.98 51840 284 |60 64 319 197.87
actualisés
Cash-flows

actualisés |35295835.88 86 500 955 .89 129 318 22 .86 181 158 505246477703.33
cumulés
Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010

D’apreés le tableau ci - dessus, le cumul des margéss d’autofinancement actualiséess’éléeve a
245477703.33Ar. Cette valeur nous permettra deulmalane autre valeur, qui est la valeur
actuelle nette. La VAN est le premier outil d’éwation du projet. Passons alors aucalcul de la

VAN.

Il. Evaluation selon les outils et les critéres deentabilité du projet
[I.1 La valeur actuelle nette (VAN)

11.1.1 Définition?!

La valeur actuelle nette ou (VAN) est égale a las@ des valeurs actualisées des cash-

flows, a laquelle on enléve le montant du fondsahinvesti (b).
Elle est obtenue par la différence entre la somme cdsh flow actualisé et

l'investissement initial. VAN 3 cash-flow actualisé — Investissement ou encorg=G§:

VAN =3 Gy (1 + )™ I,

thttp://www.deformation.com/controle-gestion/van.pkfNotion d’actualisation ». consulté le 25 noveend010.
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Avec:
CF = Cash-flow de I'année avec n variant1 a 5

t; taux d’actualisation avec t = 20%
N : nombre d'années 1 a 5 ans

lo: Investissement initial

La VAN peut étre positive, négative ou nulle. Parguver la VAN, nous devons

calculer le cash flow actualisé.

VAN =245 477703.33— 170 490 000 = 74 987 703 .33Ar

VAN = 74 987 703 .33 Ar

La valeur actuelle nette est largement supériem&@, la rentabilité est donc supérieure au taux
exigé. Puisque la valeur actuelle nette est pesitious sommes déja convaincues que le projet

est acceptable. Passons au taux de rentabilité@nte

1.2 Le taux de rentabilité interne (TRI)
11.2.1 Définition*

Le TRI est le taux appliqué au cash flow qui annale/AN d’'un projet. Ce point
constitue le taux maximum pour que lI'emprunt efféate conduise pas I'entreprise a la perte.
Nous allons alors déterminer le taux qui égalisesdkeur actuelle nette et l'investissement
initial.

Il peut étre obtenu en utilisant la formule suivant

Pourtl=20% TRl —>» VAN=0

Pourt2=50% TRI — 3,3 C, (L+x) "=,

Ch: Cash-flow a la période n

x : C'est le taux (TRI) qui annule la VAN

lo . Investissement initial

'Raymond BEZARA, cours de Mathématique financiégme année, Unité de formation en gestion, Universit
Nord de Madagascar, année 2007.
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Tableau N° LIX: La détermination des cash-flowsaux de 50%

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Cash-flows | 42355020 73735420| 73988196| 107 494696| 160 046 576

e 0.666 667 0.444 444 0.296 296 0.197 531 0.131 687
d'actualisation

C:;:;:?S";’S 28236 694 1] 32771265 | 21 922406.52| 21 233 534.80|21 076 053.45

Cash-flows

actualisés |28 236 694 .1] 61 007 959.17 82 930 365.64| 104 163 900.44 125 239 953.89

cumulés

Source: calcul personnel, novembre 2010.

VAN, =125 239 953.89170 490 000 = - 45 250 046.11Ar

VAN, = - 45 250 046.11Ar

Pour trouver le taux d’actualisation t, nous avengployé la méthode d’interpolation

qui est la plus fréquemment utilisée.

Puisque la VAN est positive, nous allons procéder a l'interpolatinéaire

20% < TRI < 50%
-45 250 046.11 < 0 < 7498373
74987 703.33 - O B 20-TRI
74 987 703 .33 + 45 250 046.11 20-50

0.625 (-30) = 20- TRI

TRI =18.75+ 20
TRI= 38.75%

TRI= 38.7%%

[1.2.2 Interprétation

Le taux d'actualisation étant de 20%, alors quER¢ obtenu est &8.75%, nous avons
une marge de sécurité de 18.75%.Cette marge noumepee nous endetter d'avantage, d’ou ce

projet est rentable.

98



1.3 Les délais de récupérations des capitaux intiesou DRCF

Le délai de récupération des capitaux investisrestésenté par le temps au bout duquel le
cumul de CAF actualisé est égal au montant degazepinvestis. Nous avons adopté le calcul
suivant.

DRClest donné par la relatioyC, (1 +t)" "=1,

Tableau N° LX: Le calcul du DRCI

Rubriques Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Cash-flows | 500 95835.88 51 205 120 | 42817264.99 51 840 284 .6( 64 319 197.87
actualisés : : : :
Cumul des

cash- flows | 35295835.88 86500955 .89129318220,8¢ 181158505.44 245477703 .33
actualisés

Investissemeni 170 490 000

Source: calcul personnel, novembre 2010

A la fin de la cinquieme année, on aura récupérdZds703 .33Ar, c'est-a-dire une
somme supérieure au capital investi 170 490 00Q.Adélai de récupération du capital investi
est donc compris entre 3 et 4 ans. Pour trouvee osleur, il faut passer le calcul par

I'interpolation.
129 318220 .86<170 490 000181 158505.46
3< DRCI< 4

3-DRCI 129318220 .86 - 170 490 000 _Pappon‘—yfdl‘wfwm@

3-4 129318220 .86- 181158505.46
3-DRCI =3
-1

DRCI=3+0.79*12
Année =3 Mois=0,79*12=9 Jours = 0,48*314 jours.

DRCI = 3 ans 9 mois et 14 jourg

Myriam, Cours de gestion financiére, départemestige, 2éme année, Unité de formation en gestioivdysité
Nord de Madagascar, année 2007.
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11.3.2 Interprétation

Les capitaux investis seront récupérés le l4sdptere la troisieme année. Notre
projet est rentable et profitable, car les capitéuwestis seront récupérés avant la date de

prévision.

1.4 L'indice de profitabilité (IP)*
[1.4.1 Définition

L'indice de profitabilité est le rapport entre lenwl actualisé des flux de trésorerie
(cash- flow} et le capital investi. En fait, c'est le rappamtre la Valeur actuelle nette des cash-

flows futurs et le capital investi.

Y (cash-flows actualisé) Y C, (1 +t)"
IP = =
Investissement o |
245 477 703 .33
P= =144
170 490 000
IP=1,44

Cet IP nous permet de dire que notre projet ediloés car 1 Ar investi génere0,44 Ar de

bénéfice .Nous venons de terminer avec les quatils d’évaluation.

l1l. Selon les critéres d’évaluatiorf

L’évaluation a pour objectif d’apprécier les adidg et les travaux réalisés par leprojet, en
terme de pertinence, d'efficacité, d'efficience, derrée de vie, et dimpact, en vue
d’uneréorientation éventuelle, afin d’atteindre dbgectifs.

Nous allons donc utiliser ces critéres pour évahatre projet.

*http://www.deformation.com/contréle-gestion/van.phpotion d’actualisation », consulté le 25 novee®®10.
’Seth RATOVOSON, Cours de Management |, 3éme amfégmrtement Gestion, Université de Toamasina année
2008.
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lll.1. La pertinence

Compte tenu de la rentabilité, notre projet pgrecau développement de la région Diana
Cela est indiscutable,étant donné l'accroissemeantessif de la valeur ajoutée généré parle
projet,pendant les cinq années d’exploitation. Dletprojet est pertinent.

[11.2.L’'Efficacité

L’efficacité s’apprécie par la comparaison des ciife et des résultats (différenceentre ce
qui était prévue et les réalisations). C'est leréegde réalisation des objectifs ou desrésultats.
Dans notre cas, tous les objectifs seront attgiats I'utilisation de tous les moyens ala

disposition de I'entreprise, mais les codts ne pastmaitrisés. D’ou notre projet est efficace.

[11.3.L’efficience

L’efficience est le rapport entre les produitdestressources utilisées, les produits étant
a maximiser et les ressources a minimiser. Ceginteffidée de Rendement.

Il.4.Impact du projet

Cette étude portera essentiellement sur les cdirtstallation, la création d’emplois,la
commercialisation. Tous les faits positifs générésla réalisation nous permettront de direque
le projet aura des impacts intéressants sur le gtanomique et social. Une partie duchémage
sera résolue par notre projet.

[11.5. Durée de vie du projet

Pour permettre a I'exploitation d’étre productive ptus bénéfique, nous avons choisi
ladurée de 99 ans renouvelable. C'est la durée mwmei d’exploitation possible a
Madagascar.Ce délai nous permettra une exploita@orétage et croissante, pour que la société
ne souffrepas d’un rythme accéléré que le persamagivera pas a suivre. Apres la cinquiéme
année, la durée de vie pourra sOrement étre catitpucar le marché du riz sera
toujoursrentable, tant au niveau régional que natidJn jour, on aura la possibilité d’envisager

d’exporter. D’ou la durée de vie est assurée.

.‘?'

..I"E o7
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Section Il :EVALUATION D’ORDRE ECONOMIQUE ET SOCIAL

Apres l'évaluation économique et I'évaluation friare, une étude sur I'évaluation
d’ordre sociale et économique nous permettra depl&ier, dans sa globalité, I'évaluation de ce
projet. Pour cela, nous examinons, en premier liau,création de la valeur ajoutée,
'augmentation du revenu, et en dernier lieu, eoc@dera a I'étude du développement de la

région, la création d'emploi, la contribution alimegre.

|. Evaluation du point de vue économique
.1 Création de la valeur ajoutée

La valeur ajoutée est la différence entre la prtidnae I'exercice et les consommations
intermédiaires. Elle représente la valeur du prodini, déduction faite de celle des
consommations intermédiaires de I'exploitation

Pour trouver la valeur ajoutée, on utilise la foleguivante:

Valeur ajoutée = Productions de I'exercicee Consommations intermeédiaires

La consommation intermédiaire c’est I'achat de eratipremiére utilisée dans le
processus de production, hormis I'acquisition restatrain, puis réintroduit dans le circuit de
production, afin de concourir a la production diastbiens et d’autres services. lls peuvent

également étre utilisés pour la satisfaction dirglets besoins individuels ou collectifs.

Consommations intermédiaire: = Matiere premieres + Fournitures consommable

+ Emballage + Matiéreg fournituresnonstockées

Les valeurs ajoutées dégagées par notre entrafaiseles cing premiéres années sont

résumées dans le tableau suivant :

Tableau N° LXI: Calcul des valeurs ajoutées (monéa Ar)

Rubriques | nnge 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Production de

) ) 195918 00(¢ 257 848 00( 28383600(¢ 37175400( 423672000
I'exercice

Consommation
Intermédiaires| (67 442 500) (90 682 500)| (114 032 000) (160 462 500) (206 892 500

Valeur ajoutée| 156 475500 167 165500 169 804 000| 211 291500| 216 779 500

Source: Tableau élaboré par I'auteur, novembre 2010.

thttp://www.google.fr/define.frivaleur ajoutée
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Les valeurs ajoutées générées par la rizerie« TSARRY »montrent bien qu’elle
contribue a 'augmentation du produit intérieurtb(f@iB), celui-ci étant la somme de toutes les
valeurs ajoutées créées par les différentes ergespopérant dans le pays.

En observant ce tableau, on constate que la vajeutée augmente d'année en anneée.

|.2 Augmentation des revenus

Ce projet fournit des avantages énormes, puisproture des revenus sirs et suffisants
pour les employés. En tant qu’entreprise nouveltgnméée, elle fait partie des entités
distributrices de revenus, pour les gens qui y diteent. Cela entraine des ressources

financiéres additionnelles pour les uns, et unecgde revenu capital pour les autres.

Il. L’évaluation du point de vie social

Cette évaluation consiste a déterminer les impaetse projet sur le plan social.L’analyse est

basée sur la création d’emploi, sur 'importanceiae et sur le développementde la région.

II.1. Création d’emploi

Le chbmage est un phénomene tragique sur le pamétque et social d’'un pays. llprovient de

I'insuffisance de I'offre, par rapport a la demantdrappe presque tous les pays,quelque soit
leur niveau d’industrialisation. En effet, ce sdes jeunes dipldmés ou non,(avec ou sans
formation professionnelle) qui en sont souvent gesmieres victimes, et s’ils entrouvent, le

travail qu’ils exercent ne correspond pas a leyécislités. C'est doncunprobléme social a
résoudre.

Pour lutter contre le chdmage, I'Etat participeadajla création d’emploi, enencourageant les
investisseurs nationaux et étrangers a s’invedtotre projet constituedoncune source de

création d’emploi, et aussi une source de revemnu lgs cadres et manceuvres.

[1.2.contribution alimentaire

Les produits rizicoles, c’est-a-dire le riz, ontispune place incontournable dans le régime
alimentaire des Malagasy a savoir :
& la croissance de nos enfants, leur bon état dé sant
& le maintien de I'effort physique qui est la conalitiessentielle de son activité, parcequ’il
reste encore notre aliment de base.

Aussi, notre exploitation contribuera a la sécualténentaire de la population.
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I1.3. Développement de la région

Le projet a un double intérét concernant le déymopent social de la région.Premierement,
c’est une source d’emploi pour le personnel imig liédirectement a I'entreprise. Ensuite,

c’est une sorte de motivation qui incite les calteurs avarier leur secteur d’activité agricole, et
les pousse a cultiver du riz, qui leur procure egsources alimentaires et financieres. De plus,
les jeunes vont trouver du travail et, la sociétésg développer. Enoutre, l'instauration de cette
usine dans la région permettra aussi aux popukatioeraines de s’'adapter au monde extérieur

gu’ils n’ont pas eu l'occasion de voir, c’est-agjipour leurdéveloppement.
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CONCLUSION

La région Diana est avant tout une région a patkatjronomique fort.D’'une maniere
générale, I'enclavement physique de certains sextéemauvais état généralisé des pistes, le
manque de moyens matériels, la faiblesse del’élénmemain, sont a l'origine de la

problématique du développement de larégion.

Les paysans ont du mal a gérer, leur récolte, aiksaon ; ils ont tendance a vendre une grande
partie de leur riz, au détriment de leurbesoin desommation quotidienne, d’ou la hausse
flagrante du riz d'importation,malgré un excédeatpioduction, accusantune hausse incessante
du prix, notamment pendant la période de soudure.

Les collecteurs profitent de la situation et impadseleur prix ; ce dernier tourne d'ailleurs
souvent a leur avantage.Ainsi, la raison d’étrepdyjet de création d’'uneunité de collecte, de
transformation et decommercialisation du riz blaepose sur les éléments moteurs concernant
I'approche marketing basée sur I'élaboration d’danpmarketing, etdont I'approche adoptée
concerne la combinaison des stratégies pull et.push

En un mot, le projet a fixé comme objectif,d’unetpde réaliser une meilleurerépartition de la
production de riz, dans la région Diana, afin dnétier cettehausse incessante d’'importation et
de prix en riz, en particulier pendant la saisoisara », d’autre part, de motiver les paysans
producteurs a produire d’avantage.

Un projet comme le nétre a besoin de financemantjeas la plupart des cas, les
promoteurs ne possedent pas de capitaux suffisamés les colts des investissements,il est
importantde connaitre, au préalable, sile projetfiaancierement rentable, si nous pouvons
avoir un bon plan de financement.

Le colt total de linvestissement prévu du projélese a 170 490 000 Ariary. Les
criteres d'évaluation comme la pertinence, I'efiigaet I'efficience de I'entreprise doivent étre
pris au sérieux. Notre analyse a montré que legacepinvestis seront totalement récupérés
avant la cinquieme annéedu projet. La valeurddetunette (VAN) est largement positive, ce
qui signifie, en d'autres termes, que l'activitthslde cadre de ce projet est "viable" et
financierement rentable, pour une durée suffisamirf@rgue. Le taux de rentabilité interne
(TRI) est de l'ordre de 38.77%, alors que le taemg@runt bancaire est de 20%. Nous pouvons
donc affirmer, qu’en investissant dans cette aétiVia rentabilité est assurée, car toutes les

conditions sont réunies. Ainsi, notre projet cdntéra a l'augmentation de la richesse
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nationale, grace ala création d’une valeur ajoati@mt de128 475 500Ar a la premiére année
et 216 779 500a la cinquieme année.
Finalement, I'implantation de ce projet contribueu développement de la Région DIANA,
comme définit dans le PRD de la région. La pardittgn des divers acteurs économiques dans
les secteurs potentiellement rentables, commdidaefirizicole, conduit a I'atteinte de I'objectif
fixé par la Politique Générale de I'Etat, sur lesffisance alimentaire. Nous ne pouvons pas
lutter contre la pauvreté, si nous n’arrivons passurer I'autoconsommation.
De plus, le projet permettra a la population d’assson développement, a un moment ou la
compétition va devenir de plus en plusagressiveeeders différentes régions, et ou chaque
région devra tirer le maximumde profit de ses peepessources, pour améliorer le niveau de vie
de ses citoyens et pour lacréation d’emplois.
D’autres effets sont également attendus de notijetptels que :

B I'accroissement de la production des autres brandbé’économie,

B la contribution a I'amélioration de la situationdinciére de I'Etat,

B la création d’emploi.
Notre projet permet de contribuer a la réalisaties objectifs de développementéconomique et

social du pays.
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ANNEXE |
DOSSIER DE DEMANDE DE LICENCE

I- Renseignement concernant les ou les représentariégaux seuls habilités a présenter

la demande.

- Photocopie de la CIN

- Casier judiciaire moins de 3 mois, a la date égdtl de la demande de licence.

- Etat de personnel 211 bis (situation fiscale'aeniée précédente et 'année en cours)

- La responsabilité de gérant étranger est tenydwend’apporter une attestation de dépot
de demande de visa de long séjour

- Certificat de bonne moralité
[I- Dossier concernant I'entreprise et son activité

1- Présentation de I'entreprise :
% Dénomination ou raison sociale ;
s Forme juridique ;
% Objet de I'entreprise ;
% Siege social ;
« Adresse d’exploitation ;
s Statut légalisé et enregistré de I'entreprise.
2- Description du programme envisage,étalé sur cing:ason activité personnelle,
matériels,... avec une estimation du volume d’affaaenuel.
3- Etat 211 bis (situation fiscale de I'année précéalar de I'année en cours) pour les

entreprises existantes.

[ll- Lettre d’engagement de réaliser dans un délade un (1) mois a partir de la date de

notification de la licence :

- La souscription d’'une assurance responsabilitéecpriofessionnelle ;

- La souscription d’'une garantie financiere ;

- L’ouverture d’'un compte bancaire ;

- La mise en place de l'entreprise, conformément aélglementation en vigueur et
conformément au dossier agréé ;

- Les brochures et supports de vente (envoi de I'adination chargée de tourisme).

Source: RecherchePersonnelle,juillet 2010



Projet de création d’une rizerie dénommeée « TSARARY »

ANNEXE I DECISION N°02/2009-REG/DIANA

BEFOBRLIKANI MADAGASIKARA
Taninthrazana-Fabafahana-Fandroseana

MINISTERE DE LINTERIEUR

MINISTERE DE L°AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE ET DE LA DECENTRALISATION

REGION DIANA DECISTION N°02/2009-REG/DIANA
portant nomination des membres de Ia Cellule
technigue

LE CHEF DE REGTODN,

Vu la Constitution,

Vu la Joi n® 2004-001 du 17 juin 2004 relative aux Régions ;

Vu le décret n° 2004-859 du 17 septembre 2004  fixant les régles relatives & 1'ozganisation, au
fonctionnement et aux aitributions des Régions cn application des dispositions transitoires de la loi n® 2004-001
du 17 juin 2004 relative aux Régions ;

Vu le décret 0° 2009-722 dn 25 mai 2009 portant nomination des Chefs de Région ;

Vu le décret 17 83-191 du 27 mai 1983 relatif 3 la commercialisation des paddy. riz et ses dérivés -

Vu le décret n° 86-092 du 02 avril 1986 portant réglementation de la commercialisation et du régime des prix
des produits agricoles & Madagascar ;

Vu arrété intcrministéricl n° 437/88 du 26 janvier 1988 modifiani certaines dispositions de ’arrété
nterministériel n® 2264 /86 du 22 mai 1986 fixant les modalités d application du décret n° 86-092 du 02 avril
1986 portant réglementation de la commercialisation i du régime des prix des produits agricoles & Madagascar -

Vu Tan@té interministériel n° 17 645/07 du 16 octobre 2007 poriant organisation de Ia rizerie et de la
Iccortiquerie :

Sur proposition du Direclenr Régional_i{lu Développement Rural de DIANA.

@

DECIDE

Arxticle premier.- En application des dispositions de Uarticle 9 de Iarrété interministériel n° 17 645/07 du
16 octobre 2007 portant organisation de 1a rizerie cf de Ia décortiqnerie, sont nommés membres de la Cellule
echnique chargée de 'examen des dossiers de demande de rizeric et de décortiqueric :
- Président : - M. RIKARIKA Lucien Joseph. IM. 243 695, Direcleur Régional du Développement Rural
de DIANA
- Membres : - M. BELAHY Fortuné André, IM. 247 981 Adjoint au Chefl de District d° Antsiranana i1
- M. HOUSSEN ALIBAY Johary, Maire de fa Commune Urbaine de Diego-Suarez
- M. DIMILAHY, IM. 129 484, Ageni Technique du Génic Rural
- - M. ANDRIANABOENY Abdou Rahmany. IM. 234 772. - Comumissaire du Commerce ot
de la Concurrence
- M. BEJOMA._ IM. 207 365, Adjoint Technique &’ Hygicne el (’ Assainisscment
~ M. RAKOTOMALALA ZAFINDRAVOLA Picrrot, TM. 290 794, Chef de Service de
PEnvironnement

Article 2.- La Cellule technigque se réumit sur convocation du Chef de Région en vue de examen des
lemandes dautorisation de rizerie et de décortiquerie.

» p _\\"
Axticle 3.- La présente cIécisﬁ ﬁmgﬁ;{;ﬂb@ﬁgﬁﬁf&ﬁm bEsoik sgra.
1 o
\Wory
e
Signd : BEAZARA Romuald

Antsiranana_ le 07 Juillet 201



N° 180 - REG/DIANA
Destinataires :

- MININTER-MATD- MAEP-MINCOM-MEF
« A titre de compte rendn »
- Membres Cellule Technique
« Pour notification »

<< POUR AMPLIATION CONFORME »

# '1 %

B P le: Chef de Région,
" Le Duecteur de 1" Administration

S Gencmlc et T%ﬁgﬂﬂh—D

RADAMONANDRASANA Andrianimaharimisy

Administrateur Civil



REPOBLIKAN’I NLAI)AGASIKARA

c = %
G,mm&w.rjazm-er 7 - ?uana.ae}'anawxm.

MINISTERE DE L’AGRICULTURE MINISTERE DE L’ECONOMIE DU PLAN
DE I’ELEVAGE ET DE LA PECHE DU SECTEUR PRIVE ET DU COMMERCE

MINISTERE AUPRES DE LA MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT
 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 'DES EAUX ET FORETS
'CHARGE DE LA DECENTRALISATION -
ET DE L'AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE

ARRETE INTERMINISTERIEL N° /645 /07

£ e - : “ = i - .
portant organisation de la rizerje et de la deécortiquerie

LE MINISTRE DE L’AGRICULTURE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE ; =
LE MINISTRE - DE L’ECONOMIE DU PLAN DU SECTEUR PRIVE ET DU
COMMERCE ; ' ' - F ' )
LE MINISTRE AUPRES DE LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE CHARGE DE LA
DECENTRALISATION ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ;
LEMINISTREDE L "ENVIRONNEMENT DES EAUX ET FORETS.

Vu la Constitution ; B N _ .

Vu la Loi n°® 99-021 du 19 Aoit 1997 sur la politique de gestion et de contréle des pollutions
industrielles et ses'te}_ctésyisd,bggffﬂggnts St e, & R,

“Vu la Loi sur la Concurrence n°2005/20 du 17 Octobre 2005 et ses textes subséquents ;

Vu le Décret n°83-191 du 27 Mai 1983 relatif' a la commercialisation des paddy, riz et ses
" dérivés ; : ' : 4 : ’ o

Vu le Décret n°86-092 du 2 Avril 1986 portant réglementation de la commercialisation et du
régime des prix des produits agricoles a Madagascar ; ' - ' §
Vule Décret n°2007-022 du 20 Janvier 2007 portant nomination du Premier Ministre, Chef du
Gouvemement ; - ’ ' S

© Vu le Décret.n® 2007 - 025 du 25 Janvier 2007, modifié par le Décret n° 2007 - 120 du 19
Février 2007, portant nomination des membres du Gouvernement :

Vu le Décret N° 2007-186 du 27 Février 2007, fixant les attributions du Ministére de
I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche ainsi que 1’organisation générale de son Ministére 3
Vu I’Arrété interministériel n°437/88 du 26 Janvier 1988 modifiant certaines dispositions de
l'arrété interministériel n°2264/36 du 22 Mai 1986 fixant les modalités d’application du
décret n°86-092 susvisés; - . S

Vu I'Arrété n°2290/88 du 5 Mai 1988 portant organisation de la rizerie et de la décortiquerie

ARRETENT :
TITRE I : DISPOSITIONS GENERALES

4 $ina

- . it - & - - - - -
ARTICLE PREMIER : Toute création de rizerie ou de décortiquerie est autorisée a toute

personne .physique, morale, association Iégalement constituée, remplissant les conditions
¢numérées ci-dessous, par décision du Chef de Région. _

Il en est de meéme de la remise en fonction des rizeries ou de décorti
activité depuis plus de trois ans & la date du présent arrété.

Gueries ayant cessé leur

Rapport-gratuii.com {\‘;
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ARTICLE 2 Toute personne voulant mstaliﬂ-r une rizerie ou décortiquerie doit €ire en
possession de la décision portant autorisation d’installation de rizerie ou décortiquerie avant

toute construction ou tout démarrage d activités d’usinage de padd

ARTICLE 3 : Au sens du présent Arrete :

- Une decortzquene est une unité de transformation de paddy en riz uiilisant des machines qui
peuvent traiter Jusqu a mille (1 000) kilos de paddy par heure et dont activité se limite a ia

prestatlon de service. .
- Une rizerie est une usine de fransformation de paddy en riz utilisant des machines plus

performantes (tables densiméiriques, tamis, chaine de conditionnement, EHquE—‘L.f'G ..) qui

peuvent traiter plus de mille (1 000) kilos de paddy par heure. Ouire les prestations de
services, leurs activités s’étendent sur 1’achat, le stockage de paddy et la vente des produits
aprés traitement. Les emballages utilisés pour l'expedmon de riz doivent présenter toutes

caranues de propreté, de solidité et d'étanchéité.

TITRE IT : COI\H—’OSITION DE LA DEMANDE D’AUTORISATION

ARTICLE4 :La demande d’autorisation est adressee au Chef de Reglon.
Elle doit mentxonner 3 : ; :

1°- L’identité du demandeur (nom, prénoms, nationalité, qualité, profession,
domicile, dans les cas d’un Particulier ; nom, siége:et numéro de récépissé dans le cas d’une
Association et raison sociale, forme, si¢ge sociale dans le cas d’une Somete)
2°- Le lieu d’lmplantatlon.
S

= E .
B

ARTICLE S : La demande doit étre accompagnee des pmccs smvantcs.

1. d’un certlﬁcat de situation _]undique dans le cas ou le demandeur est le propriétaire du
terrain ou d’un contrat de bail de cing ans au minimum ou d’une autorisation du
propriétaire  avec lettre d’engacement entre le propriétaire et 1’ exploitant avec
signatures 1égalisé€es a la Mairie. Le certificat de situation juridique du terrain ot sera
installé la rizerie ou décortiquerie étant toujours au nom du propri€taire.

S’il s’agit d’un terrain domanial, I’autorisation n’aura d’effet qu’aprés I’accomplissement des
formalités exigées par la réglementation domaniale pour [’occupation d’un terrain. :

La délivrance de I'autorisation est surtout conditionnée par 1'existence d'un certificat de
situation juridique. ’ |

2. d’une copie de la Carte d’Identité Nationale légalisée, d’un certificat de résidence dans le
cas d’un Particulier, d'une copie du récépissé 1égalisée de constitution pour 1’ Association -
ou d'une copie 1égalisée d’une carte professionnelle dans le cas d’une Société.

&+



3. d’un plan du batiment d’installation des machines qui respecte les normes suivantes -
» Dimensions minima de la sallé des machiges -

- Rizerie : Longueur: 10 m , Largeur: 8m, Hauteur : 6m

- Décortiquerie : Longueur : Sm, Largeur: 4m, Hauteur: 3m

>-le lieu d’im

trois (3) métres - : ,

P la salle des machines 2 construire doit étre 4 deux (2) meétres au minimum de la
cloture o :
P I'vacuation des sons et balles de riz doit avoir au maximum une hauteur de un (1)
metre par rapport au sol ou doit étre équipée de dispositif permettant de rabattre P’évacuation a
une hauteur de un (1) métre au-dessus du sol également. La direction de PPévacuation des sons
et balles de riz ne dojvent pas étre nuisibles aux milieux avoisinants . :

P Llexutoire doit étre couvert 2 la sortie.

plantation doit étre entouré de cléture en dur d’une hauteur minimum de

lantation, les aboré_ls de Iusine, les habitations
age publique (école, hopital ou poste médical, temple ou

5. d’un engagement manuscrit de : .
' - respecter l'environnement : enlévement périodique des sons et balles de riz, I'hygiéne
et la salubfité publiques fixées par les normes en vigueur; _ !
- respecter les horaires de travail fixé par la Cellule technique, les normes de sécurité
_des ouvriers et la régl_gmegtation qui régit le travail - » Ve
- d’envoyer les rapports de déctaration de stock et d’usinage,

6. d’un état descriptif de la machine avec les caractéristiques techniques minimales
Suivantes : - S S B ' '
- machine non bruyante de préférence.
- pour les décortiqueries : .
' - tamisage obligatoire :
. - les machines doivent é&tre mudjes de dépailleurs ge puissance > 8 CV et de
Ppolisseur de puissance > 15 CV ( puissances requises pour les moteurs séparés)
- capacité d’usinage : 500 kg /heure - o '
- rendement : 65 % (riz'décortiqué ) )
- puissance : > § CV si tout l’ensemble est actionné Ppar un seul moteur.

- pour les rizeries :

- capacité d’usinage © > 2000 kg/h ( grains courts) ;
>1700 kg/h ( grains-longs)

- rendement : 65 %( Riz décortiqué ) 7 .
- puissance > 35 CV si tout I’ensemble est actionné par un seul moteur.



TITRE 111 : CIRCUIT DE LA DEMANDE

ARTICLE 6:1a demande est adressée au Chef de Reglon aprés visa du Chef Fokontany ou
son équivalent .

ARTICLE 7 : Le chef Fokontany fera une affichage pour I’enquéte Commodo et

incommodo ouverte pendant dix ( 10 ) jours . |
Aprés un résultat positif de celui-ci le dossier complet avec les piéces requises et un
certificat de non objection de l’unplantatmn de la décortiquerie ou rizerie sera transmis au

Maire de la Commune concernée qui le transme‘ftra au Chef de Région.

ARTICLE 8 : Le Chef de Région convoquera la Cellule techr_uque chargec de I’examen des '
demandes d’autorisation de nzene et de decomquene _ o

ARTICLE 9 : La Cellule techmque sera composée de :

Président : le Dlrecteur du Developpement Rural de la RecrIon ou son representant
. Membres : o "
- Le chef District ou son représentant ;

- =" Le Maire de la Commune ou son rcpresentant
un représentant de la Direction ou du Service déconcentrée chargee de

I’ Agriculture

un represcntant de la D]IBCT.IOD ou du Service deconcentrec chargee du Commerce
un représentant de la Directiorn ou du Service déconcentrée chargée de la Santé.

un représentant de la Duﬁa,tlon ow service _,..Déconcenirée chargée de
P Enwronnement, des Eaux et F oréts.. ' : : :

-

ARTICLE 10 : Les dossiers de demande d’autbrisation seront examinées par la Cellule

- technique qui effectuera des descentes sur terrain.
La Cellule technique peut demander toute piéce manquante nécessaire a Toctroi de

G autonsanon

ARTICLE 11: Les horaires de travail, les murs, déllage, aération et stockage des balles de
riz seront laissés a I’appréciation de la Cellule technique. :

ARTICLE 12 : Aprés étude et examen des dossiers ainsi que les descentes sur terrain la
cellule technique statuera ensemble sur 1’octroi ou non de I’autorisation .

— Ut procés-verbal sera dressé et signé par tous les membres présents aprés, chaque s€ance .
Une ou plusieurs demandes peuvent étre examinées lors d’une séance.

ARTICLE 13 : Le dossier avec le procés-verbal et le projet de décision seront transmis au
Chef de Région qui 31gnera la d_emsmn .

ARTICLE 14 : Aprés autorisation de 1’ ouverture de la décogtiquerie ou de la rizerie, le Chef
de Région est tenu d’adresser une copie de la décision aux Services de la fiscalité concernés.




TITRE IV : MESURES POUR LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

ARTICLE 15 : Tout exploitant d’une rizerie/décortiquerie est tenu de prendre en compte,
dans la gestion globale de son entreprise, I'impact environnemental de ses activités sur
I’ensemble des milieux avoisinant et de disposer d’un programme d’action ou de mesures
pour la preservanon de I’environnement. A cet effet il doit se conformer aux directives et..
normes prévues. par les lois et réglements relatifs & I’envlronne'nent et ala gestlon et au
contrdle des pollutions générées par I’émission des sons et balles de riz, des poussieres, des.

ﬁ).mees et des brults

ARTICLE 16 : L’enlevcment penodlque des sons et balles de riz, ’hygiéne et la salubrnté
publique fixée par les normes en vigueur doivent étre rigoureusement effectués.

TITRE Y ; .AUTRES DISPOSITIONS

ARTICLE 17 : Lorsque la rizerie ou la decor’uquene autorisée change d’exploitant sans
changer d'emplacement ni d'adresse, le successeur ou le représentant doit, dans un délai d'un
(01) mois, en faire la déclaration au Chef de Région pour annuler Iancienne décision et la
remplacer par une nouvelle au nom du nouvel exploltant

ARTICLE 18 : Dans le cas ou de. graves mconvements pour la salubrité et I’intérét général se-
révéleraient & 1’occasion du fonctionnement de la rizerie ou de la décortiquerie ayant fait
Iobjet d’une autorisation, des décisions d‘abrogation de lautorisation ou de fermeture
temporaz:e sont prises par le Chef de Reglon apres avis de la Ccllule technique.

. -3 = 5
ARTICLE 19 : Le transfert d’une nzene ou d’une decorthuene sur un autre emplacement est
-considéré comme une nouvelle. installation et le demandeur doit fournir tous les dossiers

stipulés par les Artlcles 4 et 5 ci-dessus.

ARTICLE 20 : La création d’une decomquene ambulante peut étre autorisée, par décision du
Chef de Région, dans les locahtes n ayant aucune mplantauon permanente de rizerie ou de

" décortiquerie fixe. ’
Les decorthuenes ambulantes sont soumises aux mémes condmons que les decorthl_enes et

rizeries-fixes.

ARTICLE 21 Des contrdles administratifs ou techmques peuvent s effectuer a tout
moment, dans les rizeries et décortiqueries par la Région et/ou par la Commune avec
’assistance des Directions ou Services Techniques Déconcentrés seuls habilités a constater
les anomalies et les irrégularités d’exploitation des installations.

ARTICLE 22 : Toute cessation d’activité a caractere provisoire ou définitif doit étre portée a
'1a connaissance du Chef de Région et du Maire de la Commune concernée dans un délai de
trois (3) mois. La déclaration y afférente se fait par écrit et porte mention des motifs qui ont
amené la prise d’une telle décision. , -,




TITRE V] : DIVERS

ARTICLE 23 : Les infractions au présent arrété sont ‘constatées, poursuivies et réprimées
conformément aux dispositions des textes en vigueur..

ARTICLE 24 : Toutes dispositions antérieures contraires au présent arrété sont et demetrent
abrogées notamment I’arrété n° 2290/88 du 05 mai 1988. "

ARTICLE 2 : Le présent arrété sera cnreéisiré et publié au Journa] Officiel de Ia République.
' : Ant_ananﬂi_vo le | & OCT 2

TRE AUPRES DE LA PRESIDENCE LE MINISTRE DE L’AGRICULTURE

LIQUE CHARGEDE LA DEL’ELEVAGE ET DE LA PECHE
TION ET DE ~ P T
3 S\ R o

- Py # =

LE MINISTRE DE_L’ECONOMIE DU PLAN
DU SECTEUR PR




ANNEXE 1l

TABLEAU DE CLASSEMENT DES RIZ

Riz de
Classement luxe I Il 11 Riz T1 T2 T3
Demi -
luxe
6,5mm *
[6,5 mm; 6mm] 10%
6mm * * g
[5,5; 6mm] 10% 10% 10%
Non infesté * *
Endommagé 0 0,10% | 0,25% 0,50%
Sec * *
Vert immature 0 0,25% |0,25% 0,50%
Rouge 0 0,01% |0,01% 0,01%
Strié rouge 3% 3%
Jaune 0,25% [0,25% 1% 1% 3% 10%
Crayeux 3% 3% 5% 6% 10% 10% 15% 15%
dont
totalement crayeux 1% 1% 1% 2% 5% 5%
translucide & *
Grains entiers 97% 97% 92%
Brisures 3% 3% 58% 25% 25% 40%
dont
fine brisures 0 0
Paddy 0 0,01% |0,25% 0,50%
Matiéres étrangéres 0,05% 0,25%

Source: Journal Officiel de la République Malgache, DECRN°61-6548 du 21 octobre 1961,
Pages 1861, fixant les normes des riz exportésdwtsrritoire de la République
Malgache.
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ANNEXE Il

TABLEAU DE CLASSEMENT DES RIZ

Usiné * * * * * *
Blanc * * *
Sec * * *

Non infesté * * *
Grains:

Striés rouges 15% 20%

Jaunes 3% 3% 5% 5% 2% 10%

Endommagés 1% 1% 1% 1% 2%

Entiers 75% | 25%

dont

brisures (totales) 25% | 42% 50% | 40% | 50% | 25% 10%
brisures fines 1% 1% 1% 1%

Paddy 1% 1% 5% 5% 2% 5% 1%

Matiére

étrangéres 1% 1% 1% 1% 2% 1% 5% 10%

Source: Journal Officiel de la République Malgache, DECRE°61-6548 du 21 octobre 1961,
Pages 1862, fixant les normes des riz exportésdotsrritoire de la République
Malgache.
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ANNEXE IV

MACHINE DECOTIQUEUSE COMPLETE

Eg’pﬂg{’f gfe?f urt.com \”Lif}’
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ANNEXEV

TECHNIQUES D’EMPILAGES DES SACS
Deuxiéme tas

Premier tas
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