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INTRODUCTION

Avec I'épizootie de la Peste Porcine Africaine dvARardivement déclarée au mois de
novembre 1998, Madagascar a connu une récessgal#mgnante de sa filiere porcine. Seules

les régions septentrionales de I'lle furent épaegrgar I'épidémie

Malgré des efforts conjugués et des moyens dépld¥sat n'arrive pas a re-dynamiser cette

filiere alors que la demande en production porchodt constamment

Le Document cadre pour la réduction de la pauvregporte que I'élevage porcin est la
deuxiéme activité rémunératrice dans certains Gnogmts de Travail de Développement
Rural ou GTDR, mais désormais, l'insécurité saretaeste encore un obstacle qui freine la
relance de la production porcine a Madagascar.

Or, depuis I'épizootie de la Peste porcine Afrieqaifélevage de porcs est devenu un
investissement trés risqué méme pour les grandegsionnels du secteur tels La HUTTE
CANADIENNE , la Ferme de Bevalala, ainsi que tdiautres. Ainsi, le nombre d’éleveurs de
porcs connait une grande récession.

A Madagascar, la crise en 2002 a paralysé I'écoaples entreprises ont été durement
frappées .Les entreprises franches qui ont comritber maniére significative a I'essor de
I’économie ont dU cesser leurs activités, d’otelduction des exportations.

Au lendemain de cette crise, I'économie s’est reske et a connu une croissance de 9.6% en
2003, apreés une récession de 12.7% en 2002. Qe exteegistré en 2002 n’est pas encore
comblé. Les efforts de croissance doivent étre teaus.

Ainsi, en ce qui nous concerne, notre objedifde contribuer au développement du
pays sur le plan régional. Conformément a la tecelasmctuelle, en créant une unité de
production d’'un produit qui répond aux besoins dessommateurs, et a notre préférence
personnelle. Nous nous sommes tournés vers I'éedagporcs en vue essentiellement de
produire des porcelets et de viande de porcs. [Edhéme de notre mémoifdPROJET DE
CREATION D'UNE UNITE D'ELEVAGE PORCIN DANS LA COMMWE RURALE
D'’AMBATOMANJAKA MIARINAIVO .

Nous pensons que la réalisation de cette actiaitétdtuera donc un apport non négligeable
pour le développement de I'’économie nationale.

Sa réalisation nous permettra également de mettpragique les théories sur le projet

d’investissement acquises durant nos années uiangs.


http://www.rapport-gratuit.com/

De plus, se sera apporté notre modeste contribatigrobjectifs définis par le Plan Communal
de Développement d’Ambatomanjaka. Elle va contribagssi a la diminution du taux de

chémage méme si ce taux est faible.

Ce projet ne peut étre que d'actualité puisqudpand aux soucis de toutes les
communes en tant que pdle de développement, chidgine en étant le premier responsable.

Un tel projet ne peut qu’étre approuvé par la comenurale d’Ambatomanjaka.

La méthodologie suivante a été adoptée :
-études bibliographiques ;
-recherche des documents et des informations aauniges différent Ministeres :

*Ministére de météorologie : renseignetseur la pluviométrie et la température de la
zone d’étude, facteur important pour I'élevage deyp ;

*Ministére du commerce : Documents surrécensement des porcs de la région,
important pour la taille et la segmentation du rharg

*INSTAT : informations sur la statistede production et de consommation de viande
de porcs ;

*Descentes sur terrain :

- enquéte auprés des éleveurs professionnalsgyoir de plus d’informations techniques
sur I'élevage de porcs. Cette enquéte a été effeatuntretien direct avec le personnel sur le
lieu d’élevage ;

- enquéte dans la zone d’étude : aupres demurasts, des grandes surfaces, des boucheries
et des charcuteries. Les enquétes ont été effeciageinterview directe avec le Gérant de
chaque établissement visite.

Toutes ces enquétes ont consisté a chercher dasnatfons et des données utiles pour la
conduite du projet.
Ainsi, cet ouvrage est divisé en trois grandesgmrt

- I'ldentification du projet ;

- la Conduite du projet

- et 'Etude financiere du projet.

Dans la premiére partie, nous procéderons a lifieation du projet, dans laquelle nous
trouverons la présentation du projet, I'étude dercim@ et les théories sur les criteres

d’évaluation ;



La conduite du projet constitue la deuxiéme pagtieest composée de : la technique de
production, la capacité de production et I'étudgaoisationnelle ;
La troisiéme partie, quant a elle concerne I'étfidanciere du projet ou nous parlerons

des facteurs clés de la rentabilité et I'étudeatasptes financiers du projet.



PARTIE |

IDENTIFICATION DU PROJET



CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET

Ce premier chapitre nous permet de faire l'histmigdu projet ainsi que ses
différentes caractéristiques. Nous profiterons ettecoccasion pour mieux faire connaitre la

Commune rurale d’Ambatomanjaka.

SECTION 1 : HISTORIQUE DU PROJET :

1.1-Lafiliére porcine

D’aprés un recensement effectué par le MinisteréAdgiculture, de I'Elevage et de
la Péche, l'effectif du cheptel porcin tenait lax@ede place juste apres I'élevage bovin, et
devancait de loin tous les autres élevages tgstaculture et I'aviculture.

En 1998, plus de 2/3 de Madagascar a été frappégmdémie dénommée Peste
Porcine Africaine. C’est une épidémie que Montgomelidentifié au Kenya en 1957 d’ou
son nom « Maladie de Montgomery ».Puis la malatist propagée en Europe, et on l'a
découvert la méme année en Portugal, et en Frant@6.

Elle n’est apparue a Madagascar qu’en 1998 sulaadéclaration de I'Etat.

Par ailleurs, I'élevage de porc est pratiqué prestans toutes les régions du pays et occupe
ainsi une grande place dans I'économie de Madagasca

Des mesures ont été prises, une politique stratégigur la relance et la régénération de la
filiere porcine a été prénée par I'Etat.

De nombreux projet ont été mis en place, souteautep différents Bailleurs de fonds
dans le cadre du développement rural, parmi lesgseltrouve le fameux Programme de
Soutien au Développement Rural (PSDR).

A Madagascar, on trouve 3 types d’élevage porcin

1.2- L'élevage artisanal ou fermier:

On enferme les porcs dans des logettes ou des drdsinen dur. Dans ce type
d’élevage, certains éleveurs préparent eux mémendesritures de leurs animaux en y
mélangeant tourteaux d’arachides, son de riz, nsawigit mais,...d’autres achetent les
provendes auprés de TIKO ou PROVIMAD. Ce genreed@fje présent moins de risque que

ce qui suit.



1.3-L’élevage extensif

C’est un type d’élevage familial. On éleve les goea liberté le jour, et le soir, on les
enferme dans la porcherie. Une ration complémentaiir est offerte a part les nourritures

gu’ils trouvent dehors.

1.4-L'élevage de type industriet

Dans ce type d’élevage on garde les porcs en pemuandans des batiments en dur qui
répondent aux normes exigées et des provendes e@mspdur sont offertes.

Dans ce genre d’élevage, des mesures hygiéniqneadoptées régulierement.

SECTION 2 : CARACTERISTIQOUE DU PROJET :

2.1-Définition du projet :

Par définition, un projet est un ensemble d’actioogrdonnées interdépendantes qui
concourent a I'obtention d’un résultat spécifigdans un délai déterminé, avec des ressources
limitées.

2.2-Objectif du projet :

L’objectif principal de cette unité d’élevage parast de « produire », en maitrisant
'aspect technique, I'aspect sanitaire, et « vemtioet en menant une bonne gestion sur
I'aspect Marketing, organisationnel et financier.

Etant donné qu'on est encore en phase de la reldecéa filiere porcine, le projet
d’'implantation d’'une ferme pilote aux environs di@ commune d’Ambatomanjaka, District
de Miarinarivo, nous permettra de lutter contreldanination de I'élevage traditionnel qui, a
la fois, rend précaire I'efficacité des cordonsitsares installés par pouvoir public, et met en
difficulté la tranquillité des produits animaux blenne qualité.

Aussi, la réalisation de ce projet assurerait wreb relance de I'élevage porcin
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2.3-Activité du projet :

Il existe 3 modes de production en élevage parcin
- I'élevage naisseur ;
- 'élevage engraisseur ;

- et 'élevage Mixte naisseur engraisseur.

2.3.1 -Elevage naisseur

L’élevage naisseur consiste a élever des porcsruggst producteurs a haute
performance, surtout au point de vue de sa rapudéptication. Les animaux élevés sont en
général de races pures « large White » ou de raééissées. En moyenne, une truie donne
8al10 porcelets par portée. Le but de ce type dglevest de produire le maximum de

porcelets pour les vendre aux autres spéculateurs.

2.3.2 - Elevage engraisseur

Il consiste a engraisser les porcs et vendre las gros et gras aux
boucheries locales ou a des intermédiaires.
-Des porcelets de 90 jours sont achmiésengraissés pendant un temps plus ou moins
long allant de 5 a 9 mois méme a un an. A la fikelggraissement, les animaux pésent 90 a
100kilogrammes pour les animaux métis, et 60 ailégrammes pour les races locales.
- D’autres éleveurs engraissent legsradiéja reformées, et la durée de I'engraissement

est relativement courte : 3 ou 4 mois.

2.3.3 - Elevage Mixte (naisseur engraisseur) :

Consiste a vendre des porcelets sevrés, et argasleplus robustes, ou pour le
renouvellement des géniteurs, ou pour I'engraissénaiens la ferme méme.
Parmi ces 3 modes de production, nous allons ad@ptderniére, I'élevage Mixte, mais la
vente de porcelets ne sera possible gu’a parta dequieme année.
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2.4-Intérét du projet :

La réalisation de ce projet pourrait apporter desits a plusieurs acteurs
économiques.
- I'entreprise : la rentabilité qu’'apporte le projet
- la population : par la création d’emploi ;
- I'Etat : par les prélevements des impots et taxes
- le pays : l'importation de viandes de porc seraiitécet I'entrée d’autres

épidémies dans le pays sera réduite.

2.5-Fiche signalétique :

Dénomination :........................ MAHERY

Capital ©....coeovviiiiiiiievne..... 78 346 216 Ariary
VAN 53 838 613 Ariary
TR 37, 10%

N 1,69

DR.C i, 2 ans 9 mois 10 jours
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2.6- La zone d'implantation
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CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE

Un projet de création d’entreprise doit étre justipar la présence effective d'un
marché, c’est a dire que le promoteur doit s’assgue le marcher existe pour ses produits,
gu'’ils soient de nouveaux produits ou gu'ils existdéja. Si le produit est distribué sur le
marché, il faut se poser la question de savoioiré supplémentaire apportée par le projet
va remporter une part de marché.

Il s’agit donc d’étudier I'offre .Le second pointcansidérer est la « Demande » :c’est
la réponse du consommateur a I'offre qui lui esppsée.

Nous présentons dans la figure ci-aprés les émpeies avant I'étude de marché.

Figure n°01

Etude de population

A 4

Etude des secteurs d’activités ef
choix d’'un secteur

A 4

Analyse du secteur choisi

\ 4
Choix d’'une filiere

A 4

Choix du produit

\ 4
Etude du marché

Aprés avoir suivi les étapes ci-dessus, nous sonamie®s a une conclusion qui est la

création d’une unité de production de porcs etlate de viande de porcs.
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SECTION 1 : DESCRIPTION DE MARCHE

La taille d’'un marché peut étre mesurée par dagsitries diverses
- Le nombre de consommateurs, d’utilisateurs ou degsseurs ;
- Le volume physique des ventes ou nombre d’'unitégwes ;

- La valeur monétaire de ventes ou le chiffre d'affairéalisé.

1.1-Historigue de marché de porc

Actuellement, le marché de la viande de porc ehdeché de porcelets sont encore
loin d’étre saturés. Il fit méme un temps ou lemdes surfaces de la capitale ont demandé et
ont obtenu des autorisations d’'importation de veamtk porc de I'Europe.

(Source : DMD n°649 du 14/10/99)
Ceci est di a l'apparition du PPA qui laissa umbéandélébile sur le marché de la viande et
la filiere méme.
Qui sont les utilisateurs du produit ciblé par lejet ?
- Les distributeurs constitués par les supermardeésyrandes surfaces et les
boucheries ;

- Les usines de transformation : les charcuteries;daserveries,...

1.2-Capacité d’absorption de marché

D’aprés les informations que nous nous sommes pEesuaupres de
'INSTAT, le marché peut absorber jusqu’a plus d@0Bkg la semaine, soit aux environs de
20 000kg le mois et 200 000 kg I'an.
1.3-Evolution et analyse des prix

Tableau n°01 : Evolution des prix

Viandes :

) Porcs Boeufs Volailles

Annees

1998 1970 1 960 2 362
1999 2970 1730 2 922
2000 3724 2 020 2 925
2001 3530 2 090 3205
2002 3750 2270 2902
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2003 3900 2 360 3340
2004 4 060 2409 3890
2005 4740 2620 4703

Source : INSTAT
On constate que apres le ravage de la PPA, lajpnixkilogramme de viande de porc

a connu une augmentation : 1970 AR en 1998, etestlpassé a 2970 AR en 1999.

SECTION 2 : ANALYSE DE LA DEMANDE

Afin d’entreprendre cette analyse de la Demande &aauelle doit coincider I'Offre,
il faut projeter la Demande solvable sur le segmeile du projet et analyser le

comportement des clients a partir des sondages.

La Demande est essentiellement constituée pareksns des ménages Malagasy qui
seraient préts a payer.
Par ailleurs, il y a ceux qui constituent les ibants absolus dont leur religion interdit d’en

manger.

2.1-Marché cible:

La vente de I'entreprise dépendra de la préféreuncpublic le plus important qui est
les consommateurs actuels ou potentiels.

Notre étude de marché se cantonnera sur les bedesnisouchers et ceux de la ville
d’Antananarivo.

Il est constitué par ceux qui utilisent réguliéremeotre produit tel que les grandes
surfaces, les supermarchés, les conserverieplehéries, ...
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2.2-Comportements des consommateurs

L’'analyse de la demande s’exprime par la connatesate la consommation, des
besoins éventuels et la croissance économiqueydu pa

Dans de nombreux cas, la cible la plus visée paowe entreprise est celle des
consommateurs actuels ou potentiels de ses proddiest en effet, a partir de ses
préférences, de ses choix et de ses comportemeaatdépendront les ventes de I'entreprise.
Ces consommateurs peuvent étre des individus,miie=pases ou parfois méme des animaux.

Et on sait que la consommation actuelle de viarged de deux facteurs qui sont le

prix d’un kilogramme de viande et le pouvoir d’actlas consommateurs.

SECTION 3 : ANALYSE DE L'OFFRE

Dans un marché sain, tout produit que I'on propise se conformer aux exigences
des demandeurs susceptibles de I'acheter ; deitdaneompétitivité entre Offreurs. On ne
peut donc séparer l'analyse de l'offre de I'étude abmpétitivité synonyme du terme
courant « CONCURRENCE ».

Dans la filiere porcine, on se trouve dans la stinecde marché concurrentiel car
devant une multitude de demande, on est au mikewdhbreux offreurs.

Par conséquent, on doit considérer les concurpemsne un public trés important car
il peut exercer beaucoup d’influences sur la veletéentreprise.

On distingue deux types de concurrences dans fewsquorcin.

-La concurrence virtuelle

-La concurrence réelle

3.1- La concurrence virtuelle:

Les concurrents virtuels sont par ceux qui vendiest produits de substitution a la
viande de porc comme ce qui s’est passe lors pifagation de la PPA a Madagascar.
Les consommateurs ont substitué la viande degtawiande de bceuf, aux volailles

ou a d’autres viandes.

3.2 -L a concurrence réelle
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Dans notre filiére, on désigne par concurrents ¢éak qui se trouvent dans un méme
secteur d’activité, avec un ou plusieurs éleveurs.
Comme concurrents réels, on peut citer : La Hudeadienne, la Ferme Soanavela

de Mahitsy, la Ferme de Bevalala.

3.3-La détermination de la part de marché

On obtient la part de marché de I'entreprise efisdivt le pourcentage de la vente de

I'entreprise en valeur ou en quantité par la veletéa profession

Vente de 'eminse

Part de marché =
Vente totale de profession

Comme on I'a déja dit precédemment, le marché pbsabrber jusqu’a 200 000 kg
I'an ; ainsi, pour commencer nous espérons obt&a% du marché.
SECTION 4 : MARKETING MIX ET STRATEGIE MARKETING

4 .1- Définition du Marketing :

Il existe beaucoup de définitions du terme Marlgtmais pour I'élaboration de notre
projet nous allons prendre la définition : « Le kitimg est un état d’esprit et des techniques
permettant a I'entreprise de conquérir des marebigs de les créer, de les conserver et de les
développer ¥

*Conqueérir : L'entreprise va mettre tous les ma@ypaur conquérir la part de marché
visée qu’elle s’est fixée dans ses objectifs quiles %

*Créer : elle va essayer de créer des marchég @eéegroduits d'origines viandes de
porcs autres que ceux qui existent déja sur le mdarc

*Conserver : tout au long de l'exercice, I'entrepriva concentrer ses efforts pour
garder la part de marché qu’elle aura a sa passess

*Développer : des moyens seront déployés pour areélia qualité de ses produits
(viande de porcs et porcelets) et augmenter latgé@anproduire.

4.2- L'optique Marketing :

18



L’entreprise pensera a la logiqgue du besoin quilessens méme de l'optique
Marketing. Elle va proposer aux clients le prodigitsatisfaction qu’il souhaite a I'endroit, au
moment, sous la forme, et au prix qui leur convient

4.3 - Le Marketing Mix :

Le Marketing Mix peut étre qualifié de politiqueramerciale et comprend les fameux
4P qui sont :

-La politique de PRODUIT

-La politique de PRIX

-La politique de DISTRIBUTION et de PLACEMENT

-La politigue de PROMOTION et de COMMUNICATION

Mais actuellement, on peut y ajouter la politiqeel'&tat qui n’est autre que les 3P :
PARTENARIAT PUBLIC PRIVE.

@) Cours Marketing en premiére année; ROGER Martial.

4.3.1-La politigue de PRODUIT:

Composant primordial du marketing mix, la politicie produit matérialise la réponse
de l'entreprise aux attentes de la marchandisee .Efit en effet déterminante car non
seulement les décisions relatives aux choix dedyi® a vendre et leurs caractéristiques
impliquent de gros investissements ; mais surtargproduit qui ne correspond pas aux
besoins de la clientéle.

En marketing, un produit est une association coxaplentre les caractéristiques
fonctionnelles, I'aspect, la marque et 'image dj@’&éhicule (le prix ou 'emballage).

Dans notre cas, I'entreprise offrira aux clientspaduit (viande de porc) de bonne
qualité respectant les normes exigées pour la raadite :

- les porcelets (a partir de la sixieme année)

- les porcs engraissés et leurs abats

- les fumiers

4.3.2-La politique de prix :

La politique de prix est une composante tres sengle l'action marketing. Elle
détermine fortement le volume de vente ; la margeine et 'image de I'entreprise sur ses

marchandises.

19



La détermination d’un tarif doit simultanément tésude trois approches ; d’abord
I'approche pour le colt qui consiste a appliquepeax de revient du produit un coefficient
multiplicateur pour obtenir le prix de vente, malke est tributaire des difficultés liées a la
détermination du prix de revient .Elle reflete logique de production et non marketing.

La seconde est liée a I'analyse de la demandeaiDrsaivant le principe de base de la
théorie économique que la demande pour un prdépind de son prix.

Et la derniere approche se refera au prix du coectide référence ou d’'un groupe de
concurrents

L’entreprise situe son propre tarif en fonction désuts, des handicaps qu’elle peut
rencontrer sur d’autres plans que le prix, la itgtal’ancienneté, la notoriété, la force de
vente et de négociation.

Mais pour commencer, I'entreprise pratiquera ur duit pour entrer sur le marché,

tout en réalisant une marge bénéficiaire permettamtdéveloppement.

4.3.3-Les réseaux de distributions :

Dans le secteur ou nous nous trouvons, le résealisttdution est 'ensemble des
personnes physiques ou morales qui concourent@ni@ de produits d’origine porc, depuis
les producteurs ou les importateurs jusqu’aux camsateurs finaux.

L’entreprise adoptera trois types de réseaux deliitions pour la commercialisation

de ses produits.

4.3.3.1-Réseau direct

Producteur ——» Consommateurs
L’entreprise vend directement aux utilisateurs onsommateurs.

lls sont constitués par des personnes qui achéieatement a la ferme.

4.3.3.2-Réseau court :

Producteur — > Détaillant — > Consommateurs
L’entreprise joue en méme temps la fonction de gists et vend ses produits aux

détaillants.
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4.3.3.3-Réseau long :

Producteurs—>  Transformateurs® Détaillants —»  Consommateurs

Les produits sortant de la ferme subissent desfwamations avant d’arriver chez les

détaillants.

..I"'i o
i -

L=
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Figure n°02 : Schémas de la distribution
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Ferme
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Détaillants

A 4

Transformateurs
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Le schéma ci-dessus montre les réseaux que peadirpr@otre produit jusqu’aux

consommateurs finaux.

4.3.4-La politique de promotion et de communication

La communication est un des moyens d’action impoda marketing mix. Il ne suffit
pas en effet, d’avoir un bon produit offert a uixmatisfaisant et distribué correctement pour
vendre, il est en plus indispensable que le prahiitconnu et gu’il ait une bonne image.

Et au cas ou I'entreprise se trouve dans la sdoale surproduction, elle passera par

la promotion afin de stimuler les ventes a cournge

4 .4-La stratégie marketing : stratégie PUSH et shtégie PULL

4.4.1-La stratégie PULL:

Elle consiste a faire demander le produit par @sommateurs ou les utilisateurs.

Schéma explicatif de la stratégie PULL

Producteur , . c
promotion Grossiste  |<¢ Détaillant |« C onsommateur
agressive vers 7y

22



4.4.2-La stratégie PUSH

Elle utilise les techniques de la stimulation desdeurs, de la promotion aupres des

distributeurs (qui peuvent bénéficier de remisescaddeaux ;...) et de la promotion aupres

des acheteurs finaux.

Schéma explicatif de la stratégie PUSH

Producteur Grossiste Detaillant
promotion » promotion promotion » Consommateurs
agressive agressive agressive

4.4 .3-Analyse de I'environnement du projet

Notons que I'entreprise est un systéme ouvertsavironnement, donc, elle entretien
des relations permanentes envers ses extériewses gitérieures afin qu’elle s’adapte a la

réalité du marché et au secteur des activités.

4.4.3.1-Environnement socioculturel

L’analyse de cet environnement va nous permetapméhender le comportement
d’achat des consommateurs ainsi que leurs inflieesigele marché. En effet, la
consommation de la viande de porc ne date pasrdilie a existé depuis fort longtemps a
Madagascar surtout a la campagne.

Il faut dire la diversité coutumiére influe surcasommation (Exemple :

« FAMADIHANA »).

4.4.3.2-Environnement économique

L’environnement économique de Madagascar se mamifies une dépréciation du
pouvoir d’achat de la population et une haussestragghe du prix des produits de premiére
nécessité. Par mesure, il faut une stratégie ustéoogeadéquate et fiable pour le bon
fonctionnement du projet. Il faut jongler avec ¢esits et le prix de (vente échelonnée) et
ajuster le volume global de la vente en fonctios lokesoins afin de se prémunir contre tout

probleme de déficit budgétaire.
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4 BFnvironnement juridique :

Le droit commun des entreprises résidentes a Madagaégira la vie de la société
par ce projet.

Exercent une activité a but lucratif, elle paies impobts professionnels liés a son
existence. Aux termes de la loi de finances etatiqulier, du code général des impots, les
entreprises nouvellement crées, ayant obtenu geehigent, sont dispensées du paiement
d’impots annuels sur les bénéfices (IBS), depuis deéation jusqu’ a la®8®année
d’exploitation.

CHAPITRE Il : THEORIE GENERALE SURLES OUTILSETL ES CRITERES
D’EVALUATION

Les outils et criteres d’évaluation d’'un projet ag@r utilisés pour vérifier si les
différentes données que nous allons obtenir pouméterminer le processus de prise de
décision. En d’autres termes, ils nous permettidiapprécier si le projet est faisable et
rentable ou non

Il existe 4 critéres que nous avons a considérer :

- La valeur actuelle nette (VAN)

- L’indice de profitabilité (IP)

- Le taux de rentabilité interne (TRI)

- Le délai de récupération du capital investi (DRC
SECTION 1: LES OUTILS D’EVALUATION

1.1- La Valeur Actuelle Nette (VAN):
1.1.1-Définition :

C'est la différence entre la marge bruteutbfinancement actualisé et I'investissement

initial.
1.1.2-Formule:

La VAN est obtenu de la formule qui suit :
n

VAN =Y Cash flows (1+i) ' - Io
J=1
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La marge brute d’autofinancement ou CASH FLOW :

C’est le montant des ressources dégagé par I'ectide I'entreprise susceptible de
rester a sa disposition définitivement, ou pour dogée supérieure a un an, une fois payés

toutes les charges et les imp6ts sur la socigraatisses tous ses produits.

Ces ressources sont evidemment affectées a lartorevdes besoins de financement
définitifs (dividendes ; remboursement d’emprunét)a I'acquisition d’actif dont le délai de
récupération est supérieur a un an (investissempeysique ou financiere).

La MBA d'un exercice se calcule en faisant la somatgébrique des éléments
suivants :

-Résultat net

-Somme des dotations aux amortissements

-Somme des dotations aux provisions susceptibledeteeurer plus d’'un an a la
disposition de I'entreprise et des reprises deipions ayant les mémes caractéristiques.

Tableau n° 02 - Marge brute d’autofinancement :
RUBRIQUES MONTANT
(F)Recette.....coovviiiii e, (-) Charges :

-Charges décaisses (avec flux)......

-Charges calculées (avec flux)......

Résultat imposable...............ccoeveninnnn.

Résultat net .........cooeveiiiiii e

(+)Amortissement et provision.................

MBA ou Cash flows........ccooviiiiiiiii.

1.1.3-Interprétation :

Apres le calcul, trois cas peuvent se présenter :
-VAN>O0 : signifie que la rentabilité du projet enagtion est supérieure au taux exigé

-VAN=0 : la rentabilité est égale au taux exigé
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-VAN<O : le projet n’est pas rentable
1.2-Le Taux de Rentabilité Interne (TRI):

1.2.1-Définition :

Le taux de rentabilité interne ou interval rateretuirn est le seul taux d’actualisation
ou il annule la valeur actuelle nette.

1.2.2-Formule:

Ce taux est calculé a partir de la formule suiwan

n g
TRI=) Cashflowj (1+i)-1=0
J=1

t : taux d’'intérét des emprunts pratiqués par fitasfinancier

1.2.3-Interprétation :

i>t : Le projet est intéressant
I=t : Le projet est neutre
i<t : Le projet d'investissement n’est pas rergabl

1.3-L’indice de profitabilité (IP) :

1.3.1-Définition :

C'est le rapport entre la somme de cash flows ds@es et la somme des capitaux

investis initial.

1.3.2- Formule

n g
> Cash flows j (1+i)

lo

1.3.3-Interprétation :
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IP >1 : le projet d’'investissement est rentable
IP=1 : la rentabilité est égale au taux exigé

IP<1 : le projet d'investissement est non rentable

1.4-La durée de récupération des capitaux invest{PRCI) :

1.4.1- Définition:

C’est le temps que met le projet pour restituest@ames investies.
1.4.2- Formule:

Elle est donnée par la formule ci-apres :

n g
DRCI 3. Cash flows j (1+i)
J=1

On chercheinconnu

1.4.3-Interprétation :

Plus la durée est courte, plus le projet est intaneat

A un délai plus court, ce projet accuse moins sigue

SECTION 2 : LES CRITERES D’EVALUATION D'UN PROJET

On peut apprécier la performance d’un projet @léades critéres suivants

2.1-La pertinence:

La pertinence mesure la corrélation entre lesabifgeet priorités de développement

sur le plan global et sectoriel ou le bien fondécdacept du programme par rapport aux

besoins réels des groupes cibles.

Les objectifs du projet sont pertinents par rappaux besoins et atouts des

bénéficiaires.
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2.2-L’efficience:

Elle se mesure par la comparaison des colts eédekats.
Est-ce que les résultats sont suffisants compiesdes moyens utilisés ?

Le projet est efficient si les objectifs sont atteia moindre codt.

2.3-L’efficacité :

On apprécie l'efficacité par la comparaison de<diifs et des résultats (différence
entre ce qui a été prévu et la réalisation).

Dans l'efficacité I'important c’est d’atteindre bgectif, sans tenir compte des charges

2.4-La durabilité :

La durabilité ou viabilité vise a calculer la cap@cd’action ou de résultat a le
poursuivre de facon autonome apres le retrait ’@esistance extérieure (nationale ou
étrangere).

Il s’agira de la viabilité organisationnelle, tedure, économique et financiére du

projet.
2.5-L'impact du projet :
L’impact analyse les effets directs et indirectgdoiet :
-Quels sont les effets du projet sur les bénéfasa?
-Quels sont les effets inattendus du projet sarHdénéficiaires et au dela
d’eux ?

CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE :

Cette premiére partie nous montre l'identificatidun projet, I'étude du marché et la
théorie générale sur les critéres et son évaluation

Dans la deuxiéme partie qui suit, nous allons koconduite du projet
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PARTIE Il

LA CONDUITE DU PROJET
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Dans cette partie nous allons mettre en exergueemdorcement des éléments
de base du projet, dans le but précis de sa melenalyse financiere, que nous verrons dans
la troisieme partie

Rapport- gratuit.com @
CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Pour mener a bien cette étude, la technique deuptiod ne lésinera pas sur les
moyens.

L'implantation de la zone d’élevage, la constructie la porcherie, I'alimentation
ainsi que la condition hygiénique de la populatamimale, suivant, autant que faire se peut,

les normes exigees.

SECTION 1 - IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE

On éleve les porcs presque dans toutes les rég@lasgrande ile, sauf dans des zones
ou il n'y a pas d’eau et/ou on ne peut trouvemhasieres pour leurs aliments.

1.1-Emplacement

Ambatomanjaka est 'un des communes du distridéldeinarivo, elle est
composeée des 32 fokontany. Elle se trouve al8 kMidenarivo entouré par :

- AI'Est : La commune rurale de Soavimbazaha Zarahdka ;

- Au sud : La commune urbaine de MIARINARIVO ;

- Au nord : La commune rurale de Firavahana Ariazamo ;

- A l'ouest : La commune rurale de Sarobaratrareistbe Ifanja.

La commune comprend 5 915 toits avec 71 843 deges qui s’étend sur
81108 776,5 m2.

30


LENOVO
Stamp


1.2-Raison de ce choix

Les porcelets sont trés sensibles au froid etwniibité .1l est donc tres important de
choisir un endroit suréleve bien ensoleillé ehii de 'humidité permanente, pour implanter
la ferme. Cela ne veut pas dire que I'on n’a pa®ired’eau, au contraire, il faut implanter la
ferme dans un endroit ou I'on peut puiser de I'patable pour le cheptel .L’eau intervient
massivement dans le volet entretien de I'enceinte.

Il y a des conditions techniques a respecter :

-Sol sain et accessible aux veéhicules
-Disponible en eau
-Emplacement isolé
-Climat favorable a I'élevage (ensoleillé, a I'edbn vent ;........... )
La commune rurale d’Ambatomanjaka répond bien acoeslitions, c’est la raison

pour laguelle nous avons décidé d’'y implanter fenfe

SECTION 2 - TECHNIQUE DE PRODUCTION ENVISAGEE :

2.1-Les batiments:

On peut considérer les batiments d’élevage comrasstincture destinée :
-a rassembler des animaux et a les protéger tlrapéries
-a leur assurer les conditions optimales suripdetplan :
- de 'état sanitaire
- du comportement
- des performances de croissance ou de reproducti
Pour y parvenir I'éleveur :
Peut et doit agir sur 'ambiance par la venblatet le chauffage, abaisser le colt de
fonctionnement pour la réalisation d’'une isolatianrecte.
Dans notre cas, la ferme sera composée de :
-Salle de verroterie
-Salle d’attente saillie
-Salle de gestation
-Salle de maternité
-Salle de poste sevrage

b

-Salle d’engraissement O

..I"E o7

o
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Outres la porcherie, d’autres batiments seronttoaits pour les bureaux et pour le

logement du gardien et le magasin de stockagerdesmies.

2.2-La salle de quarantaine

C’est une autre salle concue pour accueillir lesmanx nouvellement arrivés pendant
30 a 40 jours pour détecter s’ils sont maladesasu n

Elle sera construite un peu plus loin de la poieher

Les animaux admis dans la salle de quarantaineepeewtrer dans la porcherie aprés

45 jours, s’ils ne présentent aucun signe de dreala

2.3-Les matériels internes

Chaque salle de la porcherie comporte des mangeatides abreuvoirs ; le nombre et
la taille sera proportionnelle au nombre d’animaukintérieur. Ces matériels peuvent étre

fabriqués en ciment ou en bois.

2.4-Le plan général de I'unité;

Par contre, s'ils ne présentent aucun signe dedieaspres 45 jours, on peut les faire entrer

dans la porcherie.
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Figure n°03 - Plan général de l'unité :

Fosse
—
—
E7 PS3
BUREAU
EG6 PS2
E5 PS1
E4 M 3
E3 M 2
MAGASIN DE
STOCK E2 M1
T6
E1l TA
Entrée
GARDIEN |

Cette figure montre le plan général de I'unitéfelane proprement dite, le bureau, le magasin

de stockage et le logement du gardien.

Quarantaine

On appelle ce type de conceptiotype dispersé.

Voici les avantages et inconvénients de ce typeodeeption :

AVANTAGES

INCONVENIENTS

-Extension facile

-Batiment petit pouvant étre réalisé par
I'éleveur

-Possibilité de charpente simple de type
“ containers

-Simplification de 'aménagement et
meilleur fonctionnement de la ventilation

-Minimum de risque sanitaire

-L’unité occupe des surfaces importantes
-Circuits des animaux et des hommes
difficiles a réduire et a organiser
-Difficultés aux niveaux de I'évacuation et
des déjections, du faite de I'étendue de

'unité

33




2.5-Alimentation :

L’alimentation a volonté jusqu’au poids de 75-85kgrmet de faire un choix sur la
vitesse de croissance des animaux .On doit préuamnoins une place de nourrisseur pour
trois animaux et un point d’abreuvement pour 15.

En plus ; il convient compte tenu du haut niveagmdéssance dans les élevages

assainis, de veiller a I'apport minéral.

On peut classifier par I'aliment des porcs sééum age et leur comportement en 5

catégories.

2.5.1-L'eau:

Le tableau ci aprés montre la quantité d’eau readesaux divers stades

physiologiques.

Tableau n°03 : Alimentation en eau des animaux

AGE UNITE (litre/jour)
3 0.6
4 0.7-0.75
5 0.9-1
6 1.1-1.2
7 1.3-15
8 1.6-1.8
10 2.5-2.8
12 3.5-3.8
14 4-4.5
15 4.6-5
16 5-5.2
17 5.2-55
18 55
Truies en gestation 15-20
Truies allaitante 15-35
Verrat 15

Source :Torolalana momba ny fiompiana kisoa(par RAZOELIARISOA Lydia et RAZANAKOLO
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Les actions de I'eau sur les animaux :

- Elle améne les aliments au tube digestif et aithedigestion
- Eparpille les nutriments vers les différentgaores
- Facilite le dégagement des saletés du corpardesaux (sueur et urine)

- Harmonise la régulation corporelle

2.5.2-Alimentation des cochettes et jeunes reprodieuirs :

Le tableau suivant montre la quantité des nutrisigoe doit apporter un kilo

d’aliment de porc

Tableau n°04 : Alimentation des cochettes et jeunesproducteurs

Nutriments Cochette et jeune reproducteur
Kcal(ED) 2200
Protéine (MAT)g 155
Lysine g 8.5
Methionine+cystine-g 5.2
Calcium(Ca)-g
Phosphore (Ph)-g

Source: MPE

2.5.2.1-Les cochettes

Les cochettes doivent étre alimentées a 3kg par jpais au moment de saillies, on

réduit cette quantité a 2.7kg

2.5.2.2-Les jeunes reproducteurs

lIs doivent étre nourris a 3kg par jour, et lorsqu les met en saillie, la quantité

donnée sera augmentée jusqu’a 3.350 kg
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Tableau n°04 : Les jeunes reproducteurs

Matieres Catégories
Son fin 17
Mais 43.8
Manioc 15
Tourteau d’arachide 9
Poisson sec 10
Farine de sang 4
Coquillage 0.5
Sel 0.5
CMV 0.2

Source : MPE

Ce tableau montre un échantillon de provende qoe peut utiliser pour 100kg

d’'aliment

2.5.3-Alimentation pour les jeunes reproducteurs

2.5.3.1-Attente saillie

En général ; le retour normal des chaleurs seqgtatque jour apres le sevrage (2-7
jours selon leur condition physique), et si on tates qu’elles sont trop maigres, on leur
donne 3kg d’aliment par jour jusqu’au moment @adillie ; et le type d’aliment lactation
gu’on leur donne.

Apres la saisie ; on revient a la normale c'esir@-214kg par jour.

2.5.3.2-Aliment gestatiomn

S’il n’y a pas retour normal de la chaleur apregdits de la date de saillie on pense
gu’elle est enceinte et on commence a la nourrigype d’aliment gestation. On la donne
2 .5kg par jour pendant 2mois (jusqu’aux 84 emesjpsi I'animal en en gestation se présente
encore maigre ; on augmente la quantité a 3kgretéduit peu a peu jusqu’au 109eme jour
jusqu’ au moment de la mise bas.

On moment de la mise bas on leur donne rien.
36



2.5.3.3-Aliment en lactation:

Une semaine avant la mise bas, on doit déja habituemal a I'aliment en lactation.
L e lendemain de sa mise bas ; on lui donne 1kgmeat et on augmente de 300g par
jour selon son appétit, et cela peut atteindre, 7kgjour aprés la mise bas, selon le nombre

de porcelets.

Tableau n° 05 : Aliments en lactation

Matiéres Gestation Lactation
Sonderiz n°1 24.9 -
Son de riz n°2 - 13
Mais 40 50
Manioc 18 19
Tourteau d’arachide 7 11
Poisson sec 8
Farine de sang - 4
Os calciné - 15
Coquillage 1.3 -
Sel 0.5 0.2

Source : MPE

Un échantillon de provende pour aliment gestatiolactation pour 100kg

2.5.4-Plan de rationnement des porcelets

Le plan de rationnement est divisé en trois :
-Pour les porcelets de 1ére age ou starter
-Pour les porcelets de 2eme age
-Et enfin pour la période de transition de 2eme age

Les aliments a offrir doivent apporter les nutrinsesuivants :
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Tableau n°06 : Plan de rationnement des porcelets

Nutriments Premiére age | transition| 2eme age
KCal 3200-3600 3000-3500
Proteine -g 210-230 185-200
Lysine-g 13.00 10.7
Methionine-g 4.3 3.5
Calcium(Ca)-g 13 10.5
Phosphore(Ph)-g 9 7.5

Source : MPE

2.5.4.1-Aliment poues porcelets de premier age

On nourri un porcelet par 400g par jour, et il depeser 7a10kg au moment du

sevrage (45eme jour).

2.5.4.2-Transition alimentaire:

Avant d’entrer en 2éme phase, les porcelets doigteitord passer par la transition
alimentaire

On a dit précédemment que le sevrage se fait &and5jour de la naissance des
porcelets .On continue la méme quantité duranfl@egour qui suivent (c'est-a-dire 400g),
puis 200g par jour du 55eme au 60eme jour ; apess400g d'aliments lere age seront
mélangés avec 400g d’aliments 2eme age, ce quidiexitque chaque porcelet doit étre
nourrit a800g par jour.

Le porcelet doit peser 13kg a la fin de cette pirio

2.3-4Aliment pour les porcelets de 2éme age (Post sage):

On leur donne ce qu’ils peuvent consommer, maisconstate qu’ils peuvent

consommer 800g al.2kg par jour. Apres cette périedeorcelet doit peser jusqu’a 25kg.
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Tableau n°07 : Aliments pour porcelets de deuxiémage

Matieres Premiere age| Deuxieme age
Sonderiz n°1 22 22
Mais 40.38 50
Tourteau d’arachide 15 16
Poisson sec 10 10
Os calciné 1 1
Coquillage 0.5 -
Sel 0.2 0.3
Sucre 0.3 0.2
Lait poudre sans huile 10 -
CMV 0.2 0.2
Lysine 0.3 0.3
Méthionine 0.12 -

Source: MPE

Ce tableau montre la composition de provende pO0Okg.

2.5.5-Plan de rationnement engraissement
Le plan de rationnement engraissement est diviseétapes distinctes

- La période de croissance qui dure jusqu’a 3 r¢kii$ jours)

- La période de finition, c'est-a-dire 2 mois (6Qrs).

Les animaux doivent avoir 110-125 kg par téte hsaaine bonne race de porc et si on
respecte bien les conditions minima exigées (hygi@liment, non consanguinité des porcs,
etc....)

Un kilo d’aliment offert doit é&tre composé de pkigis éléments

Tableau n°08 : Plan de rationnement engraissement

Nutriments CroissanceFinition
KCal (ED)-g 3200 3200
Proteine (MAT)-g 175 145
Lysine-g 9.3 7.7
Methionine-g 2.3 2.2
Calcium(Ca)-g 9.0 8.5
Phosphore(Ph)-g 60 5
Source: MPE
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2.5.5.1-Aliment de croissance:

Le poids d’'un porcelet destiné a I'engraissemenaes environs de 25-30kg .Cet type
d’aliment est donné jusqu’a ce que le porceletgateeun poids de 60kg.

Voici le tableau montrant la quantité a offrir paur porcelet suivant son poids.

Tableau n°09 : Aliments de croissance

Poids (en kg)| Quantité (en kg)
25 1.3
30 1.55
40 1.9
50 2.2
60 2.5
Source : MPE

L’octroi des aliments se fait 2 fois par jour ettogjours a la méme heure .Qu'importe

la catégorie d’animaux ; les abreuvoirs doivenjdars contenir de I'eau.

2.5.5.2-Aliment finition :

Lorsque les porcs atteignent les 60kg, on leurgsep’aliment finition

Tableau n°10 : Aliments de finition

Poids en kg | Quantité d’aliment en kg
70 2.75
80 2.9
90 3.0
100-110 3.1
Source : MPE

Ce tableau expose la progression de la quantitigiaselon le poids des animaux .On

leur donne a manger 2 fois par jour toujours aéane heure
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On ne peut pas stocker les aliments fabriquésta pas matieres séches pas plus de

20 jours.

Voici un échantillon de provende pour 100kg

Tableau n°11 : Aliments pour croissance et finition

Matiéres Croissance Finition
Son de riz n°1 22 16
Mais 53.1 57.8
Manioc - 10
Tourteau d’arachide 15 6
Poisson sec 8 3.5
Farine de sang - 4.5
Coquillage 1 15
Sel 0.5 0.5
CMmV 0.2 0.2
Lysine 0.2 -
Source : MPE
Tableau n°12 : Récapitulation des aliments
Stade Cochette/Je Porcelet Engraissement
une Gestatio| Lactatio | Starter Post Croissanc| Finition
Nutriments | reproducteur n n sevrage e
S
KCal 2200 3600 3100 3600 3500 3200 3200
Protéine 155 130 160 230 200 175 145
Lysine 8.5 6 8.5 13 10.7 9.3 7.7
Méthionine 5.2 6 6.8 4.3 3.5 2.3 2.2
+Cystine
Calcium 10.5 10 13 10.5 8.5
Phosphore 3 2.5 3.5 9 7.5 6 5
Source: MPE
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2.6- La prophylaxie:

La prophylaxie consiste a éliminer les risquespgivent entrainer la contamination

et la propagation des maladies sur les animaug noesures doivent étre prises :

2.6.lLa prophylaxie sanitaire :

2.6.1.1 - Les régles de base

Premiere regle : c’est I'isolement matériel completl’élevage : un élevage peut étre
qualifié de fermé lorsque tout ce qui y pénétren{ime, animaux, matériels) peut étre
contrélé.

Deuxiéme regle : respect permanent et absolu destions sanitaires :

- les visites seront limitées au minimum indispétsa

- aucun étranger ne peut pénétrer a l'intériedaderme ;

- les matériels destinés a I'élevage devront étopnes et soigneusement désinfectés
selon la taille et la résistance des matériaux ;

- il convient également de veiller a la qualitéhtealogique des aliments, si ceux-ci
renferment des produits d’origine animale.

L graruit: N ) . e, .
e wm%} 2.6.1.2- Lutte contre la dispersion et la ptidération

microbienne:

Le poste clé de I'élevage est la maternité. Elie fdoe I'objet de soins attentifs.

Le porcelet au moment de la naissance n’héberdgpeanent aucun ne germe.

La contamination va se faire a partir du contaetsalmere avec le milieu ambiant.

Il est essentiel, a ce moment, outre le respestndanes d’ambiance, de lui offrir un
milieu microbien peu agressif. Cela ne peut étedigé que si la truie met bas dans un local
propre et correctement désinfecté.

La conduite bande est la seule méthode rationrgllie permette une hygiene
régulierement programmée de ces locaux

Apres le départ de tous les animaux, le batimerit &me correctement lavé et
désinfecté pour détruire les microbes qui s’y sosiallés.

Un vide sanitaire d’une durée minimale d'une semain 15 jours complete la

désinfection, réduisant encore la population niiEone qui a pu survivre a la désinfection.
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On évitera I'apport massif de germes venant démaux adultes (truie gestante,

porc a I'engraissement...)

La dératisation et la désinfection font partie gnédte d’un programme sanitaire digne
de ce nom. Elles permettent a la fois de luttetreotles contaminations extérieures, surtout si
d’autres élevages se trouvent a proximité, et edatidispersion microbienne a I'intérieur de

I'élevage.

2.6.2-peophylaxie médicale:

Le but de la prophylaxie médicale est de prévees inaladies agissant sur les
animaux.

On doit considérer 5 éléments fondamentaux :

- Les vaccinations : elles consistent en 'admiaigin, le plus souvent I'injection, de
germes alternés ou tués ou de leur toxines. Cestasudes appelées aussi antigenes sont
destinées a stimuler les défenses spécifiquesotdgahisme qui réagit contre ce germe en
produisant des anticorps.

- Les stimulations généraux : a certaines périquésises, il peut étre indiqué de
stimuler les défenses des animaux ; afin de perenetin meilleur déroulement de leurs
fonctions productives. Cette pratique ne dispena#ement d'un apport alimentaire
guotidien correct.

Les vermifugassions: elles sont indiquées lorsgee résultat d’examens
coprologiques, pratiqués sur des excréments dengelaes frais ; révele la présence de
plusieurs espéces de parasites.

Le choix du produit et son mode d’administratiomtsaléterminés par le résultat des
analyses.

Les serumisations : il s’agit dans ce cas, paospipn a la vaccination d’une
injection d’anticorps spécifiques a une maladianimal est protégé d’emblée, mais la durée
de protection est limitée dans le temps, a quelgues (10 ou 15 jours au plus).

L’antibioprevention : la distribution d’antibiotig dans I'alimentation ne peut

porter le nom d’antibioprevention que lorsqu’el& kmitée dans le temps.
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2.7-Processus d’'élevage

2.7.1-Choix de la race

Parmi les races existant a Madagascar, on trouve :
Races locales : petite taille, long museau, couleire ou noire et blanche

Races importées :

-Landrace : performent en vitesse de croissance, long mudeag corps, entier

blanc.
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Figure n°05 : Landrace

LANDRACE

s

“Source : MPE
» Large White : performant en vitesse de croissance, long caasde taille,

entier blanc.

Figure n° 06 ; Large white

LARGE WHITE

Source :M.P.
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* Races métissées :
.Le croisement simple : il fait intervenir une &w@t un verrat de race pure.
.Le croisement a double étage : il met en ceuvrdruig croisée et un verrat terminal
(pur ou croisé).
Pour ce projet, nous allons pratiquer et utilige taces importées pour réaliser nos

objectifs.

2.7.2-Conduite d’'élevage

Il existe deux fagons de conduite possible seleffiectif des truies.

2.7.2.1-Conduite traditionnelle en « continue »

Pour cette méthode, il est difficile d’établir urogramme précis a la porcherie car
I'éleveur n’a pas de programme ni de calcul. Ageesevrage, les truies peuvent aller en
saillie, dés gu’elles tombent en chaleur.

Cela pourrait avoir des impacts sur le programmeeti¢e.

2.7.2.2-Conduite en bande

Elle consiste a peupler un local préalablementndiésié ; en une fois ; et a la vider de
méme.
Elle aboutit a :
-entretenir un méme comportement des animaux duengtade physiologique
(pour les adultes), de méme age et de méme pouddgmjeunes.
- programmer I'élevage de maniére a ce que ldérdiits groupes d’animaux
se succedent régulierement dans chaque type de loca
L’intérét de cette méthode c’est qu’elle permet :
- d’éviter des contaminations particulierementgiaruses, maladie d’adultes
a jeunes porcelets par exemple
- de pouvoir vider totalement un compartiment avantrée d’'un autre groupe
d’animaux.
- de pratiquer un vide sanitaire aussi fréquent jppssible, mais au minimum

5 jours (indispensable pour I'opération de nett@yagdésinfection)
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Pratique de la conduite en bandes :

On choisit d’abord :
- 'age de sevrage :33-42-450u 50jours On supppee les porcelets sont
sevrés apres 45 jours .
- l'intervalle en 2 bandes. Ex :7 — 14 ou 21 jours
On cherche apres :
- adurée du cycle
On prend le 21 jours
- la durée du retour de chaleur apeesage (10jours environs)
On obtient apres calcul :
Durée de cycle = age du sevrage + durée de gestatiorée retour chaleur
= 45+ 114 +10 = 169 pur

Calcul du nombre de bandes

* Nombre de bandes = durée du cycle / intervalleeehtbandes = 169 / 21 = 8
bandes
» Effectif par bande = effectif total/ nombre de basd

* Nombres de compartiments = occupation + vide falée entre bandes

On suppose que I'entrée en maternité de la triseagee est de 7 jours avant sa mise
bas, la durée d’allaitement 45 jours, et le vidata@re est de 10 jours d’ou

Nombre de compartiments (maternité) =7 + 45 + & £2 (3 compartiments avec 2
maternités)

Nombres de places nécessaires : nombre de placessaées: nombre de truies

productives *nombre de porcelets sevrés/ truie

2.7.3- Aménagement de l'intérieur.

Les aménagements intérieurs des batiments doieemigttre :
* De placer les animaux dans des conditions leur @am d’extérioriser leurs

performances
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* De faciliter le travail de I'éleveur ; et ceci toaih répondant a des impératifs

d’ordre économique.
2.7.3.1- Cas des gestantes et des verrats

# surface gisoir si les truies sont en groupes : 1m?
& réfectoire : longueur : 2m (auge comprise)
Largeur : 0,50m
# reéfectoire dortoir : longueur : 2,20m (auge corsgyi
Largeur : 0,60m
# truie a I'attache (hors tout 2m * 0,60m ;
o distance rebord auge caillebotis : 0,80m a 1m

o0 couloir de circulation de verrat : 0,80m a 1,30m

2.7.3.2-Cas de maternités

-Longueur : 2.6m
-Largeur: 1.60 m a1.80 m

2.7.3.3-Cas des animaux de sevrage a I'abattage

Tableau n°13 : Surface occupée par les animaux dewsage a I'abattage

Poids (kg) | Surface (m?) Longueur (cm) Volume
5a8 0.09a0.12 12
8a20 0.12a0.20 20
1a1.30m
20430 0.20 4.030 20427 _
Maximum
30450 0.30a0.40
50 a100 0.55 a 0.60 33 2.5 minimum 0°3Mm
ource : MPE
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CHAPITRE Il : LA CAPACITE DE PRODUCTION

La détermination de la capacité de production thniir compte du marché et du
capital.
L’étude de prévisionnelle de production ainsi ges techniques de réalisation y

afférentes seront exposées dans les sectionsigansu

SECTION 1 : NOTION DE BASE :

1.1-La carcasse

L’abattage transforme les porcs en carcasse, s aban issus.

1.2- Le rendement

Poids draasse

Il s’agit du rapport :
Poidb

Le rendement dépend, en dehors du moment de la |fiesd de I'animal vivant que
de la carcasse), de nombreux facteurs dont leipahest jeune avant I'abattage (optimum
technique et économique 12 heures), mais d'auteetedrs peuvent étre importants
(composition de la ration et niveau de I'alimerdatidurée de transport, type génétique, poids
de I'animal, sexe, etc.,...)

Dans la plupart des cas, le rendement est de 8#altasse représente 80% du porc vif).
Outre, le poids de la téte est estimé a 7 % darleasse.

1.3-La Composition de la carcasse

Une carcasse est composée d'un certain nombre deeaux qui seront tirés a un
moment ou a un autre (au stade de gros ou daebdrate fabrication).
Techniquement, elle est composée de 4 tissus pauxi:
» Le tissu musculaire, qui constitue I'élément nohlehe en protéine ;
» Le tissu gras ;
P Le tissu osseux, indispensable a I'animal, margénessant pour les transformateurs,

» De méme que le tissu conjonctif (couenne, tendapanévrose).
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SECTION 2 : ASPECT QUALITATIE ET ASPECT QUANTITAT IE

2.1- Aspect qualitatif:

Certaines viandes et gras représentent des camdtatésirables. Pour la ferme, le
meilleur gras est blanc et ferme. Or, cette fermé&iédépend des acides gras constituants
(longueur des charmes carbonés, et degré d'insi@nides acides gras).

Notons que le gras des porcs est, par rapport auresa animaux. Il est
particulierement riche en acide gras insaturé f@stgant sur le plan nutritionnel) et que le gras
cru est plus digeste que le gras cuit.

Les mesures de prévention devront @tesadoptées pour obtenir et garder une telle
qualité.

2.2- Aspect quantitatif :

La ferme fera en sorte que les demandes de sassci@ient satisfaites.
Au début, elle produira 6 375 kg I'an.

2.3- La capacité de production

La capacité de production est, par définition,ravsion de production de I'entreprise
a produire.

Comme on l'a déja signalé auparavant, I'avenir thjgb en matiere de débouché est
longtemps garanti. Le produit de la vente escormptéra donc couvrir les différents codts du
fonds de roulement initial.

D’aprés les études de marché effectuées, la dem#ndiie entre 180 000 et
200 000kg par an, mais il faut tenir compte du daik ces demandes ne sont pas fermes. Ce
qui correspond approximativement a 2000 tétes despngraissés. .
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SECTION 3 : EVOLUTION DE LA PRODUCTION

3.1-La phase de lancement (premiére année)

On introduit 18 truies et 02 verrats, ainsi la @agade production ne peut excéder 75
tétes, ce qui nous donne 6 375 kg.

3.2-La phase de maitrise (2éme et 3éme année)

Pour la deuxiéme année, on introduit 30 truies\atrBats .Nous auront 400 tétes, soit
34 000kg de viande carcasse.

Et pour la troisieme année : on introduit 35 tsud&ec 4 verrats. Avec ces truies, on
aura 450 tétes, soit 38 250kg.

3.3-La phase de croisiere (4éme et 5eme année)

Pour la quatrieme année, 40 truies seront intredutrec 5 verrats. Nous obtiendrons
540 tétes, soit 45 900kg

Pour la 5eme et derniere année de la phase d®eceoj on introduit 45 truies avec

toujours 5 verrats, avec lesquels nous obtiends80gétes, soit 53550kg de viande.

Tableau n°14 : Production prévisionnelle

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4
Truies 18 30 35 40 45
Verrats 2 3 4 5 5
Porcs 75 400 450 540 630
engraissés 6 375 34 000 38 250 45 900 53 550
Viandes (kg)

Source : MPE

Ce tableau montre I'évolution de la productionpecs, les porcs engraissés et la
guantité de viande a mettre sur le marché.
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3.4- Tableau de I'’évolution du chiffre d’affaires:

Tableau n°15 : Evolution du chiffre d’affaires surcing ans

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4
Quantité a vendre 6 375 34 000 38 250 45 900 53 550
Prix unitaire 4 600 5 000 5400 5 800 6 000
Montant 29 325000 17 000 000 206 550 00Q 266 220 00Q 321 300 00d
Vente truies - - 1000000 1200 000 1 350 000
reformées - 800 000 900 000 1 200 000 1 400 000
Vente verrats 2250000 20400000 25650000 34830000 45 360000
reformés 200 000 400 000 600 000 800 000 950 000
Vente abats
(2000Ar /kg)

Vente fumiers
TOTAL 31 775000| 191600000 234700000| 304250000| 370360000

Source : Notre propre calcule, juin 2007

SECTION 4 : LES DIFFERENTS FACTEURS DE PRODUCTION

4.1-Les moyens matériels

4.1.1-Choix des matériels

L e choix des matériels et équipements dépendulgrformance, de leur puissance,

de leur niveau d'utilisation, tout en tenant comgéeleur colt. lls seront achetés chez les

fournisseurs locaux.
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Tableau n°16 : Liste des équipements

4.1.2- Liste des éguipements

Destination Nature Nombre | Caractéristiques
Matériels de | Balance
production - bascule 1 -
- Roberval 1 -
Baches 2 10 métres
Bottes 4 Pair
Brouettes 3 -
Combinaisons 4 Tissu
Couteaux 14
Gants 4 Pair
Groupe électrogene 1 330v
Fats 4 200 litres
Lampes 5 3,5v
Pulvérisateurs 2 16 litres
Outillages 1 1 boite
Pelles 4 -
Thermometre 2 -
Seaux 10 10 litres
Mangeoires et abreuvoir 50 bois
Matériels Ordinateur complet 1 Intel P IV
administratifs | Chaises 5 En bois
Tables 2 En bois
Etageres 2 En bois
Agrafeuse 1 Fabriquée en France
Colle 10 30 cl
Cabhiers 1 Grand format
Papiers pelures Rame
Matériel de Veéhicule 1 504 baché bonne occasion
transport

Source : Personnelle, juin 2007
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CHAPITRE Il : ETUDES ORGANISATIONNELLES

La source de réussite d’'une entreprise dépend plerfarmance de I'organisation, elle
est congue en vue d’'un contrble interne ; elle pemhe réduire autant que possible les délais
d’acheminement des informations par le biais d’'noene organisation. Les informations qui
seront utiles a la bonne marche du projet ont étées, rassemblées et traitées en temps

opportun.

SECTION 1 : ORGANIGRAMME ENVISAGE

1.1-Notion d’organigramme:

L’organigramme est le schéma de 'organisationcstimelle de I'entreprise.
Pour la ferme, il est allégé le plus possible démréduire les délais d’acheminement

des informations.

1.2-Organigramme adopté&

Il sera comme suit pour la phase de lancement (prerannée)

Figure n°07 : Organigramme de la premiére année

Gérant

Responsable de productio

-

Ouvriers Chauffeur Gardien
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A partir de la deuxieme année, il sera comme suit :

Figure n°08 : Organigramme a partir de la deuxiemeannée

Gérant
Secrétaire comptable
Responsable production Responsable achats
ventes
Ouvriers Gardien Chauffeur

SECTION 2 : DESCRIPTION DES TACHES :

2.1-Le gérant:
Le Gérant se chargera de :

- définir la politique et la stratégie générale dentreprise et les mettre en
ceuvre ;
-assurer l'entiere responsabilité de la bonne nearde I'entreprise, son
développement et sa prospérité ;
- synthétiser et analyser les données de la produgtio
- étre responsable des objectifs prévus et repgoingranent sur
Les prévus/ réalisés.

- Assurer la gestion des ressources humaines.

2.2 -La secrétaire comptable
Elle sera chargée de :

- enregistrer les charges et les produits (achatsrges,...) ;
- établir les bons de commandes, les bons de livraies factures,... ;
- établir les bilans et les comptes de résultat

- effectuer tous les travaux de secrétariat ;
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régulariser les relations externes, (impots, CNaPSet internes (paiement

des salaires,...).

2.3 -Le Responsable de production :

Il sera chargé de :

programmer la production ;

définir les besoins de la ferme ;

suivre la santé des animaux ;

partager les taches entre les ouvriers et le gardie

contrler la qualité des produits.

2.4 - Le Responsable d’achats et de ventes

Il sera chargé de :

définir la politique commerciale ;

assurer I'écoulement des produits ;

assurer les recouvrements et les paiements ;
trouver les fournisseurs ;

exécuter les ordres du Gérant ;

établir les rapports d’activités.

2.5 -Les Quvriers:

lIs seront chargés de :

- effectuer la préparation des aliments ;

- assurer la propreté de la porcherie (iatéret extérieur) ;

- faire I'abattage des animaux ;

- s'occuper de I'entretien du cheptel ;

- exeécuter les directives du oesable de production.

2.6 -Le Gardien:

Il sera chargé de :

-assurer la surveillance de la ferme aujour ;

- aider les ouvriers pour les apiéns de nettoyage ;

- s'occuper du jardinage.
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SECTION 3 : LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES:

3.1 - Politique de recrutement

Le recrutement se fera au niveau de la populat@Murinarivo, de préférence aux
environs de la ferme.

L’annonce de recrutement est présentée par leatalSigvant :

Tableau n°17 : Politigue de recrutement

POSTES PROFIL/QUALITES TACHES

Responsable de -Technicien en élevage - Programmer la production

production - Bact+2 - définir les besoins de la ferme
- 2 ans d’expériences en élevage - suivre la santé des animaux
porcin - contrbler la qualité des produits
- maitrisant I'informatique - superviser les ouvriers et le gardien
bureautique

Responsable achatg - Bac+2 minimums en gestion - Définir la politique commerciale

et ventes - expériences dans un poste - - assurer I'écoulement des
similaire produits
- connaissances en élevage porgin - assurer les Recouvrements
- maitrisant I'informatique et les
bureautique - Paiements

- - - trouver les fournisseurs

Secrétaire comptable - Bac+2 minimum en comptabilit enregistrer les charges et produits
- Expériences dans un poste - établir les bons de commandes et
similaire les bons de livraisons
- maitrisant la langue francaise | - établir le bilan et sortir le compte
- maitrisant I'informatique de résultat
bureautique - établir les états financiers
- connaissance en ciel compta

Ouvriers - Titulaire du dipléme BEPC - Effectuer la préparation des
- bonne condition physique aliments

- expeériences en élevage porcin | - assurer la propreté de la porcherie
- faire 'abattage des animaux

Chauffeur - Bonne condition physique - Assurer la livraison
- titulaire d’un permis B - assurer le transport des achats
- bonne notion en mécanique auto- vérifier et entretenir le véhicule
Gardien - Bonne condition physique - assurer la surveillance de la ferme
- apte a travailler la nuit jour et nuit
- connaissance en jardinage - aider les ouvriers pour les
opérations de nettoyage et
d’abattage

- s’occuper du jardinage

Source : Personnelle, juin 2007
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3.2 -Politique de rémunération:

La rémunération est la valorisation du travail, snaille constitue aussi une des
motivations des salariés.

Pour I'entreprise, elle sera payée toutes lesdinmois.

Pour la fixation des salaires, la ferme disposéwmeal grille permettant de fixer la

rémunération selon les catégories professionnddldenction, et I'ancienneté.

3.3 -Politique de formation:

Face a l'évolution technologique qui se présenemtreprise est obligée dorienter ses
salariés vers de nouvelles exigences pour gu’ilensaen phase, et qu’ils maitrisent les

diverses techniques spécifiques.

SECTION 4 - CHARGES DU PERSONNEL:

Ce sont des charges dues au paiement des salasesniployés et les charges sociales

correspondantes.

4.1 - Effectif:

Pour commencer, la ferme emploiera 11 personnes :
01 Gérant
01 Responsable de production
01 Responsable des achats et ventes (en deuxigrée)a
01 Secrétaire comptable
01 Chauffeur
05 Ouvriers
01 Gardien
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4.2 -Charges salariales

L’évaluation des charges salariales est donnékegableau qui suit :

Tableau n°18:Charges salariales

Rubriques | Nb | Salaire Salaire N+1 N+2 N+3 N+4
mensuel| annuel N
- Gérant 1 300 000, 3600000 3600000 3840000 3840000 4080000
- Resp. prod |1 180000 2160000 2160000 2400000 2400000 2520000
-Resp.A&V |1 180 000] 2160000 2160000 2400000 2400000 2520000
- Secrétaire |1 140 000] 1680000 1680000 1 920 000 1920000 2040 000
- Ouvriers 5 350 000 4200000 4200000 4800000 4800000 5400000
- Chauffeur |1 80 000 960 000 960 000 1 080 000 1 080 000 1 200 000
- Gardien 1 70 000 840 000 840 000 960 000 960 000 1 080 000
Gratification | - - 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
TOTAL (A) |11 1300 13660000 15820000 17620000 17620000 19 060 000
000
Charges
Salariales
- CNaPS 1% 13 000 136 600 158 200 176 200 176 200 190 600
- OSTIE 1% 13 000 136 600 158 200 176 200 176 200 190 600
Patronales
- CNaPS 13% 169000 1775800 2056600 2290600 2290600 2477800
- Ostie 5% 65000 683 000 791 000 881 000 881 000 953 000
TOTAL (B) 260000| 2732000 3164000 3524000 3524000 3812000
TOTAL(C) 1274 | 13386800 15503600 17267600 17267600 18678 80Q
000

Source : Notre propre calcul, Juin

007

Nous constatons dans ce tableau qu’'a la troisiamm@e d’exercice, on procéde a une

augmentation de salaire.
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CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

Dans cette deuxieme partie, nous avons pu parlda dechnique de production, de
I'étude organisationnelle, et de la capacité delypection que nous allons traduire en chiffre
dans la troisieme partie qui suit.

Dans la troisieme partie, nous allons parler dégscdes investissements et des comptes

de gestion, de I'étude de comptes financiers éegaluation du projet.
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PARTIE Il

L’ETUDE FINANCIERE DU PROJET
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Le dossier financier évalue les besoins finandiess projets. Des prévisions chiffrées
et argumentées devraient y étre établies.

L’initiateur du projet ne doit pas se limiter a angser la période de démarrage de sa
future entreprise. Il doit se pencher égalementlssirpremieres années d’activité (3 ou 5
années)

La traduction externe financiere des différentesndes issues de I'étude de marché et
I'examen d’un certain nombre d’équilibre constituea dossier.

Ainsi, nous allons voir dans cette partie le mohtdes investissements, les comptes

de gestion, I'analyse de rentabilité, I'étude dmptes financiers et I'évaluation du projet.

CHAPITRE | : COUT DES INVESTISSEMENTS ET COMPTE DE GESTION

Sont inclus dans ce chapitre I'évaluation des itisesments nécessaires, le montant
de fonds de roulement initial, le financement nsage, les amortissements des

immobilisations, les remboursements financiers tuadg, et enfin les comptes de gestion

SECTION 1 : COUT DES INVESTISSEMENTS

La constitution au sens large des outils de praolictt des équipements de I'entreprise

représente les investissements.

1.1 -Investissement sur les activités techniques
1.1.1- Terrain:

Il n’y aura aucun probléme du point de vue terrean le promoteur possede un tres vaste
terrain qui répond bien aux conditions favorable$édevage porcin dans la commune
d’Ambatomanjaka.

Il est évalué 40.000.000 Ar

1.1.2-Construction:
Fosse a pur2.700.000 Ar

Puits :40.000 Ar
Porcherie 8.000.000 Ar

On doit donc consacré0.740.000 Arpour la construction.
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1.1.3- Agencement Aménagement et Installation (AAL)

-Agencement et aménagement du terrdif800.000 Ar
-Frais d'installation d’eau, d’électricitél:000.000 Ar

L’AAI représente2.800.000 Ardu codt des investissements

1.1.4-Installations technigues

Il faudra consacrer une somme pour I'installatiechhique

Tableau n°19 : Colts des installations technideeAr)

Rubriques Quantité | Prix unitaire | Montant
Equipement électrique|:
- Fil (en metre) 350 500 175000
- Ampoule (60 watts) 20 400 8 000
- Lampe a néon 4 3 000 12 000
- Prise femelle 10 500 5000
- Interrupteur 20 600 12 000
Sous total 212 000
Téléphone
-Celtel (poste portable 4 30 000/ 120 000
Sous total 120 000
TOTAL GENERAL 332 000

Source : Notre propre calcul, Juin 2007

Comme on I'a constaté dans ce tableau, le codirdgallation technique s’éléveZ82 000
Ar.

1.1.5-Autres immobilisations corporelles
Tableau n°20 : Co(ts des autres immobilisations cporelles

Rubriques Quantité | Prix unitaire Montant
Matériels et outillages :
-Balance 2 160 000 320 000
-Brouette 3 40 000 120 000
-Lampe 5 3000 15 000
-Pulvérisateur 1 40 000 40 000
-Mangeoire et abreuvoir 45 2 500 112 500
Matériel de transport :
Véhicule (504 occasions) 1 8 000 000 8 000 000
Matériels divers 90 000
Cheptels reproducteurs :
Verrats 2 150 000 300 000
Cochettes 18 250 000 4 500 000
TOTAL GENERAL 13 497 500

Source : Notre propre calcul, Juin 2007

Ce tableau montre que8 497 50QAriary sera consacré a l'achat des autres imnsattibns

corporelles pour les activités techniques de I'&ptise.
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1.2. Investissement sur les activités administrates:

Le colt des investissements sur les activités adtratives s’éleve &.474.000Ar.

Le détail est dans le tableau suivant

DESIGNATION QUANTITE P.U. MONTANT

- Construction 2 2 500 00¢ 5 000 00¢
- Bureau complet 2 100 00Q 200 000
- Table ordinateur 1 100 000 1 000 00d
- Ordinateur complet 1 65 000 65 000
- Armoire 1 100 000 100 000
- Etalage en bois 1 70 000 70 000
- Machine a calculer 2 5000 10 000
- Porte tampon et tampon 1 6 000 6 000
-Encreur 1 2 000 2 000
-Encre bleu 1 3 000 3 000
- Divers - - 18 000

TOTAL - - 6474000

Source : Notre propre calcul, Juin 2007

Tableau n°21 : Co(t des Investissements sur les aités administratives (En Ariary)

Le Tableau ci-apres regroupe les colts d'immohibga.

Tableau n°22 : Récapitulation des colits des invessiements (En Ariary)

DESIGNATION TECHNIQUE ADMINISTRATIVE TOTAL

Immobilisations corporelles :
- Terrain 10.000.00( - 10 000 00(
- Construction 10 740 00( 5000000 15 740 00C
- Agencement et aménagement |[du 2 800 00C - 2 800 00d
terrain
- Installation technique 332 000 - 332 000
Autres immobilisations corporelles
-MMB - 1474 000 1474 000
- Matériels et outillages 607 500 - 607 500
- Matériels de transport 8 000 00d - 8 000 00d
- Matériels divers 108 000 - 108 000
- Animaux reproducteurs 4 800 00C - 4 800 00d

TOTAL 37 387 500 6474000 43861 50(

Source : Notre propre calcul, juillet

007

D’aprés ce tableau, on constate que le colt teslimmobilisations s’éleve 48 861

500Ariary.
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1.3 - Fonds de roulement

Le fonds de roulement initial est la partie desoesces durables en excédant des
emplois de longue durée, qui financent des empisourte durée.

1.3.1 - Les matiéres premiéres

Comme nous l'avons déja annoncé dans la deuxiemtee,ppour minimiser les
co(ts des aliments, nous avons décidé de prémar@oblrritures des animaux. On achéte les
composants auprés des magasins vendant des prpduitsanimal. Les tableaux suivant
montrent les éléments et les quantités nécesgarespréparer le mélange pour chaque stade

physiologique.
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1.3.1.1 - Pour les verrats

En moyenne, un verrat consomme 3 Kg de provendppa

Tableau n°23 : Co(t de la provende de 100 Kg pounuverrat (En Ariary)

MATIERE |QUANTITE PRIX/Kg MONTANT
Sac de riz 17 190 3230
Mais 43,8 400 17 520
Manioc sec 15 450 6 750
Tourteaux 9 600 5400
Poisson sec 10 650 6 500
Farine de sang 4 400 1 600
Coquillage 0,5 400 200
Sel 0,5 300 150
CMV 0,2 360 72
TOTAL 100 414,22 41 422

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

D’aprés ce tableau, on constate que le prix d'lm #& provende préparée est de

414,22Ariary le kilo La consommation total de 2 verrpendant toute I'année est de :
3Kg x 414.22 x 365 x 2 = 90142 Ariary.

1.3.1.2 — Pour les truies

La quantité consommée d’une truie varie selonddesphysiologique de I'animale

Tableau n°24 : Codt d’aliments pour les truies

Quarantaine | Attente | Gestation Maternité | TOTAL
saillie Lactation
Durée de séjour 40 jours 2a7 109 a 114 34 jours
jours jours
Consommation/jour 24Ky 2,4kg 2,5 kg 3 kg
Consommation totale 96 kg 12 kg 280 kg 102 kg 490 kg
Prix unitaire 414.22 414.22 414.22 414.22 414.22
Prix total/truie 39765 4971 115 982 42 250 202 968
Prix total 18 truies 715770 89478 2 087 676 760 500 3653 424

Source : Notre propre c

alcul, juillet 2007
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Selon ce tableau, les 18 truies, de letréeren quarantaine jusqu’a la lactation,

consomment8 820 kgqui nécessiter® 653 424 Ar

1.3.1.3 — Pour les porcelets

Les quantités consommeées et les types d’alimerd#féeent suivant leur catégorie d’age.

Tableau N° 25 : Colt des aliments pour porcelets

Premier age (Starter) Deuxiéme age (Post sevrage)
MATIERE | Quantité/kg P.U Montant | Quantité/kg P.U Montant
Son de riz 22 190 4180 22 190 4180
Mais 40,38 400 16 152 50 400 20 000
Tourteau 1% 600 9 000 16 600 9 600
Poisson sec 10 650 6500 10 650 6500
Os calciné 1 530 530 1 530 530
Sel 0,2 300 60 0,3 300 90
Sucre 0,3 1 800 540 0,2 1 800 360
Lait sans 10 3 600 36 000 - - -
huile
(poudre)
CMV 0,2 360 72 0,2 360 72
Lysine 0,3 4 500 1 350 0,3 4 500 1350
Méthionine 0,12 3700 444 - - -
Coquillage 0,5 250 125 - - -
TOTAL 100 750 74 953 100 427 42 682

Source : Personnelle, juillet 2007

Le prix du kilo pour l'aliment d

prix est det27Ar

Tableau N° 26 : Plan de rationnement engraissement

I premier %’ge s'édea750 Ar, et en deuxieme age, le

Croissance Finition

MATIERE Quantité/kg P.U Montant | Quantité/kg P.U Montant
Son de riz 22 190 4180 16 190 3040
Mais 53,1 400 21 240 57,8 400 23120
Manioc o) 450 0 10 450 4500
Tourteau 15 600 9 000 6 600 3 600
Poisson se¢ 8 650 5200 3,5 650 2275
Farine de 0 400 0 4,5 400 1800
sang

Coquillage 1 400 400 1,5 400 600
Sel 0,5 300 150 0,5 300 150
CMV 0,2 360 72 0,2 360 72
Lysine 0,2 4500 900 0 4500 0
TOTAL 100 412 41 142 100 392 39 157

Source : Notre propre calcul, juillet 2007
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Pendant la phase d’engraissement le prix du kileux catégories ; pour la croissance, elle

s’éleve a 412 Ar, et pour la finition a 392. Ar

Tableau N° 27 : Co(t des aliments pour un porcelgtisqu’a I'abattage

Age STARTER POST CROISSANCE FINITION
Rubrique SEVRAGE
Durée de séjour 30 jours 30 jours 12 jours 113 jours
Quantité 0,4 kg 0,8 kg 1,9 kg 2,5 kg
consommee/ jour
Consommation 12 kg 24 kg 22,8 kg 339 kg
totale
Prix unitaire 75( 427 412 392
Prix total 9 000 10 248 9 393.6 132 888

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

Ce tableau, un porcelet, jusqu’a I'abattage, comee161 530 Ar

La dépense en aliment des 75 tétes de porcs s'élexeal2.114.750 Ar.Jusqu’a leur

sortie.

Le tableau qui suit montre I'évolution de la dépean aliments sur 5 ans

Tableau n°28 : Co(t d’achat de provende sur 5an$ € co(lt en Ar)

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4

Codt total de 202 968

consommation/ truie

Nombre de truie 18 30 35 40 45

Co(t total par génération 3653446089040 7103880 8118720 9133560

Nombre de génération 1,8 3 653 42410 960 272 12 786 984 14613696 16 440 408

Codt total de 161 530

consommation /porcelet

Nombre de porcelet 75 400 450 540 630

Codt total/génération 12 114 75064 612 000 72 688 500 87 226 200 101 763 900

Nombre de génération 12114750 116 301 130 839| 157 007 16Q 183 175 000
600 300

Codt total de 453 571

consommation /verrat

Nombre de verrat 2 3 4 5 5

Co(t total/génération 907 142 1360713 1814284 2267855 2267855

Nombre de génération 907 142 2449283 3265711 4082139 4082139

TOTAL 16 675 316 129 711 146 891 175 702 995 203 697 567
155 995

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

Ce tableau montre la progression de la dépenskneends sur 5 ans successifs
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1.3.2 —Autres consommables non stockés

1 .3.2 .1- Carburant et lubrifiant :

Pour les dépenses en carburant et lubrifiant, sles données par le tableau suivant.
Tableau n°29 :_ Consommation en carburant et lubrifant (chiffre en Ar) :

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4
Carburant et lubrifiant 700 000 900 000 900 000] 950000 950 000

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

1.3.2.2 - Eau et électricité
Un puis est creusé a l'intérieur de la ferme pedavage de la porcherie et I'arrosage

des verges. L'eau de la JIRAMA est destinée auribsslimentaires et hygiéniques du
personnel de la ferme.

L’électricite, en plus de son utilisation domeségast aussi utilisée pour le chauffage
des porcelets nouvellement nés en période d’hiver.

Tableau n°30 : Dépenses en eau et électricité

DESIGNATION N N+1 N+2 N+3 N+4
Eau et électricité 300 000 300 000 300 009 300000 300 000

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

Ce tableau montre la variation de charge en ébiériurant les cing années du projet.

1.3.3 - Fournitures administratives:

La dépense en fournitures administratives est éealie la fagcon suivante :

Tableau n°31 : Depense en fournitures administraties sur 5 ans (en Ar)

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+ 3 N+4
Fournitures 40 000 40 000 50 000 50 000 60 000
Source : Notre propre calcul, juillet 2007

On voit ici la progression de la dépense en foureg administratives

1.3.4 — Services extérieurs

Ce service est constitué par l'entretien et la najpan ; médicaments ; et primes

d'assurance
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Tableau n°32 : Co(t prévisionnel des services exiéurs sur 5 ans (en Ar)

DESIGNATION N N+ 1 N+ 2 N+ 3 N+4
Services 250 000 250 000 260 000 260 000 270 000
exterieurs

Source : Nofre propre calcul, ]UI||et 2007

1.3.5 — Autres services extérieurs

Cet élement est composé par les remunérationsettssrmels extérieurs a la ferme, les frais
de publicité, et les frais postaux et de télécompations

Tableau n°33 :_Codts prévisionnels des autres seeds extérieurs sur 5 ans ((en Ar)

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+ 3 N+4

Autres services 380 000 420 000 440 000 460 000 500 000
exterieurs

Source : Notre propre calcul, Juillet 2007

On observe toujours une augmentation de ces chargeses durant 5 ans d’exploitation

1.3.6 — ImpOts et taxes pendant les 5 ans

Tableau n ° 34 : Prévision des impots et taxes s@rans (en Ar)

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+ 3 N+ 4
ImpOts et taxes 20 000 20 000 20000 30782207 42240835

Source : Notre propre calcul, Juillet 2007

La ferme commence a payer I'IBS a la quatrieme @anné

1.3.7 — Charges de personnel

Comme ce qui a été donné précédemment, les chdugesrsonnel sont évaluées dans

le tableau suivant.

Tableau n°35 : Evaluation des charges de personnel

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4
Charges de 13660000 15820000 17620000 17620000 19 060 000
personnel

Source : Notre propre calcul, juillet 2007
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Le Fonds de roulement est la liquidité monétaire qoit posséder I'entreprise pour

couvrir les charges au moment du démarrage deégtést jusqu'a ce qu’elle puisse se

permettre d’assurer ses dépenses par ses fondeprop

Le tableau ci-dessous montre le détail du fond®dkement initial

Tableau n°36 : Détail du fonds de roulement initial En Ar)

RUBRIQUES MONTANT

Charges d’exploitation
Achat de matieres pour verrats 907 142
Achat de matiéres pour truies 3653 424
Achat de matiéres pour porcelet 12 114750
SOUS TOTAL (A) 16 657 316
Autres charges d’exploitation
Carburants et lubrifiants 700 000
Eau et électricité 300 000
Fournitures administratives 40 000
Services extérieurs 250 000
Autres services extérieurs 380 000
Impbts et taxes 20 000
SOUS TOTAL (B) 1 690 00C
Charges de personnel
Salaire 13 387 40(
Charges patronales 13%+5% 2 458 800
Charges salariales 1%*2 273 200
SOUS TOTAL (C) 16 119 40(

TOTAL FRI (A+B+C) 34484716

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

D’aprés ce tableau, le FRI s’éleve a 34 484 716 Ar.

En définitive, le colt des investissements esbtame des colts des immobilisations

et du FRI. Il est évalué a 78 346 216 Ar.

Voici la récapitulation des investissements dygtro

Tableau n°37: Récapitulation des investissements iEAr)

INVESTISSEMENT MONTANT
- Immobilisation 43 861 50(
- Fonds de roulement 34 48?‘716
TOTAL 78 34(:_3_.%16.__
Source : Notre propre calcul, juillet 2007 L f_ -};_ A
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SECTION 2 - LES AMORTISSEMENTS

2.1- Notion d’amortissement:

Les amortissements mesurent la dépréciation dess appartenant a I'entreprise,

utilisés durant plusieurs exercices pour ses aetivi

Certains biens de I'actif immobilisé subissentcaurs des temps, des pertes de valeurs
qui résultent de :
= L'usure de détérioration due a l'usage lié a laditoon de I'utilisation
= L’'obsolescence due aux changements technologiques
Du point de vue financier, I'amortissement constitune ressource financiére, un moyen
de financement interne pour 'Entreprise.
En effet, c’est une charge non décaissée, et saptabitisation annuelle permet de
répartir la dépense occasionnée par I'achat d’'imisabon sur plusieurs exercices.
Les méthodes de calcul des amortissements sortiv&ses :
¢ L’amortissement constant ou linéaire
¢ L’amortissement dégressif
¢ L’amortissement linéaire conduit a une charge t@ons sur la durée d'utilité de
I'actif d’'une période, pendant laquelle I'entitéagend a utiliser un actif amortissable ou le
nombre d’'unité de production ou d’unités similaicese I'entité s’attend a obtenir de I'actif
considére ;
¢ Tandis que I'amortissement dégressif conduit aalma@ge décroissante sur la durée
d’utilité de I'actif.
Pour nous, nous adoptons I'amortissement constaritnéaire pour la réalisation de nos

activités

A=Y¥Yxt avec t - 100

Avec a: amortissement
V, : Valeur d’acquisition
t : Taux d’amortissement
n : Durée de vie
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2.2 — Tableau d’amortissement des immobilisations

2.2.1-Amortissement des immobilisations des activités thoigues:

Tableau n°38 : Amortissement des immobilisations deactivités techniques

(Chiffres en Ariary)
Eléments Valeur | Durée |Taux N N+1 N+ 2 N+3 N+4
d'origine |de vie
Immobilisations
corporelles
- Construction 10740000 20 5 537500 537500 537500 537500 537500
- Agt, Amt du 2 800 00C 10 10 280000 280000 280000 280000 280000
terrain
- Installation 332 000 10 10 33 200 33200 33200 33200 33200
Autres
immobilisations
- Mat et outillage 607 500 10 10 60 750 60 750 60 750 60 750 60 750
- Mat. De 8 000 00C 5 20| 1600000 1600000 1600000 1 600 000 1 600
transport 000
- Matériels 90 000 10 10 9 000 9000 9 000 9 000 9 000
divers
TOTAL 2520 450 25204502 520450 2520 45Q 2520
450
Source : Notre propre calcul, juillet 2007
Les valeurs comptables nettes a chaque fin d’ecesont données par le tableau suivant :
Tableau n°39 :_Valeurs comptables nettes a la finedchague année (chiffre en Ar)
IMMOBILISATION Valeur Fin N FINN+1 | FinN+2 | FINnN+3| FinN+4
S d’origine
Immobilisations
corporelles
- Construction 10 740 00010 202500 9665000 9127500 8590000 8 052500
- Agt, Amt, du terrain 2800000 2520000 2240000 1960000 1680000 1400 000
- Installation 332000 298 800 265 600 232 400 199 200 166 000
Autres
immobilisations
corporelles
- Matériels et 607 500 546 750 486 000 425 250 364500 303 750
outillages
- Matériels de 8000000 6400000 4800000 3200000 160000d 0
transport
- Matériels divers 90 000 81 000 72 000 63 000 54 000 45 000
TOTAL 22 569 500, 20 049 050 17 528 600 15008 150 12 487 700 9 967 25(

Source : Notre propre calcul, juillet 2007
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2.2.2 — Amortissement des immobilisations des adii®&s administratives:

Tableau n°40 : Amortissement des immobilisations deactivités administratives

(Chiffre en Ar)

IMMOBILISATIO Valeur Durée | Taux N N+1 N+ 2 N+ 3 N+ 4
NS d’'Origine | de vie
I mmobilisations
corporelles
- Construction 5 000 0Q0 20 5 250 000 250000 250000 250 00g 250 000
- Mob et mat de 1474 000 10 10 147 400 147 400 147 400 147 400 147 400
bureau
- Divers 18 000 10 10 1800 1800 1800 1800 1800
TOTAL 6 492 000 399 200 399200 399 200 399 200 399 200
Source : Notre propre calcul, juillet 2007
Les VCN, a la fin de chague année des immobilieatites activités administratives sont
données par le tableau suivant :
Tableau n °41 : Valeurs actuelles nettes (ChiffrereAr)
IMMOBILISATION Valeur année année Année année année
S d’Origine N N+1 N+ 2 N+3 N+4
I mmobilisations
corporelles
- Construction 5000000 4 750000 4500000 4250000 4000000 375000d
- Mobilier et matériel 1474000 1326600 1179200 1031 80d 884 400 737 000
de bureau
- Divers 18 000 16 200 14 400 12 600 10 800 9 000
TOTAL 6 492000 6092800 5693600 5294400 4895200/ 4496000

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

D’aprés ce tableau, nous avons constaté que lairvalamptable nette ne cesse de

diminuer durant les 5 années d’exercice.
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SECTION 3 : PLAN DE FINANCEMENT

3.1 — Définition:

Le plan de financement est un document prévisiogtahli pour une période de
plusieurs exercices qui récapitule les différemisx fannuels résultant des besoins et des

ressources de I'Entreprise.
Il permet aux établissements financiers et auxstissgeurs de solliciter ou non un
emprunt. Mais, il permet aussi a I'Entreprise defiet si sa politique de financement et celle

d’investissement sont cohérentes.

Pour le financement des investissements et durkeRls sommes obligés de recourir

a la fois aux capitaux étrangers et aux capitaopnes de la ferme

3.2- Plan de financement

Il est donné par le tableau ci- apreés :
Tableau n°42 : Plan de financement (chiffre en Ar)

EMPLOIS Montant RESSOURCES Montant
- Immobilisations 43 861 500 Apport en fonds proprge 36 346 216
-Fonds de roulement 34 484 7X@&mprunt a long terme 42 000 000
TOTAL 78 346 216 TOTAL 78 346 216

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

La connaissance des différents investissementsgbesinfEntreprise d’établir le détail du

financement présenté dans le tableau ci-dessous :

Tableau n°43 : Détail du financement (chiffre en Ay

APPORT A
RUBRIQUES MONTANT Nature Numéraire
FINANCE
R
A-
IMMOBILISATIONS
I- Immobilisations
Corporelles
- Terrain 10 000 00D 10 000 00( 0 0
- Construction 15 740 000 0 12 740 000 3 000 00d
- Agt, amt du terrain 2 800 000 0 2 800 00da 0
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- Installation technique 332 000 0 332 000 0
[I- Autres immob. 0
corporelles

- Mob Mat de bureau 1474 000 0 1 474 000 0
- Matériels et outillages 607 500 0 607 500 0
- Matériels de transport 8 000 000 0 0| 8000 00d
-Matériels divers 108 000 0 108 000 0
- Animaux reproducteurs 4 800 000 0 4 800 000 0
TOTAL 10 000 00( 22861500 11000000
IMMOBILISATION

B- FONDS DE ROUL

INITIAL

|- Charges d’exploitation 16 675 316 0 6 675 316 16 000 00(
Il - Autres charges 1 690 00d 0 690 000 1 000 00¢
d’exploitation

lIl - Charges personnels 16 119 40( 0 2119400 14 000 00(
TOTAL FONDS DE 34484716 0 3484716; 31000000
ROULEMENT

BESOIN EN FONDS DE 31 000 00C 0 31 000 000 31 000 00«
ROULEMENT

TOTAL DES 78346216 10000000 26 346 216 42000000
INVESTISSEMENTS

POURCENTAGE 100% 46,38% 53,62%

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

D’aprés ce tableau, le promoteur appd®e38% du montant des investissements qui
s’éléve a36 346 216Ar et lesb3,62% restant fera I'objet d’'un emprunt.

SECTION 4 : TABLEAU DE REMBOURSEMENT DES DETTES

4.1 - Utilité :

Par définition, le tableau de remboursement degslest un tableau qui inscrit pour

chague année I'annuité et sa décomposition en ekdigancieres, qui est I'intérét du capital

non remboursé, et en amortissement, qui est urtee g 'emprunt remboursé a chaque

échéance.

C’est un planning de remboursement qui comporte dégils de I'emprunt et

représente les charges financieres supportéeh@que exercice.
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4.2 — Technique de remboursement des dettes

Deux méthodes sont possibles pour le remboursetedigmprunt:

- Remboursement par amortissement annuel constanbnsiste a verser

annuellement un amortissement constant afin de@arsbr completement le capital

emprunté :

Avec,

a

[
=Cx—
1— (1+)™

a = annuité

¢ = Montant de I'emprunt

i = Taux d’intérét

n = Durée de remboursement

Le tableau ci-aprés montre le remboursement déssdet

Tableau n°44 : Remboursement des dettes par amorsisment constant (Chiffre en Ar)

Capital en Capital en
début de Intérét 20% | Amortissement Annuité fin
Ne°d’ordre
période (1) (2) 3) (4) de période
=(1) x 0,20 = (Vo/n) =(2) + (3)
G)=1)-@Q)
1 42 000 000 8 400 00(¢ 8 400 00d 16 800 000 33 600 00(¢
2 33 600 000 6 720 00( 8 400 00d 15120000 25 200 00(¢
3 25 200 000 5 040 00d 8 400 00d 13440000 16 800 00(¢
4 16 800 000 3 360 00(d 8 400 00d 11 760 00(¢ 8 400 00(d
5 8 400 00( 1 680 000 8 400 00d 10 080 00( 0
TOTAL - 25 200 000 42 000 00C 67 200 00( -

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

Par cette méthode de calcul, le montant des rersbmants s’'éleve &7 200 000Ar et la

somme des intéréts a payer durant les cinq anreesrcice se monte @5 200 000 Ar
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- Le remboursement par annuité constante congisgrser une annuité constante, avec un

taux nominal d20%.

Formule:

1—(1+)™" Rapport- gratuitcom %;

Avec : a = annuité
¢ = Montant de I'emprunt
i = Taux d’intérét
n = Durée de remboursement
0,2

a =42000000 x (Table financiere 5 : 0,334380)
1-(1+0:2)

—— a= 14043960

Tableau n°45 : Remboursement des dettes par versental’annuité constante
(Chiffre en Ar)

Capital en Lo . Capital en fin de
Période | début de ('Zr;t:ezelt) iogﬁ’zo Ag;’:”'(is)e_mé;“ Annuité (4) période
période (1) ' (5)=(1) - (3)
42 000 000 8 400 00C 5643960 14 043 96( 36 356 04(
36 356 040 7 271 204 6772754 14 043 96( 20 583 28¢

29583 288 5916 657,40 8 127 302,6( 14 043 96( 21 455 985,4

21 455 985,40 4 291 197,08 9 752 762,9: 14 043 96( 11 703 222,4

Q|WIN|F
oo TO

11703 222,48 2340644,50 11703 222,4 14 043 96( 0

TOTAL - 28 219 800 42 000 00( 70 219 80( -

Source : Notre propre calcul, juillet 2007

Par cette méthode de calcul, les rembounseng&élevent &0 219 800 Ar.et la somme
des intéréts d’emprunt 28 219 800 Ar
Il est souhaitable de rembourser plus rapidementalgital, et payer moins

d’intérét, étant donnée la disponibilité des ressesl suffisantes. Pour notre projet, la
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modalité retenue sera alors le remboursement dilatg@ar amortissements constants. En
effet, cette méthode procure une rentabilité satiahte par rapport a I'autre (25 200 000 Ar
au lieu de 28 219 800 Ar).

SECTION 5 - LES COMPTES DE GESTION

Ce sont des comptes de la classe 6 du plan coragéhEral (charges), et de classe 7
(produit). Les charges constituent les frais oarastés par I'exploitation de I'entreprise
(achats, charges externes, charges de personng@dtsimet taxes, dotations aux
amortissements,...) et les produits sont les recetiBsues des produits fabriqués.

5.1- Les comptes de charges

Les charges d’exploitation sont exposées dandbleaa ci- apres :

Tableau n°46 : Les comptes de charges en Ar

CHARGES 1 2 3 4 5

- Achat des mat. premiéres 16 675 81429 711 155 146 891 995 175 702995 203 697 567
-Carburants et lubrifiants 700 000 900 000 900 000 950 000 950 000
- Eau et électricité 300 000 300 000 300 000 300 00Q 300 000
- Fournitures administratives 40 000 40 000 50 000 50 000 60 000
- Entretien et réparation 150 000 150 000 160 00Q 160 00Q 270 000
- Primes d’assurance 100 Q00 100 000 100 000 100 000 100 000
- Personnels extérieurs 280000 300000 300 000 300 00Q 320 000
- Publicité 80 000 100 000 120 000 140 00Q 160 000
- Frais postaux et télécom 20 Q00 20 000 20 000 20 000 20 000
- Impébts et taxes 20 000 20 000 20000 30782207 42240835
- Charges du personnel 13660 00015820000 17620000 17 620000 19 060 00(
- Amortissement 2919650 2919 650 2 919 65( 2 919 65( 2 919 65(
- Intérét d’emprunt 8400000 6 720 00d 5 040 00d 3 360 00( 1 680 00d

TOTAL 43 344966| 157 10080% 174 441 645 232 404 852 271 778 052

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

5.2 — Les comptes de produits

Le chiffre d’affaires de la ferme est constitué [@asomme des recettes obtenues
annuellement par chaque activité.
Il est formé par les ventes des produits principéearcasse) et des produits secondaires

(abats, fumiers) ainsi que les reproducteurs réerm
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Tableau n° 47 : Chiffre d’affaires prévisionnellesen Ar

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+3 N+ 4

- Quantité (en kg) 6375 34000 38250 45900 53550
- Prix unitaire 4600 5000 5400 5800 6000
Montant (carcasse) 29325000 170000000 206550000 266220000 321 300 00(
- Vente truie réformée - - 1 000 00d 1 200 00d 1 350 000
- Vente verrat reformé - 800 000 900 000 1 200 00d 1 400 00d
- Vente abats (2 900) 2250000 20400000 25650000 34830000 45 360 00C
- vente fumiers 200000 400 00Q 600 000 800 000 950 000

TOTAL 31775000 191600 000 234 700 000 304 250 000 370 360 00(

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

On constate une nette croissance du chiffre dia$aén N+1 (deuxieme année) due a

'augmentation du nombre de porcs abattus.
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CHAPITRE Il : ETUDE DE COMPTES FINANCIERS

On essaie d’analyser dans ce chapitre les étamdiers de I'entreprise. Pour
pouvoir apprécier la rentabilité d’une activitéfaut étaler les études prévisionnelles sur 5
ans. A partir de ces comptes de résultats et pélabbration de la stratégie financiére, les
plans de trésorerie doivent étre présentés sus 5aapartir desquels on essaie de Vvérifier les
equilibres bilanciels.

Pratiguement, cette étude nous permet de voir gidget est faisable ou non en

vue de sa réalisation.

SECTION 1 - COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (CRP)

Le CRP est le regroupement des comptes de chargkes eomptes de produits. La

différence entre les charges et produits a chagekeiee constitue le résultat prévisionnel.

=

L2
..'\.\_'\--...
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Tableau n°48 : Compte de résultat prévisionnel (panature) en Ar

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+3 N+ 4
- Chiffre d’affaires 31775000 191 600 000 234 700 000 304 250 000 370360 OC
- Production stockées 0 0 0 0 |
- Production immobilisée 0 0 0 0 |
I- Production de I'exercice 31775000 191 600 000 234 700 000 304 250 000 370360 O(
- Achat consommé 16 675 3116129 711 155 146 891 995 175 702 995 203697 5¢
- Autres approvisionnement 1 670 00d 1 910 00d 1 950 000 2 020 00a 2180 0
et service extérieurs
II- Consommation de 18 345316 131621 155 148841995 177 722 995 205877 5¢
I'exercice
lll- Valeur ajoutée de 13429684 59978845 85858005 126527 005 164482 4:
I'exploitation
- Charges de personnel 13 660 00015820000 17620000 17620000 19060 OC
- Impéots et taxes et 20 000 20 000 20 000 20 000 20 0C
versement assimilés
IV- Excédent brut de -250 316 44138845 68218005 108 887 005 145402 4:
I'exploitation
- Autres produits 0 0 0 0
opérationnels
- Autres charges 0 0 0 0
opérationnelles
- Dotation aux 2 919 65C 2 919 65C 2 919 65( 2 919 650 2919 6°F
amortissements, aux
provisions et perte de valeyr
- Reprise sur provision et 0 0 0 0
pertes de valeur
V- Résultat opérationnel -:3169966 4121919% 65298355 105967 35% 142482 7¢
- Produits financiers 0 0 0 0 |
- Charges financiéres 8 400 Q00 6 720 00d 5 040 00d 3 360 00d 1680 0O(
VI- Résultat financier -840000Q0 -6720000 -5040000 -3360000 -168 0C
VII- Résultat avant impot -11569966 34499195 60258355 102607 355 140802 7¢
V+VI
- Imp6t exigible sur résultat 0 0 0 0
(VIIx 0,30)
Total des produits des 31775000 191600000 234 700000 304 250000 370360 OC
activités ordinaires
Total des charges des 43 344 966 157 100 80% 174 441 645 232 404 852 271778 OF
activités ordinaires
VIlI- Résultat des activités -11569966 34499195 60258355 71845148 98581 9/
ordinaires
IX- Résultat extraordinaire 0 0 0 0 |
X- Résultat de I'exercice -11569966 34499195 60258355 71845148 98581 9/

Source : Notre propre calcul, aolt 2007
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L'imp6t sur le bénéfice des sociétés (IBS) appente a la classe 6 du plan comptable
se calcule a partir des résultats de I'exercicdadgociété. Mais selon le code général des
impots, les résultats des sociétés nouvelles exiergane activité industrielle, artisanale,
agricole, miniere, transport, touristique et h&eli sont exonérés de I'IBS sur les cing

premiers exercices, a compter de leur date deitatitst définitive.

L’entreprise réalise une perte de 11 569 966 Axr grémiere année d’exercice, c’est a
cause de l'acquisition des matériels et équipemdmass des la deuxieme année, elle réalise

des profits et cela ne cesse s’accroitre jus¢exdiration de notre projet.

SECTION 2 : LA MARGE BRUTE D'’AUTOFINANCEMENT

Elle se calcule en ajoutant le résultat net dedamé& a 'amortissement.

Tableau n°49 : MBA ou CASH FLOW

DESIGNATION N N+1 N+ 2 N+ 3 N+4
- Résultat net de I'exercice (11 569 966) 34499 195 60258355 71845148 98581 94
- Amortissement 2919650 2919 65( 2 919 650 2 919 650 2919 68
MBA (8 650 316 37418845 63178005 74764798 101501 5¢
MBA cumulé (8650316) 28768529 91946534 166711332 268 2129

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

Le Cash-flow représente la marge brute d’autofieament que I'entreprise peut
utiliser pour son fonctionnement.

SECTION 3 - FLUX DE TRESORERIE

Le flux de trésorerie est un document qui perneet@hnaitre le niveau de capacité
de remboursement de I'Entreprise. Elle est détegenipar le flux des encaissements et des
décaissements relevant d’opérations a court eigiterme.

Le tableau ci-aprés présente ce plan de trésossriealculant les flux de trésorerie
liés aux activités opérationnelles, les flux desdrérie liés aux activités d’investissements et

les flux de trésorerie liés aux activités de firmment.

Tableau n°50 ;_Flux de trésorerie (méthode directe)
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DESIGNATION

N+1

N+2

N+3

N+4

Flux de TRS liés aux
activités opérationnelles
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- Encaissement recu des
clients

31 775 00(

191 600 00(

) 234 700 000304 205 00(

D370 360 000

- Sommes versées aux
fournisseurs et au personne|

32 005 31¢

» 147 441 155

» 166 461 81%195 342 997

224 937 567

- Intéréts et autres frais payes

8 400

000 6 720 00¢

5 040 00d

3 360 004

1 680 000

- Impdts sur les résultats
payes

20 000

20 000

20 000

30 782 207

[ 42 240 835

Flux de TRS avant éléments
extraordinaires

(8 650 316

37 418 84%

D

63 178 185 74 719 796§

101 501 598

Flux de trésorerie liés aux
activités extraordinaires

0

0

0

0

0

Flux de trésorerie net
provenant des activités
opérationnelles (A)

(8 650 316

37 418 84%

D

63 178 185 74 719 796§

101 501 598

Flux de TRS liés aux
activités d’investissement

- Décaissement sur
acquisition d'immob corp et
incorpor

(11 000 000

- Encaissement sur cession
d'immob. Corp et incorp

- Décaissement sur
acquisition d'immob.
Financiéres

- Encaissement sur cession
d’'immob. Financieres

- Intérét encaissé sur
placements financiers

0

- Dividendes et quote part d
résultats regus

D

0

Flux de TRS net provenant
des activités d’'investisseme

(B)

nt

(11 000 000

Flux de TRSIliés aux activité
de financement

S

- Encaissement de I'apport en
numeraire

3484 714

- Dividendes et autres
distributions effectuées

0

- Encaissement provenant
d’emprunt

42 000 00(

)

- Remboursement d’emprunt

(8 400 0

DOY(8 400 000

(8 400 000

(8 400 000

(8 400 000

Flux de TRS net provenant
des activités de financement
(©)

37 084 7146

5 (8400 000

(8 400 000

(8 400 000

(8 400 000

v

- Incidences de variations de
taux de change sur liquidités
et quasi-liquidités

Variation de TRS de la
période (A+B+C)

17 434 40(

29 018 845

54 778 185

» 66 319 7968

93 101 59§
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Source : Notre propre calcul, aoGt 2007

On constate que malgré les remboursements des,dettieésorerie de la ferme reste
toujours positive, et méme croissante, durantileg années d’exercice.

On peut dire alors que I'entreprise a une tréseiaine.

Apres I'établissement de ces plans de trésordriegsie a assurer que I'équilibre

financier de la ferme sera acceptable, ce qui séed&laboration des bilans prévisionnels.

SECTION 4 : BILAN PREVISIONNEL

Un bilan se déduira du précédent en y ajoutargngslois et les ressources de I'année,
tels gqu'ils apparaissent dans le plan de financéniéélaboration des bilans prévisionnels
repose sur un principe simple : «le bilan est denal des emplois et de ressources de
I'entreprise depuis sa création ».

Autrement dit, le bilan est un état qui indiquesiiation patrimoniale de I'entreprise
dans un temps donné. C’est un document qui perimeaminer la politique financiére d'une
entreprise pour I'établissement d’'un état de tegsbiens et de toutes les dettes. A chaque fin
d’exercice, ce dernier permet de découvrir tousssihformations nécessaires au niveau du

centre.
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4.1- Bilan de constitution:

Tableau n°51 : Bilan de Constitution de I'année NmeAr

)

Rubriques des actifs Montant Amort | Montant net Rubriques des Montant
brut Passifs net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations Capital 36 346 214
corporelles
- Terrain 10000000 O 10 000 OOQPASSIFS NON
- Construction 15 740 00¢ 0 15 740 00QCOURANT
- A.A. du terrain 2800000 O 2 800 000 - Emprunt et dettes 42 000 00C
- Installation 332 000 0 332 004 financieres
-M.M.B 1474000 O 1 474 00C
- Matériels et outillages 607 500 0 607 500 TOTAL PASSIF NON
- Matériels de transport 8 000 00d 0 8 000 000 COURANT 42 000 00(
- Matériels divers 108 000 0 108 000
- Cheptels reproducteurs 4 800 00( 0 4 800 00QPASSIFS
COURANTS
TOTAL ACTIFS NON 43861500 O 4 3 861 500TOTAL PASSIFS 0
COURANTS COURANTS
- Fonds de roulement 34484716 O 34484 716
initial
TOTAL ACTIFS 34484716 O 34484 716
COURANTS
TOTAL ACTIF 78 346 216 0 78 346 216TOTAL PASSIF 78 346 216

Source : Notre propre calcul, aott 2007

D’aprés ce bilan d’ouverture, on remarque que $pahibilité est équivalente au FRI.

C’est pourquoi, il y a une relation étroite entéllan d’ouverture et le plan de financement.
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4.2 - Bilan prévisionnel des cing premieres annég&exercice :

Tableau n°52 : Bilan de cléture prévisionnel de lannée N en Ar

)

Rubriques des actifg Montant Amort Montant net Rubriques des Montant
brut Passifs net

ACTIFS NON CAPITAUX

COURANTS PROPRES

Immobilisations Capital 36 346 216

corporelles Résultat de (11 569 966

- Terrain 10 000 00( - 10 000 00QI'exercice

- Construction 15 740 00( 787500 14952 500TOTAL 24 776 25(

- A.A. du terrain 2 800 00¢ 280 000 2 520 000 CAPITAUX

- Installation 332 000 33 200 298 800 PROPRES

-M.M.B 1474000 147 400 1 326 600

- Matériels et 607500 60 750 546 750 PASSIFES NON 33 600 00(

outillages COURANT

- Matériels de 8 000 000 1 600 00d 6 400 000 - Emprunt et dettes

transport financiéres 33 600 00(

- Matériels divers 108 000 10 800 97 200

- Cheptels 4 800 00d - 4 800 00d

reproducteurs

TOTAL ACTIFS 43861500 2919650 40941 850TOTAL PASSIF 58 376 25(

NON COURANT NON COURANT

ACTIF COURANT

Trésorerie 17 434 4Q0 - 17 434 40(

TOTAL ACTIFS 17 434 40( - 17 434 40(

COURANT

TOTAL ACTIF 61295900| 2919650 58376 250TOTAL PASSIF 58 376 250

Source : Notre propre calcul, aolt 2007
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Tableau n°53 : Bilan prévisionnel de 'année N+1 eAr

)

)

Rubriques des actifs Montant Amort Montant net Rubriquies des Montant
brut Passifs net

ACTIES NON CAPITAUX

COURANTS PROPRES

Immobilisations Capital 36 346 216

corporelles Report & nouveau (11 569 966

- Terrain 10 000 00( - 10 000 00QRésultat de I'exercice, 34 499 195

- Construction 15740000 1575000 14165 000TOTAL CAPITAUX

- AA. du terrain 2800000 560 000 2 240 000 PROPRES 59 275 445

- Installation 332 000 66 400 265 600

-M.M.B 1474000 294800 1179 200 PASSIFS NON

- Matériels et 607 500 121 500 486 000 COURANT 25 200 00(

outillages - Emprunt et dettes

- Matériels de 8 000 000 3 200 00d 4 800 000 financiéres 25 200 00(

transport

- Matériels divers 108 000 21 600 86 400

- Cheptels 4 800 00d - 4 800 00d

reproducteurs

TOTAL ACTIFS 43 861 500 5839300 38022 200TOTAL PASSIFS 84 475 445

NON COURANTS NON COURANTS

- ACTIF COURANT

Trésorerie 46 453 245 - 46 453 245

TOTAL ACTIFS 46 453 245 - 46 453 245

COURANTS

TOTAL ACTIF 90 314 745| 5839300 84475445TOTAL PASSIF 84 475 445

Source : Notre propre calcul, aott 2007
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Tableau n°54 : Bilan prévisionnel de I'année N+2 eAr

Rubriques des actifs| Montant brut Amort Montant net Rubriques des Passifs nel:/lontant
ACTIFS NON CAPITAUX

COURANTS PROPRES

Immobilisations -Capital 36 346 216
corporelles -Report a nouveau 22 929 409
- Terrain 10 000 00C¢ - 10 000 000-Résultat de I'exercice 60 258 355
- Construction 15740000 2362500 13377 50(

- A.A. du terrain 2800000 840 000 1 960 00Q TOTAL CAPITAUX 119 533 980
- Installation 332 000 99 600 232 400 PROPRES

-M.M.B 1474000 442 200 1 031 80(¢

- Matériels et 607 500 182 250 425 250 PASSIES NON

outillages COURANT

- Matériels de 8 000 00Q 4 800 00d 3 200 000 - Emprunt et dettes

transport financiéres 16 800 00¢
- Matériels divers 108 000 32400 75 600

- Cheptels 4 800 00d - 4 800 00d

reproducteurs

TOTAL ACTIFS 43 861500 8758950 35102 550TOTAL PASSIFS 16 800 00(
NON COURANTS NON COURANTS

- ACTIF COURANT

Trésorerie 101231430 - 101 231 430

TOTAL ACTIFS 101 231 430 - 101 231 430

COURANTS

TOTAL ACTIF 145092 930| 8758 950 136 333 980TOTAL PASSIF 136 333 980

Source : Notre propre calcul, aott 2007
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Tableau n°55 : Bilan prévisionnel de 'année N+3 eAr

)

Rubriques des actifs | Montant brut| Amort Montant net Rubriques des Montant
Passifs net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations -Capital 36 346 216
corporelles -Report a nouveau | 83 142 764
- Terrain 10 000 00¢ - 10 000 000-Reésultat de 71 845 14§
- Construction 15740000 3150 00d 12 590 00QI'exercice
- AA. du terrain 2800000 1 12000d 1 680 000 TOTAL CAPITAUX |191 334 12§
- Installation 332 000 132 800 199 200 PROPRES
-M.M.B 1474 004 589 600 884 400
- Matériels et outillages$ 607 500 243 000 364 500 PASSIFS NON
- Matériels de transport 8 000 000 6400 00d 1 600 000 COURANT
- Matériels divers 108 00Q 43 200 64 800 - Emprunt et dettes
- Cheptels 4 800 00( . 4 800 0og financieres 8400 000
reproducteurs
TOTAL ACTIFS NON 43861500 11678600 32182 900TOTAL PASSIFS 8 400 00(¢
COURANTS NON COURANTS
- ACTIF COURANT
Trésorerie 167 551 228 -| 167 551 228
TOTAL ACTIFS 167 551 228 - 167 551 228
COURANT
TOTAL ACTIF 211412 728| 11678600 199734128 TOTAL PASSIF |199 734 12§

Source : Notre propre calcul, aolt 2007
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Tableau n°56 : Bilan prévisionnel de I'année N+4 re Ar

D

1

]

D

Rubriques des actifs Montant Amort Montant net Rubriques des Montant
brut Passifs net
ACTIFS NON CAPITAUX
COURANTS PROPRES
Immobilisations -Capital 36 346 216
corporelles -Report & nouveau | 154 987 904
- Terrain 10 000 00( -| 10 000 000-Résultat de
- Construction 15740000 3937500 11 802500I'exercice 98 581 944§
- AA. du terrain 2800000 1400004 1 400 004
- Installation 332 000 166 000 166 000 TOTAL CAPITAUX | 289 916 076
-M.M.B 1 474 00C 737 000 737 000 PROPRES
- Matériels et 607 500 303 750 303 750
outillages PASSIFS NON
- Matériels de transport 8 000 000 8 000 00C 0|COURANT
- Matériels divers - Emprunt et dettes -
- Cheptels 108 000 54 000 54 0o nancieres
reproducteurs 4 800 00C - 4 800 00(@
TOTAL ACTIFS 43 861500 14598 250 29 263 250TOTAL PASSIFS
NON COURANTS NON COURANTS
- ACTIF COURANT
Trésorerie 260 652 818 -| 260 652 818
TOTAL ACTIFS 260 652 818 -| 260 652 818
COURANT
TOTAL ACTIF 304 514 318| 14598 250 289 916 068TOTAL PASSIF 289 916 068

Source : Notre propre calcul, aott 2007

D’aprés les 5 bilans prévisionnels, I'entrepriseasse toujours des résultats positifs a

part la premiere année d’exercice ce qui signifie g projet est rentable et profitable.
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Outre, les montants des capitaux pour les 5 presii@gnnées successives par rapport
aux ressources de I'entreprise vont de 41 a 100%.s€ trouve donc dans la zone, dite,
« d’expansion ».

Par ailleurs, I'entreprise est solvable vu la dispiité figurant aux bilans résultant du

solde de trésorerie a la fin de chaque période.
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CHAPITRE Il : EVALUATION DU PROJET

L’analyse pluriannuelle des états financiers nouyseanis de conclure que le projet

affiche une rentabilité plus qu'acceptable et selance depuis N+1 se poursuit.

L'évaluation du projet a pour but d'étudier les déas citées précédemment, pour
savoir si le projet est rentable ou non.

Elle permet aussi de prendre des mesures corredivéitiatives qui s'imposent afin
d’améliorer l'efficacité du projet ainsi que d’agprer 'impact et la pertinence de ce méme

projet.

SECTION 1 : EVALUATION ECONOMIQUE

Pour I'évaluation économique d’un projet, la cossance de la valeur ajoutée est
tres utile car elle mesure l'efficacité internel'@atreprise. C’est une grandeur qui représente
la richesse que peut créer I'entreprise suite préaluction qu’elle a réalisée. Elle permet
également d’apprécier les structures et les méthdbxploitation de I'entreprise, ainsi que
I'efficacité des facteurs de production.

1.1- La valeur ajoutée:

Sur le plan macro-économique, le projet contribudaagmentation du produit
national brut par I'apport de la valeur ajoutée.
La valeur ajoutée est obtenue par la différenceedatproduction de I'exercice et les
consommations intermédiaires y afférentes.
V.A = P.E - C/|.

V.A : Valeur ajoutée
P.E : Production de I'exercice
C.l : Consommation intermédiaire

1.2 — le ratio de performance économigque

Rappelons qu’un ratio est un rapport combinant deleurs caractéristiques extraites

des documents comptables d’une entreprise.
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Ce ratio permet d’apprécier la rentabilité éconaraige la firme, donc une approche
rapide de la réalité économique.

Il est obtenu par la formule suivante :

Résultat d’exploitation

Rentabilité économique—=

Immobilisations + BFR (capital investi)

Tableau n°57 : Ratio de performance économigue

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+ 3 N+ 4
Résultat d’exploitation (11569 966) 34499195 268 355 71 845 148 98 581 94
Capital investi 78 346 216 78 346 216 78 346 216 348216 78 346 216
Performance économique - 0.44 0.76 0.91 1.25

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

D’aprés ce tableau, en fonction de 'augmentationmébultat d’exploitation, la rentabilité
economique augmente de l'ordre de 0,44 a 1,25.

Economiquement, le projet est donc rentable.

1.3- Le ratio de financement des immobilisationswéquilibre financier :

Capitaux permanents
Equilibre financier = ----------------m-m oo

Actifs immobilisés

Ce ratio permet de connaitre la fagcon dont les ibilisations ont été financées. I
doit étre, normalement, égal ou supérieur a 1.
Tableau n°58 :_Ratio d’équilibre financier
Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Capitaux permanents 58 376 250 84 475445 136333980 199734128 289 916 068
Actifs immobilisés 40941850 38022 200 35 102 550 32 182 900 29 263 250
Equilibre financier 1.42 2.21 3.88 6.20 9.87

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

95




D’apres ce tableau, I'entreprise aura un bon dayeilfinancier pour le financement de

ses immobilisations.

1.4 — Le ratio d’autonomie financiere:

Capitaux propres

Autonomie financiére = ----------------------

Dettes

Ce ratio exprime I'indépendance financiére de Feptise vis-a-vis de ses créanciers

et indique aussi dans quelle mesure cette entecipagaille avec ses fonds propres.

Tableau n°59 : Ratio d’autonomie financiére

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
Capitaux propres 24 776 250 59 275445 119533980 191334 128 289 916 076
Dettes 33 600 000 25 200 000 16 800 000 8400 000 0
Autonomie financiére 0.68 2.35 7.11 22.77 -

Source :

otre propre calcul, aolt 2007

Cette entreprise possede une indépendance finandigant les cing années donc elle

travaille généralement avec ses fonds propres.

1.5— L e ratio d’'exploitation de I'actif total :

Résultat net d’exploitation

Exploitation de I'actif total =------------------—-----eneoe-

Actif total

Il mesure la rentabilité de 'usage de l'actif {oti@ I'entreprise et la rentabilité des capitaux

investis.

Tableau n°60 : Ratio d’exploitation nette de I'acti total

de I'actif total

Rubriques N N+1 N+2 N+3 N+4
RNE (11 569 966 34499195 60258355 71845148 98 581 948
Actif total 58 376 250 84475445 136333980 199734128 289 916 068
Exploitation nette

- 0.40 0.44 0.35 0.34

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

Apres la premiére année, I'entreprise aura uneo@ggibn nette de 'actif total positive.
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SECTION 2 : EVALUATION FINANCIERE

2.1 - Selon les outils d’évaluation

2.1.1- La valeur actuelle nette (V.A.N)

La valeur actuelle nette est un critere d’évaluatiaun projet car il permet de savoir

la rentabilité des ressources affectées et permaejuder ainsi si
acceptable ou non.
Elle est obtenue par la formule suivante :

I'investissement est

5
V.A.N =Y Cash Flow (1 +i)°- lo
J=
lo : Investissement initial
I : Taux d’'emprunt
Cash-flow ou MBA
Tableau n°61: Calcul du cash flows
RUBRIQUES Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Marge brute (8 650 316) 37 418 845 63 178 005 74 764 798 101 501 598
d’autofinancement
Coefficient 0.833333 0.6944444 0.5787037 0.4822531 0.401877¢
d’actualisation (1,20}
MBA actualisée (7 208 596) 25 985 307 36 561 345 36 055 555% 40 791 218
MBA actualisée (7 208 596) 18 776 711 55 338 056 91 393 611 132 184 829
cumulée

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

Apres avoir calculé la MBA ? On peut obtenir laNAar la soustraction de ce

dernier par le montant de I'investissement :

VAN =132 184 829 — 78 346 216 = 53 838 613 Ar

VAN =53 838 613 Ar
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La valeur actuelle nette est positive, elle estaégeb3 838 613 Ar Ce taux nous
amene a dire que le projet est rentable a 20% seaéfere a cet outil d’évaluation.

2.1.2 — Le taux de rentabilité interne (T R | )

C’est le taux d’actualisation pour lequel la VANwshule. Autrement dit, le TRI est le
seuil maximum du taux de I'emprunt pour que celuie conduise pas I'entreprise a une

perte. La détermination de ce taux est donnéeadfarinule ci-apres :

TRI=Y . (52ash flowg (1+i) | 1o
J=1
Tableau n°62 :_ Calcul du TRI
Année MBA 35%
Colt Cash flows actualisée

1 (8 650 316 0,7407407 (6 407 641
2 37 418 845 0,5486968 20 531 60(
3 63 178 005 0,4064421 25678 201
4 74 764 798 0,3010684 22 509 303
5 101 501 598 0,2230135 22 636 226

TOTAL 81 947 689

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

Tirons le TRI a partir de ce tableau.

Avec le taux de 35%—» VAN =81 947 689 — 48 216=6 601 473
i= 0,35—» VAN=6601473

VAN = 53 838 613

VAN =0

i=02 —

= TRl —»
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On va procedeer a l'interpolation lineaire suivapia obtenir le taux de rentabilité interne:

20% < TRI < 35%
VAN : 53 838 613 0 6 601 473
TRI-35 0-6601473
20-35 53 838 — 6 601 473

15(6 601 473)

TRI =35 +
47 237 140

D'ou TRI = 37,10%
Ce taux est supérieur a 20 %, taux d’'intérét depeint du projet.
Le projet est donc acceptable, et I'entreprise afispencore d’une marge de sécurité

d’emprunt del7,10% égale a la différence entre le TRI et le tauwngpeunt.

2.1.3 = L’indice de profitabilité (IP) :

L’indice de profitabilité permet de mesurer le ftrgirocuré par un ariary du capital

investi. Le projet est profitable si IP > 1.

I
al

Cash flof + i)"

I
[ERN

lo

lo = Investissement initial
Cash flow = MBA

132 184 829
P= ——— =169
78 346 216
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L’indice de profitabilité est égal 69 Ce qui permet de dire que 1 Ar des capitaux

investis génere 0,69 Ar de marge bénéficiaire.

2.1.4 — Le délai de récupération du capital investDRCI) :

Le DRCI représente le temps durant lequel le mardan’investissement initial est
récupéré grace aux cash-flows générés jusqu’a datee Le calcul de ce délai se fait de la

manieére suivante

Tableau n°63 : Calcul du DRCI

RUBRIQUES N N+1 N+2 N+ 3 N+ 4
Cash-flow (8650316) 37418845 6317800% 74764798 101501 598
Cash-flow cumulé (8 650 31p) 28 768 529 91946 534 166 711332 268 212 930
Investissement 78 346 216

Source : Notre propre calcul, aolt 2007

Il ressort de ce tableau que le montant de d'atigsement est compris entre 28 768 529 Ar
et 91 946 534 Ar correspondant respectivement delaieme et troisieme année. D’ou

I'interpolation de la valeur suivante :

2 < DRCl < 3
I I I
28 768 529 < 78346216 < 91946534
DRCI - 2 3-2

78 346 216 — 28 768 529

91 946 534 - 28 768 529

49 577 687
DRCI=2 +

63 178 005
DRCI = 2,78 années

0,78 x 12 = 9,36 mois
0,36 x 30 =10 jours.
=>Le délai de récupération de I'investissementahést :2 ans, 9 mois et 10 jours

2 ans 9 mois et 10 joufs
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Le résultat est encourageant car le délai est dage inférieur au délai de
remboursement intégral des emprunts fixés a cisq @ela ne fait que confirmer la viabilité

du projet.

2.2 — Selon les critéres d’évaluation

2.2.1- La pertinence:

L’objectif du projet étant d’augmenter la valeuowge qui est un indicateur et
comme I'Entreprise atteint ses objectifs par rappak besoins et attentes des groupes cibles,

le projet est donc pertinent.

2.2.2 — L'efficience:

Nous avons démontré qu'il ne doit pas avoir du dlagle des moyens mais que tout
doit étre affecté au bon accomplissement de caxqus voulons réaliser.

Ce projet est donc relativement efficient.

2.2.3 — L'efficacité:

Vu I'accomplissement de notre résultat par an as ganir compte des colts, nous

pouvons dire que le projet est efficace.

2.2.4 — La durée de vie

Etant donné que I'entreprise dégage, pour lesmiamiéres années, libéré de toute
charge relative, un résultat prévisionnel d’'un raantégal a 98 581 948 Ar en cinquieme
anneée, on peut conclure que la firme pourra swevydandant une longue durée, en faisant un
réinvestissement et/ou une extension des actigtss assistance extérieure. Ce qui permet
de dire que notre projet est viable et illimité.

2.3 —Le seuil de rentabilit§ SR)

C’est le niveau du Chiffre d’affaires au cours deigiEntreprise ne réalise ni perte ni

bénéfice. Il est donné par la formule suivante :

.‘?'

..I"E o7

o
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)

)

)

]

CF x CA
SR = qupoﬂ‘- yrafq/f.cor(i@
MSCV
Avec : C F : Charges fixes
CA : Chiffre d’affaires
MSCYV : Marge sur codt variable
Tableau n°64 :_Calcul des seuils de rentabilité neAr
RUBRIQUES N N+1 N+ 2 N+ 3 N+ 4
Chiffre d’affaires 31775000 191 600 000 234 700 000 304 250 000 370 360 00(
Charges variables 19 065 000114 960 000 140 820 000 182 550 000 222 216 00(
MSCV (40% du CA) 12710000 76 640000 93880000 121 700000 148 144 00(
Charges fixes 24 279 966 42140805 33621645 49854852 49562 052
Résultat d’exploitation (11 569 966) 34 499 195 60258 355 71845148 98 581 948§
Seuil de rentabilité - 105352012 84054113 124637 130 123 905

Source : Notre propre calcul, aolt 200

Il nous faut réaliser ces chiffres d’affaires paauvrir la totalité de nos charges, et pour

sortir de la zone de perte.

SECTION 3 : EVALUATION SOCIALE ET ENVIRONNEMENTAL E

3.1 — Evaluation de I'impact sociat

La réalisation de ce projet contribue a la reductia chémage, bien que la firme

ne puisse employer que quelque dizaine de personnes

Ainsi, I'implantation de cette unité permet donc développement tant régional

que national par le paiement d'impéts et taxes.

3.2 — Evaluation de l'impact environnemental
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Apres avoir mené des études, il existe toujoursnpact négatif et positif sur le plan
environnemental mais la connaissance préalableeslémpacts au préalable nous permettra
de prendre des mesures pour atténuer les impagagifsésans pour autant prendre un risque

sur la rentabilité du projet.

3.2.1 — Les impacts néqatifs

Néanmoins, le projet peut compores gnpacts négatifs a savoir :

- la pollution de l'air par le dégagemditdeurs désagréables ;
- des perturbations provoquées par datstindésirables ;

- le déboisement par l'utilisation de bp@ur la construction de la ferme.

3.2.2 - Les impacts positifs

Par contre, on ne peut pas négligelimpacts positifs qui sont :

- 'amélioration des conditions d’élevatgs animaux ;

- la diminution des risques de maladie a@maux ;

- la valorisation de la qualité de terae futilisation des fumiers ;
- la bonne image de la commune ;

- la participation de la firme aux actdgtenvironnementales du fokontany.
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CONCLUSION GENERALE

Ce projet a pour théme «la création d’'un cenwepcbduction de porc dans la
commune d’Ambatomanjaka » .La raison d'une telhtiative est de contribuer au
développement de la région en créant des actigjtéspeuvent amener des emplois et
augmenter les revenus des gens dans un pays oaitie mmot et la lutte contre la pauvreté.
Eriger sa propre entreprise est une solution pésoudre le probléme de chdmage et la
difficulté de trouver un emploi.

L’intérét de ce choix est de pouvoir mettre enigre NOS acquis universitaire mais
aussi de nous rendre utile pour notre pays encpatit activement aux activités de
développement.

Monter un projet ce n’est pas facile, mais leiséalest encore beaucoup plus difficile
parce qu’il faut que plusieurs éléments soientigaria fois en particulier son financement.
Contracter des emprunts bancaires n’est pas uneebswmiution puisque cela comporte des
risques par conséquent, la meilleure solution gmamcer le projet est de fonctionner en
autofinancement grace aux apports des divers @argsndu projet. C'est déja une condition
du succes de I'entreprise.

Evidemment, tout investissement doit étre précé&ds gorme d’'une étude préalable
du marché, d'une descente sur terrain pour appréasefonds a apporter et les chances de
succeés. C’est ce qui a été fait, mais il faut yutgo les entretiens et enquétes aupres des
riverains. C’est la méthodologie que nous avongto De plus, le recours aux différents
organismes et a I'Internet, nous a permis d’awesrihformations nécessaires pour I'élevage
de porc.

Notre travail est composé de trois parties digtiic

Dans la premiére partie, nous avons identifié lejgb en présentant son
historique et ses caractéristiques dans la zongthintation.

Nous y avons adjoint une étude de marché, lequpldget risque d’échouer si on
méconnait I'offre et la demande. Cependant, noossgouffert du manque de statistiques a
Madagascar bien que la viande de porcs soit pesante marché.

Pour terminer cette premiere partie, nous avonpetaples outils et les critéres
d’évaluation du projet pour les vérifier dans la@greme partie de ce travalil.

Dans la seconde partie, nous avons indiqué la fdearonduire le projet en rappelant
les conditions de I'élevage de porcs et les camtitde développements de ce projet.
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Enfin ; puisque une entreprise ne peut fonctiorsagrs une organisation structurelle,
préalable, nous en avons établi une que nous ewtisimple et Iégére au début pour ne pas
alourdir inutilement les charges

Dans la troisieme et derniere partie de ce tranailis avons fait I'étude financiere du
projet, étude qui aboutit a I'obtention d’'un taug centabilité interne de 37,10 %, bien
supérieure au taux d’'intérét pratiquer actuellenpamtles institutions financieres ; condition
nécessaire pour que le projet soit rentable. Leégsariteres tels que l'indice de profitabilité
confirme ce fait.

Nous pouvons donc conclure que le choix des irssstients, de la capacité de
production de porc, du chiffre d’affaires prévisi@h nous a conduit a élaborer un projet
rentable et faisable, donc susceptible d’étre séalCe qui veut dire que notre objectif sera
atteint, et maintenant, il faut aller de I'avant.
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ANNEXE |

FICHE SIGNALETIQUE

NOM DE LA FERME : MAHERY

IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE : Commune rurale d Ambat@njaka Miarinarivo

COUT DU PROJET : Ar 78 346 216

PART DU PROMOTEUR :  Ar 36 346 216

EMPRUNT : Ar 42 000 000
Effectif du personnel : 11

VAN : Ar 588 613 Ar
TRI : 37%0

IP: 2,6

DRCI : 2 aBgnois et 10 jours
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EFFECTIFS BOVINS, PORCINS, OVINS, CAPRINSS ET VOIAES

ANNEXE I

Annég 2001 2002 2003 2004
Cheptels
BOVINS 1007 918 1 095 789 1108148 | ...........
PORCINS 89 802 118 863 186990 | ...
OVINS 7913 7419 10446 | ...
CAPRINS 743 721 868 | ..
VOLAILLES 5020 000 5089 000 6960000 | ...........

Source: Service des Statistiques (DSI/MAEP)
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ANNEXE Il

COMPLEMENT D’INFORMATION SUR LES BESOINS ALIMENTAIR ES DE LA
TRUIE ALLAITANTE

L’alimentation joue un rdle important, tant penddatphase de gestation que
pendant celle de I'allaitement.

En prenant en considération le raccourcissemert digctation lié & un sevrage
plus précoce, on peut constater qu'en cas d'irsarifie d’apport alimentaire, la production
laitiere est bien tamponnée en raison de la carttab importante des tissus maternels.

Cette contribution sera possible dans la mesura @uise de poids (anabolisme)
en cours de gestation aura été correcte.

Dans le cas contraire, la perte de poids en lactattteindra un niveau
anormalement élevé.

Dans la pratique, afin de limiter la perte de p@dsours de la lactation, d’assurer
une bonne production laitiere et de ne pas compitoenka carriere de la truie, les apports

alimentaires doivent étre abondants, de bonnetguetlétablis en fonction :
+« Du nombre de porcelets
% De la durée de lactation

% Du poids de la truie

Les normes préconisés moyennes (production de rb@lpts) sont par jour et par truie de :

Energie M.AT.eng| Lysineeng| Méth + gy€aeng P;eng
en g
18 000 Kcal | 870 45 35 50 40
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ANNEXE IV

- A la naissance * Seéchage des porcelets
* Section des canines
* Section de I'extrémité de la queue

* Surveillance de la premiére tétée

-4ab5jours: Piglre de fer (dextran)

*Distribuer au sol chaque jour une poignée de demlactés

- 15 jours : €astration
* Alimentation a volonté avec un aliment appétissaiapté au
type de sevrage
* Vermifugation : le moment dépend de I'age au ageret du

vermifuge utilisé.

QUELQUES REMARQUES IMPORTANTES :

- Un jeune porcelet n’est attiré que par dérient frais.
Si l'aliment est souillé ou moisi, il le boudefdlut donc renouveler I'aliment tous les jours, et
nettoyer les récipients.

- Un porcelet doit commencer a boire et a readgs la premiere semaine.

- La mortalité des porcelets est importantedtcette période.
Pour la limiter :

- Maintenir les porcelets dans une ambiance confiertaboin a porcelet propre, sec,

éclairé, chauffé

- Euviter le courant d'air et les bruits.
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ANNEXE V
QUELQUES FICHES TECHNIQUES
L’EAU
NE PAS OUBLIER QUE :

- L’eau d’'un puit potable & un moment donné pewed& impropre a la consommation, du
fait :

o De la pollution par des effluents d’élevage

o De la variation du niveau de la nappe phréatique

o De la présence ce cadavres des petits animaux

QU'EST-CE QU'UN EAU POTABLE ?
1 - Critéres physiques

- Limpidité

- Tres faible saveur

- Pas d’'odeur

- Température constante a la source

2 - Critéres chimiques

- Dureté totale inférieure a 30 degré francais ;

- Acidité : 3 H compris entre 6 et 8 ;

- Résistivité électrique & 20 ° : 7 000 & 8 000MBfenT ;

- Matiéres organiques : moins de 3 mg d’oxygéndipar;

- Chlorure moins de 50 mg/ litres exprimés en Chmins de 80 mg / litre exprimé en NaCl ;
- Nitrites : moins de 0,2 mg d’azote nitreux p#eli;

- Nitrates : moins de 15 mg d’azote nitrique piel;

- Amoniac : moins de 0,3 mg d’azote ammoniacallipar

- Fer : moins de 0,2 mg de fer ++ par litre

- Sulfates : inférieurs a 50 mg /litre

3. Critéres bactériologiqgues

- Moins de 2000 germes bocaux par ml

- Absence de coliforme

- Absence d’ Escherichia colis ;

- Absence de streptocoques fécaux (entérocoques) ;

- Absence de clostridium sulfito — réducteurs
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