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INTRODUCTION .

Quelles que soient les sources d’information corerer Madagascar, les taux de
croissances économiques enregistrés ont été surzraeix taux de la croissance de la
population active. En sus, ces informations ajoudere la contribution du secteur secondaire
de l'activité économique malgache dans la formatdanProduit Intérieur Brut (PIB) est la
plus minime (de I'ordre de 13,7% entre 2000 et 260@4dtre 27,0% pour le secteur primaire et
51,9% pour le secteur tertiaire). Pour cette amtméene, le taux de la population active y
afférant est tres faible (4,0% seulement de la ladjom active selon le Fonds Monétaire

Internationale ou FM?)

Cependant, a l'instar des pays nouvellement in@lisiEs a économie de marché et
émergents, lindustrialisation se révele étre umsp inéluctable dans le processus du
développement. Entendons par ce terme industtiaiisagelon quelques auteurs dont nous
verrons le long de cette étude, des mutations selbs, lesquelles sont caractérisées dans
une premiere étape par I'essor du secteur industiesa contribution massive dans la
formation du PIB. C’est a cette étape que devragspr Madagascar pour poursuivre le
chemin de son développement.

A notre époque actuelle, nous ne pouvons pas exdes politiques de promotion
d’'industrialisation dans le but d’accaparer lesmb@rs, surtout ceux en situation de sous-
emplois, et de lancer la croissance économiqueutarcée. La mondialisation nous impose

tant6t de contrainte et nous offre tantét d’'oppaitess dans I'élaboration de cette politique.

Cela nous conduit, en effet, a étudier l'interatctientre I'ouverture économique

exogene et le probleme de I'emploi existant a Madegr.

Il importe donc de savoir: comment les relatiom®n®miques qu’entretiennent
Madagascar avec le reste du monde a promu sorus@udestriel tant sur le plan marché du

travail que dans sa contribution dans la croissésoeaomique ?

Malgré cette opportunité qu’offre I'ouverture, ldupart des pays en développement
comme Madagascar ne parvient pas a la saisir sgéen littératures théoriques voire
empiriques. D’ou I'hypothése sous-jacente : le dafjouverture économique de Madagascar

exacerbe le probléeme de I'emploi y existant.

1Rapport du FMI portant n°05/321 en septembre 2005, Michella RANARIBOANA, 2009, Rapport national sur
Madagascar, p.7
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Ainsi, la présente étude tente d’éclaircir cettpdiiiese par des recherches de données
aupres de I'Institut National de la StatistiqueSMNAT) et du rapport de la Banque Mondiale
et les confrontent a des études antérieurs étgidieguelques économistes.

Pour ce faire, notre travail analyse et filtre pienement des théories déja évoquées
sur le sujet de I'étude et finit par suivre quekgtieéories importantes. Dans un second temps,
a partir des modeéles déja mis en application, rettrde fera I'objet d’appréhender les effets
de I'ouverture de I'économie sur le secteur d’'atéss économiques qui devrait étre le plus

promoteur de travail & Madagascar.
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PARTIE I-
CADRES THEORIQUES ET PRESENTATION

DU CADRE DE L'ETUDE .



PARTIE |- CADRES THEORIQUES ET PRESENTATION DU CADR E DE
L’ETUDE .

Chapitre |- Approches multiples de I'ouverture écormmique.

1- Définitions

Pour un pays, l'ouverture économique désigne Ié¢ dia s’ouvrir ses relations
économiques tant sur le plan inter-régional que Isuplan international. En effet, deux
notions se présentent en termes de cette ouveruUdéune part, il s’agit de I'ouverture
endogene a l'industrialisation, laquelle accompdgraeveloppement économique sur le plan
historique et caractérisée par une croissance ¢ssiye des echanges. D’autre part, nous
distinguons une ouverture exogéne, caractéristigigs politiques de libéralisation
commerciale entreprises a une période donnée lagestl mise en place dans de nombreux
pays en développement depuis les année$.&0ette derniére fera I'objet de notre étude.

Parler de cette ouverture exogene convient a exaniouverture internationale qui
désigne a la fois une attitude en matiére de paktides relations économiques internationales
et un fait évaluable.
La politique d'ouverture internationale désigne vialonté de multiplier les échanges
economiques de toutes sortes et/ou de réduireblstmaes a cette multiplication. Le libre-
échangisme est la forme libérale de cette volonté.

Le degré d'ouverture internationale est un fait kpremesure, notamment en matiere
commerciale (importations et exportations de bieM&)us pouvons recourir a d'autres
indicateurs de ce type pour évaluer aussi l'impeodarelative des flux transfrontieres de

capitaux par exemple...

2- Revue de la littérature sur I'ouverture économique.

Souvent, la plupart des approches concernant litunees’appréhendent en concomitance
avec la croissance économique. C’est pour celalepieevues de la littérature que nous
verrons par la suite se sont analysées avec lasamie économique. D’ailleurs, I'analyse de
probleme de I'emploi fait de l'analyse de la craisse économique un outil le plus

fondamental.

? Maurice Cantain et Christophe Van Huffel.
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2.1- Approches traditionnelles de I'ouverture économique

David Ricardo, au 19e siécle, par sa théorie destages comparatifs, a démontré que
plus un pays était ouvert, plus cela lui permetiaitréorienter ses ressources rares vers des
secteurs plus efficients et d’améliorer son bigr-étes théories qui suivirent sont venues
pour la confirmation de ces gains, en plus de tajoteux liés a la rémunération des facteurs
de production. Cependant, méme dans les nouvékesieés du commerce international qui
prennent en compte les rendements d’échelle eblaucrence imparfaite, les gains restent
statiqgues. C’est dans la théorie de la croissamdengpeut alors venir chercher les gains
dynamiques.

Les modéles de croissance néo-classiques, issnsodéle de Soloty assument que le
changement technologique est exogene. Dans umadet,cles politiques commerciales d’'un

pays ne peuvent donc pas étre considérées comgiéraant affectant sa croissance.

2.2- Approches nouvelles de I'ouverture économique.

Depuis le début des années 1990, les nouvellesdbéte la croissance considerent le
changement technologiqgue comme étant endogénevikmt alors possible de combiner la
nouvelle théorie du commerce international et a#dlda croissance endogene.

Grossman et Helpmandémontrent que l'ouverture permet d'augmenter les
importations domestiques de biens et servicesmpluiént des nouvelles technologies. Grace
a l'apprentissage par la pratique et le transfertethnologies, le pays connait un progres
technologique, sa production devient plus effi@eet sa productivité augmente. Nous nous
attendons alors que les économies plus ouvertéssera a un rythme plus rapide que celles
plus protectionnistes. Cependant, les auteurs texjpuue ces gains dépendent de plusieurs
facteurs, dont la situation initiale. Cette dereiéétermine la nature de la spécialisation du
pays dans le long terme et donc son taux de craesd.'ouverture d’'une petite économie
peut la conduire a se spécialiser dans un sectedaidle croissance, contribuant plutot a
laisser le pays dans le sous-développement. Dacascde pays devrait adopter des politiques
protectionnistes durant les premieres étapes daléeeloppement, pour ensuite opter pour

des politiques d’ouvertures appropriées.

* Robert solow, 1957.
* Grossman et Helpman, 1991.
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Selon I'étude de Levine et Rerelta relation de causalité entre I'ouverture et la
croissance se fait a travers l'investissement.dBiverture au commerce international permet
'accés a des biens d'investissement, cela menenaeacroissance de long terme. Un pays
libéralisant ses échanges s’attirera des flux @&tigsement étranger. Cependant, cela risque
d’engendrer une baisse de l'investissement domastdpe a une plus forte concurrence
internationale et I'effet net reste alors ambigu.

Grossman et Helpman avancent également qu’'un payggeant son économie peut
stimuler sa croissance. Cela est possible dansageot l'intervention gouvernementale
encourage l'investissement domestique selon lestagas comparatifs du pays.

Pour Batra (1992) et Leamer (1995), la libéralmaties échanges réduit les tarifs, et
par conséquent, diminue le prix relatif des biemsnestiques manufacturés. Ces biens
deviennent moins attirants que les biens étrangét&conomie domestique peut alors subir
une perte. Néanmoins, méme si ces travaux encaurdge politiques protectionnistes sous
certaines conditions, aucun n’encourage la prateotomme stratégie de développement a
long terme. La protection est vue comme une stiaitélg court terme afin de préparer
adéequatement I'économie a l'ouverture de ses mardb&@utres travaux, comme ceux de
Grossman et Helpman (1991), Romer (1990) et Riv@atiz et Romer (1991), portent leur
attention sur les implications a long terme detémention gouvernementale dans le
commerce. lIs considérent I'innovation comme sowteeroissance et encouragent donc des
politiques d'ouverture. Dans leurs modéles, lesngadu libre-échange proviennent
principalement des effets d’échelle véhiculés aers la recherche et développement.
L’innovation générée contribue & augmenter le stdekconnaissance et le transfert de
technologie. De plus, le commerce internationainatrd’éviter aux pays de la Ressources et
Développement (R&D) redondante qui pourrait déteurdes ressources d’activités plus
productives.

Les études théoriques n’avaient pas réussi a tearscfiouverture commerciale contribue
ou non a la croissance économique. Les différgatsaatix empiriques sur le sujet ont, par
contre, aboutit a des résultats similaires seleguels I'effet de I'ouverture est généralement

favorable a la croissance.

> Levine et Renelt, 1992.
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3- Origines et enjeux de I'ouverture économique.

Le vocable ouverture économique, dans un sensr@hliste ne peut pas se détacher du
terme mondialisation.

Ce terme « mondialisation », apparaissant en 18&8igne le fait d’'un événement qui
acquiert un caractere mondial. A partir de l'anr& son sens s’est élargi et prit
I'équivalence du mot anglo-saxon « globalisatiBnLsidée de cette derniére accrédite que le
monde est un globe. En d'autre terme, le mondesestoie d'unification sous l'effet des
valeurs universelles.

De nos jours, la mondialisation reste une actuafiteénte. Elle marque des phénomenes
complexes et aux multiples retombées. Elle embnagsee les domaines de la fabrication, de
'investissement, de 'embauche et de la ventétidhger. Ainsi, elle jouxte la géopolitiqgue
en ce sens qu'elle s'attache a I'étude de I'ensendds phénoménes qui entourent ce
déplacement de l'intérét économique.

En effet, mG par le but d’atteindre cet intérétrémique, les décideurs, les opérateurs
économiques de tous les pays ont voulu intégres Béronomie monde.

L’ouverture économique trouve donc son origine @pale dans le processus
d’intégration économique.

L’intégration économique est un processus qui ciirlusieurs économies distinctes a
former un seul espace économiué existe cependant des différences de degré dans
lintégration. B. Balas$aen distingue cinq :

- La zone de libre-échange se limite a un accorcetjymine les droits de douane et les
restrictions au commerce entre des nations quierwast cependant des barriéres
nationales particulieres dans les échanges avaornele extérieur a la zone.

- L’union douaniere s’accompagne, de plus, d'un &terieur en commun ;

- Le marché commun est une union douaniere au seilagielle est organisée la
mobilité des facteurs de productions (libre cirtiolades hommes et des capitaux).

- L’'union économique compléte le marché commun pae trarmonisation des
politiques économiques des pays membres.

- L’union économique et monétaire (UEM) ajoute unenmae commune.

Dans le cadre des économies de marché, les voidéntigration sont elles-mémes

divergentes. Trois conceptions sont mises en l@wnier

®La mondialisation, Sylvain Allemand et Ruano-Borballan, Ed. Le cavalier bleu, France 2008.
’ Dictionnaire des sciences économiques, coll.A.Collin, Alain Beitone
®1n « the theory of economic integration » 1961.
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-I' intégration par le multilatéralisme selon lermipe de I'’Accord General sur les Tarifs
et le Commerce (TAGETAC ou le GATT) et de I'Orgaation Mondiale du Commerce
('OMC) : ce principe de l'intégration découle damstauration de libre-échange. Le seul jeu
de la concurrence qui s’exerce au niveau mondialggit a 'espace mondial homogéne.

- 'intégration par des accords régionaux a coadifju’ils soient compatibles avec les
regles de TAGETAC puis de 'OMC.

- I'intégration économique comme une étape versintégration politique régionale.

En sus, pour les pays dits « pays en développemdatProgrammes d’Ajustements
Structurels qui simposent a eux leurs obligent aneerture économique méme si cela n’est
pas désirée.

Mettons en exergue ce phénomeéne.

La Programme d’ajustement Structurel (PAS) estpoigique qui consiste a mettre en
place un ensemble des mesures a caractere écomsnaigsocial menant progressivement au
respect des équilibres macroéconomiques : rédudisndéficits, décélération de la hausse
des prix, libéralisation des échanges, privatisatio.

L’idée de base du PAS est que les pays du tierslendoivent s’attaquer aux racines des
déséquilibres structurels. Dans une perspectidlb, I'économie doit devenir plus flexible
et plus compétitive de maniere & pouvoir entreten@ croissance a long terme. Le passage a
une économie de marché ouverte est devenu le nowashe de référence : une intégration
plus forte au commerce international et la redéfinide la place du secteur public en sont les
conditions nécessaires. C’est pour cela que I'éoomales pays en développement répond a
I'ouverture internationale.

4. Aspects de I'ouverture économique.

Quand nous parlons de l'ouverture économique sedalités particulieres les plus
connues sont le commerce international et les réifteés formes d’internationalisation du
capital, plus particulierement I'InvestissementdoirEtranger (I'IDE).

Si nous parlons du commerce international, deux lgsnsens qui peuvent étre entendus.
Au sens strict, le commerce international engladse dpérations d’achats et de ventes de
marchandises (c’est-a-dire des biens physiquenamttifiables) réalisées entre espaces
economiques nationaux. Il est mesuré(en valeur rowadume) par le montant total des
exportations ou des importations des marchandisessant enregistrées dans la balance
commerciale. La différence entre la valeur des dafions et celles des importations

constitue le solde commerciale.
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Au sens large, le commerce international inclutiassactions internationales qui portent
sur des activités des services-transports, as®gantourisme, etc. Les échanges
internationaux de biens et des services sont cditiptss dans les comptes des transactions
courantes de la balance des paiements.

Sous cet angle, il y a un indicateur habituellematlisé pour mesurer le degré
d’internationalisation des économies, c’est le tdipuverture. Il est donné par les relations
suivantes :

* (volumes des exportations/ volume du PIB) x100.

* ((volume des exports. + Volume des importations)uime du PIB) x100.

Quant a linternationalisation du capital, nousegistrons trois formes principales
dont I'IDE, I'Investissement de Porte Feuille (IPE} les emprunt& Malgré la présence de
ces deux dernieres formes, leurs impacts sur latioré de I'emploi voire sur I'économie
globale demeurent minimes si nous tenons compkéte

Etant défini comme « investissements qu'une emédente (investisseur direct)
d'une économie effectue dans le but d'acquérir oérét durable dans une entreprise
résidente d’une autre économie, ¥ IDE suppose l'intervention de deux types d’éédi Ce
sont les firmes multinationales a partir desqueleasanent I'IDE et les entreprises
d’'investissements directs qui recoivent les flubDEE.

Parmi tant d’approche de multinationalisation, metes « I'approche éclectique de la
multinationalisation % pour décrire les motifs poussant les firmes astiva I'étranger.

C’est une approche globale des facteurs explicate#sl'IDE s’appuyant sur des
principes tels que: la concurrence imparfaite, levantages comparatifs ou
linternationalisation des transactions: c’est paradigme Organisation Localisation
Internalisation (OLI). Ce paradigme est une comiBoad’avantages conduisant une firme a
investir a I'étranger.

Une firme décide de s’implanter a I'étranger siigrdypes d’avantages sont réunis :

I'Organisation, la Localisation et I'InternalisatioExpliquons brievement ces avantages.

? Investissement de portefeuille

1% concernant les différentes dettes 3 long terme.

* Selon le FMI et 'OCDE

© Cadrage théorique mis en place par DUNNING dans les années 70.
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L’organisation stipule les savoirs spécialiséscdi@domie de taille et les avantages

détenus par la firme si la Localisation englobevieonnement, le systeme et les politiques
des pays d’accueils. Quant a l'internalisatiore eipond a la question : comment les firmes
vont-elles maximiser les avantages spécifiquesréficier des avantages de la localisation
choisie.
Quand nous vous disons « Marché du travail », @ gansez-vous ? A cette question la
plupart des économistes des pays en développensmseqmt sans doute « aux taux de
chémage ». En effet, dans le chapitre suivant radlesis appréhender non seulement aux
modeles théoriques de base mais aussi les reldimmsle taux chémage, la croissance
économique, les imperfections du marché de trawil conséquemment ['ouverture

économique. Nous incluons aussi quelques termaseoment ce marché.

Chapitre 2- Approches sur le marché du travail.

1. Les modéeles théoriques de base.

1.1- L’analyse néoclassique du marché du travail.

Dans le modéle néoclassique de base, une fonctiffinedde travail croissante coupe
une fonction de demande de travail décroissante.

L’intersection des deux courbes au point d’équdidétermine alors simultanément le
taux de salaire réel déquilibre et le niveau d'@npl’équilibre. Il s’agit d’'un point
d’équilibre puisqu’il égalise les quantités offartet demandées, en excluant du marché tous
les offreurs qui se seraient manifestés pour uix @& salaire plus élevés et tous les
demandeurs qui espéraient un taux de salaire ailig f

Dans cet univers d’agents rationnels et en sitnadicmformation parfaite, si le prix
des « services producteurs du travail » est panfant flexible, le chémage involontaire est
impossible.

Pour les néoclassiques donc, tout individu a ldeshe d’'un emploi réalise un
arbitrage entre l'utilité et la pénibilité du tralyantre le colt psychologique et économique
du chdmage et le temps de loisir supplémentairelgwhdmage lui procure. Ne subsistent
gue les travailleurs qui exigent un taux de salaineérieur au taux de salaire d’équilibre. I

s’agit de « chbmeurs volontaires » qui ne se pjastaux exigences du marché.
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1.2- Macroéconomie du marché du travail.

* L’analyse keynésienne.

L’analyse keynésienne du marché du travail préoecigbord I'analyse du chémage.

Pour lui, le chbmage est avant tout un chémagelomvare. Selon lui, le niveau de
'emploi dépend de la demande anticipée. Dans descan processus de baisse des salaires
réels découlant du chémage ne permet pas un mjestede type néoclassique. Elle induit
une contraction des débouchées des entreprisegutés sont prévus par les entrepreneurs,
donc une baisse de la demande effective de la ptiodiet de I'emploi.

Selon A. Barrér¥, il n’existe pas de travail car ce dernier n’es$ pne marchandise et le
taux de salaire n’est pas un prix. Ce sont les espjui sont créés en fonction d'un volume
de production a mettre en ceuvre et les travaill@gccupent. Bien qu’ayant I'apparence
d’'un prix, le taux de salaire n’en a pas la natiirest fixé hors marchés par les conventions
collectives et les reglementations publigues.

e Lathéorie de la segmentation du marché du travail.

Au début des années 70 s’est développé un enselmltavaux a l'initiative d’un groupe
d’économistes de tradition « néo-institutionnaliste travaux qui ont été regroupés sous
I'étiquette de « théorie de la segmentation du h#tu travail ». Ces travaux ont pour trait
commun de contester 'usage des concepts mardewmles de proposer les analyses dans
lesquelles les transactions marchandes ponctuslesprésentent qu’une part minoritaire des
processus d’allocation du travail dans une éconpireesentiel étant constitués par des
décisions internes aux entreprises. La théorieadsegmentation du travail distingue au sein

du marché du travail un marché primaire et un masgtondaire.

1.3- La nouvelle microéconomie du marché du travail.

» Lathéorie de la recherche d’emploi (ou théorigadtusearch).

Développée par G.Stigler, elle cherche a explidesistence d’un chémage frictionnel
sur le marché du travail en introduisant dans ligeles conséquences de I'imperfection de
l'information sur le marché du travail.

» La théorie du capital humain contribue a expligesrinégalités des salaires liées aux

différences de qualification

13 . . .
A. Barrere, « la crise n’est pas ce que I'on croit » 1981.
14 . .
Les auteurs sont : M. Piore, P.Doeringer
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La théorie des contrats implicites met I'accent sufait qgu’employeurs et salariés
n'ont pas la méme attitude par rapport au risgies :salaries ont une plus grande

aversion pour le risque que les employeurs.

La relation de travail n'est pas régie par le maratis sur la base de « contrats », dit

implicites, entre la firme et les salariés.

La théorie du salaire d'efficience repose sur uaesdn positive entre le niveau du
taux de salaire et I'effort productif du salaridleEconduit donc a un résultat différent
du modéle néoclassique de base dans lequel leltasalaire est égal a la productivité
marginale du travail.

La théorie «insiders/outsiderS»est basée sur une opposition entre les salariés
intégrés (apres formation maison, mise au couraraceeptations par leurs pairs)
appelés insiders et les chémeurs candidats a l'echiea appelés outsiders. Une
troisieme catégorie est celle des enfants, quietesdnt des insiders une fois le

processus d’intégration acheve.

1.4- Théories récentes du marché du travail.

Le marché du travail selon les dictionnaires écagaes, s’explique comme suit: au sein de la

population totale d’'un pays, nous trouvons la papoh active qui regroupe les personnes ayant uple@m

(actifs occupés) et les personnes disponiblesectaerche d’un emploi (chémeurs).

Figure 1: Schémas de récapitulation de la population ectiv
INDIVIDU

/\

N’occupe pas d’emploi

—
Recherche un emploi \ Ne recherche

\ pas d’emploi

Occupe un emploi

Actif occupé Chomeur l

' Inactif

[
\, Population inactive
Population
active /

Population totale

Source: Dictionnaire des sciences économiques, coll. AilGAlain Beitone

> Modeles « insiders/outsiders » Développée par A.Lindback et D.Snower, 1984.
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L’emploi est défini comme la «combinaison des @gata sociaux et juridiques qui
institutionnalisent la participation des individ@s la production des biens et services
socialement valorisés% Tandis que le chdmage est souligné comme « umophéne

historique, daté, et qui évolue aux grés des reptasons du travail et du non travail, mais

n'est pas une catégorie immuabl& ».

1.5- La mesure du chdbmage au sens du Bureau Internbdiodaavail (BIT).

La mesure du chémage suppose une définition gpeneétre que conventionnelle.
Le BIT s’est occupé dés 1925 d’émettre des recordatams en matiere de statistique du
chémage. De nouvelles régles méthodologiques éradrptées en 1982. A Madagascar, sur
cette base, nous mesurons le chdmage au sens dwBlfiment a I'occasion de I'enquéte
annuelle réalisée par I'Institut National des Stajues. Au sens du BIT, un chdémeur est
défini comme tout individu : en &ge de travaillgrahs et plus), dépourvu d’emploi au cours

des sept derniers jours, a la recherche activeptgrat disponible a travailler.

Le chbmage est un indicateur des tensions suatehé du travail et montre le
désajustement entre offre et demande. Le chomadeilde a Madagascar puisque le
chémage au sens du Bureau International du Tré®Hi) touche prés de 2 % de la
population active malgactie Cependant cette définition ne prend pas en coleptealités
du marché de I'emploi & Madagascar, telles quadenage déguisé le sous-emploi ou le

secteur informel

Afin de donner un éclaircissement, surtout dansué de I'obtention des données
statistigues pour la suite de cette étude, retenen définitions au sens du BIT et supposons
parfois que I'emploi des facteurs humains résiddeseent sur le fait que cela se fait a temps

plein : c’est le chémage élaffi

'® péfinition de D.Gambier et M.Verniéres. lexique économique, coll dunod, 2003

7 Selon R. Salais, L'invention du chémage, 1982.

1 Enempsi 2012, Enquéte nationale sur 'emploi et le secteur informel a Madagascar, tome 1.

P le chomage déguisé comprend les individus en age de travailler qui sont pour des motifs indépendants de
leur volonté restés dansun statut d’inactif

e chomage « élargi » comprend le chdmage au sens du/BIT et le.chGmage déguisé
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2. Place de l'industrialisation sur le marché du traval.
Bon nombre de définitions sont attribuées a l'iridabsation. Rappelons alors quelques

une pour un bref éclaircissement.

L’industrialisation est liée a la technologie, «tamons par la non pas le secteur de
production mais une facon de produire caracténm@el’utilisation de machines opérant a

co(t décroissant.®%

L'industrialisation « est un processus a trois peasPrimaire, Secondaire, Tertiaifé.»

L’auteur s’est exprimé comme suit : « La premiénage relative a I'extraction, a la
production, aux opérations nécessaires a I'expontatle loin la plus pauvre en valeur ajoutée
correspond a la phase primaire.

Ensuite vient la phase secondaire qui porte surraffinage..., la premiére
transformation industrielle, I'élaboration de prddusemi-finis et préts a la production des
produits finis et manufacturés.

Cette deuxiéeme phase nécessite beaucoup de capdauxechnologie, de main
d’ceuvre plus ou moins qualifiée et spécialisée, ...

Enfin la phase tertiaire a I'élaboration de proslufinis disponibles pour la
consommation directe (outils industriels, biengjdipement, et.).

Cette troisieme phase exige une technologie detggaime main d’ceuvre hautement
gualifiée et spécialisée, ..., un capital financietoaome de méme dimension que les
ambitions économiques et politiques. ».

Avec ces trois phases successives cette définggintres longue mais son intérét
majeur réside dans le fait qu’elle permet de sileeniveau de développement industriel

atteint par les industries.

Il importe ici de rappeler les mutations sectoegllque le monde des pays

industrialisés a connues depuis I'essor du sestxondaire de leurs activités économiques.

Depuis les révolutions agricoles et industrielles B8éme et 19éme siecle, la
répartition de la production active par secteuractivité s’est modifiee en fonction des

mutations dans les systemes productifs des paysappés.

2 Cuisenier, Le sous-développement, 'industrialisation et I’économisassions, 1961.
22 Mouhamed Dahmani. dictionnaire économique, Arman Collin, 2005.
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En effet, parler des mutations sectorielles cortvi@ndire des deux révolutions
précédemment définies. Cependant, il faudrait pegcies sens des termes qui pourraient
découler de mutations sectorielles.

Il s’agit du mécanisme par lequel des emplois daapaent dans un secteur d’activité
du fait des gains de productivité, alors que deveaux emplois apparaissent dans le secteur
générateur du progres technique.

Deux termes font l'objet d’éclaircissement lorsqneus parlons des mutations
sectorielles.

- Le déversement de I'agriculture vers I'industrie

La mécanisation dans l'agriculture a entrainé demsgde productivité élevés et la
diminution du nombre d’ouvriers agricoles. Cepend#n mise au point, la fabrication et
I'entretien des machines agricoles ont permiséatoon d’emplois dans I'industrie.

- La tertiarisation

C’est I'accroissement du secteur tertiaire gratacompagnement de I'industrie. C’est-
a-dire toute augmentation de la production indeltriprovoque une hausse du volume des
marchandises transportées, donc stimule les adivide transport, d’assurance et

commerciales.

En effet, nous parvenons alors a dire que le sesgeondaire de I'activité économique
c’est-a-dire I'industrialisation, surtout pour lpslys en développement, est la branche de
l'activité qui devrait détenir le plus de la poptida active. Le secteur tertiaire ne sert

gu’accaparer les mains d'ceuvres y exclus a caubesser de robotisation des activités.
3. Industrialisation, la croissance économique et leatix de croissance de I'emploi.

Des auteurs ont montré que la croissance du PlB&stivement liee a celle de la
production manufacturiere/industrielle et que laoiggance de la production

manufacturiere/industrielle méne a la croissancia geeoductivité globale de I'économie.

Heather Wells, A.P. Thirlwall (2004) ont étudié teetelation bidirectionnelle entre la
croissance économique et lindustrie, et ont voditerminer dans quelle mesure la
performance de croissance des économies africagtdige a ces caractéristiques structurelles
ou, plus précisément, s’il y a une preuve tangiple la progression du PIB et la croissance
globale de la productivité de la main d’ceuvre dasgays africains sont positivement liées a

la rapidité avec laquelle se développe leur sedtelustriel.
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Afin de valider leurs hypotheses, Heather Well$?.AThirlwall ont entrepris de tester la
loi de Kaldor sur la croissance soutenant I'hypséhgelon laquelle le secteur industriel est le
moteur de la croissance économique. lls en contlyem la situation économique des pays
africains vient concrétement étayer cette loi. Lagpession du PIB semble étre plus
étroitement liée a la croissance du secteur matwrfadindustriel qu'a celle des secteurs
agricole et des services. Les réformes structwrelle faveur des activités industrielles
contribueront trées certainement a accélérer lassamice du PIB et améliorer plus vite les

conditions de vie en Afrique.

Les Lois de Kaldor ou Kaldor’'s Law

Nicholas Kaldor concevait en 1966 et 1967 troisfédénts modeéles empiriques
démontrant l'origine de la croissance économiqu&il @ nommé « lois de Kaldor ou
Kaldor’'s law », en procédant a I'analyse économpéérien coupe instantanée dynamique des
12 pays de I'OCDE a l'aide des variables : taugrdessance économique, taux de croissance
de la productivité et le taux de croissance dedlendans les années 1950 et le début des
années 1960, en vue de fournir des recommandagions promouvoir la croissance du
secteur industriel dans I'économie britannique.

En fait, les idées de Kaldor ont été influencéasceles de Young (1928), lesquelles ont
insisté sur I'effet macroéconomique global de ¢egion de I'industrie manufacturiere. Kaldor
estime que les économies d’échelle dynamique neepése produire que dans le secteur de
fabrication, et non dans l'agriculture ni dans &viEe. Contrairement a la notion de
productivité totale des facteurs dans I'économieclaésique, qui est entierement basé sur
I'offre, les lois de Kaldor considérent la produité a la fois centrée sur I'offre et la demande.
Du c6té de la demande, Kaldor a suggéré que l@tastevenu de la demande pour la
fabrication d'un bien est beaucoup plus élevé @lig de I'agriculture, ou moins ou similaire
a un produit du secteur service, tandis que du détéoffre, la production a été considérée
comme ayant un plus grand potentiel pour la craissale la productivité. Par conséquent,
sur la base des tendances stylisées concernardridgions de la demande et de I'offre dans
l'agriculture, I'industrie et le service, les laie Kaldor ont été tirées sur la relation entre la
croissance de la production, de I'emploi et dertalyctivité dans les différents secteurs de

I'économié®.

23 Daspupta et Singh 2006.
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La premiére loi de Kalddt ou Kaldor's Engine of Growth (KEG) soutient 'hypeése
selon laquelld’industrie est le moteur de la croissance éconamidCette loi atteste que la
croissance du PIB est positivement liée a cellead@oduction manufacturiére, non pas tant
en termes de définition uniquement (dans la mesureette derniere participe au PIB), mais
dans le sens d'une relation de cause a effet, @lanhé que la production est une
caractéristique de I'activité manufacturiere.

La deuxieme loi de Kaldor affirme que la croissadeda productivité de la main d’ceuvre
dans l'industrie manufacturiére est positivemese lia la progression de la production
manufacturiere, en raison de l'augmentation comstasu dynamique des rendements
d’échelle (loi de Verdoom).

Enfin, la troisieme loi de Kaldor prévoit que laissance de la production manufacturiére
mene a la croissance de la productivité globalkédenomie. Cela est observé par la relation
positive entre le taux de croissance de la prodit&tdu travail de tous les secteurs productifs
et le taux de croissance de la production manuiécéu Cette loi constate que la relation
entre la progression de la productivité de la nidiruvre dans I'économie, en général, et le
taux de croissance de I'emploi dans le secteurmanufacturier sera négative, étant donné
gue le rendement de la plupart des activités harsetteur industriel- notamment celles
rattachées aux ressources naturelles, telles ggedulture et bon nombre d’activités liées

aux services — sera en régression.

Liens entre chdmage et croissance.

Pour étudier la relation liant, d’une part, I'won de la croissance économique et,
d’autre part, celle du chémage, les économistepaumt habitude de se référer a la « loi
d’Okun » (voir encadré ci-dessous). En 1962, ArtiluOkun, économiste américain, fut en
effet le premier a mettre en évidence une relaiopirique négative entre les deux variables
a partir de données américaines portant sur lagei947-1960. Dans son article, Okun
estima a - 0,3 I'élasticité du taux de chdmageadassance de I'économie américaine :
lorsque la croissance augmente (baisse) de 1 tkede chomage recule (augmente) de 0,3

point.

** Heather Wells, A.P. Thirlwall, Testing Kaldor's Growth Laws across the Countries of Africa, African
Development Review Volume 15, Issue 2-3, pages 89-105, December/Décembre 2003
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Loi d’'Okun :
AUt= B x (PIBt-PIBt*), ouAULt est la variation du taux de chémage, PIBt | @
croissance du PIB, PIBt* le taux de croissancergatketp le « coefficient d’Okun » (<0,

élasticité du chémage au PIB).

Pour autant, toute hausse du PIB n'implique passsairement une baisse du chdmage
en raison de deux autres facteurs : la productilitéavail et la population active. Le
coefficient d’'Okun ne permet donc pas, a lui sdalrépondre a la question relative au niveau
de croissance nécessaire a stabiliser le taux@haanpe. Mais vérifions la validité de cette loi
pour le cas de Madagascar dans la suite de catte.ét

4. Les imperfections sur le marché du travail.
Les imperfections régnant dans ce marché limiterdustrialisation.

Ces imperfections se résument par : le problémeadeager clandestin, la possibilité de
tire-au-flanc pour les travailleurs, le risque ddestion adverse pour les entrepreneurs,
inadéquation entre la qualité professionnelle aamber et a offrir, fortes estimations des

salaires des travailleurs qualifiés, colts d'infations sur les donneurs de travail.
5. Relation entre ouverture économique et le marché duravail.

Comme nous avons vu précédemment que si nous patohouverture économique ses
modalités particuliéres les plus connues sont lmngerce international et les différentes
formes d’internationalisation du capital, plus parierement I'IDE. Mais selon I'approche
éclectique dont nous avons également développémoerlités peuvent se substituer en
fonction de la réalisation des conditions du payaudi OLI.

Cette approche éclectique repose sur la logiqledek I'IDE est choisi pour pénétrer un
marché étranger quand la firme réunit simultanértemntrois types d’avantages OLI. Si elle
ne possede que O et |, elle exporte ; si elle tierdaque O, elle vend une licence a une firme
locale ou choisit une autre nouvelle forme d’inissgment. Les trois types d’avantages sont
influencés par les caractéristiques des pays (suldp des secteurs (surtout O) et de la firme
(surtout I). L’Etat, a travers les politiques drattivité, et la firme multinationale peuvent agir
sur O, L, .

Nous pouvons dire alors que la réunion simultanée cds trois conditions peut

promouvoir I'emploi dans les pays en développement.
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Partie II- EFFETS DE L’'OUVERTURE DE L'ECONOMIE SUR LES EMPLOIS A
MADAGASCAR.

La question sur I'emploi a Madagascar a fait et éaicore couler beaucoup d’encre,
mais en concomitance avec l'ouverture économiqu@hEnomeéene n’est pas encore bien
appréhendé. Cette partie se révéle étre une dgsem@mpiriqgues et économétriques de cette
relation. Ce faisant, elle part de la présentatienMadagascar, ensuite un apercu de la
mondialisation dans quelques pays en développeetanifin une analyse des relations entre

ouverture économique et le monde du travail a Masizay.
Chapitre 1- Présentation de Madagascar.
1. Historique et Géographiqué”.

Madagascar est un Etat constitué par une grandgeiléocéan Indien que le canal de
Mozambique sépare de I'Afriqgue avec une distanc0ekm environ. Quatrieme plus grande
fle du monde apreés le Groenland, la Papouasieglav@®lle-Guinée et le Bornéo, Madagascar
est une ile montagneuse. Longue de 1580 km, laads8d km et posséde 4 828 km de cotes,
elle couvre une superficie de 592 800 km2. 1600skmare le nord du sud et 600 de l'est a
l'ouest dans sa plus grande largeur. Le pays éstirgnpar d'autres iles et archipels dont I'ile
Maurice, les Seychelles, les Comores et I'lle d&kEanion.

Son climat est de type tropical : chaud et hunsigieles cotes Est et Nord, plus sec et
plus frais sur les hautes terres, et de type nathélen au Sud et Sud-Ouest de lile. La
population se chiffre actuellement a 22,3 Milli@&don les données de la Banque Mondiale.

Le pays a une densité démographique assez f&bleabitants au kilometre carreé). 73 %
de la population de Madagascar vivent en miliealrukvec Antananarivo comme Capitale,
le pays est administrativement découpé en 6 Presidkutonomes, 22 Régions et 1392
communes.

2. Economique et Politique.

D’emblée, Madagascar est un pays a vocation agricobté d’énorme potentialité
economique, compte tenu de la richesse de sessetsjde la fertilité de ses terres avec un
climat favorable a diverses cultures et de sesuesss halieutiques.

Toutefois, sa structure économique est a la fosadiéulée et désorganisée; ce qui

entrave sérieusement son développement.

% Michella Ranariboana, Centre international de formation de I’OIT, 2009.
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Par ailleurs, nous observons un développement déradile de I'économie informelle au
cours des deux derniéres décennies.

En 2004, nous évaluons a 75,6 % de la populatidiveacui y évolue contre 10%
seulement dans le secteur moderne. Cette situatbrsurtout due a la persistance de la
pauvreté, a l'insuffisance d’offre d’emplois forraglar rapport a I'évolution des personnes en
age de travailler, estimées entre 400 000 et 50D @ an, et aux conséquences des
programmes d’ajustement structurel faisant peréreambreux emplois, dans le cadre de la
restructuration des entreprises privatisées et défbrme de la fonction publique.

Globalement, le secteur primaire, particulieremiériculture, I'élevage, la péche et
l'artisanat, prédomine, en employant une grand@gnten (82,5%) de la population active,
en grande partie, rurale. Le secteur secondaimmpit@e qu’environ 4% de la population
active et le secteur tertiaire 13,5%.

La contribution moyenne de chaque secteur éconadgus la formation du P.I.B ainsi
gue pourcentage de la population active y affecaéecours de I'année 2000 a 2004, est
donnée par le tableau suivant:

Tableau 1 Part de la population active dans le PIB et dbess secteurs d’activités

economiques.

SECTEURS PIB Pourcentage de la
population active
Primaires 27,0% 82,5%
Secondaires 13,7% 04,0%
Tertiaires 51.9% 13,5%

Source Centre International de Formation de I'OIT — Tu2009
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Figure 2: Contribution moyenne de chaque secteur éconamiquns la formation du P.I.B
ainsi que pourcentage de la population active gcade, au cours de I'année 2000 a 2004

Contribution moyenne de chaque secteur économique dans la
formation du P.I.B ainsi que pourcentage de la population active y
affectée, au cours de I'année 2000 a 2004.
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Source Centre International de Formation de I'OIT — Tu2009

Le poids des secteurs dans le PIB de 2000 a 2Gfdedgomme suit :
Tableau 2 Part du secteur dans le PIB entre 2000 et 2004.

ANNEES PART DU SECTEUR DANS LE PIB (%)
PRIMAIRE SECONDAIRE TERTIAIRE
2000 26,5 12,9 52,1
2001 25,7 13,5 53,8
2002 29,8 13,6 51,3
2003 26,8 14,1 51,6
2004 26,2 14,5 50,9

Source le Rapport Pays du FMI portant n°05/321, sorts&PTEMBRE 2005.

Nous notons une relative tendance a la hausseatieusesecondaire au détriment du
secteur tertiaire. Cet état de chose s’expliquel’ptiirance des entrepreneurs, notamment
étrangers, sur les différentes activités induséisedous le régime franche.

Le poids du secteur primaire reste globalementestab

En outre, Madagascar a connu des crises périodiguesles dix ans entrainant des

récessions.




3. Politigue économique générale.

Pour relancer et doper sa croissance eéconomiqueaddacar a opté, depuis la derniere
décennie, I'ouverture de son espace économigue ststeme libéral. Ce choix accorde une
large part aux initiatives privées dans le dévedmpent économique et social, et est censé un
moyen d’intégrer I'économie malgache dans I'écormigionale et mondiale. Pour ce faire,
des politiques incitatives en direction des Inassiurs Etrangers ont été élaborées ; on peut
en citer la réforme des droits des affaires etdies fonciers, I'allégement des procédures de
creation d’entreprise et des opérations douanidi@option d’'une politique nationale de
'emploi et des programmes et projets sectoriefgsa.

Les résultats escomptés ne sont pas pourtanttatteinvu des indicateurs économiques et
des retombées sociales. La tendance s’affiche tplptéoccupante. Ce qui alimente
actuellement de sérieux débat dans les sphérempeliéconomique et sociale.

Depuis son indépendance, l'lle enregistre des igodis économiques telles que:
Documents Stratégiques pour la Réduction de lareguyDSRP), Documents Cadres de la
Politique Economique (DCPE), Madagascar Action PMAP) et le Programme National du
Développement (PND).

4. Structure sociale et du travail.

Les récents rapports du systeme onusien et leegnfticielles de 'INSTAT ont fait les
constats suivants sur la situation en 1980 et é5 20
Taux de pauvreté : 72%

Taux d’alphabétisation des individus agés de 15aptus : 59,2%
Taux d’activité de la population active : 66,7%

Taux de chébmage : 2,7%

De ces données, nous pouvons déduire la précastéahditions de vie et la faiblesse
générale du capital humain malgache.

En ce qui concerne le taux de chémage, il ne eeffes tout a fait la realité, si I'on
tient compte des inactivités réelles et de sousl@mpe la population active, tant en milieu
urbain que rural.

Le chdmage et le sous-emploi touchent essentielielag jeunes entre 15 et 25 ans. A

noter que 'age minimum légal d’acceés a I'empldiass 15 ans.

=



Selon Herinjatovo RAMIARISORP, directeur de TOMEF (Observatoire Malgache de
I'Emploi et de la Formation professionnelle contirat entrepreneuriale), 86,7% des emplois
restent informels. Méme si le taux de chbmage adgaskcar est faible, n'atteignant que 2,8%,
la plupart de la population occupée est sous-emplayar ils exercent une activité peu
rémunératrice ou en dessous du SMIG de 60 000 yAmais.

Faute d'indemnité de chémage, les gens effectoate proposition de travail, méme
en inadéquation a leurs compétences afin de sub&deurs besoins fondamentaux. Nous ne

compte que 13,4% de travailleurs salariés ayantalesus stables.

Chapitre 2- Quelques chiffres concernant la mondiaation

economique dans guelques Pays En développement.

L’effet de I'ouverture comme nous l'avons vue ddes analyses précédentes, est
caractérisé par la substitution et la complémetétartre le commerce extérieur et I'IDE. Les
barriéres tarifaires amenent souvent les grande®$i a investir direct dans un pays soit par
le mécanisme de fusion acquisition soit par ungepdie participation dans les pays hétes.

Vue l'imposition de libéralisation par le FMI et Banque Mondiale, quelques pays en
développement d’Afrique connaissent le commerceermational comme l'impact de
'ouverture économique. L’apport du secteur secoeddont nous considérons comme

promoteur de travail reste faible dans la formatarPIB.

*® Directeur de I'OMEF, statistique provisoire de 2008.
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Figure 3: Industrie, valeur ajoutée (% du PIB)
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Selon ce tableau, Madagascar et Comores n’éloigpest leur tendance dans
I'attribution de leurs industries dans la formatidun PIB de leur pays. Ceci peut étre di a la
forte contribution du secteur tertiaire dans le ,Pdst-a-dire le chbmage persiste encore

dans ces pays car ce secteur est celui qui attldbpkis de I'emploi a pleine temps dans le
sens du BIT.

Quant a I'Erythrée, une seule explication peut @éhiee en exergue Si nOus nous
référons a la partie théorique de la présente étbdeeffet, cette variation de 2007 a 2009

peut se découler d'un phénomene de hausse de d@rbatarifaire, laquelle incite les
investisseurs a embarquer dans ce pays.

1) Apercu général de l'internationalisation des échangs et de la production en
Afrique.

1.1. Croissances économiques et ratio d'ouverture dekjaes pays africains.

Partons du pays de I'Afrique de I'ouest car ceffgion est une des régions du monde ou
I'on retrouve les plus faibles revenus par habithes pays de la zone sont confrontés a un

niveau de pauvreté alarmant, a des l'instabilitd a1 niveau économique que politique, des




infrastructures inadéquates, des conflits armés latcorruption. Ces éléments, et beaucoup

d’autres, constituent un énorme frein a leur dgyedmnent.

Les six pays dont le Bénin, le Burkina Faso, leiMaGhana, le Niger et le Nigeria sujets

de description ont tous, en 2002, un revenu paitdrahbinférieur a la moyenne de la région

sub-saharienne qui se chiffre a 450 US$.

Le tableau suivant montre des statistiques imptesapar pays en 2002

Tableau 3 Statistiques descriptives de la croissance éoanee de 5 pays Africains.

Pays PIB réel en 2062 | Croissance du P8 | Ratio d’ouvertur&
Bénin 2900 4,06 47,23
Burkina Faso 3324 3,69 36,63
Ghana 8687 3,26 52,41
Mali 3515 2,42 55,68
Niger 2386 1,21 43,95
Nigeria 32952 2,01 63,83

Source: CD-ROM World Development Indicators de la Bandendiale (2004).

Nous remarquons que I'économie du Nigeria est oeléoplus importante en termes
de PIB et celle qui posséde le degré d’ouverturgdus élevé. En revanche, son taux moyen
de croissance annuelle est relativement faible eméaux autres pays. Le Nigeria est aussi le
seul pays parmi les six qui exportent plus qu’iportent. Il faut se rappeler que le Nigeria
possede des ressources pétrolieres importantesii ¢e distingue des autres pays, mais di a
la corruption et a une mauvaise gestion, les reveulil tire de cette ressource naturelle sont
loin de ce qu'ils pourraient étre. Ces dernieraséas, le secteur pétrolier a compté pour pres
de 90% des recettes d’exportations et prés de 32RIB. Cette dominance du secteur des
hydrocarbures a eu pour conséquence de négligarcteur agricole, et par le fait méme, la
creation d’emploi, ainsi que la diversification dezportations et le développement de
I'économie rurale.

Le Nigeria étant fortement tributaire de ses regsmupétroliéres, la chute drastique

du prix du pétrole au début des années 1980 ailcoéta la détérioration de son économie, de

27| _es chiffres sont tirés du CD-ROM World Developmeticators de la Banque Mondiale (2004).
%% p|B réel en 2002 aux prix de 1995, en millions d&US

» Moyenne des taux de croissance annuels pour ladeeti980-2002, en %.
30 Moyenne des ratios annuels des exportations (>§) lplsiimportations (M) sur le PIB pour la périod8d-2002, en %.
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ses termes d’échanges, de ses finances publiqudse sf balance des paiements. Les
perspectives de croissance de I'économie nigérimstent donc fortement dominées par les
tendances du secteur des hydrocarbures,

Le Nigeria est également le pays le plus populedrique, et la une plus grande
majorité des nigériens vivent au-dessous du seyiladivretg.

L’économie du Bénin, quant a elle, est tres pelelifppée et dépend principalement
de la production de coton, de I'agriculture et dmmerce régional. Le Bénin reste fortement
dépendant de I'évolution économique et des poksqcommerciales du Nigeria, son
principal partenaire commercial, et des variatidags les cours mondiaux du coton. C’est
d’ailleurs suite a une conjoncture nigérienne défable et a une baisse des prix de coton vers
la fin des années 1980 que le Bénin fut confront@egrave crise économique et financiére,
gui a notamment engendré une baisse importantevdunu par habitant.

Le pays a tout de méme connu ces dernieres annéesraissance moyenne de 5%,
mais l'augmentation importante de la population cntecarrée cette hausse. En outre,
I’économie béninoise souffre actuellement des ingmies barrieres commerciales instaurées

par le Nigeria, qui bannit de ses importations longue liste de produits béninois.

Le Burkina Faso, pays enclavé des plus pauvres edahéete, a une structure des

exportations peu diversifiée composée essentietienhe produits primaires non transformés
et un secteur industriel faible. Pres de 90% gmfaulation burkinabé travaille dans le secteur
agricole ou la production de coton est majoritaieprésentant environ 55% des exportations
et contribuant a pres de 32% du PIB. Sa croissaoceomique dépend d'ailleurs largement
de l'augmentation du cours international du cotes variations climatiques, ainsi que du
taux de change de I'euro, son principal parter@ramercial étant 'Union Européenne.

Actuellement, la crise que connait son voisin fatiat, la Cote-d’lvoire, est venue
perturber ses flux d’échanges commerciaux et dégeurtout projet industriel. Le port
d’Abidjan faisant transiter pres de 55% du commepsdérieur burkinabé.

Le Ghana, bien doté en ressources naturellesy@avenu par habitant de presque deux
fois supérieur a celui des autres pays de I'Afriged’Ouest. Néanmoins, le Ghana reste un
pays en développement tres endetté et forteméntaire de I'aide financiére étrangere. Son

economie repose principalement sur l'agriculturetamment la culture du cacao, et les

*! Les informations concernant les pays sont tiréesitéuveb CIA-The World Factbook, ainsi que des exasdes
politiques commerciales de 'OMC.
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ressources minieres, en particulier I'extractioardCes activités représentent a elles seules
plus de la moitié du PIB et emploient 60% de layjaton.

La situation économique ghanéenne est donc déptndariacteurs climatiques ayant
un grand impact sur la production agricole, aing des fluctuations dans les prix mondiaux
des produits primaires.

Au début des années 1980, le Ghana a vécu unetcosemique importante en raison
d’'une baisse des cours mondiaux des produits gujllorte et d’'une grave sécheresse. Sa
production de cacao et sa production industrigiiefartement chuté, et par conséquence, le
PIB par habitant a atteint, en 1983, environ lat@ale son niveau qui prévalait a la fin des
années 1960.

L’économie du Mali est également une des plus guat monde. La structure de ses
exportations reste concentrée sur I'or et le comlacant donc en situation vulnérable face
aux fluctuations des cours internationaux. L’adtime, principalement le coton et I'élevage,
a contribué a 32% du PIB en 2002 et occupe 70% gepulation active. Toutefois, I'activité
aurifere est en forte expansion et cette divedtific des exportations a permis au Mali
d’atteindre, ces dernieres années, des taux desaraie éleveés.

Néanmoins, le pays est largement dépendant deelamdernationale et des
programmes d’ajustement structurel du FMI ont ék@peés afin de stimuler d’avantage son
économie.

La crise en Coéte d’lvoire qui a débuté en 2002aetgent eu un impact adverse pour
le Mali, pays enclavé qui assume les surcoltsalieBansport et qui bénéficiait de I'acces au
port d’Abidjan. Plus de 70% de ces importationg>giortations en volume transigeaient par
le circuit d’Abidjan en 2001, et a chuté en 2008rés de 15% pour les importations et 30%
pour les exportatioris

Quant au Niger, pays des moins avanceés, il possaeléconomie lourdement affectée
par la désertification, une forte croissance démmulgique et une baisse de la demande
mondiale pour l'uranium, sa principale ressourcpogtée (61% du total des exportations en
2002). L’activité agricole occupe également une@lanportante dans son économie, mais
elle reste trés différenciee compte tenu de laabdiié du climat. D’ailleurs, la sécheresse

gu’a connu le Niger en 1984 s’est traduite paremge de prés de 17% de son PIB.

32 Selon les informations remises par les autoritéigeemaes a I'Organisation Mondiale du Commerce g@axamen
des politiques commerciales en 2004.
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Le Niger profite de difféerents programmes d'aide EMI et d’autres organismes
internationaux afin d’alléger le fardeau de saedettamorcer sa croissance.

Selon Alan Gelb, chef économiste pour la régioriqiie de la Banque Mondiale, la
création d’'une zone de libre-échange aiderait grareht le développement de I'Afrique de
'Ouest. « Une zone économique plus large et plugede peut en effet produire des
économies d'échelle, améliorer la concurrencereaties investissements et finalement
étouffer I'émergence de nouveaux conflits »

Apres avoir dressé ce bref portrait des pays ad&tnous poursuivons avec I'apercu

des relations entre croissance économique et etmms a Madagascar et en Afrique.

1.2 Relations entre croissance économique et expantmfidMadagascar et en Afrique.

Entre 2000 et 2010, I'exportation en Afrique a aonum taux d’accroissement annuel
moyen de 13,9%, contre 4,8% pour Madagascar. Dweité sous-période, la croissance
économique correspondant a été de 4,5% et 3,0%eatsment pour I'Afrique et
Madagascar. Toutefois, a travers les valeurs dfficieat de variatiof' (cf. Tableau 4), la
dispersion des valeurs de la croissance écononpigueapport a la moyenne est tres élevée
pour Madagascar, comparée a celle de la moyenmmiaf. Il en est de méme pour la
variabilité de la croissance des exportations. dees résultats montrent la forte instabilité de
la croissance économique et celle des exportafidviadagascar sur la période sous-revue.
Tableau 4 Evolution moyenne de la croissance économiquexedrtations en Afrique entre
2000 et 2010.

Moyenne de la croissance Moyenne de la croissance
économique des exportations
Afrique 4.5% 13.9%
(91%)
Madagascar 3.0% 4.8%
(209%) (587%)

Source. CNUCED/ Banque mondiale 2004. Les termes entiadique le Coefficient de

variation

33 Propos tiré de l'articlé&frique de I'Ouest : Le nouveau défi : Réaliserdéséfices de la paiyparue le 19 mars
2004 dans la section Actualité du site web Le GrougregBe Mondiale.

** Le coefficient de variation, noté CV, correspond a I'écart type de la distribution exprimé en pourcentage de la
moyenne de la distribution. Plus ce coefficient est élevé, plus la dispersion est importante. La formule générale est

CV= % (100%)
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Apparemment, ces chiffres indiquent la forte cdmition de I'exportation dans la
croissance économique en Afrique. Néanmoins, uldysa par pays montre des résultats
mitigés. En effet, un groupe de pays ont enregistré croissance moyenne forte de ses
exportations, associée a une croissance économigyenne élevée. Cette catégorie de pays
est essentiellement composée des exportateurs rddaitp pétroliers, a savoir le Tchad,
I’Angola et la Guinée Equatoriale. Par contre, lajorité des pays se trouvent autour de la
moyenne, c’est-a-dire ils se sont caractérisés yae forte évolution moyenne des
exportations, associée a une croissance économaqgyenne. Prés de trois-quarts des pays
africains sont classés dans cette catégorie.

Quant a Madagascar, le pays se trouve dans le gesp pays ayant une croissance
moyenne faible de ses exportations et de sa crmes@&conomique. Ce groupe est
essentiellement composé de la Zimbabwe, I'Erythtés, Comores et la République de
Centrafrique.

Toutefois, la variance élevée de I'évolution degpartations et/ou la croissance
economique, conjuguée avec l'inexistence d’étudedascontribution réelle de I'exportation
au PIB de ces pays ne permettent pas de prendrguah@nque conclusion sur la relation
entre les deux variables, en particulier dans Imide groupe de pays dont fait partie
Madagascar. Ainsi, ce probleme sera traité dassita de I'étude.

Nous avons alors que la contribution de I'expootat la croissance économique d’un
pays, surtout en Afrique, dépend des contexteseguiincombent. Passons maintenant a la
relation liant cette croissance et la performancdestrielle a Madagascar et en Afrique.

1.3Relation entre la croissance économique et la padbce industrielle a Madagascar

et en Afrique.
Nous reprenons dans cette section, une typologie gerformance industrielle des

pays africains fondée sur deux indicateurs, a salohiveau d’industrialisationdes pays en
2010 et leur croissance industriéllentre 1990 et 2010. Cette typologie a été présataés

% o Le niveau d’industrialisation de chaque pays est capturé par sa valeur ajoutée manufacturiere (VAM) par
habitant. Cet indicateur nous permet de déterminer les pays africains qui ont une capacité manufacturiere
nettement supérieure a la moyenne régionale, de méme que ceux qui n‘ont pas encore d’activités
manufacturiéres de réelle importance. Comme la VAM par habitant moyenne de la région est de 100 dollars,
les pays africains qui ont une VAM par habitant supérieure a 200 dollars sont considérés comme ayant atteint
un niveau d’industrialisation relativement avancé. Il convient de noter que le seuil ainsi retenu est deux fois
supérieur a la moyenne régionale;

%% o La croissance industrielle est capturée par le taux de croissance annuel cumulé de la VAM par habitant. Cet
indicateur nous permet de déterminer les pays africains qui s’industrialisent avec le plus de dynamisme, ainsi
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le rapport sur le développement économique en @drig011, pour analyser les options
stratégiques qui s’offrent aux différents payscaiins, afin d’étudier et évaluer les possibilités
et les opportunités d'industrialisation futuresaftdonné qu’elle est fondée sur des analyses
structurelles de la croissance industrielle, 'andé publication du rapport en 2011 ne change
pas la teneur et la portée de ces résultats.

Sur la base de ces indicateurs, les pays afriqe@nsent étre classés en cing groupes (cf.
Figure 3): Les pays en avance >gui sont engagés dans une croissance durable & long
terme, avec un niveau d’industrialisation deux Bupérieur au moins a la moyenne africaine
qui est de lI'ordre de 100 dollars américain, etcawe taux de croissance industrielle d’au
moins 2,5 %. Il s’agit de 'Egypte, de la Namilikes Seychelles et de la Tunisie;

Les pays «n progres »gui sont eux aussi parvenus a un niveau d’indlistison par
habitant comparativement élevé. Mais leur tauxrdessance industrielle est inférieur au seuil
de 2,5 %. Il s’agit de I'lle Maurice, de I'Afriquéu Sud, du Swaziland, du Maroc, de la Lybie
et du Gabon ;

Les pays <n rattrapage »gui sont engagés sur la voie d’'une croissancevetaent
rapide et prometteuse. lls ont une Valeur Ajoutéaniacturiere (VAM) par habitant
inférieure a la moyenne africaine de 100 dollarsrii8s disposent d’'un taux de croissance
industrielle d’au moins 2,5 %, ce qui signifie ds'ont encore besoin d’un certain temps pour
se doter d’'un secteur industriel robuste. Il s'agitLesotho, de '’Angola, du Mozambique, du

Soudan et d’'Uganda

Les pays <en retard »qui ont un niveau d’industrialisation relativeméaible et, a la
différence des pays en rattrapage, ils n'ont passiéa parvenir & un taux de croissance
industrielle suffisamment élevé pour améliorer btement leur situation. La plupart d’entre
eux ont une Valeur Ajoutée Manufacturiere (VAM) gaabitant inférieure a la moyenne
africaine de 100 dollars US et ils n'ont pas ers&§i ces vingt dernieres années une
importante croissance industrielle. Ces pays samt egénéral fortement tributaires
d’exportations de ressources naturelles non tramsfes et leur secteur industriel contribue
peu au PIB. Leur activité industrielle est domieg@eoutre par les produits alimentaires et le
raffinage du pétrole. Il s’agit du Botswana, deldjérie, du Cameroun, du Cap Vert, de la

Céte d’'lvoire, du Congo, du Sao Tome, du SénégaKehya, du Zambie, du Burkina Faso,

gue ceux dont I'industrialisation stagne ou régresse. Les pays dont le taux de croissance de la VAM par habitant
est supérieur a 2,5 % sont considérés comme ayant une croissance relativement tres élevée. Ce seuil de 2,5 %
est supérieur d’environ 3,5 fois au taux de croissance moyen de la VAM par habitant, qui s’établit a 0,7 %.
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de la Tanzanie, du Zimbabwe, du Ghana, de Madagadeda Mauritanie, du Benin et du
Nigeria.

Pour espérer tirer profit pleinement du développeniedustriel, ces pays doivent faire de
grands efforts pour appuyer I'activité manufactigien général. Par ailleurs, ils doivent se
doter dans le méme temps des capacités technoésyapibase indispensables pour passer a

des secteurs a plus forte intensité de technotiagie une phase ultérieure.

Les pays du dernier groupe qualifié de paysn«phase initiale »ont un trés faible
niveau d’industrialisation et une croissance indei tres médiocre. Dans de nombreux
pays de ce groupe, la croissance de la VAM partduatba été négative ces dernieéres années.
Il s’agit du Rwanda, du Liberia, de Djibouti, de RAde Malawi, de Gambie, de Guinée, de
Guinée Bissau, du Chad, de I'lle Comores, du NigerBurundi, d’Ethiopie, d’Erythrée, du
Mali, de Somalie et de Sierra Leone.

Figure 4 Niveau d’industrialisation et croissance indsle des pays africains : Vue
d’ensemble
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Ainsi, le constat est que si certains pays ont lpergressé en termes tant de niveau
d’industrialisation que de croissance industrielte majorité des pays africains ont encore
beaucoup de difficultés a s’industrialiser. En gfftix pays africains seulement disposent
d’'une base manufacturiere relativement développPéemi ces pays, quatre ont un taux de
croissance annuel moyen de leur VAM par habitaat ahoins 2,5 %, et sont classés pays en

avance, les six autres appartenant au groupe rdgi@nique des pays en progres.

Cing pays en outre sont considérés comme en raffegparce qu’ils ont des taux de
croissance industrielle élevés mais qu’ils n'ong péeint le seuil de 200 dollars US pour la
VAM par habitant. Néanmoins, 70 % des pays afriEdsoit 36 pays) n'ont pas réellement
progressé. Parmi eux, 18 se situent dans le groep@ays en retard, avec quelques activités
manufacturieres existantes sur lesquelles ils peavaompter, alors que les autres, avec une
VAM par habitant inférieure a 20 dollars US, satatement dépourvus de base industrielle.
Madagascarn’est pas I'exception en matiere d’industrialisatitace a ses homologues
africains, qui n'ont pas beaucoup progressé enéneatle développement industriel au cours
de ces vingt dernieres anneées, et est qualifié gdays en retard » avec une valeur ajoutée
manufacturieré (VAM) par habitant de seulement 25 $ US en 20%0d’an taux de
croissance industriel négatif de -0,8% entre 199002 Le poids du secteur industriel dans le

PIB de Madagascar n’a d’ailleurs jamais dépasséud de 12,5% en termes réels.

En bref, cette sous-section nous a brossé la isituajui prévaut en matiére
d’industrialisation a Madagascar depuis l'indépemdajusqu’a maintenant. Nous avons pu
constater ainsi que les gouvernements qui se sonédé depuis la Premiere République ont
eu chacun leur propre vision en matiere de dévelmgnt de I'industrie (politique d'import-
substitution, investissements a outrance, indusimi®centrée, Zones Franches et industries

tournées vers I'exportation, et l'intégration rétade).

Nonobstant, nous pourrions avancer que Madagaseapas jusqu’'a maintenant
élaboré une réelle politiqgue d’'industrialisatiorupdaider a développer son tissu industriel.
De méme, les différentes stratégies de développeémamomique (passage d’'une économie
administrée a I'économie de marché), qui se sueestlane mettent pas trop I'accent sur le

développement industriel comme cheval de bataiis p@nait surtout a partir des années 90

Depuis ces trois dernieres décennies, le poids de la valeur ajoutée manufacturiere a Madagascar représente
en moyenne 82% de la valeur ajoutée industrielle.totale. L'industrie en.général est fortement liée a I'industrie
manufacturiére avec une tres forte corrélation de 99%.
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la libéralisation économique et I'ouverture extaree comme condition de réussite de ses
stratégies politiques. Certes, il y avait eu desesgs privilégiés (comme la Zones Franches
Industrielles (ZFl), les industries tournées veéexgdortation, les industries miniéres et les
activités de transformation connexes, les filiGaggo-industries) qui ont été mis en avant, au
détriment des industries manufacturieres de dooitsmun tournées vers le marché intérieur,

qui ont été plutot laissé a la marge.

Ainsi, les différentes phases de développementsiniéliet des systemes économiques
qui se sont alternés n'ont pas permis a Madagakéedager un tissu industriel lui permettant

de construire une base solide pour son développetuenomique.

Ces conclusions renforcent, d’'une part, I'assertielon laquelle Madagascar est un
pays en retard industriellement, et d’autre pagpliqguent en partie la faiblesse structurelle de
la contribution du secteur industriel malgache darfsermation du PIB.

2) Madagascar face a la mondialisation.

Afin de réaliser un panorama sur le fait que Madagapourra saisir ou non les opportunités
apportées par la mondialisation, il importe pouside mettre en avant deux points cruciaux.
Voyons premierement l'impact des facteurs strutsursur les caractéristiques de la

mondialisation en termes d’échanges commerciamsyite nous essayons de voir la relation
de causalité entre exportations et croissance éugune a Madagascar (c’est-a-dire une
approche économique de l'impact de la mondialisasior le développement des échanges
extérieurs de Madagascar: la croissance économigjeanent-elle des entreprises

exportatrices) et enfin identifions la relation kbag terme et de causalité sur le point ou

I'industrie joue un réle moteur de croissance éooiqoe a Madagascar.

2.1- L'impact des facteurs structurels sur les c@ristigues de la mondialisation en

termes d’échanges commerciaux.

Mettons alors en exergue les facteurs structurglexpliquent en partie les échanges
commerciaux entre pays que nous venons d’expliguecédemment a partir d'un modele
economeétrique.

Parmi tant d’auteurs faisant des analyses norgmtile I'ouverture des économies,
gu’elles soient industrialisées ou en développemmeténons celle de Naudet en 1994, dont
'explication se fait dans la suite de cette étutlms la mesure ou elle est spécifique dans

notre analyse pour deux raisons.
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D’une part, la simplicit¢ de la démarche adoptéestitue son atout majeur. Elle
expliqgue une part importante des différences deeanivdes échanges entre un large
échantillon de pays, sans pour autant recourirsavaeiables difficiles a mesurer, ni faire
intervenir des relations complexes dont les intggiions risques d’étre hasardeuses.

D’autre part, les variables explicatives retenwesesélent pertinentes pour étudier le
cas de Madagascar, un grand pays peuplé, qui figarmi les économies les moins avancées,
et dont le niveau intérieur des prix est parti@ndiment faible. L’étendue du pays contribue en
effet a favoriser sa faible extraversion. En plesl'@tlée d’'une possible autosuffisance, les
problemes d’infrastructures et les enclavement®négix qui en découlent, peuvent conduire
a une politique tournée vers l'intérieur. De suiidnsularité du pays, qui ne lui offre pas de
frontieres communes avec des pays voisins, limgepbossibilités d’échanges. L'importance
du commerce transfrontalier dans les pays d’Afri§ué-Saharienne constitue la preuve. En
revanche, la taille restreinte du marché intéridue a la faible densité du pays devrait
stimuler une plus grande orientation du pays versddrieur. A ce facteur s’ajoute le faible
niveau de ses prix intérieurs en parité du poud@chat qui lui permet d’étre compétitif sur
les marchés mondiaux. Enfin, sans prétendre résdedprobléme de la causalité entre les
deux variables, le lien entre le revenu par téle eegré d’ouverture doit &tre considéré pour
dégager la véritable « inclination » du pays paug politique plutt tournée vers I'extérieur
ou vers l'intérieur.

Ce modele de Naudet dont nous avons choisi est danmodeéle explicatif des
eéchanges en fonction des variables structurellesdgterminent le PIB : la superficie, la
densité de la population, le PIB par téte et leeaiv de prix intérieur(les deux derniéres
variables étant évaluer en parité de pouvoir d'ctiadéfinit I'indicateur obtenu a partir des
résidus comme les « inclinaisons spécifiques dguahaays a I'ouverture ».

Le modeéle adopté s’écrit sous la forme suivante :

X+M =L x S*x DBx YY x P7 (1)
Ou encore :
log( X + M) = Cte +a log(S) +p log(D) +vy log(Y) +o log(P) (2)

Ou : X et M sont respectivement les exportatiosetmportations
S désigne la superficie

D désigne la densité

N



Y est le PIB par téte en parité du pouvoir d’achat

P est le niveau des prix intérieurs en parité dwpo d’'achat.

Compte tenu de la liaison entre le PIB et les autegiables explicatives :
PIB= SxDxYxP 3)

L’équation (1) est équivalente a un modele expfica taux d’ouverture
(X+M)/PIB =L x S 1x DB-1 x Yr=1 x po=1  (4)

Essayons alors de mettre en évidence l'influencplae en plus limitée des facteurs
structurels sur les échanges a I'échelle mondRdeir ce faire, retenons la période 1990 a
1995, car travailler sur cette période permet digyal'impact de la stratégie d’ouverture a
Madagascar depuis 1987, d’éloigner les effets deescmalgrée la crise politique de 1991.
Ainsi, si nous cherchons a estimer les coefficietgs’équation (4§, nous obtenons des
élasticités avec des signes conformes aux intsitjeoir tableau 1).

L’ouverture est corrélée positivement avec le nivda revenu par téte. En revanche,
plus le pays est grand, et plus il est densémamti@emoins il est enclin a se tourner vers
'extérieur. Enfin, le coefficient correspondant amiveau intérieur des prix a également le
signe negatif prévu. S’il est difficile de conclusar le sens de la causalité, I'importance du
facteur compétitivité apparait dans la mesure tiagit dans les deux sens. D’une part, une
plus grande ouverture tend a limiter le niveau ks par le jeu d’une concurrence accrue,

d’autre part, des prix élevés rendent difficile$ertion sur le commerce mondiale.

Tableau 5 Evolution des effets des facteurs structuretd’suverture aux échanges

Années Elasticités du modele explicatif du degobiderture (X+M)/PIB : équation (4
Superficie Densité Revenue/téte (PPA) Prix (PPA)
1990 -0,29 -0,20 0,20 -0,20
1991 -0,29 -0,22 0,20 -0,31
1992 -0,27 -0,20 0,166* -0,21**
1993 -0,256 -0,20 0,13 -0,206
1994 -0,247 -0,196 0,087** -0,126
1995 -0,175 -0,11 Ns ns

Source: - Statistiques Financieres Internationales Fblirdes importations, les exportations

et le PIB en valeur

*® Donnée par le tableau 1




-World Table Banque Mondiale pour la superfidiéaadensité.

-Penn World Tables 5.6, Summers et Heston, (1984) le PIB par téte et les prix en
parité du pouvoir d’achat. Pour la derniere anmé&eis avons utilisé I'évolution de l'indice
des prix de chaque pays, et les niveaux en 1994gsbimer les valeurs en PPA.

Ainsi, la mondialisation se traduit par le fait qdeine part, les facteurs structurels,
notamment relatifs a la taille d’'une économie (sfigie et population) constituent de moins
en moins des contraintes pour le développementédeanges commerciaux des pays. Ce
résultat découle notamment du développement dessinfictures et des télécommunications
a I'échelle internationale. D’autre part, étant g@rmgu’'un nombre de plus en plus important
de pays cherchent a intensifier leurs flux comimaesc avec I'extérieur, le niveau des prix a
tendance a s’harmoniser au niveau mondial. Enfiec #arrivée des NPI d’Asie ou d’autres
pays émergents sur la scéne du commerce interabtiexemples suivis par de nombreux
pays en développement, le niveau du PIB/téte days gonstitue de moins en moins un
critére déterminant du degré d’ouverture des écoesmm

2.2- La relation entre exportations et croissammmémique.

Dans cette sous-section, entrons dans un détailg@donomeétrique en interprétant des
calculs déja effectués par des statisticiens mhkgit
Tableau 6 Evolution du PIB et exportations de Madagasaarl@75 a 2010, en milliards

d’Ariary 1984.
Années 1975 1981 1987 1993 1999 2001 2005 2009
PIB constant 350 338 351 361 415 460 450 610
Exports 49 49 50 51.5 60 80 79 104
constants

Source Banque Centrale de Madagascar, 2010.

Il ressort du tableau 6 que I'exportation et laigsgsance économique semblent évoluer
d'une fagon synchronisée. Toutefois, ce semblaohed’tendance commune cache les
véritables variations des deux grandeurs dansrpdeEn effet, si les deux variables suivent

une tendance quasi-stable de 1975 a 1993, le BiBegistré une croissance vigoureuse avec

39 Les régressions ont été faites sur les logaritreh@srtent sur 48 pays (sauf pour 1995 33 pays) jesquels
les données sont disponibles. Les R2 varient @néépour 90) et 0.5 (pour 95). Les coefficiendigués sont
tous significatifs au seuil de 1%, sauf pour* :(&det ** a 20%.

0 Saminirina ANDRIAMBELOSOA, Adamson RASOLOF@3 relation entre exportations et croissance écoigua a
MadagascarEd. juillet 2013.
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guelques fluctuations a partir de cette date, pendae, les exportations ont connu une
variation de grande amplitude, en suivant une tecelaroissante modérée.

Quant au rapport entre exportation et PIB (aux pex1984), sa variation durant la
période sous revue oscille autour d’une courbesddance de pente Iégerement positive. Son
evolution moyenne demeure quasi-stable sur la gpérie I'étude. En effet si ce ratio a été de
13% en moyenne entre 1975 et 1993, il a atteint éife 1994 et 2010.

Analyse de la relation entre croissance économeajlexportations

Dans I'analyse de la relation de causalité enibéssance economique et exportations,
'auteur a procédé successivement aux tests :

- de stationnarite,

- de cointégration (celui de Johansen)

- et de causalité de Granger.

2.2.1- Le test de stationnarité du PIB et de I'etqun

Les valeurs sont obtenues en appliquant le tesaaee unitaire de Dickey-Fuller augmenté
sur les valeurs en termes réels du PIB et de I'@afpon.

Tableau 7 Test de stationarité du PIB et de I'exportation

Niveau Différence premiere
PIB constant -1,597 -4,506
Exports constants -2,672 -4,803

Les valeurs critiques au seuil de 1% et 5% sompews/ement -4,310 et -3,574
En se basant sur le résultat du test, nous corglgoe les deux variables ne sont pas
stationnaires en niveau. Mais, elles les sont #érdnce premiere au seuil de 5%. Il est temps
maintenant de vérifier |I'existence d une relatiencdintégration, c est-a-dire une relation de
long terme entre les variables prises en niveau.
2.2.2- Le test de cointégration du PIB et de |'exgtion

Les valeurs sont obtenues en utilisant le testath@nken, sur les valeurs en termes
réels du PIB et de I'exportation.

Tableau 8 Test de cointégration du PIB et de I'exportation

Trace statistic Valeur critique Max-Eingen | Valeur critique
a 5% statistic a 5%
Rien 24.18869 25.87211 18.64525 19.38704
Au plus 1 5.543438 12.51798 5.543438 12.51798

Source: Notre calcul avec eviews 8.0

=



Ces résultats indiquent qu’il n"existe pas undioglacointégrante entre la croissance
économique et les exportations a Madagascar, dong @& pas de relation de long terme entre
ces deux variables. Celles-ci n'ont pas évoluérebkee au méme rythme sur la période
d étude considérée. En d autres termes, il esilppespu un accroissement des exportations
ne soit pas suivi d'une croissance eéconomique engLcroissance economique ne débouche
pas sur une expansion des exportations.

Toutefois, cette conclusion sur I'absence de cgiat®n entre les exportations et la
croissance économique ne nous indique pas I'abskEncausalité entre ces deux variables.

D’ou I'intérét a conduire le test de causalité dar@er.

Il apparait ainsi que le phénoméne de mondialisatiotuellement en cours se
manifeste par I'entrée en jeu d’autres critéres glamplexes, qui ne sont pas facilement
guantifiables (présence de firmes étrangeres, tldea affaires, localisation géographique,
etc.) pour expliquer le niveau des échanges ext&rgfun pays.

2.2.3- La relation de causalité entre le PIB etd@tation

Les valeurs sont obtenues en utilisant le testadealité de Granger sur les variations
(en termes réels) du PIB et de I'exportation.
Test de causalité de Granger du PIB et de I'exporta

Tableau 9 Test de causalité de Granger du PIB et de I'Esption.

Observations F-statistic Probabilité
AEXP ne cause pasPIB 33 1,41596 0,2606
APIB ne cause pasEXP 33 1,05669 0,3844

Source: Notre calcul avec eviews 8.0
Le résultat du tableau indique que pour la périel€ étude, il N’y a pas de relation de

causalité entre la croissance économique et |'éxjomm. L'impact de la variation des
exportations sur la croissance économique n’estepasre significatif. Ce résultat pourrait
provenir, d'une part, de la faiblesse et de ladi@ide I'offre des produits a exporter et,
d autre part, du manque d'investissement danstewsed exportation.
Malgré les résultats de ces tests, il est cruselpn I'étude de quelques économistes, que
l'instabilité des exportations contribue de facam mégligeable sur la formation du PIB.

Une petite conclusion peut étre tiréeee analyses. Les facteurs structurels ne peuvent
gu’'auxiliaires aux échanges internationales. Aidss signes positifs sont constatés depuis la
libéralisation des échanges, mais les résultat®aeerture extérieure sont modestes. En sus,

nous ne pouvons attribuer le faible naipisme des échanges de Madagascar a des
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facteurs exogénes a I'économie, le pays se mma@pable de saisir les opportunités offertes

par le marché mondial.

2.3- Impact du phénomene de la mondialisationesgetteur industriel.

Cette analyse tient compte a la fois de I'impackedééralisation et de l'incitation des
investissements étrangers sur le secteur indystieeldéveloppement des exportations
manufacturieres avec l'arrivée de capitaux extésiett des quelques statistiques feront I'objet
d’une interprétation.

2.3.1- Impact de la libéralisation et de 'incitati des investissements étrangers sur le

secteur industriel.

Face aux contraintes qui touchent plus particuler@ les produits primaires, le
potentiel de développement du secteur industriétéaévalué. Les prévisions a I|'échelle
mondiale sont en effet plus favorables pour leslpits manufacturés, et le secteur privé dans
l'industrie est a priori plus a méme de mobilisess dinancements pour se développer,
notamment avec l'arrivée d'investissements étranger

Parlons des atouts et des faiblesses du sectiustirel.
Les entreprises industrielles restent concentréamuade trois branches: iftlustrie

alimentair¢, I"industrie du boi§ et enfin, I"Industrie textil&*.. Leur spécialisation dans la
production de biens de consommation témoigne égaieiune diversification limitée. Leur
contribution dans le PIB, et surtout dans la cogati'emploi est faible.

La densité encore insuffisante du tissu induspéimet toujours des comportements
rentiers autorisé par un environnement quasi-madistjgie. Le niveau des taux de marge est
de maniére générale éleve.

Un certain nombre de problemes entravent le dépelognt du secteur industriel. La
contraction de la demande intérieure constituerdenger facteur inhibant les possibilités de
croissance. Mais malgré les mesures de libéralisaies branches manufacturiéres souffrent
toujours de problemes d'équipement, d'approvisioreme, de crédit et d'accés aux devises,
ainsi que de la complexité des démarches pour &xpdra lourdeur et la lenteur des
procédures administratives sont dénoncées paplEateurs.

Mais un certain dynamisme peut étre constaté s§ seypenchons sur la démographie
des unités industrielles. La performance des emnsep exportatrices a été constatee,

notamment avec le développement de la zone franolaéggré une contribution effective

41INSTAT, Tableau économique de bord, 13 ; 14.
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modeste en regard des espoirs. Les opinions deatepes témoignent d'un relatif optimisme
sur le potentiel de développement du secteur inélisuite au mouvement de libéralisation
de I'économie. La répartition de la valeur ajoutdéentre par ailleurs que les entreprises
bénéficient d'une marge conséquente pour accielir&eompétitivite.

Mais si l'apport du secteur manufacturier au conemegxtérieur est positif, les
entreprises industrielles, en particulier cellesdigiant du régime de la zone franche, se
révélent trés dépendantes des intrants importéfaihke recours a la sous-traitance compléte
ce bilan sur le caractere restreint de l'intégratie chaque unité de production a I'économie
local€e®?.

2.3.2- L'impact favorable de la libéralisation pdeiisecteur industriel.

Les véritables acquis restent cependant limitéspicaluctivité est en deca de son
niveau de la fin des années 60. La densité du itisiistriel reste encore faible. La croissance
du taux de marge brute d'exploitation met en éwidedes comportements rentiers qui
risquent de réduire la compétitivité des entregrag le marché mondial.

Le bilan des trente dernieres années sur le praseisdustrialisation est mitige, avec
le recul durant la période de fermeture a peintaf aujourd’hui. Son impact sur la
population est limité. La contribution a la créatidemplois est faible, et la rémunération de
la main-d’ceuvre connait une baisse en termes dielgrés de 50% depuis le milieu des
annees 70. Si cette tendance est favorable paantg@étitivité des entreprises, en supposant
gue la productivité du travail puisse se mainteglle est problématique vu la détresse de la
population et la dynamique récessive de la demantéigeure dans le PIB.

Ainsi, malgré un certain dynamisme, la densité idaut industriel reste limitée, ce qui ne
permet pas une plus grande intégration a I'écondooade, et autorise des comportements
monopolistiques. Les industriels continuent paeais de rencontrer des contraintes liées a
I'insuffisance de débouchés et aux entraves teahsidans le processus de production. Nous
parvenons aussi a dire que le role moteur des priges industrielles exportatrices est
constate, mais leur développement est limité paradatraintes internes, notamment par la
pietre efficacité de I'appareil administratif. Effia, la libéralisation et I'ouverture économique
ont favorisé I'expansion du secteur industriel. Mainalyse sur longue période confirme que

le processus d'industrialisation en cours n'est sgs débuts et demande a étre consolidé.

2 Banque Centrale de Madagascar, Analyses des IDE, tome 1.
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Dans cette section, nous allons essayer d’intenpréés résultats économeétriques
relatifs a la relation de long terme et de causaliitre I'industrie et la croissance économique
de Madagascar, voir pour un pays quelconque.

L'analyse empirique utilise les données de Madagaselon leur disponibilité des
données et leur compatibilité pour tester la vddidiles résultats théoriques dont nous
élaborons depuis I'analyse théorique. Dans la @ah#orique, nous avons retenu la loi de
Kaldor.

Les hypothéses suivantes sont envisagees:

Hypothese 1: Il existe une relation d'équilibre Ideg terme entre le développement des
industries et la croissance économique.

Hypothése 2: Le développement industriel condlat@oissance économique.

Hypothese 3: La croissance économique conduit eeloj@ement industriel.

Les tests de validation de ces hypothéses sonigagplsur des données annuelles sur
la croissance économique (mesurée par le PIB réelsur le développement industriel
(niveau de production industrielle mesurée paradaw ajoutée dans le PIB) pour la période
1970-2012. Les données sont libellées en monnamdoc ARIARY » et sont en valeur
constant de
1984. Une variable muette « Dummy » dénommée abilgé » qui prend la valeur de « 1 »
lors des crises de 1972, 1981,1991, 2002 et 2008féaintroduite pour corriger les
fluctuations brusques des données des séries telgsorEtant donné que ce sont des séries
de données longues, et pour une cohérence au nikesadonnéé$ L’auteur utilise dans ce
cadre le modele linéaire de base ci-aprés signifi® la production industrielle est une
composante du PIB.

Si nous additionnons, les deux séries sont tram&fes sous forme de logarithme naturel pour
minimiser toutes distorsions possibles des progsiétynamiques des seéries temporelles et
pour enlever les problémes d’hétéroscedasticité.

LPIBRt = ¢ +p LPIBRIt + &t

Ou : LIPIBR : Log PIB réel (croissance économique)

LIPIBRI : Log PIBRI (Valeur Ajoutée industrielle)

C : constante

B : paramétre a déterminerstt terme d’erreur

“ WDI( http://data.worldbank.org/)
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Apres avoir effectué le test de racine unitaire lesrvariables et de déterminer le
nombre de retard, nous parvenons aux résultatargigiv
-I'nypothése nulle d'une racine unitaire ne pegt &tjetée pour les deux variables (production
industrielle et croissance économique) en niveaaisnpar contre I'hypothese nulle de
I'existence d’une racine unitaire est rejetée desarvariables en différence premiére, a la fois
pour le test ADF et le test de Philip-Perron. Lésuttats du tableau ci-dessus confirment a
I'unanimité que toutes les variables sont intégdé@sire un ou I(¥,
- le retard optimal retenu qui optimise (minimite)aleur des critéres d'informations AIC et
SIC est le retard 2.

2.3.2.1- Test de Cointégration de Johansen

Les résultats du test de cointégration de Johatiaes le tableau ci-dessous montrent
gue les statistiques sur les traces et les stpteti des valeurs propres maximales sont plus
grandes que les valeurs critiques et, par conséquéypothése nulle d'absence de
cointégration ne peut étre rejetée au niveau deifigtion de 5% pour Madagascar. Les
résultats indiquent qu'il existe une relation deniggration entre les deux variables au seulil
de 5% parce que la statistique de trace et la valatistique des valeurs propres maximales
sont supérieures aux valeurs critiqgues. L'hypotmédle d'absence de cointégration peut étre
rejetée au niveau de 5%. Les résultats indiqueristence d’une relation de cointégration

entre le secteur industriel et la croissance écamoen

Tableau 1Q Résultats du Test de Cointégration de JOHANSEN

Hypothése | Hypothése | Statistigue | Trace stat | Statistic Max Max
nulle alternative de trace 95% critical | eigenvalue | eigenvalue
value 95% critical
r=0 R=1 33.27919 25.261841 25.06257 15.89210
R<1 R=2 8.216613 9.164546 8.216613 9.164546

Source: Calcul effectué avec Eviews 8.0, notre calcul.

Le test de Trace et le test de Max eigenvaluayirgtit I'existence d’au moins une équation

de cointégration au seuil de signification de 5%.

44 . g o
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Par conséquent, I'hypothese 1 qui stipule qu’'«d une relation d’équilibre de long
terme entre le secteur industriel et la croissa@tomomique " est vérifiée. En d'autres termes,
il existe un équilibre a long terme entre les deasiables pour Madagascar. Dans ce cas, la
meéthode de test de causalité de Granger par unlenv@&M est la meilleure option pour

tester la causalité directionnelle de la relatieahg terme.

2.3.2.2- Test de causalité de GRANGER

Les résultats du test de causalité de Granger l@atableau ci-dessous donnent les
conclusions qui suivent. Pour le test de causdétéranger de court terme (test de causalité
de Granger standard), I'nypothese nulle selon leglaecroissance économique ne cause pas
au sens de Granger le développement industrietunegtre rejetée au seuil de 5 pour cent de
niveau de signification. Cependant, nous acceptbgpothese nulle de la causalité selon
laguelle le développement industriel ne cause jpas,sens de Granger, la croissance
economique. Ce résultat indique que dans le ceurtd, il y a une causalité unidirectionnelle
allant de la croissance économique vers le sedtwlustriel, et que c'est la croissance
économique qui favorise I'expansion du secteur strikel.

Tableau 11 Résultats du Test de causalité de Granger shredalu VEC Granger causality

test
Hypothese nulle Test de causalité de VEC Granger causality
Granger standard test
F-Stat p-value x2 p-value
log PIB réel 3.93946** | 0.0284 | 8.086459*%  0.0175
does not (H3) (H3)
Granger Cause
log IND
log IND does not Granger Cause log 1.79842 | 0.1801 5.297533%( 0.0707
PIB réel H2)

Source : Calcul effectué avec Eviews 8.0, notreutal
Note : * Rejeter I'hypothése nulle au seuil de figation de 10%
** Rejeter 'hypothése nulle au seuil de significat de 5%

*** Rejeter I'hypothése nulle au seuil de significa de 1%

]



Le VEC Granger causality test (ou test de Waldjéapar la suite utilisé pour identifier la

direction de causalité de long terme entre la sevise économique et le secteur industriel.

D’une part, la causalité directionnelle selon ldguéa croissance économique ne
cause pas au sens de Granger le développementrieldus peut étre rejeté au seuil de
signification de 5%, ce qui suggere qu'il n'y a gagaison que la croissance économique ne
peut influer sur le secteur industriel. D'autret pkar test de causalité de Granger modifié par
Wald indique aussi le rejet de I'hypothése nullerséaquelle le secteur industriel ne cause

pas au sens de Granger la croissance économigeeamaeuil de signification de 10%.

Nous pouvons en deéduire l'existence d'une causdigirectionnelle entre la
croissance economique et le secteur industrielesiong terme, et que le secteur industriel

peut influer sur la croissance économique a longdegour le cas de Madagascar.

Dans cette section, nous pourrons conclure, sedsn résultats économeétriques
établis’:
-pour la période de I'étude, il n'y a pas de relatile causalité entre la croissance économique
et I'exportation. L'impact de la variation des exgtions sur la croissance économique n’est
pas encore significatif
-a travers cette causalité bidirectionnelle sutoley terme entre le secteur industriel et la
croissance économique, I'hypothése de Kaldor's mgif Growth (KEG) soutenant que le
secteur manufacturier/industriel est le moteuralerbissance économique, est vérifiée pour

le cas de Madagascar.

Chapitre IlI- Relation entre ouverture économique ¢ Madagascar et son

marché du travail.

D’aprés les analyses dont nous avons vu le longeale étude, nous pourrons dire
gu’'aborder la relation entre I'ouverture économigigeMadagascar et son marché du travalil
convient a limiter I'étude sur la relation entreclaissance économique et le taux de chémage

a Madagascar.

45 N L. . .
Conforme a I'analyse théorique précédemment retenue.
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1) Relations entre le chGmage, la croissance économéet la population activi a
Madagascar.
1.1- Liaison entre le chémage et la croissance écona

Entamons directement la loi d’Okun Arthur mettant relation le chbmage et

croissance économique.

D’aprés ce gque nous avons énonceé dans la parteighé, Arthur Okun établit une Ic

qui prit la orme mathématique suivan(Y —Y) /Y = c(u — u)ou

. Yestla production potentie

- Yestla production réel

« uestle taux de chGmage nat

« uestle taux de chbmage effectif ou

- cest le coefficient d'Okun, saisissaélasticitédu taux chémage a la variation de

production.

Tableau 12 Estimation des coefficier entre le taux de la croissance économict le taux

de chomagé&

Taux de chémage | Coef. Std. Err. Pblt] [95% Conf. Interve

_____________ O
A de la production | 1-930491 23.4868 0.30 0.706 48.60688.4679.
_constante | 3.803708 0.45241¥542 0.300 1.833924 3.973

Source notre propre calcul avec eviews

Aprés estimations a partir du tableau 12, nousvtyrosl une équation de la forme suivi:
AU =-1.9 x AY/ (Y%)-2).

Cette relation met en évidence un premier phéno : la croissance ne fadiminuer
le taux de chémage que si elle dépasse un setifueride ;% dans le cas de I'estimati
d'Okun. En dessous de ce seuil, le chdmage, awagentaugmente. Cela renvoie a di

facteurs :

*® Estimation par Eviews 8.0
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Premierement, la population active n'est pas sta&ilelle croit, par exemple, a un
taux de 1 % par an, il est nécessaire que le nodibneplois progresse a un rythme identique
pour que le taux de chbmage reste constant : ledawcroissance de la production doit lui

aussi étre d'au moins 1 %.

D'autre part, la productivité du travail s'accrathaque année. La production
economique doit donc avoir un taux de croissaneatique a celui de la productivité, pour
gue le taux de chémage reste constant. En dessous thux de croissance, les gains de

productivité détruisent des emplois. Au-dessuspiiémie crée des emplois.

Nous avons vu que le taux de croissance de I'écanomalgache dépasse toujours le
seuil de 2% sauf en période de crise et est tasljeupérieur au taux de croissance de la
productivité, la population active augmente et pesge a un rythme qui ne déborde pas le
taux de 3%. Alors, nous pouvons valider les hypsekead’Okun Arthur.

1.2- Relation entre la croissance économique, la cnotssde la population active et le

chémage.

Voyons ensuite la liaison entre le taux de croissade la population active,

I'accroissement de la productivité du travail etdex de chémage.

Vue la difficulté de I'estimation du taux de crasse de la productivité du travalil,
'absence des données fournies par les établissemesvaillant sur la statistique et
'ancienneté des matériels tant au niveau de I'stidlel qu'au niveau d’autres secteurs de
travail, supposons que les moyens de productiossgnt au méme rythme que la croissance
économique. Ainsi, la liaison se heurte sur celléalix de croissance de la population active

et du taux de chdmage. D’ou le tableau et le graghci-apres :

]




Tableau 13taux de chémage, taux de croissance de la popuiattive, population active.

Années Taux de chébmage Taux de croissancd’opulation active.
de la population
active (%)
1993 1,0 1,0 6292000
1997 3,2 3,26 7144286
1999 2,8 3,13 7603730
2001 3,6 3,01 8084588
2002 4,5 2,95 8323027
2004 2,7 2,88 8809825
2005 2,8 2,93 9067974
2009 3,6 3,01 10150836
2010 3,8 2,76 10430999
2011 3,6 2,75 10717929
2012 1,2 2,74 11011735
2013 2,8 2,72 11311461

Source INSTAT/ Banque mondiale, 2014.

Figure 5: Evolution du taux de chdmage et de la croissdeda population active.
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Source: Figure établie a partir du tableau 13.




Graphiquement, nous pouvons affirmer que le tauwcrdéssance de la population
active est lié linéairement au taux de chémage.doasts dont nous voyons pour les années

2002et 2010 correspondent a I'exacerbation du chérea période de crise.

Supposons alors une relation linéaire entre le @anchémage, le taux de productivité du
travail et le taux de croissance de la populatmive, laquelle valide la loi d’Okun Arthur.

Nous pouvons alors conclure que c’est la seuldefssle du secteur de fabrication qui

contribue le plus au taux chdmage et surtout ag-saploi a Madagascar.

2) Analyse de I'évolution du secteur promoteur du trail dans les villes de

Madagascar.

2.1- Relation entre les secteurs d’activités écaqoas et 'emploi a Madagascar.

Menons d’abord un bref rappel empirique sur la tbuation des secteurs d’activités
économiques malgache a la croissance économicguéaatréation d’emploi. Ce rappel nous
indique, d’apres tous les apports qui se succdddohg de cette étude, que le sous-emploi
persistant a Madagascar provient de lincapacité pltys a saisir les opportunités

économiques apportées par I'ouverture économiqleerebndialisation.

Premierement, il importe de rappeler 'apport dagere secteur d’activité économique

dans la formation du PIB malgache.
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Tableau 14 Poids des secteurs dans le PIB

Années Secteur primaire Secteur secondaire Sdettiaire
2014~ 33,0 13,1 53,8

2013** 33,6 12,4 54,0
2012 33,6 12,0 54,4
2011 34,7 12,0 53,3
2010 31,2 12,6 56,2
2009 32,1 12,9 55,0
2008 33,3 12,5 54,2
2007 34,3 12,7 53,0
2006 35,0 12,9 52,2
2005 35.6 12.7 51.7
2004 37.8 119 50.3
2003 34.0 13.4 52.6
2002 34.6 13.1 52.3
2001 34.5 12.7 51.8
2000 35.9 12.8 51.3

Source: INSTAT/DSY/*: Prévision - ** : Provisoire, 2015.

A premier vu, on discerne que le secteur secondaiivité économique qui connait

la faible apport en termes de valeur dans la faonadu PIB de Madagascar alors que ce

secteur qui devrait apporter la majorité de la walgjoutée. En outre, ce secteur devrait

accaparer la part importante des actifs concerdast pays comme Madagascar afin de

réduire le taux de chémage déguisé.

Entamons maintenant a I'analyse de I'emploi a Madegr en considérant une année

d’apres crise pour ne pas influencer gravementratalyse par I'erreur.

En plus de la jeunesse de la population malgaah€0&2, 79 % de la population

potentiellement active réside en milieu rural otalex d‘activité est de 65 %.

* ENEMPSI, 2012, tomel.




Tableau 15 Comparaison du taux de lI'emploi dans les sestediactivités

économiques malgache et ceux des deux pays nomegitendustrialisés.

Secteurs d’activités Secteur primaire Secteur staion Secteur tertiaire
Années 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2p12 2013 2014
Madagascar 75 71 70 8 11 13 17 18 17
Malaisie 13 13 12 28 28 27 59 59 60
Singapour 9 8 9 30 30 29 61 62 6p

Source: www.worldbank.org

Nous avons constaté que I'emploi sur le sectewrskre est tres minime par rapport
aux autres secteurs contrairement a celle dessgueies émergents ou développés. Alors que
ce secteur est le secteur qui devrait avoir le gdieida population active. Il est raisonnable
alors de conclure que malgré I'ouverture a I'exdéri Madagascar n’a pas pu promouvoir ses
activités de fabrication industrielle trés produetiet nécessitante plusieurs employés. Elle
demeure toujours dans des activités traditionnefeblement mécanisées et contributives

dans I'’économie nationdfe

Pour mettre en lumiere également le phénoménetaffiede commerce extérieur

Malgache interprétons le tableau suivant :

Tableau 16: Balance extérieure par rapport au PIB nominareeadagascar,

Malaisie, Singapour.

Années 2010 2011 2012 2013 2014
Madagascar -18.1 -15.6 -15 -13 -11

Malaisie 15.9 15.6 10.8 8.5 9.2
Singapour 26.4 26.4 22.6 23.2 24.4

Source: www.worldbank.org

Nous observons que Madagascar importe plus qutieporte, mais entrons dans
plus de détail afin de mettre en exergue le problédmI'industrialisation dans le contexte de

I'ouverture.

8 Banque mondiale, indicateurs de mécanisations, 2012
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Tableau 17 Comparaison des importations et exportationshéess manufacturés.

Rubriques Importations des biens manufacturés Extoms des biens manufacturés
Années 2011 2012| 2013} 2014 2012012 2013 2014
Madagascar 57 57 51 nd 0.¢ 1 2 nd
Malaisie 70 69 67 67 43 43 44 nd
Singapour 60 60 61 62 45 45 a7 nd

Source: www.worldbank.org nd : non données

Nous déduisons d'aprés le tableau que la populatialyache importe plus de biens

de consommation que de biens de production. Gald ginterpréter par la faiblesse des

investissements directs étrangers malgré I'ouverderMadagascar.

2.2- Analyse des Investissements Directs étrarmybtadagascar.

Connu comme aspect particulier de I'ouverture,imegstissements directs étrangers

feront I'objet de notre derniére analyse afin ddtraeen lumiére I'incapacité de Madagascar

de saisir ses opportunités pour lesquels ce pagorgu comme pays récipiendaire.

&



Tableau 18: Evolution de la part de Madagascar dans les fiUDE entrants

mondiaux de 2009 a 2013.

Rubriques 2009 2010 2011 2012 2013

Madagascar (en milliards de dollars US) 1.3 0.8 0.8 0.8 0.6

Ensemble du Monde (en milliards de| 1198.0 1409 1700 1330 1452
dollars US)

Pays en Développement (en milliards de606.2 637 725 729 778

dollars US)
Afrique (en milliards de dollars US) 52.6 44.4 48 55 57
Part de Madagascar dans le Monde (en0.1% 0.1% 0.0% | 0.1% | 0.04%
%)

Part de Madagascar dans les Pays en 0.2% 0.1% 0.1% | 0.1% | 0.1%

développement (en %)
Part de Madagascar en Afrique(en %) 2.5% 1.8% 1.7% | 1.6% | 1.1%

Source : Enquéte IDE/IPF 2011/2012/2014, BCM/INSTAT et @BED, Rapport sur

I'investissement dans le monde 2014.

Selon le rapport du CNUCED en 2014, I'investissenéranger direct (IED) mondial
est reparti a la hausse pour s’élever a 1 452aruii de dollars en 2013. Toutes les grandes
catégories de pays, notamment les pays développédéveloppement et en transition ont
enregistré des hausses. En effet, le stock moddiE a aussi augmenté de 9 pour cent, pour
se situer a 25 500 milliards de dollars. Cette bauwtes flux d’IDE est due essentiellement a
la reprise économique. Selon ce méme rapport, lles éntrants d'IDE dans les pays en
développement s’éléve a 778 milliards de dollaog, 4 % du total mondial. La part d’IDE
de Madagascar du total des Pays en développemeaprésente toujours que 0,1 pour cent.
A remarquer que I'Asie reste la région en dévelopg® recevant le plus d’'investissements,

nettement devant 'UE, qui attire habituellemenplias grande part de I''DE mondial.




Nous pouvons déduire que la potentialité, en nmatige ressources industrielles

susceptible d’étre exploitées, de Madagascar rést faible par rapport aux flux d’'IDE

entrants qui les exploitent.

Apres avoir concevoir les flux d'IDE entrants a Magdscar, voyons maintenant les

indicateurs de performance des entreprises a capitaangers pour nous guider a y analyser

'emploi.

2.2.1- Les indicateurs de performance des entepasapitaux étrangers.

Il est question, dans cette section, d’appréhelidpport des entreprises a capitaux

étrangers dans I'économie malgache, particuliéer¢nentermes de valeur ajoutée, base du

PIB, et en termes de création d’emploi entre legas 2009 et 2013.

Tableau 19: Chiffres d’affaires, Valeur ajoutée ptoha Madagascar de 2009 a 2016.

Rubriques Chiffre d’affaires Valeur ajoutée
(en milliards d’Ariary) (en milliards d’Ariary)

Années 2009 | 2010| 2011] 2012 2018 2009 2010 2Q11 2012 2013
Entreprise d'IPF| 1.2 04 | 772 123] 772 01 0 10y 7.8 121
Entreprise d'IDE | 3441 | 3748 3620 3980 4522 85f 939 947 1050 916.9
Dont Entreprises

Affilées 369 540 | 429 | 625 624 132  19( 201 2546 31fL.0

Filiales 2520 | 2680 | 2600| 27495 344p 528 556 538  56R.3 484.0

Succursales 552 528 | 591 | 617.8 458. 202 198 218 2409 1220
Ensemble 34422| 37484 3697 3992(6 4600.0 857.1 989 968 57.80 929.0

Source : Enquéte IDE/IPF 2014, BCM/INSTAT.




Tableau 20 Emploi a Madagascar de 2009 a 2013

Rubriques Emploi (Effectif)

Années 2009 2010 2011 2012 2013
Entreprise d'IPF 143 36 1056 500 1276
Entreprise d’'IDE 60057 62707 60104 63800 63864
Dont Entreprises

Affilées 13910 22907 10700 10500 11735

Filiales 32095 27693 36754 39000 39102

Succursales 14052 12107 12650 14800 13027
Ensemble 60200 62743 61160 64300 65140

Source: Enquéte IDE/IPF 2014, BCM/INSTAT.

Les emplois créés par les entreprises d’investisagsrdirects ne sont pas des sous-
emplois malgré les surexploitations des investiséeu

Une analyse pourrait étre déduite de ses résudtafsriques concernant I'étude de

'emploi a Madagascar.

Premierement, la part de Madagascar dans les fIE dentrants par rapport a ceux
du monde est tres faible et de I'ordre de 0,1% egamne durant la période de 2009 a 2013.
Pour I'Afrique, ce taux est également faible. Alqtse la part de ces catégories d’'IDE dans la
création de I'emploi durant ces années entouré’.5Malgré le taux de croissance de la
population active qui est chiffré de 2.5%ntre cette période, la croissance de la prodtétiv
au sein de ces entrepri¥est en tenant compte du modéle d’Okun Arthur, nposvons
conclure en partie qu'une fois ce taux d’IDE entsagst multipliée, les chdmeurs malgaches
en situation de sous-emploi seront absorbés pauri@mie.

Jusqu’ici, nous avons vu tous les opportunités egasionnent les IDE apportés par
'ouverture. Mais dans la présente section, nouslyaons les atouts et les handicaps de
Madagascar empéchant la floraison de ces IDE et tiomportance du point non voulu que

nous obligent I'ouverture économique de faire prergmhrt.

9 Banque Centrale de Madagascar, études sur les investissements directs a Madagascar, pg. 23
>0 Rapport entre les valeurs dans les tableaux ...

>! Calcul fait a 'aide des tableaux

>? Calcul fait a 'aide des tableaux
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2.2.2- Atouts et handicaps de Madagascar.

L’indicateur a suivre dans ce paragraphe est dénbrarie solde d’opinion ». C'est
afin de mieux synthétiser les opinions des dirigades entreprises malgaches a
investissements directs étrangers sur les questind’environnement des affaires a
Madagascar. Apres la collecte des données, plgsfaateurs ne permettent pas d’avoir un
environnement des affaires sereines a Madagasedwn $s opinions des dirigeants des
entreprises a investissements directs étrangquajgdiannée 2011, sur dix facteurs proposés,
seuls quatre se sont soldés avec un bilan pdbgifigit du« Colt de la main d’ceuvre de «
linfrastructure de télécommunication >»des « caractéristigues du marché » tel que la
disponibilit¢ de main d'ceuvre qualifiée et la flekté des horaires de travail, et de la
disponibilité de fournisseurs locaux.

Tableau 21 Solde d’opinion des dirigeants sur quelques fast@our la période 2011, 2012,
2013.

Rubriques (%) 2011 2012 2013
CoUt de la main d’ceuvre 155 135 190
Caractéristiques du marché 43 39 53
Fiscalité -149 -124 -179
Acces au financement -150 -107 -126
Droit des affaires -61 -54 -86
Infrastructure de transport -159 -125 -166
Infrastructure de télécommunication 69 50 55
Stabilité politique -307 -250 -254
Codts des matieres premieres -41 -33 -22
Disponibilités des fournisseurs locauix 9 11 16
Somme en (%) -591 -458 -515

Source: Enquéte IDE/IPF 2014, BCM/INSTAT

L’indicateur a suivre dans ce paragraphe est dérorarte solde d’opinion ».C’est
afin de mieux synthétiser les opinions des dirigades entreprises malgaches a

investissements directs étrangers sur les questind’environnement des affaires a
Madagascar.




Interprétons ce tableau en utilisant une lunettdarme a nos analyses théoriques le

long de cette présente étude (paradigme OLI).
Si nous exercons une analyse de ce tableau, noutisgons au résultat suivant :

-les signes négatifs signifient que la rubriquatige agit positivement a la floraison
des investissements directs a Madagascar c’esea-di I'implantation des firmes
multinationales a Madagascar. Ces rubriques infleenlourdement a I'empéchement de

cette implantation comme nous les trouvent darialdeau.

-la somme des rubriques essentielles dans cet megnel’ IDE est largement soldée

négativement, de I'ordre de 500%.

- sur dix facteurs proposés, seuls quatre se sta#savec un bilan positif. Il s’agit du
« Colt de la main d'ceuvre >ge « linfrastructure de télécommunication les «
caractéristiques du marché » tel que la dispotébide main d’ceuvre qualifié et la flexibilité

des horaires de travail, et de la disponibilitdalenisseurs locaux.

- les six autres facteurs sont donc négatifs. Atprs d’apres le paradigme OLI dont
nous avons vu dans la partie théorique, le nonisitigm des avantages spécifiques par
rapport a ces facteurs obligent les investissewgsremplacer I'implantation par des

exportations.

En outre, Madagascar depuis les années 80 pratigeebarriére tarifaire presque

nulle.

Il s’avere alors normal si I'implantation des eptises des investissements directes

étrangers demeure jusqu’a maintenant dans soerétatyologique.

3) Impacts de cette ouverture sur le monde travail dasles régions de Madagascar.

Cette section est alors le constat de tous lesrepdont nous avons élaboré le long de

cette étude.

Ces analyses nous ont montré que, I'entrée tredet@fladagascar dans cette ouverture
économique entraine progressivement la détérioratedson économie. Nous pouvons citer :
la détérioration progressive de sa balance extéri@i. Tableau 16), I'exacerbation de sous-

emplois illustrée par le tableau suivant.
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Tableau 22 Situation des emplois inadéquats par régiositeaition du sous-emploi lié a la

durée du travail par région a Madagascar de 211 3.

Sous-emplois liés a la

Rubriques Emplois inadéquats durée du travail
Années 2010 2012 2010 2012
Analamanga 40,2 67,3 19,5 11,0
Vakinankaratra 44,8 89,8 29,7 21,5
Itasy 56,4 85,3 30,1 5,6
Bongolava 33,5 81,3 33,7 11,5
Haute Matsiatra 45,9 87,5 33,9 55
Amoron'i Mania 43,5 87,1 25,4 10,8
Vatovavy Fitovinany 68,6 91,0 29,9 9,0
Ihorombe 35,9 81,0 26,8 7,6
Atsimo Atsinanana 50,0 86,3 19,2 9,3
Atsinanana 32,8 80,2 17,1 8,3
Analanjirofo 31,2 78,0 29,9 7,7
Alaotra Mangoro 43,5 80,4 49,2 8,7
Boeny 36,9 79,9 20,5 6,4
Sofia 36,5 86,5 29,7 13,5
Betsiboka 51,1 83,9 30,7 21,5
Melaky 34,9 85,5 16,3 2,0
Atsimo Andrefana 57,1 76,8 15,7 8,8
Androy 64,3 89,6 38,3 4,0
Anosy 33,0 78,9 29,6 8,9
Menabe 36,4 76,4 22,0 22,4
Diana 32,9 68,3 25,4 4,8
SAVA 28,6 81,1 45,0 12,2
Madagascar 42,2 81,2 25,5 10,6

Source: INSTAT/DSM/EPM 2010, ENEMPSI 2012

Enfin, nous pouvons établir le bilan ci-apres.

Madagascar, compte tenu de ses abondances nauredlgoeut pas saisir les opportunités

gu’offrent I'ouverture extérieure et la libéraligat. De surcroit, cette ouverture lui provoque

la détérioration de ses emplois car les écartsadastages génerés par cette ouverture entre

les pays en développement et les pays développésssent d’augmenter menant une large

marge de manceuvre pour ces derniers.




CONCLUSION.

La question soulevée par cette étude était de rsavdes relations économiques
gu’entretiennent Madagascar avec le reste du mamqmemu son secteur industriel tant sur le
plan marché du travail que dans sa contributiors damcroissance économique. Cette étude a
voulu donc révélé un bilan de I'entrée en scénepalts dans I'ouverture économique et dans

la libéralisation.

La relation ouverture économique et emploi esr@#gante a analyser empiriquement
puisque les études théoriques n’arrivent pas aoneeansus, tandis que les études empiriques

arrivent toutes a trouver un effet significatif.

La réponse a cette question peut également avsirirdplications importantes au

niveau des décisions politiques qui sont priseseorant la libéralisation commerciale.

La nouvelle théorie de croissance suggere quenerace international, ainsi que les
IDE, permettent le transfert et le développementiadtechnologie, et conséquemment, la
croissance de I'économie sera stimulée. Quant andavelle théorie du commerce
international, elle démontre que I'ouverture perdiatigmenter les importations domestiques
de biens et services qui incluent des nouvelleBn@ogies. Grace a I'apprentissage par la
pratigue et le transfert de technologies, le pagmnait un progrés technologique, sa
production devient plus efficiente, sa productigatgmente et 'augmentation de cette échelle
de production accapare plusieurs chémeurs en @tswk-emploi. Nous nous entendons alors
gue les économies plus ouvertes croissent a ummeytiplus rapide que celles plus
protectionnistes. Dans ces optiques les gouvernisnee¢mes organisations internationales ont
donc des raisons d’encourager et d’amorcer dedicqpas de libéralisation des échanges
commerciaux. Cependant, ces politiques doivenéudffselon le stade de développement du
pays, car des politiques acces sur une ouverturediate pourraient s’averer inefficientes si
elles sont réalisées a un stade prématuré de gépertent du pays.

La méthode employée pour mener notre analyse cueflassez d’études empiriques
et économétriques. Il a fallu au préalable déteemia lien de causalité entre I'exportation et
la croissance du PIB et celui entre le secteurdtrgkh et la croissance économique. Nous
avons choisi I'exportation et I'IDE (forme la plusiportante de l'internationalisation du
capital) car ils sont les deux modalités particdelede I'ouverture économique. Pour ce faire,

nous parvenons a dégager qu’il existe un lien desaldé bidirectionnelle entre le secteur

£



industriel et la croissance économique a Madagasicée résultat entre la croissance et
I'exportation n'est pas validé. Ensuite, en suppbspie cette relation obtenue est linéaire,
nous avons vérifié la validité du modéle d’OkunhAnt stipulant la relation de linéarité entre
le chémage et la croissance économique. Ce qubplske par la liaison entre le secteur
industriel et 'emploi & Madagascar.

Enfin, nous avons vérifié a l'aide de la compamiswec deux pays émergents que
I'état embryologique du secteur de fabrication adisigascar a provoqué le sous-emploi
flagrant dans ce pays.

Les résultats obtenus dans cette étude permettamander l'idée selon laquelle
'ouverture de Madagascar est tres tot pour étteeprise a cause des raisons suivantes parmi
tant d'autres; les entreprises nationales n’étajgas encore a leur stade de maturité
entrainant la main mise sur elles par des entrepritrangeres ; l'instabilité socio-politique
devient un phénoméne chronique, laguelle est wedacécourageant 'avenement des IDE ;
les contraintes d’offre en matiere d’exportatiorrsggtent jusqu’a nos jours, I'importation
demeure toujours incompressible a Madagascar.

Devant ces observations, il est nécessaire queditsques de libéralisation soient
adaptées a chaque pays, dépendamment des catigciésiset particularités de leurs
économies. Avant d’entreprendre des politiqueshidlisation trop ambitieuses, un pays en
développement, enclavés ou non, se doit en preleiertenter d’instaurer une stabilité
relative, que ce soit au niveau économique, paktjcgsocial et légal. De nombreux efforts
doivent étres initiés, tant par les gouvernemefrisagns et la communauté internationale,

afin d’améliorer leur efficacité économique.
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LISTES DES ANNEXES :

ANNEXES. 1Statistiques des variables utilisées dans notre mele a correction d’erreur

LPIBR LPIBRI
Mean 6,013369 3,894591
Median 5,93982 3,836705
Maximum 6,435644 4,272146
Minimum 5,800139 3,519998
Std, Dev, 0,206034 0,189713
Skewness 0,882469 0,39734
Kurtosis 2,377098 2,512967
Jarque-Bera 6,276231 1,556454
Observations 43 43

ANNEXES 2: RESULTAT DES TESTS DE COINTEGRATION DE

JOHANSEN

Date: 12/03/13 Time: 11:07

Sample: 1970 2012

Included observations: 41

Series: LPIBRI LPIBR

Exogenous series: DUMMY_INSTAB

Warning: Rank Test critical values derived assumiog@xogenous series
Lags interval: 1to 1

Selected (0.05 level*) Number of Cointegrating Reles by Model

Data Trend: None None Linear Linear Quadratic
Test Type No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept
No Trend No Trend No Trend Trend Trend
Trace 2 1 0 1 0
Max-Eig 2 1 0 0 1

*Critical values based on MacKinnon-Haug-Michell999)
Information Criteria by Rank and Model

Data Trend: None None Linear Linear Quadratic
Rank or No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept
No. of CEs No Trend No Trend No Trend Trend rdre
Log Likelihood by Rank (rows) and Model (columns)
0 142.7923 142.7923 152.1558 152.1558 156.3272
1 153.471 155.323 156.337 161.831 165.055

9 6 1 5 7
2 156.616 159.431 159.431 165.107 165.107

8 9 9 1 1
Akaike Information Criteria by Rank (rows) and Méde
(columns)
0 -6.770357  -6.770357  -7.129552  -7.129552 3473
1 -7.096192  -7.466133- -7.138397  -7.357635 37787
2 -7.054480  -7.094240  -7.094240  -7.273519 73529
Schwarz Criteria by Rank (rows) and Model (columns)
0 -6.603179  -6.603179  -6.878785  -6.878785 0Hl98
1 -6.761837  -6.964600- -6.720453  -6.897896 6587
2 -6.552947  -6.509118  -6.509118  -6.604808 04868
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Selon des théories économiques, lesquelles sopirigaement vérifiées par le cas des pays
nouvellement industrialisés, nous retenons l'idéeat laquelle le stade de développement
doit passer primordialement par un taux élevé dertassance économique. Cette croissance
doit provenir au préalable, surtout pour les paysetard, du secteur de fabrication, et ce
dernier doit étre une piste pour résorber le ch@nBgur Madagascar, au cours des longues
années les taux de la population active affectéesgeteur secondaire tournent autour de 4%
si le PIB provenant de ce secteur n’éloigne pas3¥a. Cependant, le contexte économique
actuel ne permet pas a tous les pays du mondevrégeen autarcie, entrainant de ce fait de se
mettre sur la scene de I'ouverture économique ¢d dnondialisation. Malgré les

opportunités qu’offrent I'ouverture, la plupart desys en développement comme Madagascar
ne parvient pas a la saisir et ne confrontent @gecontraintes selon des littératures
théoriques voire empiriques. Pour cela, ces caneaise voient a travers la détérioration du
commerce extérieur et I'aggravation de la situatiarsecteur de fabrication, laquelle méne a
la montée du sous-emploi a Madagascar. Ce qui lqoel’exacerbation du probleme de

'emploi.
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