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Introduction générale

La faim et la malnutrition restent parmi les problémes les plus dévastateurs auxquels les
pauvres du monde entier sont confrontés. Le rapport de I'Organisation des Nations unies pour
I'alimentation et I'agriculture (F.A.O) sur I'état de I'insécurité alimentaire (2002) estime que 799
millions de personnes réparties dans 98 pays en développement ne se nourrissent pas
suffisamment pour mener une vie saine et active. La demande alimentaire, et plus
particulierement la demande de poisson, continue d'augmenter et on prévoit qu'en raison de
I'expansion démographique et I'évolution des habitudes alimentaires, les impératifs de
production alimentaire vont doubler dans les trente ans a venir. Cette demande devra
essentiellement étre satisfaite au moyen de systemes de production alimentaire locaux.

Ainsi, de nombreux pays ont opté pour le développement de 1’aquaculture, sous I’impulsion de
la (FAO., 2006).

L'aquaculture, est un domaine vaste et diversifié, représente une part de plus en plus
importante du secteur de production alimentaire. L'aquaculture est considérée comme source
importante de protéine animale, un aliment riche et équilibré recommandé a tout le monde, et a
tout age. Autrefois une petite activité traditionnelle de production en mois de cueillette,
I’aquaculture a comme un développement rapide et important dans le monde, elle est considérée
de plus en plus comme partie intégrante des moyens ont utilisé pour assurer la sécurité
alimentaire et le développement économique mondial (FAO ,2002).

Afin de suppléer aux apports de la péche, 1’état algérien a mis sur pieds pour 2001 / 2005
diverses actions visant le développement de I’aquaculture dans le cadre de son programme de
réformes économique et sociales nommé le PRES. Ce programme avait comme objectif de
soutenir la transition du pays d’une économie centralisée et planifiée vers une économie de
marche, en mettant en ceuvre une stratégie axée sur la promotion de I’investissement priveé,
national et étranger, la promotion de 1’emploi et le développement durable. (CHIHEB, 2006).

Parmi les mesures de soutien que le PNDPA (Programme National du Développement de la
Péche et de I’ Aquaculture) a lancé, on cite :

*

* Concessions domaniales relatives a la création d’établissements d’aquaculture
Diminution de la redevance domaniale relative a la concession terrestre pour les
établissements d’aquaculture, 1 DA le m? au lieu de 10 DA le m? (loi de finances., 2003).

% Importation de I’aliment

Dans le cadre de la loi de finances pour 2011, I’importation des aliments destinés pour

I’élevage aquacole sont exonérés des taxes douaniéres et la taxe sur la valeur ajoutée

(TVA) est réduite a 7%.

Malgré cet effort déployé par 1’état, la consommation actuelle de poisson et de fruits de mer
frais et de ’ordre de 4,7 kg/ha/an. Ce chiffre est trés largement inférieur a la moyenne mondiale
qui est 19,4 kg/ha/an et reste en dessous des préconisations de 1’organisation mondiale de la
santé (6,2 kg/ha/an) (CHIHEB, 2006). 99,7% des produits proviennent de la péche cdtiére et
artisanale, les 0,3% restants étant issus de la péche en eau douce pratiquée dans le barrage (carpe
et barbeau essentiellement).
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Touchés par cette situation et conscients de l'intérét de trouver des solutions durables en
réponse a la forte croissance de la population et a la surexploitation des ressources marines,
nous avons entamé une démarche thématique sur la création d’un projet piscicole afin de
participer a la sécurité alimentaire en répondant a ces trois principaux problemes :

1. Comment doit t - on faire pour se rapprocher d’une consommation annuelle pour
chaque citoyen de l’ordre de 6,2 en moyenne et qui constitue un seuil minimal fixé
par I’'OMS ?

2. Comment peut-on exploiter nos ressources de maniere économique, écologique et
durable ?

3. Comment arriver a atteindre la disponibilité du produit sur le marché, et sur tout le
territoire national ?

En plus de I’introduction et de la conclusion, la présente étude s’articule autour de quatre
chapitres.

Le premier chapitre permettra de définir I’aquaculture et la pisciculture ainsi que de présenter
I’¢état de I’art de I’aquaculture au niveau mondial, méditerranéen et au niveau Algérien.

Le second chapitre vise a réaliser une étude détaillée sur la stratégie de la création de notre
projet (entreprise de pisciculture) en expliquant chaque étape (idée, étude marché, étude
technique, gestion des ressources humaines, étude financiére et étude sociale juridique),
accompagnée par une étude d’estimation de la durée de sa réalisation simulée sous MS Project.

Le troisiéme chapitre s’intéresse a la simulation du processus par le logiciel Arena et
I’optimisation du nombre de ressources a utiliser (bassins de reproduction, pré-grossissement,
grossissement) afin de déduire la capacité de production annuelle qui nous permettra de calculer
la rentabilité du projet et I’année de récupération.

Le quatrieme et dernier chapitre sera consacré a la réalisation du prototype d’un bassin
d’élevage afin de montrer les équipements nécessaires pour 1’élevage. Le prototypage sera
programmé sous la carte et le logiciel Arduino.
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Chapitre 01 : Généralités et état d’art sur ’aquaculture

Introduction :

L'aquaculture est devenue I'un des secteurs majeurs de la production alimentaire pour répondre
aux besoins des individus et son développement permet, aujourd'hui, d'assurer la moitié de la
production du poisson consommé dans le monde.

En effet L’aquaculture et la péche sont des activités complémentaires, confrontées au défi de
satisfaire la hausse de la demande en produits de la mer. Il est sans nul doute que I’augmentation
de la production de produits aquatiques a 1’avenir ne pourra provenir que de 1’aquaculture.

Alors dans ce qui suit nous allons définir ce que ¢’est que 1’aquaculture et une de ses branches
nommee la pisciculture.

Ajouté a cela, nous préciserons 1’état de 1’ Art en la matiére sur trois niveaux : niveau mondial,
méditerranéen et au niveau Algeérien

I. 1 Définitions :
1.1.1 L’aquaculture :

On définit I'Aquaculture comme étant « I'art de multiplier et d'élever les animaux et les plantes
aquatiques » (BARNABE, 1991). L’Aquaculture est une activité de production de poissons,
mollusques, crustacés et algues, en systéemes intensifs ou extensifs. Par aquaculture, on entend
différents systémes de culture de plantes et d'élevage d'animaux dans des eaux continentales,
cotiéres et maritimes, qui permettent d'utiliser et de produire des especes animales et végétales
diverses et variées.

Elle s'intéresse a plusieurs catégories de productions dont les principales :

e La conchyliculture concerne I'élevage des mollusques.

e La pisciculture qui est I'élevage des poissons.

e [’astaciculture définissant I'¢levage de l'écrevisse genre astacia.
e L’algoculture définissant la culture des algues.

e L’échiniculture concerne I'élevage des oursins.

e La carcinoculture concerne I'élevage des crustaces.

I.1.1.1. Objectifs de ’aquaculture :

Le but fondamental, au sens commun, des activités aquacoles est de produire de la matiére
vivante a partir de I'élément aquatique, c'est a dire la production pour la consommation humaine
d'aliments riches en protéines. Elle consiste en fait a manipuler les milieux aquatiques, naturels
ou artificiels, pour réaliser la production d'espéces utiles a I'hnomme.

Les objectifs de I'aquaculture sont cependant relativement variés selon le contexte économique
dans lequel ils s'inscrivent.

Dans les pays industrialises, c'est I'obtention de produits aquatiques trés appréciés et de haute
valeur commerciale que la péche ne peut pas fournir en quantité suffisante. En Europe
occidentale et au Japon c'est le Saumon, la Truite, le Loup, la Daurade, les Algues, Crevettes,
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Perles, ... En outre, dans ces pays il y a une forte demande sur les produits ayant des
caractéristiques diététiques (faible teneur en graisse, richesse en vitamines et oligoéléments,).

Dans les pays en voie de développement, I'objectif est de produire des protéines animales que
les élevages traditionnels ne peuvent fournir en quantité suffisante du fait de la surpopulation
ou de la désertification des sols. L'Inde, par exemple, connait une production d'especes
tropicales trés appréciées.

1.1.2 La Pisciculture :

La pisciculture est une des branches de lI'aquaculture qui désigne I'élevage des poissons en
eaux douces, saumatres ou salées. La pisciculture a éte inventée en Chine, le premier traité de
pisciculture y fut écrit par Fan Li en 473. Il existe deux familles principales de pisciculture :

e Production intensive : Elevage se pratigue dans des espaces entierement ou
partiellement clos (bassins en terre, béton ou en plastique, nasses ou cages géantes
flottantes, etc.) en eau douce ou en pleine mer suivant les espéces.

L'aliment est presque entiérement apporté par I'éleveur. L'eau est constamment
renouvelée par le courant (cages)(figurel.1), une prise d'eau sur un cours d'eau (bassins)
ou un recyclage (cas de I'élevage en circuit fermé), ce renouvellement vise a maintenir
une eau riche en oxygene et pauvre en ammoniaque. L'oxygene devient un facteur
limitant, des aérateurs mécaniques ou des systéemes d'injection d'oxygéne gazeux pur a
base d'oxygéne liquide sont souvent utilisés.

Figure 1.1: Cages piscicoles de pleine mer

e Production extensive : La production en étang, avec un bassin en terre avec un faible
degré de contréle (comme de I'environnement, de la nutrition, des prédateurs, des
competiteurs; des agents pathogenes), faibles colts initiaux, technologie simple et faible
efficacité de forte dépendance du climatlocal et dela qualité de I'eau, de Il'utilisation

4
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de plans d'eau naturels (tels que les lagunes ou les baies) et d'organismes naturels
souvent non-spécifiés, comme nourriture d'élevage (figure.1.2).

Figure 1.2: Etangs piscicoles en Chine

l. 2 Apercu sur ’aquaculture mondiale :

La demande mondiale des populations en produits alimentaires aquatiques augmente, la
production a partir des péches est stagnante, et la plupart des principales zones de péche ont
atteint leur maximum potentiel. L.’aquaculture a connu un boom depuis le milieu des années
80 avec un taux de croissance annuel d’environ 8% (figure 1.3).

160,000,000
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Figure 1.3: Evolution de la production mondiale de la péche et de ’aquaculture de 1974 a
2004 (FAO., 2007)
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La finalité de ces biomasses marines, qu'elles soient sauvages ou issues de I'élevage est bien
évidemment la nutrition humaine. Ainsi, pres 75% de ces biomasses mannes sont directement
destinés a la consommation, ce qui en 2006 a représenté environ 110 millions de tonnes. Le
quart restant, soit 30 & 36 millions de tonnes selon les années, n'est pas directement destiné a
des fins alimentaires bien que la plus grande part soit transformée en farine et huile pour la
nutrition animale et particuliérement I'aquaculture.

Cette aquaculture mondiale est largement dominée par la région Asie-Pacifique, qui a elle
seule produit actuellement 89% de la production en volume. Cette domination est due
essentiellement a I'énorme production de la Chine, qui représente 67% du volume (FAO, 2008)
(figure 1.4)

Asie et Pacifique
(Chine exclue)

7

Eurcpe 4,2%

Amérique latine
et Caraibes 3,0%

Afrique 1,5%
Chine 66,7% —— Amérique du Nord 1,2%
—— Proche-Orient 0,6%

Figure 1.4 : Distribution de la part de I’aquaculture par grandes régions géographiques (FAO,
2008)

Si I’on considére que les produits aquatiques représentent eux-mémes une part importante de
I’apport en produits animaux de la ration alimentaire mondiale (figure 1.5), on voit que
I’aquaculture se situe a un niveau supérieur, par exemple a celui de la production ovine, et
représente 14 %de I’apport en produits animaux a 1’échelle mondiale.
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Figure 1. 5 : pourcentage de consommation mondiale de produits animaux en 2007
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(Carcasse ou poisson entier), (Ferlin, 2009).

La figure ci-dessous (figure 1.6) montre une prédominance des produits de 1’aquaculture d’eau
douce depuis les années 1970 et qui continue de croitre jusqu’a I’heure actuelle. Vient en
seconde position, 1’¢levage des mollusques bivalves suivi de I’élevage de crustacés (FAO.,
2008). La période 2000-2006 a été caractérisée par une forte poussée de la production de
crustacés et, dans une moindre mesure de poissons marins. La croissance de la production des
autres groupes d’especes entame un ralentissement, et le taux global de croissance, méme s’il
n’est pas quantité négligeable est loin des extrémes enregistrés pendant les deux derniéres

décennies.
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1.3 L’aquaculture en Méditerranée

L’aquaculture est devenue une activité majeure en méditerranée, elle est dominée par certains
pays, a savoir I’Egypte, la France, I’Espagne, I’Italie, la Grece et la Turquie. Mais c’est I’Egypte
qui a enregistré la plus forte évolution au cours de ces derniéres années. Ces six pays fournissent
95% de la production aquacole totale de la méditerranée (CIHEAM., 2008).

Alors qu’en Espagne, en France et en Italie, cette production repose essentiellement sur les
mollusques (moules, huitres, palourdes), en Egypte, la production repose en revanche sur la
production semi-intensive de poissons d’cau douce (tilapia et carpe) et de poissons marins
(mulet). En Gréce et en Turquie, I’accent y est mis sur la production intensive de poissons
(daurade, bar et truite). La production a atteint en 2007 pour ces six principaux pays producteurs
plus de 1 585 892 tonnes (figure 1.7), (FAO., 2009).
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Figure 1.7: Production aquacole des principaux pays producteurs en méditerranée

I. 4 L’aquaculture en Algérie :

Le développement de 1’aquaculture en Algérie a évolué suivant trois (3) périodes :

* Premiere période (X1Xéme siecle — 1962) ;

« Deuxiéme période (1962 - 1993) ;

* Troisieme période (1993 - 2010).
Les premicres tentatives d’aquaculture datent du milieu du XIXéme siécle (Seurat L.G., 1931),
mais en 1921 elles revétaient beaucoup plus le caractére universitaire de recherche et
d’expérimentation des entreprises essentiellement sur : les mollusques, la crevette, le mulet et
la carpe.
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1ére Période :
- 1921 : création de la station d’aquaculture et de péche de Castiglione avec des objectifs en
matic¢re d’aquaculture :

e La détermination des meilleures méthodes et lieux pour 1’¢levage des huitres et des

moules

e Le développement de 1’¢levage de poissons d’eau douce.
Les premiéres opérations d’aquaculture réalisées dans ce cadre ont été menées principalement
par Bounhiol et Dieuzed
— 1928 : Novella indique que des essais d’aquaculture ont été réalisés des 1880 dans
I’embouchure de la Macta (golfe d’Arzew), par la suite des tentatives d’Ostreiculture ont été
menées a Mars El Kebir, sur I’Oued Sebaou.

Des tentatives d’Ostreiculture ont été aussi menées au niveau du port d’Alger. (Dieuzede R.
1928)

— 1937 : création de la station d’alevinage de Ghrib en vue d’empoissonner massivement les
barrages de Ghrib et de ’Oued Fodda.

- 1939 : Empoissonnement des grands barrages réservoirs d’ Algérie (Thevenin J. 1939)

- 1940 : exploitation des lacs Oubeira, Mellah et Tonga (installation de madragues, péche et
exploitation de coquillages).

- 1947 : création de la station du Mazafran, dépendant de Castiglione dans une optique de
repeuplement en poisson d’eau douce et de recherche hydrobiologique (empoissonnement de
I’oued Mazafran).

- 1948 : Empoissonnement des barrages réservoirs de I’ Algérie (Thevenin J. 1948)

= 1950 : gestion de la station du Mazafran par le Centre National de Recherche Forestiére
(CNRF). Inventaire hydrobiologique et opération de repeuplement menés par Arrignon en
1981.

2éme Période :
= 1970- 1973 : construction de bassins en ciment au niveau de la station du Mazafran, toujours

dans une optique de repeuplement.
- 1974 : aprés une mission de prospection (Pillay, 1972), un programme de mise en valeur du
lac Mellah est mis en place par I’Office Algérien de la Péche avec ’appui de la FAO, portant
sur :
1- ’amélioration des techniques de péche
2- des essais de conchyliculture.
- 1974-1976 : étude de mise en valeur du lac Oubeira, avec un projet d’installation d’une unité
de fumage d’Anguille, projet abandonné a I’issue de la phase pilote.
- 1976- 1978 : programme de coopération avec la Chine concernant trois actions :
1- initiation aux techniques de reproduction et d’alevinage de la carpe pour le repeuplement
2-construction de bassins en terre, repeuplement des barrages Ghrib et Hamiz;
3-tentatives d’élevage larvaire de Penaeus kerathurusau CR O P.
— 1978 : reprise de la station du Mazafran par I’'l D P E (Institut de Développement des Petits
Elevages) pour le grossissement des alevins produits dans le cadre de la coopération Sino
Algérienne.
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- 1981 : Le Secrétariat d’Etat a la Péche a entrepris une étude « Etude des Potentialités
Aquacoles », menée par France Aquaculture avec la collaboration du bureau d’études SEPIA
Internationale.

- 1982 : FAO, Essai de planification du développement de 1’aquaculture.

- 1983- 1986 : introduction de la carpe et du sandre dans les plans d’eau douce par ’ONDPA
- Mars 1987 : une étude pour I’installation de cages flottantes ayant pour but I’élevage super
intensif de carpe royale et de la truite Arc en Ciel a été réalisée par le CERP au niveau du
barrage Ghrib dans la wilaya de Ain Defla.

- Janvier 1988 : un rapport sur la détermination de deux sites favorables qui feront 1’objet d’une
mise en valeur aquacole a été réalisé

- Avril 1988 : un dernier rapport considéré comme une conclusion a 1’étude de faisabilité pour
la création de deux fermes aquacoles, donne une estimation des investissements a réaliser
pour la mise en valeur et ’aménagement des sites qui ont été sélectionnés et étudiés. Cette étude
a été réalisée par le BNEDER pour le compte de ’ONDPA dont une partie a été sous traitée
entre le BNEDER et le CERP « Etude de faisabilit¢ d’une ferme aquacole a I’embouchure de
la TAFNA, dans la Wilaya de Ain Temouchent ». En matiére d’investissement, le CERP a
projeté de créer des fermes et installer des écloseries. Parmi celles réalisées :

1. une étude de réalisation d’une ferme aquacole a proximité du barrage Harreza dans la
wilaya de Ain Defla;

2. I’installation d’une ferme mobile au niveau du méme site

3. les bassins expérimentaux a Bou Ismail qui seront un aquarium attractif pour le grand public
et un outil de travail pour la recherche.
-1982-1990 : exploitation des lacs Tanga, Oubeira et EI Melah pour la reproduction des carpes
-1991 : élevage de carpe dans les différents barrages.

3eme période :

-1999 : inventaire des sites aquacoles a travers le territoire national (figure 1.8).

- 2007 a 2009 : reproduction et empoissonnement de 500 000 alevins de tilapia et mulet ont été
effectués par le CNRDPA.
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L’analyse de cette carte et de 1’état de 1’art de 1’ Algérie en matiére d’aquaculture nous laisse
déduire qu’a I’état actuel les plus importants projets d’aquaculture et de pisciculture se
trouvent dans le nord Algérien (littorale et continentale), et ce sont des projets
d’empoissonnement de lacs et barrages et de pisciculture en cages marines.

On remarque aussi une absence de ce secteur dans le sud saharien alors que ses ressources
aquiféres ne sont pas négligeables et les disponibilités en eau sont dans certaines régions tres
importantes (figure 1.9)
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Figure 1.9: Carte des grande nappes aquiféres de 1’ Albien
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Ces ressources sont bien évidements destines tout d'abord a I'alimentation en eau potable et a
I'agriculture, mais la pisciculture a sa place dans un schéma d'utilisation rationnelle et ce en
placant la pisciculture en amont de I'agriculture. Sans négliger que la pisciculture dans ces
régions permettra de valoriser les forages saumatres dont la teneur en sel ne permet pas leur
utilisation pour I'alimentation en eau potable ou I'agriculture, peuvent étre mieux rentabilises
par I'élevage en étang artificiel de certaines espéces de poisson telles que le mulet ou le tilapia.

Conclusion :

En Algérie la pisciculture n’est qu’a ses débuts alors que les potentialités sont importantes, ce
qui nous a mené a faire une recherche et étude sur la réalisation d’un projet piscicole dans une
région saharienne et qui adoptera le régime de production intensive de poissons d’eau douce ou
saumatre en bassins artificielles.

La réalisation d’un tel projet promet des changements importants tant sur les plans techniques
gue socio-économiques.
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

Introduction

Un projet trouve sa justification autour d’acteurs mobilisés pour résoudre un probléme ou
améliorer une situation. Les motivations qui poussent un individu ou un groupe a s’investir au
niveau d’un projet proviennent toujours d’une volont¢ l1égitime de changer 1’existant.

Ces raisons peuvent regrouper une multitude de domaines a des degrés de difficultés différents.
Il peut s’agir de problémes techniques, sociaux ou économiques concernant une activité, un
individu ou une collectivité.

La situation actuelle a laquelle nous voulons faire face a travers la réalisation d’un projet est
la croissance de la demande en matiéres halieutiques en Algérie avec le mangue de ressources
nécessaires afin de répondre a ce manque qui a engendré une faible consommation par rapport
au seuil fixé par ’OMS

Dans ce qui suit, nous allons définir et détailler les étapes de création de ce projet

I1. 1. Etapes de la création d’un projet

La réussite de la création d’un projet exige une démarche rigoureuse et consciente, elle
suppose de la part du futur entrepreneur des qualités et des capacités entrepreneuriales pour
conduire de maniere progressive et efficace les différentes étapes du processus de création :
chercher une bonne idée de création, vérifier si cette idée constitue réellement une opportunité
exploitable, transformer cette opportunité en un projet viable qui, des son démarrage maximise
son potentiel de rentabilité et de croissance, tel est le but de tout créateur de projet.

Un plan d’affaires doit couvrir les aspects les plus importants de 1’é¢tude du projet ainsi que les
différentes phases de son étude. Il doit montrer que I’opportunité envisagée est réalisable,
rentable et qu’il est en mesure de la saisir. Ce plan doit s’exprimer par des plans, programmes
et des budgets. Donc 1’objectif étant donc la réduction des délais de réalisation et I’optimisation
de I'utilisation des ressources, et la prévision. C’est un moyen de pilotage, de suivi et de controle
de la réalisation du projet.

L’¢étape d’¢€laboration du plan d’affaires vient aprés avoir étudi€ la faisabilité du projet.

13



Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

Idee du projet

| Analyse de I'opportunité et étude de pre-faisabihité

Etude de faisabilité

P it il ™ e~

Etude de Marché | Etude Technique Etude des Ressources | Etude Economique | Etude Juridique,

Humaines et Financiére Fiscale et Sociale
Plan d'Affaires

Figure.2.1 : Etapes de création d’un projet

I1. 2. Application de ces étapes pour la réalisation du projet

1. 2.1. L’idée :

Malgré la disponibilité et le renouvellement des ressources biologiques marines, elles
nécessitent cependant une valorisation et une préservation, de facon a assurer une exploitation
pérenne et un développement harmonieux, pour une disponibilité continue et donc sa
participation a la sécurité alimentaire et au développement économique et sociale de notre
population.

Afin d’alléger la surexploitation de ressources marines, nous avons eu 1’idée d’entamer une
étude détaillée sur la possibilité de mettre en place un projet piscicole dans une région
saharienne. Le projet vise a contribuer a ’approvisionnement régulier du marché intérieur
Algérien en produits halieutiques de qualité a des prix abordables.

I1. 2.1.1. Motivations du projet

Apres ’agriculture, c’est a la pisciculture de prendre une place dans 1’économie régionale. Et
c’est face a une faible distribution en produits halieutiques pour la population saharienne que
la pisciculture est en passe de devenir un créneau privilégie au sud.

En matiere d’aquaculture, le sud algérien est treés largement avantagé, et offre la possibilité de
I’intégration de la pisciculture a 1’agriculture, 3 facteurs expliquent ce phénomene :
e Le taux de 60% de prise en charge par I’Etat offert aux investisseurs pour une
installation-Dans cette zone.
e [’abondanceen eau douce et la disponibilité en terrain.
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e Conditions climatiques appropriées pour I’¢levages de certaines especes.

e Le projet « Tilapia» du MPRH : coopération Algéro-Egyptienne pour la fourniture
d’alevins a titre de dons dans le domaine de la pisciculture d’eau douce saharienne
(Tilapia).

I1. 2.2. Etude du marché

Sans marché, pas de clients et donc pas d’entreprise. En effet une " super idée " peut devenir
un mauvais projet, faute de clients. Par contre une " idée banale "', mise en ceuvre dans un certain
contexte, peut s'avérer tres lucrative.

La réalisation d'une étude de marché permet :

- De définir avec précision quelle sera sa clientele.
- De se positionner face a la concurrence.
- Et ainsi d'adapter son produit ou son service en fonction des éléments recueillis.

Par ailleurs, I'analyse des attentes de la clientele, combinée a I'analyse de la concurrence
permet :
- De définir un niveau de prix acceptable par ses futurs clients,
- De déterminer et chiffrer les premieres actions commerciales qui seront nécessaires pour
capter sa clientéle,
- De fixer un ordre de grandeur de chiffre d'affaires prévisionnel.

Il. 2.2.1. Le marché algérien

L’ Algérie se distingue parmi les pays Méditerranéens par sa tres faible production 476 T (2002).
Cette production ne peut compenser le déficit en produits de la péche.

Bien que le ratio alimentaire soit passé de 3,02 en 1999 a 5,12 kg/ha/an en 2003, cela reste bien
en dessous de celui de 2 pays maghrébins : le Maroc 8,5 (1996) et la Tunisie 10,5 (1996). Quant
a la moyenne mondiale, elle est de 15,7 kg/ha/an.

Il est a noter que le ratio de consommation de poisson minimale a atteindre [OMS] est de 6,2
kg/ha/an. (2001) alors qu’elle n’est qu’en 4,02 kg/ha/an (figure.2.2)

Total fish consumption per capita {kg)

Low | I e

a 5 10 15 20 30 50 80 =80

Not available
Figure.2.2 : Consommation totale de poisson par habitant (FAO,2014)
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Cette faible production cause d’absence d’industries aquacoles a poussé I’ Algérie a adopter

un régime d’importation de matiéres halieutique afin de remplir une demande de 80 mille
tonnes (figure.2.3), (figure.2.4).
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Figure.2.3 : Importation des produits de la péche et de I’aquaculture (PNDPA, 2014)

Polarisation des importations ( Asie) Top 10 fournisseurs

Liste des marchés fournisseurs pour un produit importé par I'Algérie en 2013

Produit :

03 Poissons et crustaces,mollusques et autres invertebres aquatigues

Figure.2.4 : liste des marchés fournisseurs (PNDPA,2014)
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I1. 2.2.2. Les fournisseurs

Les industries piscicoles s’approvisionnent de trois matieres premieres nécessaires :

e Approvisionnement en alevins pour le premier lancement de la production

e Approvisionnement en micro-algues « Artémia » pour 1’alimentation des alevins

e Approvisionnement en aliment de grossissement
Les fournisseurs disponibles pour 1’acquisition de ces trois matic¢res premiéres sur le territoire
national sont cités dans le tableau suivant :

Matieres Fournisseur
premieres

Alevins (Tilapia) | Projet MOULAY, ferme d’¢levage de Tilapia avec écloserie
(W. de Ouargla)

Artémia Partisano Biotech Algérie (PBA), production de micro-algues (W.de
Sidi-Bel-Abbes)

Aliment El Alf SARL, production aliment de bétail et poisson (W. de Tlemcen,
Ain Fezza)

Tableau.2.1 : Liste des fournisseurs ciblés

I1. 2.2.3. Les clients ciblés

Selon I’enquéte de consommation, la répartition de la consommation du poisson en Algérie
est représentée dans le tableau suivant :

Plaines et Hauts

Wilayate Cotiéres P Wilayate du Sud Total
frais 971 908 853 838
Congele i1 36 11 23
Conserve 10 42 24 27
Autre 07 14 11 i1
Total 100 100 100 100

Tableau.2.2 : Répartition des ménages suivant la forme de poisson préférée (MPRH 2008)

Le fait que la préférence pour le poisson en conserve ne soit pas prononcée dans le sud indique
bien que la consommation plus élevée de poisson en conserve, qu’on observe dans le sud, refléte
un phénomeéne de substitution et non une préférence réelle.

Vue la forte préférence de la population du sud pour le poisson frais, notre projet piscicole
pourra en bénéficier en répondant a cette demande et conquérir ce marché vierge.
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L’entreprise va commercialiser son produit dans le sud pour les clients suivants :

e Les mandataires (revendeurs)

e Grossistes

e Détaillants (points de vente) pour atteindre les ménages

e Transformateurs (entreprises de transformation de poissons)
e Restaurants

e Collectivités publiques (établissements d’enseignement, hopitaux ...etc.)

. 2.2.4. Les concurrents

A I’heure actuelle, la pisciculture en Algérie n’est qu’a ses débuts vue qu’elle n’a commencee
a susciter I’intérét des investisseurs que depuis ces derniéres années sous I’impulsion de la FAO.

Les plus grandes industries piscicoles en production appartiennent a 1’état sous la direction du
secteur de la péche et de 1’aquaculture et se définissent par une production en cages marines.
Depuis I’année 2010, une minorité de projets privés ont débuté leurs activités :

e Projets en pisciculture marine :

TAFNA AQUACULTURE, ferme d’¢levage de loup et dorade en raceways (Oulhaga,
wilaya. Ain Témouchent) ; capacité de production 600 Tonnes/an, dotée d’une écloserie
de 3 000 000 d’alevins

AZZEFOUNE AQUACULTURE, ferme d’élevage de loup et dorade en cages flottantes
et en bassins couplée d’une écloserie (M’Lata, Azzefoune, wilaya, Tizi Ouzou), capacité
de production 1200 Tonnes/an et 10 000 000 d’alevins.

DELPHINE PECHE, ferme d’¢levage de loup et dorade en cages flottantes couplée d’une
écloserie (Cap Blanc, wilaya. Oran), capacité de production 1000 Tonnes/an et 10 000 000
d’alevins

e Projets en pisciculture d’eau douce :

Projet MOULAY, ferme d’élevage de Tilapia et Silure en bassins, production de 1000
Tonnes avec ecloserie, une unité de transformation de poisson et fabrique d’aliments pour
poisson (W. de Ouargla)

Projet ZITOUNI Abdelkader, ferme d’élevage de poissons d’eau douce en bassin d’une
capacite de 500 tonnes /an (W.de Ouargla).

Nous pouvons dire que les deux projets MOULAY et ZITOUNI sont des concurrents
potentiels, mais vu qu’ils ne couvrent que 30% de la demande de la wilaya de Ouargla, on
déduit que le marché demeure encore vierge vu la demande élevée des autres wilaya sahariennes
qui offrira la possibilité de création d’un nouveau marché dans la wilaya du site choisi pour
I’implantions du projet.
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I1. 2.3. Eude technique
I1. 2.3.1. Choix du site

En matiére d’aquaculture, le sud algérien est trés largement avantagé, et offre la possibilité de
I’intégration de la pisciculture a I’agriculture, Sans oublier sa richesse en ressources hydriques
notamment la nappe aquifére de 1’ Albian.

Afin d’assurer la pérennité et la rentabilité d’un projet piscicole, il faut se situer prés d’une
source d’eau. Basé sur ce concept nous avons choisi apres une étude d’implanter le projet dans
la commune de Ain Salah de la wilaya de Tamanrasset qui compte parmi les régions
sahariennes les plus bénéficieres des eaux de forages pour une utilisation locale et la distribution
pour Tamanrasset sur une distance de 750 km dont le terme est fixé a mars 2011. Le projet qui
comprend 48 forages, 2 conduites de 750 km, 6 stations de pompage, 2 réservoirs
de 50 000 m3 chacun et une station de déminéralisation de I'eau permettra I'acheminement
de 100 000 m3 d'eau quotidiennement. (Figure.2.5) (Djazairess 2017)
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Figure.2.5 : Catre de transferts des eaux de I’Albian

I11.2.3.1.1 : Etude du site :

In Salah ou Ain-Salah (en arabe : zb= (J)), en (berbére an slah) est une ville d'Algérie de
lawilaya de Tamanrasset, située au cceur du Sahara, dans le Tidikelt. Son nom d'origine
Amazigh a été arabisé en Ain Salah

= Géographie :

In Salah est située dans le Grand Sud algérien, dans le plus vaste désert chaud du monde, au
nord de la wilaya de Tamanrasset.

Population : 32518 ha/km?
Densité : 0.74 ha/km?
Superficie : 43 938 km?

19


https://fr.wikipedia.org/wiki/Tamanrasset
https://fr.wikipedia.org/wiki/2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arabe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Wilaya_de_Tamanrasset
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sahara
https://fr.wikipedia.org/wiki/Tidikelt

Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

= Transport :

In Salah dispose d'un aéroport situé a 7 km au nord-est de la ville. Elle dispose aussi d’un
réseau routier dense la reliant avec les autres wilayas et commune voisine a travers les deux
routes nationales N°01 et N°52.

La commune de In Salah facilite aussi ’acquisition des énergies nécessaires (eau, gaz et
électricité).
= Climat:

In Salah a un climat desertique chaud (Classification de Kdppen BWh) typique de la zone
saharienne hyper-aride, c'est-a-dire du ceeur du Sahara, caractériseé par un été torride, trés long
et un hiver tiede, de tres faible importance avec des jours chauds et des nuits fraiches. C'est une
ville saharienne au climat torride, hyper-aride avec une température moyenne annuelle de 27
°C (maxima moyen : 34,8 °C ; minima moyen : 19,2 °C) et une pluviométrie moyenne annuelle
de 14 mm a peine. La pluie ne tombe pas tous les ans dans la région, mais elle se produit de
préférence en automne (octobre, novembre) alors que le reste de I'année est presque
complétement dénué de toute précipitation quelconque en moyenne (tableau.2.3).

La durée moyenne d'ensoleillement annuel se situe entre 3 700 et 4 000 h par an, soit un des
taux les plus élevés au monde et la présence de nuages dans le ciel est rare.

C'est l'existence d'une nappe phréatique et artésienne trés importante qui a permis aux
populations de se fixer dans ces contrées.

Mois jan. | fév.  mars  avril | mai | juin | jui. | aolt | sep. oct.  nov. déc. | Année
Température
minimale 7,2 | 9,6 8,9 | 19,28
moyenne (°C)
Température
14,7 | 17,2 16 | 27,05
moyenne (°C)
Température
maximale 22,2 24,9 23,2 34,83

moyenne (°C)

Humidité

. 41,3 35 | 27,2 1228 17,9|13,1 119 12,4 16,2 |23,5 30,9 41,9 24,51
relative (%)

Tableau.2.3 : Données climatiques a In Salah

20


https://fr.wikipedia.org/wiki/A%C3%A9roport_d%27In_Salah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Climat_d%C3%A9sertique#Climat_d.C3.A9sertique_chaud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Classification_de_K%C3%B6ppen
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sahara
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nappe_phr%C3%A9atique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nappe_captive
https://fr.wikipedia.org/wiki/Degr%C3%A9_Celsius

Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

I1. 2.3.1.2 : Localisation du site :
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I1. 2.3.2 : La gamme des produits :
Depuis ’apparition de la pisciculture, plusicurs espéces ont pu étre élevées. Le produit auquel
nous nous intéressons et qui convient aux caractéristiques de 1’endroit d’¢levage est un poisson
d’eau douce nommé le Tilapia du Nil (Oreochromis niloticus) (Figure.2.6).

Figure.2.6 : Tilapia du Nil (Oreochromis niloticus).

Il. 2.3.2.1 : Historique du Tilapia :

Les tilapias sont originaires d’Afrique. Le tilapia du Nil (Oreochromis niloticus) est ’'un des
tous premiers poissons éleves par ’humanité. Les égyptiens I’élevaient a des fins ornementales
comme en témoignent un bas-relief découvert sur une tombe datée de 4000 ans. L’¢élevage de
la carpe n’a commencé a se développer en Chine que 1000 ans plus tard !

Les premiers essais « modernes » d’élevage remonteraient a 1924, avec les essais relatés par
la littérature au Kenya. A partir des annees 40 et 50, les travaux réalisés au Congo belge et au
Katanga par les colons posent les bases d’une pisciculture rationnelle. La conférence piscicole
Anglo-belge de 1949 marque la naissance de la pisciculture moderne du tilapia. Pendant les
années 40 et 50, 1’¢levage de tilapia a été initié un peu partout dans le monde tropical avec
notamment le tilapia du Mozambique (Oreochromis mossambicus).

Mais c’est avec le tilapia du Nil, plus apprécié et plus performant, que 1’¢levage a pris
réellement son élan entre les années 60 et 80 avec son introduction au Japon, Thailande (1965),
Philippines, Brésil (1971), USA (1974) et Chine (1978).

De nos jours les tilapias sont présents dans plus de 150 pays, mais paradoxalement 1’essentiel
de sa production se réalise hors de sa région d’origine, I’ Afrique qui contrairement a 1’ Asie ne
posséde pas ou peu de tradition piscicole. Paralléelement a cette extension de 1’aire de présence
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des tilapias, on a assisté a une montée en puissance des programmes de recherche et a une
augmentation considérable de la productivité de ces especes.

Dans les iles de la Caraibe, le tilapia a été introduit en 1940 a la Jamaique qui constitue avec
Cuba le principal Etat producteur de la Région. Aux Antilles francaises, une premiéere
introduction d’O.Mossambicus aurait eu lieu il y dans les années 1950.

Les premicres tentatives d’élevage remontent a la fin des années 80 a partir de la souche Red
Florida en provenance de la Jamaique. En Guadeloupe, ¢’est a Mr Pravaz, a St Claude, que I’on
doit I’initiative du premier ¢levage a vocation commerciale en 1989. En 1991, une nouvelle
souche rouge (ND56) était importée d’Isra€l par 1’entreprise OCEAN. Depuis 2008, le choix
s’est porté sur 1’élevage de I’orechromis niloticus rouge. (SYPAGUA, 2017)

Il.2.3.2.2 : Tilapia dans le monde :

Les deux principales espéces cultivees dans le monde sont le tilapia du Mozambique
(O.Mosambicus) et surtout le tilapia du Nil (O. Niloticus) qui représente plus des 2/3 de la
production mondiale de tilapia.
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Figure.2.7 : Production globale d’aquaculture de Oreochromis niloticus (FAO Fishery
Statistic)

Les tilapias constituent le deuxieme groupe de poissons élevés apres les carpes et avant les
saumons. La production mondiale a connu un véritable boom puisqu’en trente ans elle été
multipliée par 15. Au cours de la derniére décennie, elle a plus que doublée, passant de 830 000
tonnes en 1990 a 3,5 millions de tonnes en 2008. La Chine reste le principal pays producteur
de tilapia, avec une production de 1,1 million de tonnes en 2008 et prés du tiers de la production
mondiale. La production africaine, destinée aux marchés nationaux, a également augmentg,
avec 430 000 tonnes de tilapia d'¢levage produits en 2008, soit deux fois plus qu’en 2000.
L’Egypte est le deuxiéme producteur mondial et le premier producteur africain. Les principaux
pays producteurs en Amérique sont le Mexique (150.000 tonnes), le Brésil (80.000 T), la
Colombie, I’Equateur, les USA (15.000 T). L’Europe produit également du tilapia, un projet
récent vise a I’implantation d’une ferme de 1500 tonnes/an en Pologne. (SYPAGUA, 2017)
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I1.2.3.2.3 : Marchés :

L'Afrique est un des plus importants consommateurs de tilapia avec 950 000 tonnes
consommées par an, tandis que I’UE ne compte que pour environ 56 000 tonnes, méme s'il est
probable que la demande augmente. L’augmentation de la production de produits a plus forte
valeur ajoutée a base de tilapia est probable dans les pays en développement. Aux Etats-Unis
d’Amerique, le tilapia est I'un des cing produits aquatiques les plus vendus. Sa chair ferme,
blanche et a la saveur delicate est tres bien acceptée sur le marché, tant par les ménages que par
les meilleurs restaurants. Il est considéré comme aussi polyvalent dans la cuisine que le poulet.
A I’'image de la carpiculture et de I’ostréiculture, les productions de tilapia sont principalement
destinées aux marchés nationaux. Moins de 15% des tilapias d’élevage font l'objet d'un
commerce international. Le tilapia a un réle majeur dans la sécurité alimentaire des populations
des pays du Sud. (SYPAGUA,2017)
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Figure.2.8 : Flux du marché du Tilapia dans le monde (FAQ)

11. 2.3.2.4 : Avantages du Tilapia dans la pisciculture :

Les tilapias constituent des poissons intéressants pour la pisciculture du fait des caractéristiques
suivantes :

e Reproduction naturelle aisée et succession rapide des générations

e Croissance rapide

e Régime omnivore

e Rusticité (résistance au manque d’oxygene, aux manipulations et aux maladies)
e Qualité alimentaire et organoleptique.

Ces poissons présentent une bonne adaptabilité a toutes les conditions d’élevage : extensif ou

semi intensif en étang, polyculture, association riz-pisciculture, cages en lac et riviére, eaux
saumatres, intensif en_étangs et raceways, aquaponie, super intensif avec des charges qui
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peuvent dépasser 150Kg/m3.... La gamme des rendements annuels potentiels par ha est aussi
large que I’éventail des modes de production possibles : de 200 Kg/ha/an a 2000T/ha/an.

11. 2.3.2.5 : Bases biologiques de I’élevage du Tilapia :

Oreochromis niloticus est un « tilapia » incubateur buccal appartenant a la famille des cychlidae

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Caractéristigues morphologiques : A 1’état naturel le tilapia du Nil présente des rayures
verticales noires et blanches. La nageoire dorsale est formée d’une seule picce
constituée de 17 a 18 épines et de 12 a 14 rayons souples.

Dimorphisme sexuel : La papille génitale du male est allongée (gonopode) alors que
chez la femelle elle est courte et présente en son milieu une fente transversale
(I’oviducte) située entre I’anus et 1’orifice urétral. Ceci permet de distinguer males et
femelles dés la taille de 12 cm (25 a 30 g).

Aire de répartition naturelle : Bassin du Tchad, du Nil, du Niger et du Jourdain
Exigences écologiques : O. Niloticus est une espece tres tolérante vis-a-vis des
conditions du milieu, ce qui explique qu’elle a colonisé des milieux trés variés.
Température : Thermophile, cette espece en conditions naturelles se rencontre dans des
eaux entre 14 et 33°C. En conditions de laboratoire, la tolérance est plus large : de 7°C
a41°C. La fourchette optimale se situe entre 25 et 30°C.

Salinité : Espéce relativement euryhaline supportant des salinités de 0,015 p. mille a 30
p. mille

PH : tolérance de 5 a 11. Les meilleures conditions sont proches de la neutralité

02 dissous : O. Niloticus peut supporter des taux d’oxygéne dissous trés faibles, de
I’ordre de 0.1 ppm pendant plusieurs heures. Il posséde la Capacité a utiliser I’oxygene
présent a I’interface air/eau. Cette capacité est sous la dépendance de la T° et de la taille
des poissons. Sous 3ppm d’O2 dissous, les performances de croissance sont affectées.
Nutrition : O. Niloticus est principalement phytoplanctonophage mais peut aussi ingérer
des algues bleues, du zooplancton, des sédiments riches en bactéries, diatomées,
invertébrés. Les juvéniles sont plutdt zooplanctonophages alors que les adultes sont
omnivores.

11. 2.3.3 : Processus de production (élevage) :
Les tilapias sont des poissons ovipares et la fertilisation des ceufs est externe (= dans l'eau).
La reproduction, 1’alevinage d’O. niloticus et grossissement sont bien maitrisés et développés
dans plusieurs systemes notamment 1’étang, les happas et les bassins et ce depuis plusieurs

années.

Dans ce qui suit, une description des différentes étapes du cycle de production du tilapia du Nil
selon la méthode d’élevage qui sera adopté par notre projet de pisciculture.
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Pre-

Reproduction Grossissement

Grossissement

A. Reproduction :
A.1. Sélection des adultes comme géniteurs :

Pour la sélection des poissons géniteurs, il est important de choisir des poissons adultes, sains
et robustes, qui présentent les caractéristiques typiques de la lignée génétique choisie. Pour le
tilapia du Nil, il faudra sélectionner des poissons qui présentent un minimum de sept barres
noires verticales sur les cotés du corps et plusieurs bandes verticales dans la partie proche de la
nageoire terminale (figure.2.9)

Figure.2.9 : Détails de 1’anatomie pour aider a I’identification et sélection de reproducteurs
de Tilapia du Nil

Apreés la sélection des reproducteurs, ces derniers seront triés par sexe a partir de 1’observation
de leurs papilles génitales.

Le male se distingue visuellement par sa papille génitale, située juste derriére son anus. La
papille en question est allongée et pointue. Elle présente, dans son extrémité distale, I’orifice
de I’urétre, canal excréteur de 1’urine et de la laitance (figure.2.10).
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T

Figure.2.10 : Parties anatomiques pour identifier un male de Tilapia adulte.

La femelle a une papille génitale moins pointue, de forme plus arrondie. Prés de la base de la
papille, on peut voir I’orifice de ’oviducte d'ou les ceufs sont expulsés pendant la ponte. Chez

les femelles vierges, I’oviducte est moins évident dans 1’anatomie de la papille génitale
(figure.2.11).

Figure.2.11 : Parties anatomiques pour identifier une femelle de Tilapia adulte.

A.2. Ponte et fécondation des ceufs :

La reproduction du tilapia se réalisera en étangs carrés de 3*3m (S=9m?) dans des happas de
1*1m (S=1m?) (figure2.12).

On met en présence les géniteurs des deux sexes a une proportion de 3 femelles pour un male.
La densité de stockage est de 1 a 4 géniteurs par m2. La femelle pond alors + 1000 ceufs qui
seront fécondé par le male.
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Figure.2.12 : Bassin de reproduction avec les happas.

Chaque ceuf contient une grande quantité de vitellus comme réserve de matiere et d'énergie
pour soutenir le développement de I'embryon et du poisson-larve pendant ses premiers jours de
vie. La premiére division du zygote arrive environ 90 minutes aprés la fécondation de I'ceuf par
le spermatozoide (figure.2.13).
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Figure.2.13 : (Eufs de tilapia

A.3. Incubation des ceufs et formation d’alevins :

Apres fécondation, la femelle reprend les ceufs en bouche. Aprés 24 heures d'incubation, des
taches de pigmentation commencent a apparaitre sur I'embryon. L'embryon se développe en
consommant le vitellus. L'éclosion survient aprés le quatriéme jour d’incubation.

Le poisson-larve qui vient juste d'éclore continue son développement en absorbant le contenu
du sac vitellin. Pendant cette étape, le poisson-larve se protége dans la cavité buccale de la
femelle. La bouche du poisson-larve ne fonctionne pas et ce dernier est encore incapable de
nager a cause du grand sac vitellin (figure.2.14).
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La taille du sac vitellin diminue au fur et & mesure que le poisson-larve se developpe. Ses
nageoires sont déja présentes, mais il ne peut toujours pas nager correctement. Quelques jours
apres 1’éclosion, le poisson-larve n'a presque plus de vitellus, mais sa bouche fonctionne, lui
permettant ainsi d'ingérer des aliments.

Apres l'absorption complete du vitellus, I'alevin est capable de nager librement dans I'eau,
d'ingérer des aliments et de se séparer de la mére. A cette étape de son développement, I'alevin
mesure généralement entre 10 et 12 mm de longueur (figure.2.15).

METRIC 1

O A 1
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Figure.2.15 : Alevins de Tilapia
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A.4. Gestion du cycle de reproduction :

L'objectif de cette gestion est d'arriver & produire un grand nombre de poissons de taille
homogeéne et au méme stade de développement, aptes a la phase de production qui s'ensuit.

A.4.1. Gestion de la récolte des alevins :

De 5 a 10 jours apres avoir péché les poissons géniteurs avec un filet a larges mailles (afin de
laisser les alevins dans les happas), les alevins commencent a apparaitre dans I’eau. Le lapse de
temps qui s'‘écoule avant de voir les premiers alevins dépend de plusieurs facteurs. Un facteur
toujours trés important est la température de 1’eau. Plus haute sera la température de ’cau et
plus court sera le temps avant l'apparition des alevins. Cet effet peut s‘observer lorsque la
température de 1’eau se situe entre 23C° et 32C° (tableau.2.4).

Tableau.2.4 : Températures de I’eau et durées des cycles de production des alevins de tilapia
dans une récolte totale (Popma and Green 1990).

Température de I’cau Durée du cycle de reproduction
<25C° 20 a 23 jours
Entre 25 a 28 C° 17 a 21 jours
>28 C° 14 a 18 jours

Les alevins récemment séparés de la femelle, nagent librement dans I’eau, en formant des bancs
au bord du récipient (bassin en ciment). Ainsi groupés, on peut facilement les capturer avec un
haveneau ou en vidant directement les happas.

Avec une gestion intensive, on peut organiser les unités de production de maniere a ne faire
qu'une seule récolte d’alevins. L’avantage de ce type de gestion est qu'il en résulte une seule
récolte mais d’un nombre élevé d’alevins, d'age et de taille homogenes, aptes a continuer le
processus de production. Dans les fermes piscicoles, le fait de travailler avec de grands lots
d’alevins produits a intervalles de 17 a 21 jours est généralement plus efficace que de manipuler
des petits lots.

A.4.2. Comptage des alevins des alevins :

Apres la récolte c’est la phase du comptage des alevins. Pour cette phase nous allons utiliser la
technique par gravimétrie : On détermine le poids moyen des petits poissons a sec ou sans eau.
Les poissons restants sont pesés en lots pour obtenir une estimation de leur nombre
(figure.2.16).

En premier lieu, les poissons sont pesés dans un récipient dont on connait le poids, comme une
passoire en plastique par exemple. Ensuite, on procéde a compter les petits poissons de ce
premier lot un par un, juste pour pouvoir déterminer le poids moyen d‘un petit poisson.
Connaissant le poids d'un lot de poissons, ainsi que le poids moyen d'un petit poisson, on passe
a peser des lots de méme quantité de poissons, eux aussi de taille plus ou moins identique, pour
en estimer le nombre. Pour pouvoir utiliser cette technique, il est indispensable d'avoir une
balance de précision et des poissons de méme taille et de poids similaires.
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”,

Figure.2.16 : Comptage d'alevins de tilapia par la méthode de gravimétrie.

B. Pré-grossissement :

Cette phase consiste a amener les alevins jusqu’a leur transfert en étang de grossissement. Elle
se pratique en bacs circulaires hors sols avec un diamétre d=4m (S=12m?). Compte tenu de la
petite taille des poissons on peut travailler a des densités relativement élevées en tenant toujours
compte de la biomasse et de la charge au m3 obtenus en fin de phase. Les croissances seront
directement liées aux conditions d’¢élevage (densités, alimentation, milieu). A la fin de cette
phase, les survies sont de 1’ordre de 85a 90%. Il faut compter 30 a 40 jours sous une température
de 25C° & 28C° pour obtenir des poissons de £50 g en conditions « standards » a partir d’alevins
de £ 5 g (figure.2.17).

Figure.2.17 : Alevins de tilapia aprés le pré-grossissement.

31



Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

B.1.Transport des alevins de tilapia :

Une bonne récolte commence par une bonne semence, il est trés important d'avoir une source
de semences de qualité. En pisciculture, la semence correspond a 1’acquisition d'alevins ou
petits poissons tout juste nés, l'une des exigences en début de chaque nouveau cycle de
production.

Les alevins de tilapias sont alors commercialisables. Les nouveaux éleveurs seront intéresses
par I’acquisition de la premiére semence pour commencer leur premier cycle, notre projet
pourras alors commercialiser 1’excés d’alevins.

Pour le conditionnement des alevins, des sacs en plastiques doublement fermés sont utilisés
afin d’assurer I’expédition (figure.2.18).

Les précautions les plus importantes a prendre lors du transport des poissons en sacs plastiques
sont les suivantes :

- Ne pas surcharger les sacs avec trop de poissons.

- Bien accommoder les sacs pour éviter qu’ils ne subissent trop de mouvements brusques et
rudes pendant le transport.

- Préparer les poissons correctement pour éviter que les déchets ne s'accumulent a l'intérieur
des sacs pendant le voyage.

- Le taux de mortalité des alevins pendant le transport ne devrait pas dépasser les 5% des
effectifs.

Figure.2.18 : Sac doublement fermé pour le transport des alevins.
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C. Grossissement :

Le grossissement représente 1’ultime phase d’élevage avant la récolte et la commercialisation.
Elle concerne la croissance du poisson du £50gr a la taille de commercialisation qui peut étre
tres variable (200gr a 800gr). En gros, on peut évaluer la croissance du tilapia a 2 a > 4gr par

poisson et par jour(figure.2.19).

Pendant cette phase, les paramétres d’élevages adéquats sont une température de 28C° a 35C°
dans des bassins circulaires de diamétre de d=5.2 m2 (S=20m?) avec une densité de 45kg/m? et
un taux de survie de 98% (figure.2.20)

Poids corporel (gr)  Croissance théorique de O. niloticus (Tilapia) , en élevage intensif.
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Figure.2.19 : Croissance théorique du poisson Tilapia en élevage intensif.

Figure.2.20 : Bassins de rossissement
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C.1. Aspect nutritionnel :

Le Tilapia du Nil fait partie des espéces microphages et ont un estomac de petite taille. Le mode
de nourrissage doit étre adapté a cette particularité.

Ceci implique des nourrissages de faibles quantités mais fréquentes et étalés tout au long de la
journée. Des expeériences ont montrées que le taux de croissance est significativement amélioré
si on procéde au nourrissage de 4 fois par jour.

C.2. Conditionnement :

Lorsque le poisson a atteint sa taille commercialisable, il a acquis toute sa valeur marchande.
La récolte et le conditionnement, ultime étape, revét donc une importance capitale et c’est la
raison pour laquelle cette opération doit étre faite avec beaucoup de soin.

En région d’¢levage, la manipulation du poisson est délicate a cause de la chaleur souvent
élevée. Lorsque le poisson est récolté, sa température est égale a celle de 1’eau (souvent >
25C°) et la température ambiante est également tres élevée.

Il importe donc de refroidir le poisson qui vient d’étre récolté et de maintenir cette
température.

On recommande alors de récolter le poisson et de le mettre dans des palettes, pour son
transport jusqu’a la chambre de refroidissement (figure.2.21).
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

I1. 2.4. Etude des ressources humaines :

I1. 2.4.1 : Roles et importance des ressources humaines dans I’entreprise :
La compétence humaine occupe une place prépondérante acquise au fil des décennies depuis la
premiére guerre mondiale en fonction de la perception de la place de I’individu dans I’entreprise
et de I’évolution sur le fond et la forme de son rdle.
Cette évolution a conduit a considérer I’homme dans I’entreprise sous un double angle :
— le personnel peut étre un « colt » qu’il s’agira de minimiser ;
— le personnel peut étre une « ressource » qu’il faudra optimiser, mobilisé, développé et dans
laquelle il faudra investir.
Les hommes constituent la ressource la plus précieuse d’une entreprise et son succes ou échec
dépend en grande partie du dirigeant et de ses collaborateurs.

11. 2.4.2. L’organigramme :
Une entreprise piscicole de tilapia est normalement divisée en deux sections :technique et non
technique. Chaque section devrait avoir les départements suivants (figure.2.22) :

‘ Conseil d'administration ‘

—

L

‘ Directeur général |

: " Secrétariat
Section technique Section non technique
Reproduction : " /| Achats’Marketing
Nurserie g | Approvisionnement
. Grossissement S || * Finance/Comptabilité
| e |

Figure.2.22 : Organigramme du projet

35



Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

4+ Conseil d’administration/Directeur général :

Afin de créer et d’enregistrer un projet d’entreprise, un groupe d’investisseurs (conseil
d’administration) est nécessaire.

Un des directeurs peut servir de présidant ou de directeur de gestion. Dans d’autres cas, une
personne peut étre louée comme directeur général et prendra soin de tous les aspects
élevage/entreprenariat.

Ce service sera accompagné par un secrétariat qui s’occupera de la gestion des affaires et
I’accueil des étrangers.

+ Reproduction :

Un personnel avec des connaissances dans la multiplication et la genétique de poissons est
nécessaire pour mener cette section. Ils devraient comprendre la recherche et effectuer une
certaine sorte d'épreuves afin de choisir et de développer les meilleurs géniteurs.

Cette section est responsable de la manipulation des géniteurs, la collecte d'ceufs et d’alevins
apres incubation, l'installation de happas, et la gestion des étangs de reproduction.

4+ Nurserie (Pré-grossissement) :

Cette section devrait prendre la mission de nourrir les alevins, suivre leur évolution et changer
les happas pour éviter le cannibalisme. Le personnel aussi se chargera du conditionnement des
alevins mis en vente.

+ Grossissement :

Pour cette section, la main d’ceuvre se chargera de nourrir les tilapias afin d’atteindre la taille
de commercialisation tout en suivant leur évolution, assurer le bon fonctionnement du
processus, conditionner et trier les poissons pour la vente.

4+ Maintenance :

Il 'y aura un bon nombre de matériaux et d'équipements qui auront besoin de réparation, par
exemple les happas, bassins, barrieres et tuyauterie. Ce sont les ingénieurs maintenanciers qui
s’occuperont de toute défaillance et disfonctionnement des équipements dans tous les
domaines : électricité, plomberie et automatique.

4+ Base de données :

Il'y aura un bon nombre de données a rassembler a chaque étape du procédé de production, par
exemple le nombre d’étangs et bassins utilisés, les géniteurs, ceufs, larves, alevins, et poissons
adultes. Afin de tracker I’exécution de chaque étape du procédé, des indicateurs principaux
d'execution sont établis comme le pourcentage de la hachure, et la survie dans I'établissement
de reproduction, et pendant le grossissement.

Maintenir une base de données contribuerait a 1’indication a n’importe quelle étape des
problémes existants et qui nuisent a la bonne survie des Tilapias.
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4+ Achats/Marketing :

Ce service sera géré par un personnel expert en gestion. Les responsabilités principales de cette
section sont la manipulation et la gestion des besoins client et d’assurer les livraisons, aussi
bien que, au besoin, faire de la publicité pour les produits (alevins et poissons adultes) , c.-a-d.
faire connaitre au consommateurs les avantages nutritifs du poisson d’élevage, faire des
activités promotionnelles comme organiser, participer a et présenter aux conférences, foires de
nourriture, cabines de vente, salles d'exposition, affiches d'édition, brochures, entretien de page
Web, utilisation des médias sociaux, et ainsi de suite.

+ Approvisionnement :

Une personne est nécessaire pour gérer la fourniture et I’approvisionnement des matériaux tels
que l'alimentation (aliments et artémias), happas, pompes, pieces de rechanges et faire des
inventaires pour éviter les ruptures des stocks.

4+ Finance/ comptabilité :

Un comptable est requis pour maintenir toutes les données financiéres. Ce service aura de
bonnes qualifications de comptabilité. Son roéle est aussi bien que savoir utiliser les données
collectées par la section base de données afin de réaliser un bilan simple sur la profitabilité du
projet, que préparer les rapports des ventes et de la marge brute de financement, sans oublier
les prévisions et le paiement des employées.

+ GRH:

Ce service est nécessaire dans tous types de projets entreprise, il aura pour mission la gestion
des activités du personnel, recrutement de la main d’ceuvre qualifiée pour assurer la bonne
conduite des opérations d’élevage.

+ Hygiéne :

Ce service aura la responsabilité d’assurer la propreté au sein de I’entreprise tant dans le volet
de production que dans I’administratif. Les agents de cette section s’occuperons de nettoyer les
lignes d’¢élevage surtout qu’apres la récolte les bassins auront besoin d’un nettoyage et de
réaménagement.

Sans oublier qu’il sera doté d’une petite infirmerie qui donnera les premiers soins au personnel
en cas d’accident de travail.
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I1. 2.4.3. Les besoins en personnels

Le tableau suivant représente I’effectif du personnel du projet

Tableau 2.5 : ’effectif du personnel
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

I1. 2.5. Etude Juridique et Sociale :

I1. 2.5.1. Choix de la structure :

Pour ce projet entreprise de pisciculture, la forme juridique la plus appropriées est « la société
a responsabilité limitée (SARL) ».

Qu’est-ce qu’une société a responsabilité limitée (SARL) ?

1. Une société a responsabilité limitée (SARL) est une société commerciale ou

la responsabilité est limitée jusqu'a concurrence des apports, et qui présente des

caractéristiques d'une sociéteé de personnes (2 a 100 personnes), notamment parce que

Les parts détenues dans le capital ne sont pas librement accessibles sans accord de tout

ou partie des associés.

2. Société a responsabilité limitée [SARL], société d’une nature juridique mixte qui

emprunte ses caracteres tant aux sociétés de personnes qu’aux sociétés de capitaux.

Cette société, destinée a ne comporter que peu d’associés, accorde une place importante a

I’identité de ses associés (I’intuitus personae). En cela, elle emprunte aux sociétés de

personnes.

Toutefois, 1’organisation juridique de cette personne morale la rapproche davantage des

sociétés de capitaux : la responsabilité des associés est limitée a leur apport, un certain
formalisme doit étre respecté, et des contréles sont institués.

I1. 2.5.2. Principaux critéres de choix

On a choisi SARL parce que son mode de gestion est le plus simple que les autres sociétés.
En effet, une SARL est gérée par un directeur générale, qui est tenu de rendre des comptes au
moins une fois par an au conseil d’administration des associés.

Il. 2.5.3. Les étapes juridiques de la création de S.A.R.L

Les personnes a consulter avant de se lancer (c6té administratif) c’est L’avocat d’affaire :
pour nous aider a décrire les lois interne et externe, par exemple la politique disciplinaire
interpersonnel au sein de notre société, donc interne, et un exemple sur 1’externe, définir la
politique de commercialisation, les régles a respecter avec les clients, les délais, ou les accords
entre partenaires. .. etc.

Les étapes a suivre selon le type d’entreprise, pour les EURL ET SARL il y en a sept étapes a
mettre en ceuvre, (notant que méme si on procede par le biais de ’ANSEJ ou I’ANDI, les étapes
restent identiques a la création d’une société.

1. Premiére étape :
e La Dénomination de la société (donner un nom a la société).
e Aller au CNRC de la wilaya d’installation du projet inscrire quatre noms pour la société
par ordre de préférence + frais qui est dans les 490 DA.
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

2. Deuxiéme étapes :

e Etablir le contrat de location du sié¢ge de la société ou bien 1’acte de propriété.

e Aller chez le notaire + huissier de justice + frais inconnus, pour obtenir le contrat de
location du si¢ge / il faut “le statut de la société€” et pour avoir “le statut de la société” il
faut avoir le contrat de location du siege de la société (doit étre signé au nom de la sociéeté
et non au nom d’une personne physique).

e Acte de naissance des associés

¢ Photocopies l1égalisées des cartes d’Identités nationales des associés,

e Le statut de la société,

e Aprés la signature des contrats par les concernés, on doit attendre généralement deux
semaines a trois semaines au plus tard un mois afin de recevoir les contrats originaux ainsi
qu’un chéque avec le montant de notre capital social par les mains de la secrétaire de notre
notaire, cela est dl au passage obligatoire par le “service d’enregistrement”.

3. Troisieme étape :
La Création du statut (la création de la société officiellement chez le notaire).
e Acte de naissances des associés,
¢ Photocopies 1égalisées des cartes d’identités nationales des associés,
e Le contrat de location du siege de la société,
¢ Un engagement de la part d’un commissaire aux comptes (qu’on paye 46 800DA/an dont
50% c’est- a- dire 23 400 DA a la création de la société et le reste a la fin de ’année),
e Le capital social de la société (a partir de 100 000 DA) (Il faut aussi payer le notaire, et
faire des devis comparatifs avant bien entendu).

4. Quatrieme étape :

e L’immatriculation au Centre National des Registres de Commerce (CNRC),

e Demande signée, établie sur des formulaires fournis par le CNRC (Ce document ne vous
sera fourni une fois que vous aurez préparé 1’intégralité du reste du dossier),

e Acte de propriété du local commercial ou contrat de location notarié (au nom de la
sociéte),

o Deux exemplaires des statuts portant la creation de la société,

e Deux copies de I’insertion des statuts de la société au BOAL et dans un quotidien national
(Avis) *Extraits d’acte de naissance et extraits du casier judiciaire des gérants,
administrateurs, membres du directoire ou membres du conseil de surveillance (On ne
retire pas forcément 1’extrait du casier judiciaire a partir du tribunal de la wilaya de notre
lieu de naissance mais plutot a n’importe quel tribunal d’Algérie),

¢ Quittance justifiant I’acquittement des droits de timbre prévu par la 1égislation en vigueur
(4.000 DA) aux impats,

e Recu de versement des droits d’immatriculation au registre du commerce tel que fixé par
la réglementation en vigueur, payable dans une agence bancaire partenaire du CNRC.
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5. Cinquiéme étape :

e La Carte fiscale.

e Une copie légalisée du RC (registre commerce),

e e statut de la sociéte,

e Acte de proprieté du local commercial ou contrat de location notarié (au nom de la
societe),

e Un formulaire fourni par 1’inspection des imp6ts, rempli, signé et cacheté au hom de la
sociéte.

6. Sixieme étape :
e Le NIS (Numéro d’Identifiant Statistique) de 1’Office National des Statistiques
¢ (ONS).
e Photocopie de la Carte Fiscale,
e Photocopie du Registre du Commerce,
¢ Photocopie de la Carte Nationale D’identité du Gérant,
e Photocopie du Statut de Création.

7. Septieme étape :
e L’ouverture d’un compte bancaire.
e Registre de commerce.
e Carte d’immatriculation fiscale.
e Statuts de création de I’entreprise.
el e BOAL.

1. 2.5.4. L’assurance sociale :

Selon la Déclaration universelle des droits de I'nomme de 1948 : « Art. 22 — Toute personne,
en tant que membre de la société, a droit a la sécurité sociale ; elle est fondée a obtenir la
satisfaction des droits économiques, sociaux et culturels indispensables a sa dignité et au libre
développement de sa personnalité, grace a I'effort national et a la coopération internationale,
compte tenu de lI'organisation et des ressources de chaque pays. »
Dans le systeme actuel de sécurités sociales algériennes, l'unification des régimes et
l'uniformisation des avantages ont été réalisés. Le régime de protection sociale algérien
applicable a toutes les personnes exercant une activité professionnelle comprend :

* les assurances sociales qui couvrent la maladie, la maternité.

* I'invalidité et le déces.

* |'assurance vieillesse.

* |'assurance accidents du travail et les maladies professionnelles.

* les prestations familiales.

* ['assurance chémage.
Deux caisses nationales, la CNAS (Caisse Nationale d'Assurances Sociales des travailleurs
salariés) et la CNR (Caisse Nationale de Retraite), sont placées sous la tutelle du Ministre
chargeé de la securité sociale. La CNAC (Caisse Nationale d'assurance-chémage) quant a elle,
est placée sous la tutelle du Ministére de I'emploi et de la solidarité.
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I1. 2.7. Etude financiére

Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

L’¢tude financiere, comme les autres étapes de la création d’entreprise, est un processus itératif
qui permet progressivement de faire apparaitre tous les besoins financiers de I’entreprise en
activité et les possibilités de ressources qui y correspondent.
Afin de réaliser I’estimation du cout prévisionnel final de la réalisation de notre centre de tri
nous avons combiné entre deux méthodes :

= Estimation par analogie :

\

consiste a

comparaison avec un ou plusieurs projets similaires déja réalisés.
= Détermination du cout des ressources : Cette méthode consiste a estimer le codt total
du projet par I’évaluation des colts détaillés des ressources utilisées dans ce projet.

I1. 2.7.1. Calcul des investissements

Dans ce qui suit on va aborder les résultats de 1’étude sous formes de tableaux :

estimer le colt d’un projet a partir d’une

A B C & 2 D E F G
1 Poste Effectif |Salaire de base 4% (Cotisation sociale + IRG| Salaire mensuel| Effectif * Salaire | Salaire annuel
2 Durecteur général 1 40.000 13 600 53 600 53 600 643 200
3 Responsable Marketing & Ventes 1 35 000 11900 46 900 46 900 652 800
4 Responsable Logistigue et approvisionnement 1 35 000 11900 46 900 46 900 652 800
5 directeur des ressources humaines 1 35000 11900 46 900 46 900 652 800
6 Comptable 1 38 000 12920 50920 50920 611040
7 |informaticien 1 30 000 10200 40 200 40 200 482 400
8 vétérinaire 1 28 000 9520 37520 37520 450 240
9 secrétaire 1 15 000 5100 20 100 20 100 241 200
10 |Electrotechnicien 1 34 000 11 560 45 660 45 660 547920
11 |Plombier 1 30 000 10 200 40200 40200 482 400
12 Personnels de la reproduction 4 20 000 6 800 26 800 107 200 1286 400
13 Personnels du pré-grossissement 8 20 000 6 800 26 800 214 400 2572 800
14 Personnels du grossissement 8 20 000 6 800 26 800 214 400 2572800
15 Conditionnement et froid 2 20 000 6 800 26 800 33600 403 200
16 | Agent d’hygiéne 1 15 000 5100 20100 20100 241200
17 | Chauffeur 1 25 000 8 500 33500 33500 402 000
18

croaL [« [ [ [ iom uemon

Tableau 2.6 : Les salaires

Ce tableau (tableau.2.6) représente la valeur des salaires moyens versés aux employés ayant
contribués a la production durant tout un cycle.
Les salaires mensuels pris en considération dans nos calculs sont majorés de 34% (cotisation

sociale + IRG)
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

A B £ D E F G H
Deésignation Unite Prix Unitatre | Quantité Montant | Durée d'usage | Taux d'amortissement
Frais d'etablissement DA / 51290 non non
Batiment équipé
Achat du terrin DA/m* 1 800 8 000] 14 400 000 non non
Batiment DA / / 350 000 non non
Installation électrique DA f f 100 000 15 non
Climatisation & plomberie DA i f 160 000 15 non
Tel, Fax , internet DA / / 70 000 15 non
Ordinateur DA 30 000 7 210 000 3 0.2
Materiel de bureau DA 40 000 7 280 000 3 0.2

Bassins en béton DA 10 000 32 320 000 15 0.06
Happas DA 500 130 65 000 7 0.14
Filets de peche DA 300 4 1200 7 0.14
Balance gravimeétrique DA 5 000 1 5 000 10 0.1
Bassins circulaires 5= 12m® DA 5 000 70 350 000 10 0.1
Filets de peche DA 600 g 4 800 7 0.14
Balance 20Kg DA 14 900 2 20 800 10 0.1
Bassisns circulaires 5=20m" DA 8 000 115 920 000 10 0.1
Filets de peche DA 800 10 8 000 7 0.14
Vetement sec DA 7000 2 14 000 10 0.1
Balance 300Kg DA 35 000 4 140 000 10 0.1
Pompage DA / 380 000 15 0.06
Aération DA / 180 000 15 0.06
Chauffage DA / 250 000 15 0.06
Petit équipement laboratoire DA / 50 000 10 0.1

Caisses en plastiques 20Kg DA 400 2000 800 000 7 0.14
Chambre Froide 70 m3 DA 2500 000 1| 2500000 15 0.06
Fabrique glace ltonne/24h DA 600 000 1 600 000 10 0.1
Camion Frigoriphique DA 1 900 000 1| 1900000 10 0.1

Tableau 2.7 : Investissements en équipements
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Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

A B C D
1 Libellé Unité Montant
2 |Alevins DA 2 800 000
3 |Aliments DA 15 000 000
4 |Energétique |DA 6 096 000
5
cTOTAL | | 23896000

Tableau 2.8 : Frais de fonctionnement

A B C D E F G
1 Unité Equipements Salaires Fonctionnement
2 |Couts DA 23 896 000 11472000 23 896 000
3

Tableau 2.9 : Prix de revient

Apreés avoir calculé les frais des différents investissements nous avons déduit que le capital
d’investissement nécessaire pour la réalisation du projet est de 59 264 000 DA

I1. 2.7.1. Plan de financement :

L’investissement est important et lourd financiérement, c’est pour cela que les investisseurs
peuvent bénéficier des mesures incitatives dans le domaine de 1’aquaculture par le biais des
dispositifs de soutien a I’investissement, tels que :

e Agence Nationale du Soutien a ’Emploi de Jeunes (ANSEJ) ;

e Caisse Nationale d’Assurance Chomage (CNAC) ;

e Agence Nationale de Gestion du Micro-Crédits (ANGEM) ;

e Fonds National de Mises a Niveau des PME (ANDPME) ;

e Agence Nationale de Développement de I’Investissement (ANDI) ;
e Banque de I’Agriculture et du Développement Rural (BADR).

Sur instruction de Monsieur le Premier Ministre, bonification totale des taux d’intéréts des

crédits contractés aux profits des jeunes promoteurs, a partir du mois de juillet 2013, et ce pour
tous les projets entrant dans le cadre des dispositifs de soutiens ANSEJ, CNAC, ANGEM.
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I1. 2.8. Estimation de la durée de réalisation du projet

Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

Au niveau de cette partie, nous essayerons d’estimer la durée des taches dans 1’objectif

d’établir la durée totale approximative de la réalisation du projet.

L’ensemble des taches nécessaires pour la réalisation de ce projet sont les suivantes :

Liste des taches Durée (mois) Prédécesseur

Etude

A. Etude de faisabilité 8

B. Recherche d’un local 4 A

C. Constitution de dossier juridique B

D. Attente de I’instruction 18 C
d’autorisation
Préparation du local

Travaux geénie civil

E. Construction batiment 24 D

F. Installations d’¢électricité 2 E(dd), D

G. Installations d’eau 3 E(dd), D

H. Installations d’aération 3 E(dd), D

I. Assainissement 2 E(dd), D

J. Finitions 3 F,G,H, L
Installation mateérielle

K. Achats (commande et livraison) 8 F (dd), D

L. Installation des équipements 6 K

M. Aménagement et ameublement 1 L

N. Formation du personnel 3sm F(dd), D

O. Expérimentation et test 1 N (dd+ 17%)
Inauguration 1 jour M, N, O

Tableau 2.10 : les taches a exécuter, leurs durées avec prédécesseurs.

Le calendrier des horaires de travail est le suivant :

e Les jours de travail : du dimanche au jeudi.

e Les heures de travail : de 08h00 a 12h00 et de 14h00 a 17h00.

e Le vendredi et samedi sont des jours chomés.
e Les équipes du projet travaillent 8h par jour, 40 H par semaine, 26 j par mois.
e La date de début de projet est le 01 Janvier 2017.
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La simulation sur MS PROJECT :
Apreés avoir Définit la date de début du projet, modifié le calendrier des horaires de travail, nous
avons créeé le codage WBS qui est comme sulit :

- Les principales Activités en lettres majuscules.

- Les phases en nombres.
- Les taches en nombres.
- Les sous-taches en nombres.

Nous avons insére le tableau des taches dans MS Project donnant le résultat suivant :

Chapitre 02 : Etapes de la création du projet

WEBS [T:]::C}:Z ~ Mom delatiche » Durée ~ Début « Fin w Prédéceszeur -
A - 4 Projet piscicole 1240 jours  Lun 02/01/17 Ven 01/10/21

Al - 4 Etude 760 jours Lun 02/01/17 Ven 29/11/19

All - étude de faisabilité 8 mois Lun 02/01/17 Ven 11/08/17

A2 - Recherche d'un local 4 mois Lun 14/08/17 Ven 01/12/17 3

A3 - Constitution du dossier juridique 8 mois Lun 04/12/17 Ven 13/07/18 4

Al4 - Attente de I'instruction 18 mois Lun 16/07/18 Ven 29/11/19 5

A2 - 4 Préparation du local 430 jours Lun 02/12/19 Ven 01/10/21

A21 - 4 Travaux génie civil 480 jours Lun 02/12/19 Ven 01/10/21

A211 g Construction batiment 24 mois Lun 02/12/19 Ven 01/10/21 &

A2l12 W Installations d’électricité 2 mois Lun 02/12/19 Ven 24/01/20 9DD:6
A213 W Installations d'eau 3 mois Lun 02/12/19 Ven 21/02/20 9DD;6
A2.14 W Installations d’aération 3 mois Lun 02/12/19 Ven 21/02/20 9DD:6
A215 g Assainissement 2 mois Lun 02/12/19 Ven 24/01/20 9DD;6
A2l = Finitions 3 mois Lun 24/02/20 Ven 15/05/20 13;10;11;12
A3 - 4 |nstallation matérielle 300 jours Lun 02/12/19 Ven 22/01/21

A3l - Achats (commande et livraison) 8 mois Lun 02/12/19 Ven 10/07/20 9DD;6
A.3.2 - Installation des équipements & mois Lun 13/07/20 Ven 25/12/20 16

A3.3 - Aménagement et ameublement 1 maois Lun 28/12/20 Ven 22/01/21 17

A34 - Formation du personnel 3sm Lun 13/07/20 Ven 31/07/20 170D
A3.5 - Expérimentation et test 1 mois Mer 15/07/20 Mer 12/08/20 19DD+17%
Ad - Inauguration 1jour Lun 25/01/21 Lun 25/01/21  20;18;19

D’aprés ’estimation sur MS Project la durée de réalisation du projet est de 1420 jours de
travail. Vue que la date de début du projet a été fixée pour le 01 Janvier 2017 la date fin est
prévue pour le 01 Octobre 2021.

Dans ce qui suit nous représenterons la succession des taches par le digramme de Gantt
(figure.2.23) et le réseau de PERT (figure.2.24)
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Aujourd hui
|2nd Semestre ‘].EF Semestre |2m:| Semestre |ler Semestre |2m:| Semestre |1.Er Semestre |2nd Semestre |1.Er Semestre ‘Zm:l Semestre
pebut Ajouter toutes |es taches associess & des dates a la chronologie Fin
Lun 02/01/17 A - T e e - e o RS - = Ven 01/10/21
3etrimestre ler trimestre 3etrimestre ler trimestre 3etrimestre ler trimestre 3etrimestre ler trimestre 3etrimestre Ler trimestre 3etrimestre Ler trimestre 3e
Mai  Jul  Sep Mov | Jan Mar Mai | Jul  Sep Mov | Jan Mar Mai  Jul | Sep MNov Jan Mar Mai | Jul  Sep MNov | Jan Mar Mai | Jul  Sep Mow | Jan Mar Mai | Jul  Sep Mov | Jan Mar Mai | Ju
1 ]
I 1
T i
I i
1
‘an Semestre |ler Semestre ‘an Semestre |1Er Semestre |2nd Semestre |1Er Semestre |2nd Semestre |1er Semestre |2nd Semestre
Debut Ajouter toutes les téches associées a des dates a la chronologie an
Lun 02/01/17 Ajouter toutes les tac CEmmomEEm A e e - = Ven 01/10/21
: e el

__________________________________________________________________

Figure.2.24. Réseau de PERT

Conclusion

Dans ce chapitre nous avons pu présenter toutes les étapes nécessaires pour la réalisation
d’un projet d’entreprise.

Nous avons fait I’étude du cycle de vie du tilapia ainsi que la gestion de sa production qui
représente la phase la plus importante pour la pérennité du projet.

Enfin nous avons calculé I’investissement totale pour la création de 1’établissement
piscicole, ainsi que la durée de sa réalisation en procédant par 1’estimation des durées des
taches sous MS Project.
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Chapitre 03 : Optimisation et simulation du processus d’élevage
Introduction :

Dans ce chapitre nous allons faire une simulation du processus d’élevage en utilisant le logiciel
de simulation Arena afin de calculer le rendement d’une station par un cycle de production pour
en deduire ensuite le rendement de tout le projet par cycle et annuel.

Nous allons aussi optimiser le nombre de ressources utilisées (bassins en fibres) en procédant
par I’optimisateur Optquest For Arena afin de minimiser les ressources pour gagner en
superficie tout en conservant la capacité de production optimale.

I11. 1. Présentation du logiciel Arena

SIMAN-ARENA concgu en 1982 par C.D. Pedgen de System Modeling Corporation est un
langage de simulation du type interaction de processus. La description du modele (logiciel) du
systeme simulé se fait a l'aide d'un assemblage constitué de mise en série, en paralléle ou en
feedback de différents blocs fonctionnels, issus de bibliotheques (Templates) d’ARENA.

Une telle approche de modélisation permet d'obtenir une structure du modeéle (logiciel) proche
de celle du systeme (réel) a simuler.

I11. 1.1. Quelques notions et blocs dans Arena

Entité : Une entité est un objet qui évolue dans les différents blocs fonctionnels constituant le
modele du systéme. Elle correspond en général a un objet concret, par exemple, une personne
Ou une piece dans un atelier.

Create : Ce module est prévu comme le point de départ pour des entités dans un modéle

de simulation. Des entités sont créées en utilisant un programme ou basées sur un temp
entre les arrivées. Les entités vont quitter le module pour commencer a étre traitées par

Create 1 \

le systeme.

simulation. Les statistiques des entités peuvent étre enregistrées avant qu’elles soient

Dispose : Ce module est prévu comme point final des entités dans un modele de (
débarrassées.

Disposze 1

Process : Ce module est le bloc de transformation principale dans la simulation. I

possede des options pour saisir les contraintes sur les ressources et assigner le temps du | 7| ="' F

*

processus aux entités.

Decide : Ce module tient compte des processus décisionnels dans le systeme. 1l inclut
des options pour prendre des décisions basées sur une ou plusieurs conditions, ou basées
sur une ou plusieurs probabilités (par exemple, 75% vrai ;25% faux).

Decide 1

48




Chapitre 03 : Optimisation et Simulation du processus d’élevage

Batch : Ce module est prévu comme mécanisme groupant dans le modéle de simulation.
Les groupes (Lots) peuvent étre groupes de maniére permanente ou temporaire. Les
groupes provisoires doivent plus tard étre séparés a I'aide du module separate.

Separate : ce module est utilisé pour séparer les groupes (lots) récemment formé par le
batch

Assign : Ce module est utilisé pour assigner de nouvelles valeurs aux variables, attributs
dentité, types d’entité, images d'entité, ou d'autres variables du systéme. Des taches
multiples peuvent étre faites avec un simple bloc assign.

Record : Ce module est utilisé pour recueillir des statistiques dans le modele de
simulation. Divers types de statistiques d'observation sont disponibles, y compris le
temps entre les sorties par module, statistiques et comptage des entités (telles que le
temps ou le co(t) et observations générales.

I11. 2. Simulation du Processus

]

{ Batch 1 i-

-‘ Ae=ign 1 ]p

AT| Racord 1 —

Vue la capacité limitée d’Arena du nombre d’entités a traiter nous avons alors préferé de

simuler une seule station de ’atelier d’élevage qui se compose de quatre stations.

Chaque station se dispose d’un nombre précis des bassins de reproduction et de pente, bassins

de pré grossissement et enfin ceux du grossissement final (figure.3.1).

Bassins de reproduction

Bassins de
Pré grossissment

Figure.3.1 : Représentation d’une station d’élevage

Bassins de Grossissement
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i. (Eufs pondus : La matiere premiére dans notre cas sont les ceufs de tilapia.

-

. . e . (2] = ])
= | oeufs pondus \1— Mame: Entity Type:
| . lu_u. oeufs pondusz » Entity 1 - |
Timne Between Armivals
Type: Walle: [ ik
[ Constant |1 Daps -
Entities per Arival: Pz Aarrivvals: Firgt Creation:
I 10000 g 0.0
lot larves —] [ Ok, ] [ Lancel ] [ Help ]

Nous avons une capacité de pente de 10000 ceufs par bassin avec un maximum de 8 arrivées
ce qui nous fait un nombre de 80000 ceufs pour le démarrage du processus

ii. Formation des lots d’ceufs : la matiére premiere est séparée dans les bassin en forme
de lot de capacité de 10000 ceufs. Nous avons utilisé le bloc Batch pour grouper
temporairement ces lots

| | n
lot peufs Type:
- [Tempu:urar_l,l
- 1 Batch Size: Save Criterion;

10000 | Sum

Fule:

A Entiky - ]

Feprezentative Entity Type:

—=pregrossizsement

k. ][ Cancel H Help

iii. Reproduction (larves) : la phase de fecondation, incubation et formation de larves de
tilapia est représentée par le bloc Process. Le temps de cette opération est de 21 jours,
compte au nombre de ressources a utiliser est a définir par I’Optquest.
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|
ﬁ
= = | Process EX
— rEp[ﬂﬁmn Pa Mame: Tupe:
i o L - [Standard v]
1]
Logic
Action: Friority:
Seize Delay Release > | Medium(2) -
Resources:

Rezource, Resource 1, 1 Add.
I, <End of izt

recolte alevins Edit...

Delete

Delay Type: [ hitg: Allocation:

Congtant v] [Da_l,ls v] [‘Jalue Added -
Walue:
21

R Report Statistics

recoltes Tilapias [ ok, ] [ Cancel ] [ Help

iv. Récolte des larves : aprés 1’obtention des larves de + 5g, on récolte ces derniers en
séparant les lots. Pour cette tache nous utiliserons le bloc separate.

[] n [ Era N "
) Separate \ / | ? 2 |
recolte larves
M arne: Type:
' . . recolke larves - [ Split E =izting B atch "]
kember Attnbutes:
Retain Original Entity Y alues v]
k. ] [ Cancel ] [ Help ] H
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v. Decide 01 : dans chaque opération de pisciculture il y’a un taux de survie des larves. En
ce qui concerne 1’étape de reproduction, le taux de survie est de 75% Le bloc utilisé
pour séparer entre les larves vivantes et les refus est Decide.

-

| ? |

23

|"'.

" . ® | Decide
. I ) M arne:;
= DecideT "1| Decide1
Percent True [0-100];
n u ?5

Type:

- [E-W.a_u by Chance v]

Larves Vinantes : pour procéder au comptage des larves vivantes nous avons utilisé le

Vi.
bloc Record.
n ] n
Record
R ETN
>Iarﬂfes vﬁntes

Y allie:

1

Counter Mame:

larves wivantes

Type:

- [Eu:uunt

[T Record inta Set

Ok ][ Cancel ][

Help ]

—'I alevins vivantz J»—
L

-~

Nous allons maintenant entamer la deuxiéme phase di processus qui est le pré grossissement

des larves pour 1’obtention d’alevins.

Vii.

Lot larves: apres le comptage des larves, nous allons regrouper des lots de 3500

individus. Ces lots sont formés en respectant les contraintes de densité et du volume des

bassins a utiliser.

La densité de peuplement est de 15 kg/ m2, vue que les bassins ont une superficie de 12m?
et le poids des alevins apres le pré grossissement est de + 50 g nous aurons donc

15000g/m?* 12m?

1 lot = = 3600.

Nous avons préféré de faire des lots de 3500 en utilisant le Batch.
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| i h
" - " | Batch L7 = |
atc r :
lot larves - Name: Type:
. - . [at larves - [ Temparany - ]
i Batch Size: Sawe Criterion;
3500 | Sum -
Rule:
Ay Entity v]
I Reprezentative Entity Type:
— lots alevins — oK ] [ Cancel ] [ Help

viii. Pré grossissement : la phase de pré grossissement ou appelée aussi la phase de la
nurserie a un temps d’opération de 41 jours afin d’obtenir des alevins de + 50 g de
tilapia ; elle est représentée par le bloc Process, et compte au nombre de ressources a
utiliser est a définir par I’Optquest.

( Process |i|i|1

| |
-
—

i
— mpregrossissemen Marne: Type:
pregrossizsement - [Standard "]
] [ [ ]
Logiz
Action; Friority:
Seize Delay Release v] tediumlZ] -
Rezources:
I Resource, Resource 2.1 Add.
1 <End of lizt»
—= | groszizzement e
Delay Type: Initz: Allocation:
Corigtant v] [Da_l,ls v] [‘Jalue Added -
Y alue:
4
Feport Statistics
k. ] [ Cancel ] [ Help
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iX. Récolte des alevins : apres la fin du pré grossissement, on récolte les alevins obtenus en
séparant les lots. Pour cette tache nous utiliserons le bloc separate.

=l .

-~

. = ] Separate | ? XS |
R ETN Type:
recole aleving - [Split Exizgting B atch T]
Member Aftributes:
Fietain Original Entity Y alues v]
recoltes Tilapias
0k, ] [ Cancel ] [ Help

X. Decide : le taux de survie dans cette phase est de 87% Le bloc utilisé pour séparer entre
les alevins vivants et les refus est Decide.

' I -]
Decide — [
M arne; Type:
Decide 2 - [2-wa_l,l by Chance T]

Percent True [0-100):

a7 * X

k. H Cancel ][ Help ] |

xi. Alevins vivants : pour procéder au comptage des alevins vivants, nous avons utilisé le
bloc Record.
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Record |:E']—EE|
M ame: Type:
aleving vivants - [Eu:uunt T]
W alue:
1 [] Record inta Set

Counter Marne:

aleving vivants -

k. ][ Cancel H Help

FL

Nous allons maintenant entamer la troisieme phase du processus qui est le grossissement des
alevins pour I’obtention de tilapias commercialisables.

xii. Lot alevins: aprés le comptage des alevins, nous allons regrouper des lots de 2000
individus. Ces lots sont formés en respectant les contraintes de densité et du volume des
bassins a utiliser.

La densité de peuplement est de 40 kg/ m2, vue que les bassins ont une superficie de 20m?
et le poids des alevins apres le pré grossissement est de = 400 g nous aurons donc

40000g/m?* 20m? — 2000

1 lot =
400g
| 48 .
= L ™ | Batch L ? 28 |
otz aleving  Ju— [ Mame: Type:

ot alevins - [ Temporany - ]

u ] ]

: Batch Size: Save Criterian;
2000 | Sum -
Rule:
Anu Ertity - ]
Representative Entity Type:
0k, ] [ Cancel ] [ Help
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xiii. Grossissement : la phase finale de 1’¢levage. Elle a une durée d’opération de 91 jours.
Le nombre de bassins nécessaires pour cette étape est a définir par I’Optquest.

. . L rIi‘r-:m:nf_-ss | ? 2L .|‘

1
—=| grossizzement | | Mame: Type:
qrozsiszement - [Standard T]
. " .
Logic
Action: Pricrity:
Seize Delay Releaze v] b ediurm(2] -
Resources:
Reszource, Hesournce 3, 1 Add.
<End of list:
Delay Type: [dhits: Allocation:
Constant v] [Days v] [Value Added -
Walue:
|
Fieport Statistics
[ k. ] [ Cancel ] [ Help ]

xiv. Reécolte tilapias : apres le grossissement, on récolte les poissons obtenus en séparant les
lots. Pour cette tache nous utiliserons le bloc separate.

Type:

recolte Tilapias ~ | Split Esisting Batch -

)

hd embier Attribubes;

[ R etain Original E ntity % alues

J |

Cancel ] [ Help
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xv. Decide : le taux de survie dans cette phase est de 98%. Le bloc utilisé pour séparer entre

les tilapias vivants et les refus est Decide.

n n n r
Decide

(2] = )

b M ame:

Decide 3

Percent True [0-100];
95

Decide 3

Type:

- [2-wa_l,l by Chanhce v]

Lok |

Canicel ] [ Help

xvi.  Tilapias commercialisables : pour procéder au comptage des tilapias vivants, nous
avons utilisé le bloc Record. Ce nombre représente alors le rendement en individus de
chacune des quatre stations d’¢élevage par cycle de production

u u m

.
Record 1 | ® 2 |
Tilapias -
ommercializable: M arne: Tope:
. N . Tilapiaz commercializables - [ Count = ]

Walue:
1

Counter Marne:

Tilapiaz commercializables

[ Becord into Set

[

k. H Cancel H Help

XVil.

Dispose : Ce module représente le point final pour les entités.

R ecord Entity Statistics

[ ok

] [
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Le model entier sur Arena est le suivant :

Dipoee

Tl 025 anes
T 025 e Dipose 2
[

demsvats —

Tra

Faith

Deckie 2

Figure.3.2 : Model Arena du processus
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I11. 3. Optimisation des ressources par OptQuest For Arena

I11. 3.1. Optquest for Arena

. [Quest

" Arend

OptQuest est un module du logiciel Arena qui augmente les possibilités d'analyse en
permettant de rechercher les solutions optimales dans les modeles de simulation basés sur des
problemes complexes.

Quand OptQuest est lancé, il vérifie le modele d'Arena et charge ses informations y compris
les commandes et les réponses définies, dans sa propre base de données . On définit alors le
probleme d'optimisation en utilisant I'interface de I'explorateur d'OptQuest.

Quand une optimisation fonctionne, OptQuest commence la simulation par la publication de
haut en bas des commandes. Il change alors les valeurs des variables de commande et des
capacités des ressources a ceux identifiés par OptQuest pour le scénario de simulation, apres, il
ordonne a Arena d’exécuter la premiére réplique.

Le nombre de répliques qu’Arena exécute dépend des préférences que nous aurons établi dans
OptQuest.

Aprés chaque répligue, OptQuest recherche les valeurs des réponses utilisées dans la fonction
objective ou dans I'expression de contrainte. Cette opération est répétée jusqu'a ce que le
nombre indiqué de simulations soit couru ou lorsqu’on arréte I'optimisation.

Apres détermination des résultats du modéle avec un ensemble de valeurs, OptQuest emploie
son algorithme de recherche pour établir un nouvel ensemble de valeurs et répete la simulation
jusqu'a ce que te temps de simulation soit atteint ou lorsqu’on 1’arréte manuellement.

Voici les notions principales dans I’OptQuest :

Controls : Sont les variables ou les ressources d'Arena qui peuvent étre manceuvré pour affecter
I'exécution d'un systeme simulé. Par exemple : la quantité de produit a faire, le nombre de
ressources a assigner a processus.

Constraints : Sont les rapports parmi les commandes et/ou les réponses. Par exemple, la
contrainte pourrait s'assurer que le montant total dargent a assigner parmi divers
investissements ne peut pas exceder une quantité indiquée.
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Responses : Un résultat du mod¢le de simulation, tel que I’utilisation d’une ressource, durée
du cycle, ou la longueur d’une file d'attente.

Objective : Est une réponse mathématique ou une expression employée pour représenter
I’objectif du modéle. Par exemple minimiser les files d'attente ou maximiser les bénéfices, en
termes de statistiques recueillies sur le modele Arena.

I11. 3.2. Optimisation des ressources

Nous considérons notre atelier d’élevage qui se compose d’un ensemble des trois ressources
differentes tel que

e Ressource 01 : ensemble de bassins en béton pour la reproduction
e Ressource 02 : ensemble de bassin de pré grossissement d’une superficie de 12m?
e Ressource 03 : ensemble de bassins de grossissement d’une superficie de 20m?

Notre objectif est de déterminer le nombre de bassins optimal pour chaque type afin de
maximiser la quantité de tilapias commercialisables (le rendement).

Il est a rappeler que nous sommes entrain de simuler une seule station de production vue la
capacité limitée d’Arena

Notre fonction Objectif est: Max P = Z:; , Quantite (i)
Sous les contraintes suivantes :

Z

l m
z Ressource 01 (j) < z Ressource 02 (k) 4 Ressource 03 (h) <= 70
¢ j=1 k=1 h=1
%* [Process 1.Queue.WaitingTime] =0
%* [Process 1.Queue.WaitingTime] =0

%* [Process 1.Queue.WaitingTime] =0

Nous allons alors lancer le module OptQuest For Arena et ce en cliquant sur Tools puis sur
OptQuest for Arena et une fenétre apparaitra nous demandant de choisir entre une nouvelle
optimisation ou d’ouvrir une qui existe déja.

“A Arena Master Dweluemalt - [%Tmfﬁthnl.doe - En _

File Edit Wiew Tools Arrange Object Run  Window Help

0 = = S [& B | s v |
DA B, =v=yH =
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File Edit View Add Run Help

EECIEEIENLT 1K

%’[Quest

O}'

Visit us at www.OptTek.com

—Recent Optimizations

C:\Users\TOSHIBA\Desktop\tof arena\Nouveau dossier (2)\optimisationli2.o

C:\Users\TOSHIBA\Desktop\tof arena\Nouveau dossier\optimisation112.0

C:\Users\TOSHIBA\Desktop\tof arena\Nouveau dossier\optimisation2.0

D:\simu optfin\optimisation2.opt

New
Browse... Optimization

Pour notre cas nous allons travailler sur une nouvelle optimisation et nous allons remplir les
blocs concernant les contraintes et la fonction objectif.

» Nous commencons par sélectionner les Controls :

Les controls & optimiser sont les ressources (bassins) et cela en spécifiant I’intervalle de
possibilité du nombre optimale dont on aura besoin

Flle Edit View Add Run Help

NER $BR o ppP@ 7
Bl [

[=]-Resources
----- Resource 1 (Resource) C[llll‘l:k m
Rt || e Glcgon Conl,_ Bkment T T LowSoud Siogtcd Vb Highbound cp Desrpen
- Resource 3 (Resource) Flaaourcer Resource 1|Resource Integer
[+]-Responses E Resources |Resource 2| Resource Integer 15 20 25 1
[]-Constraints vl Resources |Resource 3| Resource Integer 18 24 35 1
[+]-Objectives
""" Suggested Solutions Add Control From Array
----- Options

> La sélection des Responses :

Dans cette rebrique nous allons sélectionner les réponses que nous aimerions avoir les valeurs
dans le rapport aprés la simulation.

o En premier lieu nous allons sélection les temps d’attente des queues des processus afin
de s’informer que les contraintes sur les Queues sont vérifiées
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DEed 2@ <~/ ppd 7

= Controls . .
---Resuur::es Responses Queue Waiting Time

[-]-Responses Waiting Time Summary

o e Included Response/  Response Type
=] Queue Batch 1.Queue.WaitingTime Tally Value
: i.... Mumber Waiting Batch 2.Queue.WaitingTime Tally value
_ L VWaiting Time Batch 3.Queue.WaitingTime Tally Value
Resource grossissement.Queue. WaitingTime | Tally Value
---System lot larves.Queue. WaitingTime Tally value
[+ User Spedfied lot oeufs.Queus. Waiting Time Tally Value
[#]-Constraints lats alevins.Queue. WaitingTime Tally Value

0 &l & & O O O OO0 O O O

[+]-Objectives pregrossissement.Queue. WaitingTime Tally Value
""" Suggested Solutions Process 1.QueueWaitingTime Tally value
""" Options Process 2.Queus, WaitingTime Tally Value
""" Dpﬁmizaﬁut':n Process 3.0ueusWaitingTime Tally Value

EI'"EE;St Solutions reproduction.Queue. WaitingTime Tally value

L Simulation 44

Add Response Fram Array

o En deuxiéme lieu nous sélectionnerons les trois compteurs des produits finis aprés
chaque opération : (record 1 : larves vivantes), (record 3 : Alevins vivants),
(record 5 : Tilapias commercialisables)

Responses User Specified Count

Count Summary
Included | Respon /  Response Type

Record 1 | Counter Value

Recard 2 |Counter Value

Record 3 | Counter Value

Record4 |Counter Value

Recard 5 |Counter Value

O & O & Cjgs

Record 6 |Counter Value

Add Response From Array

Donc gréce a cette fonctionnalité nous aurons le nombre des poissons vivants sortants de la
phase de reproduction, de pré grossissement et le grossissement final.
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> En troisiéme lieu nous allons saisir nos quatre contraintes dans la partie Contraints :

File Edit View Add Run Help

DEF 2@ o-ppd ?

=)+ Controls
i ---Resources

Responses Constraints Sumlnar'

Constraints

& Constins| Incuded Name Type Description Expression |
.. New Constraint W New Constraint] Linear 1 * [Resource 1] + 1 * [Resource 2] + 1 * [Resource 3] <= 70
Mew Constraint [w] New Constraint NonLinear [Process 1.QueueWaitingTime] = 0
- Mew Constraint vl New Constraint MonLinear, [Process 2.QueueWaitingTime] = 0
Mew Constraint vl New Constraint| MNonLinear [Process 3.Queue. WaitingTime]=0
[+]-Objectives
... Suggested Solutions
- Options
- Optimization
[ Best Solutions
Name Description MName Description
INew Constraint I INEW Constraint I
Expression Expression

I 1% [Resource 1] +1 7 [Resource 2] +1* [Resource 3] <=70 [Frocess 1,Queue.WaitingTime] = 0

Name Description Mame Description
INew Consfraint I INew Constraint I
Expression Expression

[Process 2.Queue.WaitingTime] =0 [Process 3.Queus, WaitingTime] =0

» En quatrieme lieu nous allons préciser notre fonction objectif qui est de maximiser le
nombre des produits finis compté par le record 5

DEE $B@R - (pp@| 7

E"'C?HUOIS Objectives

i [+]-Resources

...Regpongeg Dlljectiveﬁ Summar]r

FE- Constraints || Select Name Linear |Goal | Description Expression

=B Ohjectives
E i.... New Objective
- Suggested Solutions

u M |MNew Objective NonLinear| Maximize [Recard 5]

MName Description

| Jew Objective |

Expression

[Record 5]

¥ Maximize = Minimize
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» Enfin on régle les paramétres d’optimisation en indiquant le nombre de répliques
souhaité, imposer 1’arrét manuel de la simulation et on clique sur Optimize pour la

lancer

7 OptQuest for Arena [CAUsers\TOSHIBA\Deskiop\tof arena\Nouveau dossier (2)\optimisation/J2 opt IR

File Edit Wiew Add

Run

Help

DEE| & B@E o~ @| P

[=]Controls

{ ---F‘.esources
[]-Responses
[+ Entity
---Queue
---F‘.esource
---Systern
---User Spedified
[#]--Constraints
[#]--Objectives
----- Suggested Solutions

I11. 3.3. Résultats

Options

—5Stop Options
™ Number of simulations 100 =
[+ Manual Stop
I~ Automatic Stop

I Runonlysuggested solutions

—Tolerance

The tolerance value is used to determine when two solutions are equal.
Tolerance I o

—Replications persimulation

i* Use a fixed number of replicationsl 105:

i~ Wary the number of replications

Minimum Replicationsl 35:

Maximum Replication4 65:
Percent of mean for a 95% confidence level I 10 3:

Solutions Log I.‘I,DthuestSoluﬁons.log

Optimize |

Aprés la simulation de 100 essais avec 10 réplication chacun nous sommes arrivés aux

résultats suivants :

A. La valeur de la fonction objectifs (nombre de tilapias commercialisables) est de :

49016.0000
490150000 —
43014,0000 +
490130000 +
490120000+

490011 poissons

Objective Values

90110000 +
49010.0000 <
490090000 +
0080000
43007.0000 +

49006.0000 }

N\, Feasible

s, Infeasible

T T T T T
k] 40 5 0 il Bl &0 - —1 O}

Simulation | ™
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B. La meilleure Solution qui donne le nombre optimal des ressources a utiliser est :
Simulation 44 avec un nombre de 54 bassins

[l Contrals
[]-Responses

.--Cunstraints Objective Summary

Simulation 44

---Db_]ech'u'es . Obiective Status

- Suggested Solutions 43011.300000| Feasible

e Options

- Optimization Control Summary

[3--Best Solutions Control Na / |Type | Low Bound  Solution High Bound

- Bimulation 44 Resource 1 Integer 4 a8 10

Resource 2 Integer 15 18 25
Resource 3 Integer 18 28 35

T Remponse Sammany |
Response Name Value

Process 1.QueueWaitingTime 0

Process 2.QueueWaitingTime 0

Process 3.QueueWaitingTime 0

Record 1 59933.4

Record 3 51762.8

Record 5 49011.8
T
Constraint Na / | Type Status | Left Side | Operator Right Side
Mew Constraint Linear Feasiblel 54.000000 <= 70.000000
MNew Constraint Mon Linear| Feasiblel 0.000000 = 0.000000
Mew Constraint Man Linear Feasiblel 0.000000 = 0.000000
Mew Constraint Man Linear Feasiblel 0.000000 = 0.000000

Effectivement ¢’est la simulation qui donne le nombre minimum des ressources pour chaque
processus tout en vérifiant les contraintes et en ayant le maximum de de la fonction objectif.
Donc pour notre projet d’élevage nous utiliserons :

v' 8 bassins en béton de reproduction par station ce qui nous fera un total de :

8*4 stations = 32 bassins pour tout atelier)

v’ 18 bassins de pré grossissement par station ce qui nous fera un total de :

[L8*4 stations = 72 bassins pour tout I’atelier |

v’ 28 bassins de grossissement par station ce qui nous fera un total de :

[28*4 stations = 112 bassins pour tout I’atelier
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I11. 4. Calcul du résultat net de I’exploitation

a) Prix de vente :

La quantité de poissons commercialisables donnée par la simulation du processus sur Arena
est de 49011 tilapias par station qui donnera au total 49011*4 stations = 1996044 poissons par
un cycle de production.

Durant une année un projet piscicole atteint 4 cycles de production, ce qui fait dans notre cas
que le rendement annuel de notre activité est de 196044*4 cycles = 784176 poissons par an.

Le poids d’un tilapia varie entre 200g et 800g, mais le poids moyen atteint par la majorité de
la récolte est de 400g/poisson. Dans ce cas le rendement de notre entreprise est de :

784176 * 0.4 Kg = 313670.4 Kg, soit une capacité de 313.6704 tonnes/ an

Dans le tableau suivant, nous allons calculer le prix de vente annuel du projet en fixant le prix
unitaire de vente proposé par le marché a 350 DA/Kg

Tableau.3.1. Prix de vente

A B C
1 | Quantité (Kg) | Prix Unitaire (DA)
2 313670.4 350

3

b) Résultat net de I’exploitation

Le résultat net est calculé en référence de I’article 104 de la loi 02-11 du 24-12-2002 des
impots directs de la loi des finances pour 2003 qui fixe le taux de la TVA a 7% sur le bénéfice
vu que ce secteur d’activité n’est pas concerné par la nouvelle loi des finances pour 2017.

Tableau.3.2. Résultat Net

A B C D
1 |Prix de Revient (DA)| Prx de Vente (DA) | Reésultat Brut (DA)
y. 59 264 000 109 784 640 50 520 640

3

Ce résultat nous laisse déduire que le projet piscicole est rentable et cela en générant un
bénéfice de 46 984 475 DA deés la premiére année de production.
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Conclusion :

Dans ce chapitre nous avons pu simuler le processus d’élevage afin d’en déduire la capacité
de production annuelle du projet.

Grace au calcul du résultat net de I’exploitation nous avons démontré que les projets piscicoles
sont une activité génératrice de revenu, facteur clé du développement économique du pays.
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Chapitre 04 : Réalisation du prototype d’un bassin d’élevage

Introduction

Afin de réaliser une production intensive, il est indispensable de procurer aux bassins les
infrastructures et les facteurs nécessaires pour la réussite de I’¢levage.

Cependant, nous avons consacré ce chapitre a la réalisation d’une maquette (prototype) d’un
bassin d’élevage équipé d’un systeme de surveillance programmé sous Arduino afin de
comprendre le principe de son fonctionnement et son influence sur la survie des poissons sous
la forte densité de peuplement.

IV. 1.Caractéristiques du Bassin

Les bassins en fibres sont utilisés lorsque 1’on envisage une pisciculture intensive. Ils ne sont
pas généralement aussi grands en volume (de 5 a 50m? ) donc doivent étres rentabilisés par une
production trés importante par unité de volume.

Un bassin est équipé essentiellement de :

e Un systéeme de remplissage en eau

e Une tuyauterie pour la vidange du bassin et évacuation des eaux usées

e Un systéme de pompage de 1’eau en recirculation afin d’assurer le trouble des eaux.

e Une partie électrique pour le réchauffement et 1’aération de 1’eau qui Sera rajoutée selon
le choix du pisciculteur.

Figure.4.1 : Dessin en 3D d’un bassin d’élevage sous différentes vues
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IV. 2. Description de la réalisation
Pour la réalisation de la maquette, nous aurons besoin du matériel suivant :

= Une carte Arduino Uno

= Une plaque d’essai

= Un capteur de température étanche DS18B20
= Deux moteurs a courant continu

= Un capteur ultrason HC_SR04

= Un afficheur LCD (16.2)

= Pompe a air

=  Thermostat

= LED

= Des résistances

1V. 2.1. L’ Arduino UNO

1V. 2.1.1. Définition de I’Arduino

Arduino est un circuit imprimé en matériel libre (dont les plans sont publiés en licence libre)
sur lequel se trouve un microcontrdleur qui peut étre programmé pour analyser et produire des
signaux électriques, de maniere a effectuer des taches trés diverses comme la domotique (le
controle des appareils domestiques, éclairage, chauffage ...), le pilotage d’un robot, etc.

C’est une plateforme basée sur une interface entrée/ sortie simple. 1l était destiné a 1’origine
principalement mais pas exclusivement a la programmation multimédia interactive en vue de
spectacle ou d’animation artistique. C’est une partie de I’explication de la descendance de son
interface de programmation de processing, lui-méme inspiré de I’environnement de
programmation Wiringl. (Patrick et Erick 2014).

V. 2.1.2. Description de la carte Arduino UNO

La carte Arduino UNO est un microcontrdleur ATmega328 programmable permettant de faire
fonctionner les composants (moteur, led ...). Elle posséde des « ports » permettant par exemple
de se connecter a un ordinateur ou de s’alimenter (figure.4.2).

Elle est dotée de :

v 14 entrées/sorties

6 entrées analogiques

Un cristal de 16Mhz

Une connexion USB

Une prise jack d’alimentation
Un en-téte ICSP

Une fonction reset

AN N N NN
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ICSP pour
I'interface USB

RESET

Ligne USB vers
I'ordinateur (1)

LED de test
(E/S 13)

LED de la ligne série.
(Broches 0O et 1)

Alimentation 7
Vcc a 12 Vcce

(ICSP :In Circuit Serial Programming)
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<d 58@ —o (1) Alimentation
@ ® D==0 &9 5 Vcc et
SX) v s o communication
= L EE série.
Broches

numeériques

ICSP pour
Atmega328

6 broches
d'entrées
analogiques

(12C) SCL |
(12C) SDA | 12C

- a8 9 ik aw S

Broches
d'alimentation

Figure.4.2 : Carte Arduino UNO

1VV.2.1.3. Caractéristiques techniques de la carte Arduino UNO

Microcontroleur ATmega328
Tension de fonctionnement 5v

Tension d’entrée (recommandée) 7-12v
Tension d’entrée limite 6-20 v

E/S numériques pins

14 (dont 6 fournissent la sortie PWM)

PWM numérique E/S pins 6
Pins d’entrée analogique 6
DC courant par | O pin 20 ma
DC courant pour 3.3 v pin 50 ma

Mémoire flash

32 KB ATmega328

SRAM 2 KB ATmega328
EEPROM 1 KB ATmega328
Vitesse de ’horloge 16 MHz
Dimensions mm 68.6 mm * 53.4 mm
Poids 25¢

Tableau.4.1. Spécifications de la carte Arduino Uno
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1V. 2.1.4. Le logiciel

Au jour daujourd'hui, I'électronique est de plus en plus remplacée par de I'électronique
programmée. On parle aussi d'électronique embarquée ou d'informatique embarquée.

L’interface du logiciel Arduino se présente comme suit :
1 2

©e sketch_aprila | Ar<uino 0022 =19 3

Figure.4.3 : Interface du logiciel Arduino

1. options de configuration du logiciel

2. boutons pout la programmation des cartes

3. programme a créer

4. débogueur (affichage des erreurs de programmation)

1V. 2.2. Plaque d’essai

Une plaquette ou plaque d’essai sans soudures est un outil pédagogique indispensable pour
découvrir I’électronique. Son principal avantage est de permettre de réaliser des montages
rapidement sans souder aucuns composants. Il est donc possible de réutiliser les composants.

Elle est composée d’un plastique isolant avec des rangées verticales de 5 contacts et 4 lignes
horizontales pour lI'alimentation. Les lignes rouges pour relier les composants au + et les lignes
bleues pour le -.

Les composants sont plantés dans les trous de diametre 0,8mm. 1l ne faut pas essayer de planter
des composants ayant des connexions de diamétre supérieur.
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Figure.4.3 : Plaque d’essai

V. 2.3. Capteur de température étanche DS18b20

Le capteur DS18B20 du fabricant Maxim (anciennement Dallas Semiconducteur) est un
capteur de température numérique intégrant tout le nécessaire requis pour faire la mesure :
capteur analogique, convertisseur analogique / numérique, électronique de communication et
alimentation.

Il communique viaun bus 1-Wire et posséde une résolution numérique de 12 bits
(programmable, voir chapitre bonus) avec une plage de mesure de -55°C a +125°C. La précision
analogique du capteur est de 0,5°C entre -10°C et +85°C, ce qui rend ce capteur tres intéressant
pour une utilisation "normale™.

Figure.4.4 : Capteur de température DS18b20
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V. 2.4. Capteur Ultrason HC-SR04

Le capteur HC-SRO04 utilise les ultrasons pour déterminer la distance d'un objet. 1l offre une
excellente plage de détection sans contact, avec des mesures de haute précision et stables. Son
fonctionnement n'est pas influencé par la lumiere du soleil ou des matériaux sombres, bien que
des matériaux comme les vétements puissent étre difficiles a détecter.

Caractéristiques
e Dimensions : 45 mm x 20 mm x 15 mm
e Plage de mesure : 2 cm a 400 cm
e Résolution de la mesure : 0.3 cm
e Angle de mesure efficace : 15 °
e Largeur d'impulsion sur l'entrée de déclenchement : 10 ps (Trigger Input Pulse width)

Broches de connexion
e Vcc = Alimentation +5V DC
e Trig = Entrée de déclenchement de la mesure (Trigger input)
e Echo = Sortie de mesure donnée en écho (Echo output)
e GND = Masse de l'alimentation

Figure.4.5 : Capteur ultrason HC-SR04

1V. 2.5. Afficheur LCD (16.2)

Les afficheurs LCD sont devenus indispensables dans les systemes techniques qui nécessitent
I’affichage des parameétres de fonctionnement.

Grace a la commande par un microcontréleur cet afficher permet de réaliser un affichage de
messages aises. Il permet également de créer ses propres caracteres.

Dans notre cas nous utiliserons le LCD 16*2 (16 caractéres * 2 lignes) pour afficher le niveau
et la température de I’eau
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Figure.4.6 : Branchement d’un LCD sur la carte Arduino
1V. 2.6. Moteur a courant continu

Le moteur a courant continu sert a convertir de 1’énergie électrique en énergie mécanique ce
qui nous permettra de 1’utiliser afin d’assurer la rotation des turbines a eau qui s’occuperont du
remplissage et du pompage de I’eau

Figure.4.7 : Moteur DC

IV. 2.7. Pompe a air

La pompe a air est utilisée pour envoyer de ’air a I’intérieur du bassin pour créer une
circulation de I’eau en surface pour faciliter les échanges gazeux et ainsi oxygéner le bassin.
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1V. 2.8. Thermostat

I1 sert & chauffer I’eau selon la température souhaitée grace a sa fonction de régulation et de
maintenir équilibrée dans le bassin

L (LTI

Figure.4.9 : Thermostat

IV. 3. Présentation de la maquette
La maquette se compose de deux parties principales :

1. Le corps du bassin avec systeme de remplissage et pompage
2. La partie électronique pour la surveillance de la température et le niveau de 1’eau

IV. 3.1. Le corps principal de la maquette

Il est constitué d’un bassin équipé d’une tuyauterie de vidange, un circuit de remplissage par
une pompe a eau et un autre circuit fermé pour la recirculation de 1’eau pour assurer leur trouble.

(Figure.4.10)

Figure.4.10 : Corps Principal de la maquette
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=

Figure.4.11 : vue de dessus de la maquette

1) Systeme de vidange

2) Systeme de remplissage

3) Systéme de recirculation de 1’eau

4) Pompe a eau pour le remplissage du bassin
5) Pompe a eau pour la recirculation de 1’eau

V. 3.2. Partie électronique du prototype

C’est la partie congue pour la surveillance des paramétres d’élevage, elle se compose d’un
capteur de température étanche [DS18b20], un capteur a ultrason du niveau de I’eau [HC-SR04]
et un afficheur LCD (16.2).

Dans ce qui suit nous allons présenter le branchement du circuit sous le logiciel ISIS
(figure.4.12) et un algorithme de fonctionnement du systeme (figure.4.13).
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Figure.4.12 : branchement des composants sur ISIS

Remplissage du Bassin

Semz=distance>=5c1t
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] ; oul
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Led allumée b .
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. Led allumée Led allumé
baisser températurs Arrét remplissage
| |

Figure.4.13 : algorithme de fonctionnement du systeme
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Conclusion

Dans ce chapitre nous avons pu réaliser un simple systeme de surveillance des parametres
nécessaires pour 1’¢levage des tilapias.

La bonne gestion de la température et le niveau de 1’eau dans les bassins affectent énormément
sur I’augmentation du taux de survie

On espere que ce prototypage contribuera a la compréhension du fonctionnement des bassins
dans une ferme piscicole.
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Conclusion générale

L'aquaculture contribue de fagcon déterminante au bien-étre et a la prospérité des habitants de
ce monde. Ces dernieres 50 années, I'offre mondiale de poisson de consommation a progressé
a un rythme supérieur a la croissance démographique mondiale, et le poisson constitue
aujourd'hui une source importante d'aliments nutritifs et de protéines animales pour une grande
part de la population mondiale.

Conscients de I’importance et des avantages de 1’aquaculture, notre étude a été mené sur la
création d’un projet de pisciculture du tilapia du Nil sous un régime intensif au niveau de la
commune de In Salah située dans la région saharienne.

D’aprés les calculs faits sur le logiciel Arena, on a déduit que le projet est rentable dés sa
premiere année de production et cela est due au fait que les conditions climatiques de la région
sont trés appropriées a 1’élevage de ce type de poisson qui nous a laissé avoir des taux de survie
considérables.

Afin d’améliorer la productivité de I’entreprise on prévoit I’adoption des perspectives
suivantes :

+ In Salah est une région trés ensoleillée durant presque toute I’année, ce qui nous
permettra de bénéficier des ressources renouvelables en implantant un systeme de toit
photovoltaique pour la production d’électricité nécessaire pour 1’élevage afin de réduire
les couts en énergies.

+ Implantation d’une écloserie pour l’incubation artificielle afin d’augmenter le
rendement du projet.

+ Installation d’un matériel de fabrication de 1’aliment avec des ingrédients locaux en
rajoutant les noyaux de dattes broyés.

Pour la réalisation de cette étude, nous avons bel et bien rencontré quelques contraintes
pratiques tel que le manque flagrant des ouvrages et des documents relatifs a notre theme au
niveau de la bibliotheque de notre faculté et de la bibliothéque universitaire centrale. Ainsi que
le manque de certains composants ¢lectroniques contribuant a I’amélioration et au bon
fonctionnement du prototypage.

La réalisation d’un tel projet peut étre certainement atteint avec une simple volonté, surtout
car il s’agit d’un élevage facilement adaptable aux conditions de notre milieu, sans contraintes
verifiables pouvant affecter son développement, écologiquement posséde des avantages trés
souhaitables, techniquement réalisable, socialement acceptable et en fin économiquement
rentable.
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Annexe 01 :

Le programme d’investissement des activités connexes concerne, d’une part le soutien a I’outil
de production, et d’autre part les activités de traitement et de valorisation de la production
(PNDPA. 2003-2007)

Intitule Nbre Coiit estimatif

Unitées (Milliards DA)
I- Programme de développement des activités de soutien a 1’outil de production

®  Moyens de mise a sec (portiques élévateur) 10 2
® Areliers de réparation navale _ 15 _ 0,9
®  Chantier de construction navale 20 2
e Atelier de fabrication de cordage _ 15 _ 0,9
Unité de fabrication de matériel de péche 15 1,5
Case de pécheurs ~ 2000 1
e Stations d’avitaillement 10 0,1
S/Total 8.4

II- Programme de développement des activités de prise en charge de la production

Conserveries et équipements 06 1,2
Entrepots frigorifiques _ 15 . 0,9
® Fabriques de glaces 15 0,3
e Transport frigorifigue - loo 0,2
S/Total 2.6
Toral général 11

Annexe 02 :

Principaux indicateurs socioéconomiquep du Secteur @le la péche et de I’aquaculture en
Algérie (MPRH. 2015)

Productiondea | . o on | 100150 | 102.000 99.930 89.818
péche

Production Tonnelan 1.700 2.110 437 250
aquacole

Consommation | . o n 140.000 102.547
apparente

Chiffre d'affaires | Milliards de 46 / / |
(Filiere péche) dinars/an

Flotille nationale Nbre 4.720 / / 2.464
Inscrits Nbre 44.479 / / 25.000
maritimes

Emplois Nbre 82.000 / 26.500
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