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Les Abréviations

*EADS: European Aeronautiqgue Defense and Space.
*CAO: Conception Assisté par Ordinateur.

*CFM67: nom d'une série de turboréacteur a fort taux de dilution, la gamme de
moteur la plus vendu.

*CFM56-7B: le réacteur qui équipe en exclusivité la derniere évolution de BOIENG
737 et a été certifie en 1996.

*GE90-115: série de turboréacteur a fort taux de dilution construit par General
Electric Aircaft Engines pour BOIENG 777.

*UAP: unité autonome de production: permet de déléguer aux opérateurs le suivi des
indicateurs d'une zone de travalil, I'analyse de problémes et la mise en place des
mesures corrective.

*BVC : Bourse des Valeurs de Casablanca.
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Introduction

Le secteur du transport aérien a connu deux déoiajeurs au cours de son histoire,
lors de la premiere guerre du Golf et apres lents du 11 septembre.

Aujourd’hui, les industriels sont optimistes polavenir du secteur. En effet, une trés
forte croissance de 3 % de I'’économie mondiale.

Pour répondre a cette croissance, I'industrie aribque devra produire chaque année
entre 700 et 900 nouveaux avions. SeédmMulally, Président Directeur Général de Boeing
Commercial Air planes, « Aujourd’hui, il y a 1218Vions en vol dans le monde.

Ce nombre devra évoluer pour atteindre 20 000 avitams les 20 ans a venir, dont le
tiers servira au remplacement des vieux avionsgu@euvrira de nouvelles routes aériennes

et assurera de nouvelles destinations dans un naengkis en plus globalisé »

Le Maroc cherche a avoir une place de premier cdaixs le club des pays ou les
activités aéronautiques sont appelées a réussifaide des spécialistes, il posséde tous les
atouts nécessaires pour gagner ce pari. Le sea&anautique au Maroc, c’est déja 5000
personnes employées directement par une cinquardantreprises dont le volume d’activité
s’éleve a 250 millions d’euros par an.

Des pronostics et des indicateurs positifs plaidemtfaveur du pays en tant que
destination de plus en plus prisée pour l'implaomatd’activités aéronautiques dans les
anneées a venir. Le Maroc ceuvre par ailleurs aveldppement de sites industriels d’accueil
en zones aéroportuaires spécialement dédiés avifdchéronautique, comme l'aéropble de
I'aéroport international Mohammed V.

C'est dans cet aéropodle, plus exactement a MATIR@EPACE ou nous avons
effectué notre stage de fin d'étude et c’est an daiservice "MAGASIN" zone de coupe
laser, ou nous nous sommes chargés de mener wevésant a diminuer le cout des scraps

perdu lors de la production des cables aéronawique

Au cours de ce stage nous nous sommes intéresséekifférentes étapes de la chaine

logistique, production et expédition des cablesm@@untiques fabriqués au sein de la société.
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Pour y aboutir, on a suivi les étapes suivantes :

= La premiere partie présente la société d’accuasiaju’un apercu descriptif

du programme de production des cables aéronautiques

= La seconde partie, présente les différents typesadies fabriqués au sein de
Matis ainsi que I'enchainement de la chaine logistide la réception de la

matiere premiere jusqu’a I'expédition du produii fi

= La troisieme partie présente la démarche suivia poalyser le projet qui
consiste a réduire les scraps perdus au cours d#daupe des cables

aéronautiques par la machine laser.

= Etalafin une conclusion qui présente la solugamisagée ainsi les résultats

obtenus pour réduire ces scraps.
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Présentation de I'entreprise

Matis Aerospace

1. Fiche d’identification:

Raison Social

MATIS Aerospace

Forme Juridique

Société a Actions Simplifiées

Date de Création

Le 03 Aolt 2001

Activité Principale

Fabrication de cablage électrique
Aéronautique

Capital 7,5 Million $

Actionnaire Parts égaux entre Labinal et Boeing

Chiffre d’Affaire 44 Millions $ (en 2009)

Effectif 540 ingénieurs, techniciens et opérateur

Directeur Général Mr. Sébastien Jaulery

Adresse Technopole Nouasser Aéroport
Mohamed V Casablanca.

Superficie 12.000 m2

ok

Y

Projet

Fin D’études

Page 10



X}

matis

aerospace

Faculté des Sciences et Technique de Fes
Département de Génie Industriel

2. Profil :

L’industrie aéronautique est déja I'un des sectpunsetteurs de I'économie nationale
En effet MATIS Aerospace SAS (Société Anonyme sifig)l crée le3 Aout 2001 vient

couronner la stratégie du gouvernement Marocaimnvisa accueillir sur le sol de la
technopole de Casablanca des entreprises muliiade® aéronautiques.

MATIS (MOROCCO AERO TECHNICAL INTERCONNECT SYSTEMSgst le fruit

d’'une collaboration a part égales entre le fabtieanéricain d’avions BOEING et la société
Francaise LABINAL du groupe (SAFRAN) leader
aéronautique.

maldi de fabrication de céablage

£3

matis

aerospace

50%

& Labinal

30%

a. Boeing:

HOEING'

Boeing est une société multinationale, avec desesset des fournisseurs répartis sur
Labinal :

'ensemble du globe. Son chiffre d’affaires anmsiéleve a 55 Milliards de Dollars.
b.

LABINAL est une société industrielle de haute tealogie, créée en1921. Elle s’est
intégrée au Groupe Snecma en I'an 2000. Elle ocanpeposition mondiale de premier plan
dans le domaine des systémes de cablages élestrajudes prestations de services en

Ingénierie sur les marchés Aéronautiques, Spatierxpviaires et de Défense.
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3. Historique :

Les évenements clés de MATIS :

Evénement Date
Juillet 2001 Convention avec le gouvernement Marocgin
Aout 2001 Création Juridique de Matis Aerospace

Décembre 2001

Janvier 2002

Aout 2002

Octobre 2002

Décembre 2002

Mai 2003

Octobre 2003

Mai 2004

Mai 2005

Octobre 2006

Janvier 2007

Accord de construction de Matis

Début de construction Matis

Début de Réception

Début de production pour la

société ‘Boeing’

1ér livraison pour ‘Boeing’

Certification ISO 9001/ EN 9100

Début de production pour le client ‘Falcon

Inauguration officielle par sa majesté le rpi

Mohamed IV

Début de production pour le client
* Air Bus’

Début de Production pour la famille deg
turboréacteurs CFM 56-7b

Début de production pour la famille des
turboréacteurs
GE90r115

Projet Fin D'études

Page 12



of

rxi

matis Facultq des Sciences et'Tfechnlque.de Fés
aerospace Département de Génie Industriel

Encouragée par le soutien des plus hautes autarit&scaines, la signature de la
convention de partenariat entre les actionnair&s/idknneur américain Boeing et le Groupe

aerospatial Labinal, a eu liéa1 21 juin 2001dans le cadre du salon aéronautique du Bourget

en France. Par la mise en place d’'une usine de hbectinologie.

Inaugurée officiellemerfd 14 mai 2004 par SM le Roi Mohammed VI.
Jeudi 10 juin 2004 Mr Alan Mulally, Président Directeur Général dedihg Commercial
Air planes, a fait le déplacement de Seattle a I3asea, afin de présenter a la presse

e = 3c0egl e e a o

nationale l'usine Matis Aerospace. Puis, a paférfévrier 2005 Matis était en mesure de
fournir une soixantaine de références de prodaissimés a la famille des avions 737 ; 15.000

unités ont éteé livrées en une année a Boeing,types confondus.
4. Organisation de Matis
Matis dispose d’'un organigramme fonctiorffigl 4 dans lequel le directeur général
supervise plusieurs directions .1l s'agit de ladiron des Finances, direction des opérations,

direction d’'informatique, direction de qualité, leefles Ressources Humaines et finalement un

service des systemes d’information.

Maintenance Directeur des Directeur des
et C.A.O Finances Cpérations

Directrice des Directeur

R Directreur de e R
Ressources Ia Qualite systeme
Humaines d'information

Fig.4 Organisation générale de Matis
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a. Département des Opérations :
La Direction des opérations Fig. 5, supervise talité des activités industrielles, depuis
la planification jusqu’a I'expédition en passant [z&aC.A.O et la logistique.
Chague département se constitue de trois UAP guiesgfestent dans le programme de
Boeing par les sous-programmes 737,737 Wing, 777

Directeur des Opérations

Logistique Eng:gr: iﬁ?iﬂgéng Planification

N

UAP* UAP* UAP*
737 737Wings 777

Fig. 5 : Organisation de la direction des Opération

b. Plan de MATIS Aerospace :
La Figure 6 présente le plan général de MATIS Agsios qui s’organise sous deux
départements, Boeing/Snecma et Air Bus /Dass$galton).

Avec un service approvisionnement, informagigyessource humaine et magasin ou se
trouve la chambre de coupe des cables laserlietilde stockage.

MOTEURS
Programine =
FALCON o
S
B | =
=
Hrogramjne Programme —
. O Tocling
ATR BUTS BOEING
Cantine
=
Finance RH / Approvisiomnamant Infonntr;;;:;
_\.__——__/—._

Fig. 6 : plan général de MATIS
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.  Programmes de production :

Matis Aerospace a pour activités la fabricatiorcébles de signalisation lumineux et auditifs
et les cables de moteurs.

La production & Matis Aerospace est organisée atrgprogrammes :

v Le programme Dassault
v Le programme Airbus
v Le programme Boeing
v Le programme Safran

Les quatre principaux clients de Matis Aerospacesgut les leaders de l'industrie
Aéronautigue

Se présentent comme sulit :

MATIS PROGRAMS

BOEWG  HRBUS SNECHA DASSAULT Avion

=5

i\i

1 X g
B737/B1T7 A318/ A319/ A320 / A321 (3E90 / CFM56:78 | CFM56-58 F00/ F2000

44500 Hamesses per year 4800 Harmesses per year 22000 Hamesses per year 21 Aircraft per year
34 % Sales 18 % Sales 43 % Sales 5% Sales
HC: 155 people HC: 85 peaple HC: 200 peaple HC: 60 people

Programme de production Matis

Projet Fin D'études Page 15
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5. Boeing: BOEING'

L’'un des grands construurs de l'industrie aéronautique et aérosp au monde, son
siege social est situé a Chicago, ses deux plusdgsausines sont situées au Kansas
Everett, pres de Seattle. Boeing se spécialise tham®nception d’avions civils (Boein
B777, B767, B737, B747 etc.....) .on le retrouvel@gant @ns I'aéronautique militair

avec les avions F-E8, les hélicoptéres de combat -64 apache, des missiles, ainsi

dans le développement des satellites et des i

6. SNECMA ° & Snecma

SNECMA fait partie du groupe SAFRAN. C’est le maste aéronautique et spatial
premier rang dont Matis Aerospace est le fourniseawcablage pour la famille des réacte
CFM56 et GE90.Snecma concoidéveloppe, fabrique et commercialise, seul ou
coopération, des moteurs pour avions civils ettamitis, pour les lanceurs spatiaux ainsi
pour les satellites. Snecma propose également@upagnies aériennes, aux forces arme
aux opérateurs auie une gamme compléte de services pour leurs nsodgmonautiques

les systemes électroniques intéc

DASSAULT
7. Dassault Falcon : 4 T

Falcon est le nom d’'une gamme d’avions d’affairesguie et commeialisés par la
société Dassault Aviation. Le programme Falcon atisMiderospace se charge de

fabrication de cablage électrique pour les aviehbysiness Falco :FO900, F200.

=

8. Air Bus : AT LrS

Airbus est un constructeur aéronautique européegaéement un acteur majeur dan
construction aéronautique mondiale. Filial 100% dwupe industriel EADS*, il concoi
développe, fabrique, venen assurant la maintenance des avions du mémael restnen

concurrence directe avec I'américain Boe

Projet Fin D'études Page 16
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La figure cidessous représente l'activité des quatre progri précités a Matis
Aerospace pendant I'année 201 apparait que le programme Aiis est le troisieme
programme apres Snecma et Boeing, avec une caianbde 20% dans le chiffre d’affai

réalisé en 20009.

Répartition du Chiffre d'affaire

mSNECMA  mBOEING mAIRBUS mDASSAULT

2%
~
20%

Fig. 7 : Répartition du Chiffre d’affaire réalisé

[1l. Certification :

Novembre 2001 :Premiere certification ISO 140

Octobre 2003 Premiere certification EN / AS / JISQ 9100 avec éwr Veritas
Certification.

Septembre 2006Renouvellement de la certificati ISO 14001.

Octobre 2004: Boeing a donné la délégation pour l'inspectionsolarc

2005 : Certification par Airbus pour 4 océdé spéciaux (sertissage, dénudage, le
marque, la liaison électrigt

MARS 2009: Approuveé par Bombardie

Matis est audité chaque année par le BVC pour esseirmaintien de son Systeme
Qualité.

Approuve par Hispan&uiza depuis200

Projet Fin D'études Page 17
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|. Produits de MATIS Aerospace :

Produit Fini (cable de moteur d’avion)

MATIS produit des cablages électriques d’avions.

Un céablage électrique est un élément utilisé poanecter différentes parties dans un
systeme électromécanique ou électronique dang léebiournir de I'énergie électrique et des
signaux €électroniques aux différents périphérigieeBavion.

Il est généralement composé de :

» Cables:

Un fil électrique ou céble électrique est un orgtaiiede matériaux conducteurs servant
au transport de l'électricité. Il est entouré disalant qui protége I'dme par rapport &
I'environnement contre les agressions extérieweesl'une ame qui transporte de I'énergie
électrique, on en trouve deux types: ame massiametcablée.

*Type de cables:
-Céble simple monoculdpetite ou grande section).
-Céable torsadé (bifilaite filaire, quadri filaire).
-Céable blindé (bifilairte filaire, quadri filaire).
-Coaxial / Anti-flamme h#ibruit : cables spécifique.

» Eléments d’extrémités (contacts, cosses)

Projet Fin D’études Page 19
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» Connecteurs (male, femelles):
C’est une liaison séparable électrigue ou optiquetipoints, on le trouve dans les
produits aéronautiques ou industriels.
*Type de connecteurs:
-Connecteurs rectangufaire
-Connecteurs circulairesibase, fiche, contact, cosses.
-Connecteurs coaxiauxcoad arriere, splices.
» EIéments de protections (électrique, mécaniqueleétromagnétique).
» EIéments de regroupement et de fixation (derivambins)

» Eléments d’identifications (plaguettes jm@achons imprimables)

*Unité de mesureTaille cable
AWG: American Wire Gauge permettant de mesureidmdtre d'un céble électrique.

<< Plus la Jauge du cable est importante, plus le ditne est petit->

*Instruments de mesure:
-Régle: petite longueur.
-Métre a ruban: pour grande longueur.
-Pied a coulisse: pour mesurer le diameétre.
Exemples de cablages fabriqués:

B

".I'l'\. I‘NCE?H-] |W'Iaé:—5_‘. --"'l-l;'-'-".I ., !
‘ECI i fﬁ.? 1191 = m'tlﬂlm‘l ,.‘-.rl
S il
i
- ¥y
: L Fig10.Harnais Boeinc
Fig9.Harnais Hispanc
Page 20
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ll. L’enchainement de la chaine logistique

Fournisgeurs
GQL GRS rhL A
R R R B
P “ ¥ <
Magasin Zowe de corpe Zone de Zone de test Alive ex Manutention de
Matere premiere st de Kitfing production #lectrigue carton de WH preduit fni

1. Réception de la matiere premiere :

C'est une étape importante pour vérifier 'ensendiele matiéres premiéeres.

Matis a 12 fournisseurs:

» TYCOUS
TYCO France
JUDDWIRE
TENSOLITE
DRAKA FELICA
NEXANCE MAROC
NEXANCE France
THERMAX
AIR COST
AE PETSCHE
WIREMASETRS

» ENDEVCO
Repartis dans trois pays :

» USA (Chicago)

» FRANCE (Toulouse)

» Maroc (Mohammedia)

YV V.V V V V V V V V
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Les étapes a suivre une fois le produit regu:

Signature des différents documents de réception.
Déballage des boites.

Vérification de la marchandise.

Consolidation avec le bon de livraison.

Réception de la marchandise sur systeme informatiqu

AN N N N NN

Déplacement de la marchandise vers le lieu de atmck

v placement des bobines dans le magasin selon liéuenée.

2. Production des cables aéronautiques:

Matis produit pour ces 4 clients :
» DASSAULT
» SNECMA
» BOIENG : pour les avions B777, B737, B737 Wing.
» AIRBUS
La répartition est la suivante : 4 cellules
» CELLA
» CELLB
» CELLC
» CELLD

La zone de productior

Projet Fin D’études Page 22
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Possédant chacune un Talk-Time (c’est le temps déénaur le besoin de client) différent

selon le nombre de famille, suivant un flux contauec zéro déplacement.

- CELL A etCELL B: un poste polyvalent a plusieurs entrées et sayéibarit BDRAWING
(envoyé par le client, aucune modification n'egeja
-CELL B etCELL C: deux postes polyvalents- gabarit CDRAWING (suiviartritere du

client).

% Les étapes de production:
v Kitting : regrouper les cébles destinés a étremabkEs ensemble dans des kits sur
lesquels se trouve une étiquette indiquant laeéfge des cables.
En suivant les étapes suivantes :
= Lancement : impression des documents nécessainesapooupe, planning
de coupe, document de fabrication, document déogedé temps.
» Le découpage de gaines protectrices.
»= La coupe laser des cables.
= EUBANKS : c’est la machine de l'auto-coupe (coupassmarquage).
* Impression des étiquettes.
= Pikking : mettre les composants nécessaires pdabfecation des

cablages.

v Préparation des céables :
» Couper le cable a la bonne longueur avec un coépke-@dapté pour éviter

un écrasement des conducteurs.
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Coupe Cable

« Dénudage : il s’agit de retirer la partie isoladteconducteur sur une

longueur définie.

Pince a dénuder

» Sertissage : opération consistant a fixer une cmsaen contact sur un

Conducteur.
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asrospace

Settissagt

Assemblage : cette opération consiste a connexdardbles entre eux pour en faire

un cablage.

Assemblage

v" cheminement: cheminé le cablage suivant le cheraae tsur le gabarit

Page 25
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Cheminement sur Gabarit

v' Test électrique :

Etape obligatoire avant I'expédition des cablagesdients.
Tous les cablages passent par les étapes suivantes

» Test continuité (pour les sorties libres)
Test court circuit

Test Composant

Test haute et basse tension

Y V V V

Test blindé (si le cable est de type blindé)

Apres le test électrique les cablages passensadderalidation, C’est dans cette étape ou ils

sont séparés selon leur type (simple ou complexe)
Pour le cablage simple seul le test électriquesetatidation sont nécessaire
Les cablages complexes passent par deux autresétap

» Mesure de la résistance du cablage

» Protection du cablage avec un produit mastic (3ir péchage)
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Zone des tests électriques

3. Expédition:

Les cablages sont expédiés en deux expéditionsepaaine (mardi et vendredi) suivant
le planning communiqué par le responsable plarifinadu programme de chaque client.
L’emballage des cables passe par plusieurs étapes :
v' Emballage des connecteurs.
v' Emballage des contacts.
v' Emballage du cablage.
v Produit fini.
La mise en carton ou l'opérateur d'expédition dggak programme doit :
v' marquer sur le planning communiqué par le plarti§iga (les commandes doivent étre
finies avant 5j de la date demandée (avant ardhée le client)), les cablages en
mettantOK sur la colonnestatut PRODUIT FINI afin de valider la mise en carton.

v’ préparer la boite, mettre le cablage dedans bivarcles documents dans la boite
dédiée pour I'archivage externe.
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|. Coupe et marquage :

Le marquage laser est utilisé en aéronautique Borades normes trés strictes qui
encadrent ce secteur.

Il garantit un marquage non agressif, n‘’endommayggzas I'isolant du cable,
inaltérable, résistant a tous les tests de solvagtenmage,... Mais également une
productivité inaltérable ainsi qu’une productiomplifiée, le marquage laser UV ne nécessite
aucun traitement du cable pour améliorer sa tepumgnente.

La machine utilisée pour I'étape Coupe/MarquageASELEC ULYS 330.

Machine Coupe Laser

La machine se compose de quatre ensembles ind@gasib

> Un ensemble dévidoir motorisé.

> Un ensemble de marquage Laser YG3 avec controlenamie.
> Un ensemble de réception cable motorisé.

> Un ensemble de commande avec écran.

Pour le marquage et la coupe laser des cablesiélexs on suit la procédure suivante:

v Recevoir le planning de coupe.
v Placer la bobine du céable voulu sur le dérouledadrachine.
v Dévider manuellement une longueur d’'un 1nib@m de céble et

refermer le capot du dérouleur.
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v'Cheminer la longueur du cable déroulé dans lesgmdu pantin :
Le cheminement dans les poulies du pantin estlkéréférence du cable a marquer
(si la jauge a un diameétre important un seul passdags le pantin est nécessaire, sinon un

double passage dans le pantin).

Le céable doit passer dans les deux poulies de @ e marquage et entre les
courroies de l'entrainement pour finalement étréléemans le couteau en sortie de
machine.

v' fermer le capot.
v Commencer la production.

» En cours de production une veérification du marguagde la coupe (lisibilité,

centrage et uniformité, visuellement si la cougenette) est obligatoire.

Chaque opérateur réalise une mesure du contrasteanséchantillon (cable en cours) de

longueur 91 cm a l'aide de l'appareil de mesureahiraste CMS2.

1. Mesure du contraste.

La machine se compose de :

Ensemble commandé avec écran Appareil de mesure
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Etalon (gris, blanc, noire’ 3 supports cable

L'opérateur place I'’échantillon dans I'un des supg selon la section ensuite il pl le
support dans l'appareil de mesure et vérifie ontraste sur l'ordinateur liés cet
appareil.

La mesure du contraste pour les calBoeing se fait une fois par jour, et une fois

semaine pour Airbus.

2. Exigences clients:

Chaque client a des exigencparticulieres pour ces cableSes exigences porte
sur : I'extrémité (la longueur entre ldébut du céble jusqu’apremier marqua),
petit pas(la longueur entre le dernier indice du premier quagejusqu’au premier
indice du second marquage) elongueur du marquagéu débu du premier indice
du marquage jusqu'a son dernier ind

Mesure de extrémité Longueur Marguage
— -—>
] 1234 5678 1234 5678 1234 5678 u
—
Mesure de petit pas

Schéma d’un cabli marqué par Laser
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a. AIRBUS:

Code clair AIRBUS

Schéma r— DIRECTION DU CABLE
1er bout: 25 mm + / - 9mm
—
| 1234 5678 1234 5678 1234 5678
T 35a77mm 35 a77mm B0 Max
Milieu: 25 mm + / - 9mm
-
. I I :
1 1234 5678 1234 5678 1234 5678 i
<—-l - | )
3asSmmmax 385mm max A
2iéme bout:
gg mim + [ —Egmm
| !
1234 5678 1234 5678 1234 5678,
| TS5+ /-5mm , 2o 35 a 77 mm = 35 a 7T7Tmm

b. DASSAULT :

Alternated Barcode DASSAULT

Schema

1er bout.

ABXAL23 ABXAIL23

[<>| | | <] f '
10mm 70mm 10mm 70mm

10 identifications petit pas (70mm) a chaque extrémité.

. Milieu: |

1 aBxal2zy ABCD123 ABXA123 ABCD123 i

: [<>| & == '
10mm 300mm 10mm

ldentifications grand pas (300mm) au milieu.

Zieme bout:

| ABxalzz ABCD123 ABXA123 ABCD123 i
|l ' <> '
70mm | - 10mm ' 70mm | 10mm

10 identifications petit pas (70mm) a chaque extrémité.

)
] ]
| .

e T e —

g
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c. BOIENG

Code clair BOEING

Schéma
1er bout:
I ABCD2345678 ABCD2345678 ABCD234 5678
I L ‘ I
-
| 3 inches | inches | 4 inches
Petit pas sur 4 ou 8 feet & chaque extrémité
Milieu:
1
I [ | [ [ :
| 15 inches = ‘15 inches
Ziéme bout:
1
ABCD2345678 ABCD2345678 ABCD2345678 1
| :

4 inches 3 inches I 3 inches

Petit pas sur 4 ou 8 feet a chaque extrémité

3inches: 76,19mm
15 inches: 330,02mm

II.  Definition et objectif du projet

A la fin de la production on se retrouve avec umeréne quantité de scrap jetée dans les
poubelles posée a cbté des cing machines, cepuisser les responsables a mener une

étude visant a réduire ce colt , cette étude dareug cout tres élevé de chute de cable di
a plusieurs causes ce qui provoque:

> Un écart négatif entre le stock physique et lekstoformatique : trés
souvent on déclare un manque de bobines dansdk stel. Une fois veérifié sur le
systeme de stockage informatique ce dernier démtmtrontraire.

> Ruptures imprévues sur le stock.

Donc l'objectif de ce projet est :

v Réduire le taux du scrap.

v Réduire les ajustements du stock

Ce tableau présente les codts perdus en 16 sendhir®®s/01/2012 jusqu’au 02/04/2012.
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Semaine Valeur déchet coupe en DHS
1 52516
2 60 595
3 57 060
4 61 605
5 63 120
6 63 625
7 61 605
8 61 100
9 63 120
10 64 130
11 61 605
12 62110
13 62110
14 60 595
15 62 615
16 65 140
Total 982 650

Tableau de valeur des déchets coupe
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> On remarque que le total de la valeur des décloetsecest trés élevé, pour étudier ce
projet on applique la méthode DMAIC

lll. La méthode DMAIC: définition et Objectifs:

DMAIC est I'approche en cing étapes qui composarttdusse a outils Six-Sigma son seul
objectif est de conduire la variation couteuse @escédés de fabrication. C'est une

abréviation des cing étapes d’amelioratioDefinir, Mesurer, Analyser, Amelioreet
controler.

Toutes les étapes du processus DMAIC sont nécessatirtoujours procéder dans cet ordre

D. Define : Définir

Quel est le probléme ?

Définir les besoins des clients et préciser lesabs a atteindre, cadrer le projet.

Définir est la premiere étape de la méthode. Edlenet de définir le périmétre du projet, les
attendus, les ressources et délais nécessaires.

M. Measure : Mesurer
Quelle est la capabilité du processus considéré ?

Collecter les données représentatives, mesureerfarmance, identifier les zones de

progres. Evaluation de la performance actuelleetadvariation (tendance, cycle...).
A. Analyze : Analyser

Quand, Ou et Comment les défauts se produisent ?
Utilisation des outils analytiques et statistiqpesir identifier les causes de problémes.
A ce stade du déroulement de la méthode, il fantptendre les problemes pour pouvoir

formuler par la suite les solutions susceptiblesatabler I'écart entre la situation présentée et
les objectifs clients.
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[. Improve : Innover

Quelles sont les solutions d'amélioration et commeres mettre en pratique pour
atteindre les objectifs de performance fixés ?

Identification et mise en ceuyre des solujons pauiter les susdits problémes. Cette

phase particulierement importante peut se dérodders certains cas précis en plusieurs

étapes. Ceci afin de prendre le temps de testhr edlider les solutions les plus adéquates.

C. Control : Contréler

Comment piloter les variables clés pour soutenir etonserver l'avantage ?

Suivi des solutions mises en place. Il est impadrdviter tout retour en arriere. D'autre
part, les résultats ne sont pas toujours immédenisibles. L'effort doit étre soutenu voire
réorienté. Il s'agit la de la phase la plus déticatropre a toutes les démarches de progrés
continu. Le retour en arriere est une menace de lesl instants. Soutenir l'effort passe

nécessairement par l'instauration d'une culturémgéisée de la mesure.

1. Utilisation de la méthode DMAIC pour I'étude su  rla
reduction des Scraps :

a. Définir le projet:
Pour définir le probléme on a utilisé la méthode@WLC dans le but de poser toutes
les questions relatives au probleme afin d’en figgrérimétre et de mettre une réponse

en face de chaque question.

Qui est concerné&? Département Logistique et Production : Equipe cdepe et
marquage Laser.

-De Quoi s’agit-il? Couts de scrap tres élevés ce qui génere cahlguant,
surconsommation, non respect des dates de livralgmnts.

-Ou cela ce passe t-IP  La zone de la coupe laser.

-Quand cela arrive-t-il? Au cours de ['étape coupe/marquage des cables
aéronautiques.

-Comment cela arrive-t-il ?  La machine Laser produit des chutes de cabilegbut,

au cours et a la fin de la production.
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-Combien de fois cela arrive-t-il? A chaque production des cables électriques.
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