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Liste des abréviations

Al : agro-industrie

AIR : agro-industrie rurale

Liste des abréviations

APSI : agence pour la promotion, - odr &opui a la production

CA: chuffer daffier

CAF: cost insurance and freight

CCLS : coopérative de céréale et de légumes secs
CIC : conseil international de céréales

CNIS : centre nationale information statistique

DA : dinar algérien

DSA : direction de service agricole

EURL : entreprise unipersonnelle a responsabititée
FAB : fabrication d’aliments de bétail

FOB: free on board

MT : million tonne

ONAB : office nationale des aliments du bétail
SAU : surface agricole utile

PED : pays en développement

PME : petite et moyenne entreprise

PMI : petite et moyenne industrie

PNDA : plan nationale de développement agricole

PNDAR : plan nationale de développement agricoleret

PIB : produit intérieur brute

PIC: programmer d’intensification céréaliere
GMV : grand moulin de la valle

IAA : industrie agro-alimentaire

SAA : systeme agroalimentaire

SARL : société a responsabilité limite

SAU : surface agricole utile

SEHEAM : centre internationale de haute étude agrogue méditerranée
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Liste des abréviations

SNC : société au non collectif

SPA : société par action

S.N.SEMPAC : société nationale des surmoules, dissghimentaires et couscous
UCA : union des coopératives agricoles

VA : valeur ajoute

Z :zone



Indkection general

Depuis 1962, date d’'indépendance de I'Aléte pays a connu divers
déseéquilibres économiques, sociaux et naturel€saerstre autres, par une forte
dynamique démographique. Une des conséquences tte peession
démographique se vérifie a travers le déséquitieeressources agricoles, qui a
conduit & une dépendance alimentaire extrémemetet ¥s-a-vis de I'étranger,
notamment pour les céréales. Aujourd’hui, 'esstmte ces céréales est importé
et I'écart entre offre et demande s’accroit de pluglus. Les statistiques sur la
filiere céréaliere font ressortir des craintes l&wenir et les perspectives sont
pour le moins, inquiétantes. De plus, les spétdciclimatiques, les déficits
pluviométriques, les disponibilités en terres agés, les caractéristiques et les
particularités environnementales de I'Algérie, Hfete la facture globale des
importations de produits alimentaires a plus quplétrentre 2002 et 2012
passant de 2,7 milliards de dollars a 8,9 milliadds dollars, et représente
annuellement une proportion de l'ordre de 15 a 2D%montant total des
importations de l'Algérie. Le montant des impoxtas de céréales, I'un des
produits qui constituent une part importante dansmbdéle de consommation

algérien, a enregistré entre 2002 et 2012 une balesplus de 150%.

Si la consommation évolue au rythme démographigugroduction, quant
a elle, fluctue au gré des aléas climatiques bés®ins restent dans tous les cas
couverts a 35/40% par le recours a limportatiom E012, le volume
d’'importation s’est situé a 5,5 millions de tonrds blé dur et tendre pour
compenser la faiblesse de la production, qui nadipassé les 4,5 millions de

tonnes.

L’Algérie, au méme titre que nombre pays en déyedoment, se doit de se
préoccuper de cette question, tant le déficit aliaiee y est structurel.
L’agriculture algérienne a enregistré une améliomatertaine depuis le PNDA

(Plan National de Développement Agricole) mais déeneure loin de satisfaire
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Indkection general

les besoins alimentaires du pays. De toute évidesit®e ne peut constituer, a

elle seule, une réponse a ce déficit.

L’Algérie est aujourd’hui 'un des premiers impddars en afrique de
denrées alimentaires, avec 75% de ses besoinsésssar les importations.
L’insuffisance de la production agricole algérienassociée a une demande
massive et croissante de produits agroalimentamesijts par un changement
progressif du modele alimentaire, font de I'Algétia pays structurellement
importateur et donc fortement dépendant : 20% deleur de ses importations

sont des biens alimentaires [ONS 2013].

L’Algérie est I'un des plus grands pays consommatale céréales au
monde. La demande nationale n’est couverte en nmeyeu’a 25% par la
production locale, tres dépendante de la pluviamélr la part du budget des

ménages algériens affectée a I'alimentation ardatpees de 45%.

Ainsi, le développement du secteur agricole et @grnentaire s’avere un
enjeu majeur pour I'Algérie aux niveaux économigpelitique et social. Une
telle progression dans la dépendance externe dansgsalimentaire algérien,
pose inévitablement la question de la sécuritéaaltaire dans le pays a moyen
et long termes. Elle constitue un facteur de valbdité au sens ou elle expose
I'Algérie a la nécessité d’approvisionnements agtés réguliers, au risque de
pénurie et de fluctuations du marché et au risgudifficulté d’acces a la ration
de base pour les populations, notamment celleibk faouvoir d’achat. L’offre
mondiale sera-t-elle toujours suffisante, pour clemles déficits et le sera-t-elle
a des prix compatibles avec les moyens de paiedesnpays importateurs.

La sécurité alimentaire pose également a I'Algélaequestion agricole
dans toutes ses dimensions. Elle est intimememtdides contraintes naturelles
rareté des ressources en eau et en sol, a la e@tfan des structures agricoles

ou prédominent les petites exploitations, de fafleductivité et qui cumulant
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Indkection general

des déficits technique, humain et organisationmepqg au secteur. Dans ce
cadre, la Politique de Renouveau de 'Economie ddei et Rural (2009/2014)
se présente comme une réponse a la problématigizesgeurité alimentaire et
ce a travers les nombreux défis qu’elle se propleseslever, notamment ceux
liés a la production agricole nationale, a la \ialtion des territoires et au

renforcement des politiques mises en place.

De la méme maniere, la stratégie industrielle ékdqorte un intérét
particulier au secteur agroalimentaire a traversiilge a niveau technologique
des entreprises, l'institution des mécanismes deartation intersectorielle et
I'engagement d’'une démarche de valorisation degneatpremieres nationales
et leur industrialisation.

Jusqu'a I'échéance théorique de 2030-2040, lesttescegénérées par les
exportations de pétrole et de gaz assureront, coatleele font aujourd’hui, le

paiement de la facture alimentaire. Au-dela, lerfatimentaire est incertain, si,
d’ici la, ne se mettent pas en place des solutatesnatives fondées sur la
création de valeur ajoutée, sur les productiondegtservices exportables,
substituables aux hydrocarbures. De quelle stmatégposons-nous pour faire
face au défi d’'une sécurité alimentaire combinamé production nationale
dynamique, valorisant des avantages comparatifspays, une politique

d'importations agroalimentaires maitrisées et uneuvelle forme de

gouvernance. Une véritable politique cohérentelasecurité alimentaire doit
étre réfléchie et mise en oeuvre avec des réponsggretes aux

problématiques et défis de I'heure particulieremiantégulation du marché
agricole national et I'approvisionnement durableutaqt de themes qui
interpellent les politiques et qui seront abordés lps difféerents experts qui
tenteront d’identifier des pistes de réflexion &ction et contribuer ainsi a la

mise en ceuvre d’une politique nationale sur las&calimentaire.
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Indkection general

De ce qui précede, la question principale a I'ldguee travail tentera
d’apporter des éléments de réponse gsiel est I'étatdes importations des
céréales destinées a la transformation dans le cds la wilaya de Bejaia ?
Dans ce sens, nous allons avancer I’lhypothese/air sa
H1. Les importations de céréales destinées a la transition dans la wilaya
de Bejaia accusent des problemes multiples.
Méthodologie de travalil

La réalisation de notre travail passe par deuxeStagpmplémentaires.
Une revue littéraire composée essentiellement dames, publications,
rapports, communications et théses et mémoiresitensous allons réaliser
une enquéte de terrain qui consiste a établir u gleestionnaires et des
entretiens directs avec les différents intervendatss le domaine des céréales,
tels que les organises d’Etat et les entreprises.

Par la suite, nous allons procéder a [l'analyse ’étude des
guestionnaires réunis afin de tirer des conclusions

Notre travail, outre la l'introduction générale lat problématique, est
subdivisé en trois chapitres complémentaires. Wmper chapitre, subdivisé
en trois sections, intitulé I'agriculture en Alggqui traite trois sections, la
premiére porte sur la présentation de I'agricultiaedeuxieme section sur la
céréaliculture et enfin la troisieme section nausafisons sur I'agroalimentaire
ou nous allons essayer de traiter de la queston d

Le deuxieme chapitre, traite I'analyse du marclg@&rén des céréales, et
cela a travers trois sections, la premier sect@nimera le marché mondial des
céréales, la deuxieme section est consacré poundehé algériens des
céreales,

Quant au troisieme chapitre, de portée pratiquearéir d’'une enquéte
terrain, il est consacré aux importations des d¢ésédestinées a transformation
dans la wilaya de Bejaia. Ce chapitre compte tsaistion, dont la premier

section expose la monographie de la wilaya dei8egdabord il s’agit pas de
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Indkection general

recenser toutes ses particularités, mais nouslimesons a certains points qui
sont relativement liés a notre travail. Pour calasexposerons le territoire et
les potentialités économiques, ainsi les ressouroasurelles et les
infrastructures de base, la deuxieme section psette l'industrie agro-
alimentaire dans la wilaya de Bejaia et cela pag présentation du tissu
industriel et les principales entreprises agroahitaires dans la wilaya de
Bejaia.

Et enfin en termine par une conclusion générales damut de répondre

concretement et affirmer ’hnypothéese de notre rexe
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Chapitre | : I'agriculture en Algée

Chapitre | : L’agriculture en Algérie
Introduction

L'objectif de ce chapitre, qui comprenais sections, est d’essayer de faire une
présentation générale de I'agriculture. Il est doécessaire, de procéder a une revue
de littérature, et d’acheminement des éléments dee bsur [l'agriculture, la

céréaliculture, et I'agro alimentaire.

La premiere section aborde des élémenbmsge de I'agriculture (la superficie, le
climat, les ressources naturelle, le systéme dition, et les programmes de

développement de l'agriculture...etc.)

La seconde section examine, la céréaliclien Algérie (la production, les
industries de transformations, la consommation,ingsortations, la structure de la

céréaliculture, et les efforts de développements déréaliculture...etc.)

La troisieme section touche les indusaigeoalimentaire,(analyse du secteur, le
poids des industries agroalimentaire dans I'écoramational, les échanges extérieurs
des produits agroalimentaire, les industrie agnoatitaire dynamique et

contrainte...etc.,)

Section 01: présentation de I'agriculture en Algée

1. la superficie

L’Algérie couvre une superficie de 213841 knf et est le premier plus grand
pays d’Afrique apres la division du soudan. La tapiest Alger. L’Algérie est limitée
au Nord par la mer Méditerranée, au Sud par le Btdi Niger, a 'Ouest par le Maroc,
le Sahara Occidental et la Mauritanie et a I'Estlaalunisie et la Libye. L’Algérie est
subdivisée en 48 Wilayas (départements) et 1 5#4dnames (unité administrative de
base locale gérée par un président élu et un danseicipal. Elle se situe entre le 18°
et le 38° parallele de latitude Nord et entre ldd®fgitude Ouest et 12° longitude Est.
Deux chaines montagneuses importantes, 'Atlagehedti-Nord et I'Atlas-Saharien au
Sud, séparent le pays‘en trois types de.milieuwsgulistinguent par lé"ll'[ }élief et leur

2
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Chapitre | : I'agriculture en Algée

morphologie, donnant lieu a une importante diverbiblogique. On distingue du Nord
au Sud, le Systeme Tellien, les Hautes Plainesispeps et le Sahara. Le Systeme
Tellien est un ensemble constitué par une sucaesEanassifs montagneux, cotiers et
sublittoraux, et de plaines. Les Hautes Plainegpgeies sont localisées entre I'Atlas
Tellien au Nord et I'Atlas Saharien au Sud, a dgaides plus ou moins importantes de
900 a 1 200 m, elles sont parsemées de dépresdéms schotts ou sebkhas qui sont des
lacs continentaux formés au Pléistocéne sous t'affss pluies torrentielles et du

ruissellement important qui en découle.

Le Sahara forme une large barriére gpasegle domaine méditerranéen au nord
du domaine tropical au Sud. Il est constitué déeplax (hamadas et tassili) ou le massif
volcanique du Hoggar culmine a 3 000 m d'altitude, plaines et de dépressions

(sebkhas et gueltagiCollection Encarta, CD, microsoft, 2013]
2. le climat

L’Algérie, qui est un pays soumis aflirence conjuguée de la mer, du relief et de
I'altitude, présente un climat de type meéditerranégtra tropical tempéré. Il est caractérisé
par une longue période de sécheresse estivalenvaea3 a 4 mois sur le littoral, de 5 & 6
mois au niveau des Hautes Plaines et supérieumnm@iau niveau de I'Atlas Saharien. Les
pluies sont généralement insuffisantes, irrégudieeinégalement réparties a la fois dans le

temps et dans I'espace.

Etant donné son extension en latitudeteletoire algérien touche plusieurs zones
climatiques. Au Nord il atteint la frange mérididmae la zone tempérée ou le climat de type
méditerranéen est caractérisé par la rareté degppadions estivales. Au sud, le massif de
I’Ahaggar recoit des pluies d’été de type tropidainfluence de la méditerranée, I'ampleur
de la masse continentale et le compartimentageelief gjoutent encore des nuances aux
rythmes des précipitations et aux variations despé&atures des différentes régions de
I'Algérie.

Les températures, présentent une moyeesentdnimales du mois le plus froid “m”
comprise entre 0 et 9°C dans les régions littorelentre — 2 et + 4° C dans les régions semi-
arides et arides. Une moyenne des températuresmal@s du mois le plus chaud “M” varie
avec la continentalité, de 28°C a 31°C sur lerkitode 33°C a 38°C dans les Hautes Plaines

steppiques et supérieure a 40°C dans les régibasisanes. [INRAA, juin 2006].
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En Algérie, sont représenteés tous leslinats méditerranéens depuis le per humide au

Nord jusqu'au per aride au Sud pour les étagedilmatiques, et depuis le froid jusqu’au

chaud pour les variantes thermiques (tableau 1).

Tableau I. 1 : les étages bioclimatique en Algérie

Etage bioclimatique | Pluviosité  annue|lSuperficie en Ha %de la superfici
(mm) totale

Per humide 1200 - 1800 185 275 0.08

Humide 900 — 1200 773 433 0.32

Subhumide 800 — 900 3401 128 1.42

Semi-aride 600 — 300 9 814 985 412

Aride 300 - 100 11 232 270 4.78

Saharien <100 212 766 944 89.5

Source : MRE, 2012

3. données de base sur les ressources naturelles

3.1. Les caractéristiques naturelles

e

Du Nord au Sud du territoire algérien, ouve trois ensembles tres contrastés,

différents par leur relief et leur morphologie. Taliabord, la chaine du Tell et le littoral,

puis la chaine de I'Atlas qui longe les Hautesr@gaiplus au Sud, enfin, le désert saharien

qui s’étend au-dela du massif de I'Atlas. C’estteatisposition du relief qui, avec les

conditions climatiques, détermine le potentiel age et les ressources en eau du pays.

La majeure partie du pays (87%) est urerdésl les précipitations sont quasi nulles,

mais qui receélent d'importantes ressources fossileaux souterraines. La partie Nord du

pays est caractérisée par son climat méditerranésle dispose de ressources en eau

renouvelables, tant pour les eaux de surfaces guel@s nappes phréatiques. Les 90% des

eaux de surface sont situées dans la région dugliefouvre environ 7% du territoire. Le

pays est également caractérisé par une forte disgatre I'Est et 'Ouest. La région Ouest

est bien dotée en plaines mais est peu arroséealtde Est du pays est une zone

montagneuse ou coulent les principaux fleuves.

» Le climat de I'Algérie connu pour sa grande divigrsipatiale et sa grande variabilité

interannuelle se distingue par :

une variabilitatsge et temporelle marquée. S'il

pleut uniguement 350 mm en moyenne dans la régioesiO cette moyenne peut
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dépasser les 1000 mm a I'Est et atteindre, ceganaées, les 2000 mm sur les reliefs
éleveés.

» une pluviométrie qui décroit rapidement vers le .SAdla lisiere du Sahara, la
moyenne devient inférieure a 100 mm.

L’année (de décembre a avril représemémsb mois les plus productifs).

3.1.1 Les ressource en eau

Les données sur les ressources erpeatirgées du site du

Le pays est divisé en 5 bassins hydrographiquesupgnt les 17 bassins versaf4RE
(www.mre.gov.dz)]. Les ressources en eau ne santguarties équitablement, que ce soit au
niveau de leur répartition géographique, de leantjté ou de leur nature (eaux de surface ou

souterraines).

Les potentialités globales en eau sealuées a 19.4 milliards de*fan, Les ressources
en eau souterraine contenues dans les nappes dudlgays (ressources renouvelables) sont
estimées a prés de 2 Milliards de m3/an. Les resssisuperficielles y sont estimées a 12
milliards de ni/an.

Le Sud du pays se caractérise par lexist de ressources en eau souterraine
considérables provenant des nappes du Continemgatalaire (Cl) et du Complexe Terminal
Les réserves d’eau y sont trés importantes etdmhordre de 60 000 milliards de’dont 40
000 milliards sont situées en Algérie. La partictdade cette ressource est qu’elle n’est pas

renouvelable.

Les capacités totales de mobilisation sont de 1ards de: ni/an et se répartissent comme
suit :

« Un volume de 6,8 Milliards au Nord (5 Milliards ae*an pour les eaux de
surface, 1.8 Milliards de ffan pour les eaux souterraines).
« Un volume de 5,2 Milliards de #an dans les régions Sahariennes qui équivaut

aux réserves exploitables sans risque de déséguiljfrodynamique.

Ces ressources sont principalement ns@ei par les barrages, I'exploitations des eaux

souterraines et dessalement de I'eau de mer.
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Effet des barrages La capacité totale des 59 besrages 5 bassins
hydrographiques est de 6 milliards de m3en 2008netolume régularisable de 3

Milliards de m3. Sur la base des projets en cdikfgérie disposera en 2010, d’'un

faisant passer la capacité de mobilisation a 7 4liards de m3.

Quant a L'exploitation des eaux souterraines atégigactuellement 1.6 milliards de

m3 par forages et 85 millions de m3 par foggaras

Enfin, le dessalement de I'eau de mer est pratipés 23 stations pour une
capacité de 347 000 m3/jour dont trois grandegosiat
La station du Hamma & Alger: avec 200 00Ujonr couplée avec la centrale électrique
du Hamma et entrée en production en 2008 ;
La station d’Arzew prés d’Oran: avec 90 00C/jour, et production d'électricité
(318Megawatts).
La station de Skikda avec 100 000%jour, et production d'électricité de 800

mégawatts

Le recyclage des eaux usées épurées : Le eotumuel d’eaux usées rejetées est
estimé a 730 millions de m3. La capacité instati&puration des eaux usées est de
365 millions de m3/an correspondant a 65 statidésutation en exploitation.

Figure 1.1 : Carte des 5 régions de planification hydraulique

Source : MRE




Chapitre | :

I'agriculture en Algée

3.1.2. Utilisations actuelles de lirrigation

Le volume total prélevé en 2006 est esgn@®5 millions de ) dont 52% destinés &

lirrigation

Tableau 1.2: répartition de I'eau utilisée par usa@s

Utilisation
actuelle
(millions de
m°/an

2030 (en
millions de

m>/an)

Usage domestique et indust

3,1

4,2

Irrigation (Grands et petits périmetr

es)

3,4

7,8

Total

6,5

12

Source : MRE, 2006

L’agriculture irriguée occupe envirdi% des surfaces cultivées et globalement

40% de la production agricole nationale lui sonpinables. Les superficies irriguées se

subdivisent en grands périmetres irrigués (GP&ngpetite et moyenne hydraulique (PMH).

Les GPI ont une superficie équipée de 215 000 kacendont 150 000 ha sont estimés

irrigables a partir des eaux de surface régulssig@e des grands barrages. La superficie

irriguée en PMH était évaluée en 2007 a prés de0®07ha et est constituée de périmétres

de taille tres variable dont l'alimentation en ganovient a 78% des eaux souterraines

(forages, puits, sources et retenues collinaires).

3.1.3. Constat sur la situation actuelle

A cet état de fait naturel, la situationustlie en Algérie est encore exacerbée par

plusieurs contraintes :

- Un déséquilibre entre les besoins et les ressoudiggonibles: la croissance

démographique et le développement économique &l shc pays ont induit durant les

deux décennies écoulées, un accroissement cordiglatas besoins en eau potable,

industrielle et agricole ;

- Un déséquilibre géographique entre les besoinssetelssourcesla forte concentration

des besoins en eau sur la bande littorale (60%peld une réaffectation, par des

transferts de ressources en eau assez colteuxiéirement, pour équilibrer les déficits

de régions intérieures du pays, notamment toutera des Hauts Plateaux ;
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» La pollution des nappes et des ressources supddii: les rejets domestiques,
industriels et agricoles dépassent de loin lesagsades systemes d’épuration, ce qui
réduit considérablement les volumes d’eau susdeptibétre utilisés ;

- Risque de rupture d'un développement durabken sus de la pollution, de sérieux
problemes apparaissent dans les prélévementswgffedans les nappes souterraines qui
dépassent les limites de renouvellement des ressouoaturelles et nécessitent de puiser

dans les réserves non renouvelables.

La faiblesse des ressources est encore aggravée par

« la mauvaise répartition spatiale et temporelleateressources ;

I'érosion des sols et 'envasement des barrages ;

les pertes dues a la vétusté des réseaux de ulistnilet & I'insuffisance de la gestion ;
» les colts sans cesse importants des investissemé&rgssaires a la mobilisation et au

transfert des ressources en eau.

4. Les programmes de développements de I'agriculteren Algérie

L’Algérie comme pays indépendant atteint plus deaBb® d’age. Au-dela du caractere
commémoratif de cet événement majeur et des rapgketspectifs des rudes épreuves qu'a
vécues le peuple algérien sous le joug coloniglailnécessité de faire un bilan d’étape des 50

annees de gestion des secteurs stratégiques du pays

4.1. Le programme d’autogestion, la révolution agrae

Le patrimoine foncier a toujours conditie socle du développement de I'économie
nationale. Cing décennies aprés l'indépendanceays, da question du foncier agricole se
pose doublement avec un risque avéré d’exposegéiedrations futures a des vulnérabilités
alimentaires aigués : d’'un c6té, une superficiécatg utile (SAU) tres limitée de 8,5 millions
d’hectares, soit 3,5% seulement de la superfig@eaalu pays qui avoisine les 240 millions
d’hectares, avec une proportion de moins de 0f2abi@ant. Ceci est d’autant plus inquiétant
que la croissance démographique observe un rytlelagvement acceéléré passant de 29,1
millions a 34,8 millions d’habitants entre 1998608, selon le 5e recensement général de la
population et de I'habitat de 2008 et plus de 3lfions d’habitants au début de I'année en

cours.
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Si les besoins alimentaires s’en trouvetcrus, la hausse de la population
s’accompagne également d’'une consommation de temsdes a haute valeur au profit
d’autres secteurs utilisateurs. Il y a bien unatigole d’urbanisation intensive menée depuis
le début des années 2000 a la faveur du raffermimsiede la rente pétroliere pour faire face a
une demande galopante en logement et équipemeitiicgouFaute d’une législation
rigoureuse et ferme, le recours aux terres aratdaes les régions du nord ou se concentrent
plus de 70% de la population est devenu quasitspgigue. Pour illustrer 'ampleur de
I'extension urbaine au détriment des terres aggoll suffit de rappeler que la wilaya
d’Alger a atteint durant ces cinq décennies d’'ir&fance un taux d’urbanisation de 94,67%,

A cet égard, un apercu sur la compositianportefeuille foncier agricole n’est pas
moins utile. Trois principales catégories de terrésessitent ainsi d’étre citées. La premiere
est celle du foncier relevant de la propriété @gaf. Ce sont les terres abandonnées par les
colons a leur départ en 1962. En 1965, les ausoddl’époque ont évalué les terres agricoles
de ce type a 2 302 280 hectares qui sont génératdaseterres les plus fertiles du pays que
les colons se sont attribués durant I'ere colonilises sous la tutelle de I'Etat, ces terres
sont attribuées aux agriculteurs, au départ, sounef de domaines autogérés et, plus tard,
avec le régime de la concession moyennant une naion symbolique que les exploitants

versent a I'Etat annuellement.

Avec I'avenement des changements polisqadicaux a la fin des années 1980, lorsque
le pays est entré dans I'’économie de marché, pertedurants et milieux d’affaires ont
toujours revendiqué la cession de ces terres aytoieents, qui n’est autre qu’une
privatisation déguisée de ces terres. Mais, leyqoipublics s’y sont toujours opposés. Ce
n'est qu'en 2010 que ce débat est clos définitivemevec I'adoption du systéme de

concession renouvelable d’'une durée de 40 ansmsente

La deuxieme catégorie de terres reprédanpropriété privée ou bien (melk). Celle-ci
représente dans le paysage agricole algérien launeapartie de la SAU du pays. Selon le
dernier recensement général de l'agriculture, lapprtion de la propriété privée atteint
69,25%, avec 5 857 212 hectares. Cependant, les t@du statut privé jouissant d’un titre de
propriété ne sont que dans la proportion de 12,8884 1 090 192 ha. Le reste de ces terres
est, soit non titré ou dans l'indivision : 847 8M&ctares (10,02%) sont des terres n'ayant
aucun titre de propriété, 1 294 676 ha (15,31%]) den terres dans l'indivision, c’est-a-dire

gu’elles représentent une propriété collective. édeant, la part la plus large des terres
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agricoles privées du pays, qui est de 2 624 474314203%), représente les terres qui

demeurent dans l'indivision et sans titre de prtgri

La troisiéme et derniére catégorie estecaés terres ayant un statut particulier bien
gu’elle est d’'une proportion trés limitée. On yoetvera principalement des terres relevant du
domaine public de I'Etat, c’'est-a-dire des terreslesivement sous tutelle des pouvoirs
publics et exploitées par les organismes spéctalisdnme les instituts de recherche, les
fermes pilotes et les entreprises publiques duege@gricole. La superficie globale de ces
terres est estimée a 24323 ha.

Depuis I'indépendance, le foncier agecalété soumis a des pressions multiples et n'a
pas cessé de faire I'objet de spéculations souerghg formes. Ce qui a engendré la
dégradation d’'une importante superficie de la SABs statistiques officielles estiment a
moins de 200 000 hectares ayant perdu leur vocagncole depuis l'indépendance.
Lesquelles estimations qui semblent trés en-deda dmlité, selon de nombreux spécialistes.
Ce qui n'est pas moins vrai lorsqu’on se penchepdeEs sur ce que sont devenues
actuellement des plaines comme celle de la Mitilja d’Annaba qui, durant I'époque
coloniale constituaient le noyau de I'agricultulgésienne [Mohamed Naili EI Watan, 9
juillet 2012].

4.2. Le PNDAR : programme national de développemerggricole et rural

Elaboré en février 2000 et mis en ceuvrsegtembre de la méme année, le PNDAR est
annoncé comme une « révolution tranquille ». Paojeta construction d'une agriculture
moderne régulée par les mécanismes du marché, ameepeurs se fondent sur une
problématique de recentrage des actions et desessusur l'exploitant et I'exploitation
agricole. Pour y parvenir, ils se fixent un largedcre d'objectifs tres ambitieux, mobilisent
des moyens financiers relativement conséquentmevaloir, tout au long de son application,

des résultats tres positifs.

4.2.1. Des objectifs diversifiés

La priorité du PNDAR va incontestablememi développement des cultures
spéculatives « a avantages comparatifs avérésou las conditions climatiques sont les

plus favorables : les dattes, les primeurs et eptiemeurs hors saison, et méme les
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produits de l'agriculture dite biologique. Le budt ele réhabiliter les exportations de
produits frais et transformés pour atténuer leaiétie la balance commerciale du pays.
Ces cultures bénéficieraient, a cet effet, d'umeesde mesures qui vont des allegements
fiscaux aux soutiens au développement de la prodiékcet de la qualité, en passant par la
promotion du partenariat avec des opérateurs ratort étrangers. Il a méme été créé,
pour appuyer cette orientation, un Fond spécial p@promotion des exportations (arrété

interministériel du 01 juin 2002).

Pour atteindre un taux de croissance elnthel la production agricole (en volume) de
10% a partir de 2004, contre 4% entre 1989 et 20MNDAR compte aussi sur le
développement des produits de large consommatiérédtes, légumes secs, pomme de
terre, laits, huiles,..) qui devrait induire unegv@tion nette du niveau de sécurité
alimentaire: 54% d'autosuffisance pour les céréatedre 35% a la veille du lancement
du Plan, 50% pour le lait contre 41% a la fin delé@ennie 1990, 100% pour la pomme
de terre contre 88% en début de période, et 60% lmsulégumes secs contre 25% en
2000 [Mourad Boukella, Septembre 2008.]

Le PNDAR integre le développement des deancultures dans une politique de
rationalisation des ressources et des moyens, ifeipe arrété étant de localiser ces
cultures dans les zones qui leur sont les plusrébles. Ainsi, les soutiens en faveur des
céréales seront limités a quelques 1.200.000 hrexctmulement, contre plus de 3 millions
d'hectares réservés jusque la a la céréalicultlires'agit donc d'encourager la
reconversion des cultures et des systémes de ewans certains zones, notamment en y

introduisant l'arboriculture fruitiere, la viticulte, I'oléiculture,....

Un autre objectif important du Plan s'nitscddlans une perspective temporelle plus
longue. Il s'agit de la préservation des ressoumasirelles (sols et eaux) pour un
développement durable (en zones steppique, sahar@rde montagne), et de I'élargissement

de la base fonciere du pays grace a la mise ennadenouvelles terres par la concession.

Le Plan cherche aussi a régler définitigatrla question du foncier agricole par la
mise en place d'un régime stable et transparemto@erniser I'"Administration agricole
pour rendre ses interventions plus efficaces, déarcer une politique participative,
associant et impliquant tous les acteurs concepaéses projets. Enfin, il veut tirer parti
de la coopération internationale comme appoint afforts de développement de

I'agriculture.
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Pour encadrer la mise en ceuvre du PNDédgypouvoirs publics ont mobilisé quelques
400 milliards de DA entre 2000 et 2007 a traversdigpositif combinant trois sources de

financement :

« le Fond National de Développement et de RégulafdiDRA) devant couvrir les
opérations de production et d'adaptation a haute 0% du codt total des projets.

« le Fond de Mise en Valeur de nouvelles terres p&dncession (FMVC)

Le Crédit Agricole Mutuel géré par la Caisse Natierde Mutualité Agricole (CNMA) et ses
démembrements régionaux, relayés par la Banqueriéigee de Développement Rural

(BADR) redevenue la banque de 'agriculture demass 2002.

4.3. Les renouveaux rural :La Politique actuelle de renouveau agricole et rura(de
2009 a ce jour)

La Politique de renouveau agricole et ruéalffirme I'objectif fondamental poursuivi
par les politiques agricoles qui se sont succédépsis 1962, a savoir le «renforcement
durable de la sécurité alimentaire nationale toutreettant I'accent sur la nécessité de
transformer I'agriculture en véritable moteur dectaissance économique globale ». Ce
défi passe inévitablement par la recherche de @mangts significatifs a moyen terme des
bases structurelles a méme d’assurer la sécuintérahire. La stratégie adoptée consiste a
réduire les vulnérabilités, a développer les atayice a une forte implication des
différents acteurs privés et publics et a promouv@mergence d'une nouvelle

gouvernance de l'agriculture et des territoiresumt

Au lancement de la politique, le Chef d&tdt a indiqué que<’agriculture doit se
transformer en véritable moteur de la croissancenémique globale grace a une
intensification de la production dans les filieragroalimentaires stratégiques et grace
également a la promotion d’'un développement intégréous les territoires rurauxA cet

effet un certain nombre d’engagements avaienté&ésplon les axes suivants:

1. Une agriculture au service de la croissance, d&darité alimentaire et de
la sécurité nationale.
2. Un cadre législatif et réeglementaire plus adapté exigences du nouveau
contexte P

L

3. Des acteurs/mieux mohilisesiet plus impliqués 1
LZ+Eg

k!

o
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4. Une mise a niveau et un développement conséquengio-industrie en
amont et en aval

5. Une régulation économique efficace

6. Un appareil d’'encadrement et de recherche-dévetoppt plus
performant

7. Une commercialisation assurant une meilleure vsdtion de la
production

8. Une mobilisation et une valorisation durables deetsource hydrique

9. Un renforcement nécessaire de la fonction de clantrd
4.3.1. Les trois piliers de la politique de renowaux ruraux

Elle s’articule autour de trois piliers colémentaires: le Renouveau rural, le
Renouveau agricole, le Programme de Renforcemest Ghpacités Humaines et de
I’Assistance Technique (PRCHAT) et d’'un Cadre laitit

PILIER 1 : Le Renouveau Rural

Le programme du Renouveau Rural a pourctibjie développement harmonieux,
équilibré et durable des territoires ruraux. Il raptavant l'idée selon laquelle il n'y a point de
développement sans intégration a la base des émions et sans une mutualisation des
ressources et des moyens, a travers la mise eneoale/rprojets de proximité de

développement rural intégré (PPDRI), pris en chaagdes acteurs locaux.

En mettant l'accent sur la décentralisa@nla responsabilisation des acteurs au
niveau local et sur le développement rural parétifple pilier du renouveau rural se situe
délibérément dans le cadre de la réforme de I'Heata démocratisation de la société, de la
bonne gouvernance des territoires ruraux et dugssacs de décentralisation conduit dans
le pays. Il prend en compte les objectifs économsqget sociaux en matiere d’emploi, de
revenu et de stabilisation des populations tous’giscrivant dans les lignes directrices du
Schéma National d’Aménagement du Territoire.

Plus large dans ses objectifs et dan®ogéagque le renouveau agricole, le renouveau
rural cible tous les ménages qui vivent et tragatllen milieu rural et particulierement ceux
habitant les zones ou les conditions de vie et aelyztion sont les plus difficiles

(montagnes, steppes, Sahara).
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Le Renouveau Rural implique les nombreutewas locaux (collectivités locales,
associations et organisations professionnelledpigaipts agricoles, entreprises non agricoles,
artisans, services techniques et administratigsititions de formation et de crédit, etc.). Bien
que l'agriculture soit demeurée une composante fde I'activité économique des zones
rurales, le Renouveau rural élargit son champ d@dpn aux autres secteurs d’activités en
milieu rural (artisanat, eau potable, électrificafivalorisation du patrimoine culturel, etc.), en

promouvant l'inter-sectorisait.

Enfin, il veille par les activités qu’il sbent, a traduire dans la réalité, le concept de
gestion durable des ressources naturelles etda pn charge des actions sur le terrain par les
acteurs locaux : protection des bassins versamstiog et protection des patrimoines
forestiers, lutte contre la désertification, prdéiat des espaces naturels et des aires

protégées, et mise en valeur des terres.

PILIER 2 : Le Renouveau Agricole

Le Renouveau agricole met I'accent surihaethsion économique et la rentabilité du
secteur pour assurer durablement la sécurité alamen du pays. Il encourage
I'intensification et la modernisation de la prodant dans les exploitations et leur
intégration dans une approche « filiere » pourmee les nombreuses actions de soutien
aux investissements realisés dans le secteur,radgdiinstauration de valeur ajoutée tout le
long d’'une chaine allant de la production a la oammation. L'objectif visé par ce pilier est
I'intégration des acteurs et la modernisation dbsrés pour un accroissement durable,
internalisé et soutenu de la production agricdlADR.2012}

Une dizaine de filiéres des produits dgdaconsommation ont été considérées comme
prioritaires: céréales et légumes secs, lait, \@antbuges et blanches, pomme de terre,

tomate industrielle, oléiculture et, semences.

PILIER 3 : Le Programme de Renforcement des Capadls Humaines et de
I’Assistance Technique (PRCHAT)

Ce troisieme pilier vient en réponse auXidaliftés rencontrées par les acteurs a
pleinement s’intégrer dans la mise en ceuvre dee asbuvelle politique, en raison

notamment des nouveaux réles a jouer et du clo@uaent persistant entre les différentes

' MADR : ministére de I"agriculture et du développement rural
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formes d’organisation. Prévu pour étre de grandeemgure, ce programme de
renforcement des capacités humaines et d’assistacb@ique engage le pays dans la

voie :

* D’une modernisation des méthodes de I'administratigricole ;

* D’un investissement plus conséquent dans la relbera formation, et la
vulgarisation agricole afin de favoriser la mise @oint de nouvelles
technologies et leur transfert rapide en miliewdpiateur ;

 D’un renforcement des capacités matérielles et Imgsade toutes les
institutions et organismes chargés de I'appui auwdypcteurs et aux
opérateurs du secteur ;

e D’un renforcement des services de contrle et ddeption vétérinaires et
phytosanitaires, des services de certificationsggsences et plants, de controle

technique et de lutte contre les incendies dedorét

Le PRCHAT s’adresse a tous les acteurs du renouagdcole et rural et se décline en

divers types d’actions de renforcement des capabiiéaines :

« Formation (production de matériel et offre de fotioravariée, adaptée aux besoins

des acteurs)

. Expertise conseil spécialisée
. Accompagnement de proximité soutenu, ciblé
. Diagnostic et suivi organisationnel pour développr moderniser les

différentes formes d’organisation parties prenaatedéveloppement du secteur

. Systémes d’information, statistiques
. Etudes
. Recherche et développement

Section 02 : la céréaliculture en Algérie

1. présentation de la filiere céréaliére en Algéei

Les céréales et leurs dérivées constituent I'altat@n de base dans beaucoup de pays en
développement, particulierement dans les pays raagts.
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La filiere céréaliere constitue une des principdleéres de la production agricole en
Algérie. Ce document a pour objectif de mettre eence 'examen de I'évolution de la
production, des rendements et du taux d’autosuffisa la lumiere des efforts engagés en
matiére des politiques de développement de ce wgesteatégique. Les tendances de la
production et des rendements par espece expligclairement la place accordée aux
différentes spéciations dans la stratégie des excatuefletent en conséquence la réponse de
ces acteurs aux différentes actions menées deaumlitique d’intensification jusqu’au

plan national de développement agricole.

En Algérie, les produits céréaliers occupent unacelstratégique dans le systeme
alimentaire et dans I'’économie nationale. Cetteaact@ristique est percue d’'une maniere

claire a travers toutes les phases de la filiére.

1.1. La production céréaliere

La production des céréales, jachére comprise, @ceapiron 6 millions d’ha 80% de
la superficie agricole utile (SAU) du pays(8.5noilis d’ha), La superficie emblavée
annuellement en céréales se situe entre 3 et 3jprmmi’ha. Les superficies annuellement
récoltées représentent 63% des emblavures. Ellar@ppdonc comme une spéculation

dominante.

-Spéculation pratiquée par la majorité des expioita (60% de I'effectif global (RGA,

2001), associé a la jachére dans la majorité dasiedions.

-Spéculation présente dans tous les étages bidiues, y compris dans les zones

sahariennes.

-En matiére d’emploi, plus de 675 000 emplois perends et saisonniers sont procurés par

le systéme céréali¢FCE, 2013].

1.2. Les industries de transformations

L’industrie de transformation occupe une place adéx » dans le secteur des industries
agroalimentaires, en raison des capacités impesgade triturations dont elle dispose ;
(+230%) par rapport a la taille du marché domestiqeparties entre les moulins publics
(95%) et prives (135%), soit respectivement unecia de trituration de I'ordre de 19000 et
de 27000 T/jour.
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-L’industrie céréaliere privée compte actuellen&s® PME privées qui contrélent 80% du
marché domestique en 2005[Chehat, 2007]. A titexetnple, le chiffre d’affaire des ERIAD
en 1998 est évalué a 86 milliards de DA soit 1,d8ard de dollars.

1.3. La consommation

La consommation des produits cérealiers se situé@ aiveau d’environ 205 kg /hab. /an
[Chehat, 2007].Les céréales et leurs dérivés constituent I'épinesate du systeme
alimentaire algérien, et elles fournissent plus6@& de I'apport calorifique et 75 a 80% de
I'apport protéique de la ration alimentaire. C'aistsi, au cours de la période 2001-2003, les

disponibilités des blés représentent un apportvatgnt a 1505,5.

1.4. Les importations des produits alimentaires

En relations avec le marché mondial, les prodéitéaliers représentent plus de 40% de
la valeur des importations des produits alimensailees produits céréaliers occupent le
premier rang (39,22 %), devant les produits |ati@0,6%), le sucre et sucreries (10%) et les

huiles et corps gras (10%).

De 1995 a 2005, le marché Algérien a absorbé, erenme annuelle, 4244903 tonnes
de blés dont 70,44% de blé dur, soit 2990265 tone@®sentant une valeur de 858 millions
de dollars, dont 60,36% de blé dur, soit 578 mili¢Chehat, 2007].

Tableaul .3: les importation des céréales en Algérie

Importation 2012 Importation 2013 %
Céréales 3.18 milliards dollars | 3.16 milliards dollars | Baisse de 0.6
Blé dur et tendre 6.34 million tonnes 6.3 million tonnes Baisse de 0.66
Mais 942.16million dollars | 891.78 million dollars | Baisse de 5.35
ogre 100.89 million dollars | 152.3 million dollars House de 33.6

Source: CNIS
D’apreés le tableau (1.3) on constate que :

Les Importations algériennes des céréadéstteint 3,16 milliards de dollars en 2013,
en baisse de 0,6% par rapport a 'année d’avandéeit d'une hausse de 2,5% des quantités
importées.

En 2013, les importations des céréalesaralisé 3,16 milliards de dollars, contre 3,18
milliards de dollars a la méme période en 20123j)leat de 0,62%, indique le Centre national

de l'informatique et des statistiques (CNIS) desi@rees.
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Les quantités de blé (tendre et dur) importées attgint 6,30 millions de tonnes,
enregistrant un léger recul (-0,66%) par rappdiarnée d’avant (6,34 millions de tonnes).
Les importations de blé dur ont atteint 433 miliotle dollars pour une quantité de 1,08
million de tonnes, celles du blé tendre ont dépagsant a elles, les 5,2 millions de tonnes

pour une valeur de 1,68 milliard de dollars, séé&o@NIS.

Par ailleurs, le CNIS releve que les importatioherge ont atteint prés de 152,3
millions de dollars pour une quantité de 514.798n&s en 2013, en hausse de 33,6% en

termes de valeur par rapport a 2012.

Pour les importations de mais, les Douanes relewprielles ont totalisé 891,78
millions de dollars en 2013 pour une quantité d2 Bjllions de tonnes, contre 942,16
millions de dollars en 2012, en baisse de 5,35%aézur.

La production céréaliere de la campagne 2012-204feint 49,1 millions de quintaux
au niveau national, en baisse de 900.000 quintauxgpport a la saison précédente. Ce recul
de la production s’explique, selon les professitsinear la sécheresse qui a touché durant
cette période wilayas de I'Est du pays, d’ou provie gros de la récolte nationale céréaliére.
De ce fait, I'Etat a décidé de soutenir les agtais pour créer de nouveaux périmetres
irrigués en vue d'accroitre la production céréalidrAlgérie avait produit 5,12 millions de
tonnes lors de la campagne 2011-2012, alors qupuoduction record (6,12 millions de

tonnes) avait été enregistrée en 2008-2009.

1.5. Tendance des principaux indicateurs de la pradttion céréaliere
1.5.1. Evolution de la production

L’examen de I'évolution de la production céréalipermet de mettre en évidence des
fluctuations inter annuelles trés importantes foeat liées aux conditions climatiques. Les
fortes amplitudes de production observées ces @esiannées (49 millions de quintaux en
1996, 8 millions de quintaux en 1997 et 30 milliode quintaux en 1998) illustrent

parfaitement cette variabilite.

Le graphique suivant retrace I'évolution quinqudarde la production des céréales ; il en
résulte une augmentation de la production desd#ég7,8 % en moyenne entre 1961-65 et
2001-2005, passant de 1,257 a 2, 687 million degsnCette augmentation est imputable

surtout a I'amélioration des rendements. Cepenldastiperficie réservée aux blés a connu
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une chute de I'ordre de -9,64% en passant de BI6979 millions d’ha en moyenne durant

la méme période.

Figure 1.2 : évolution de la production des céréales (blésrge)oen Algérie par période
guinguennale (U=1000 Tonne).

—— Froductian moyvenredes
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—il— Sirface moyenne des bies
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Production movenne de
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surfocs moyvenne dez
o Forge 16070 ha recoltees

Source : a partir des donnés de I'Observatoire t@dnéen.

1.6. Les principales caractéristiquesle la production céréaliére en Algérie

Cependant, la production moyenne de 'agmregistrée une augmentation de I'ordre
de 87,58%, passant de 0,475 a 0, 891 million dee®rexplicable aussi par une relative
élévation des rendements, du moment que la sugeréservée a I'orge a connu aussi une
chute de 'ordre de -18,64% durant la période a@rsie.

La production de céréales en Algérie est marquéeipa forte irrégularité, elle-méme
conditionnée par les aléas climatiques (figure2insA sur les 40 derniéres années, on
enregistre un écart de 1 a 5 entre une année tale®i(9,7 millions de g en 1994) et une
année d’abondance (52,5 millions de q en 2009urdg). Cependant, les progres technico-
economiques, s’ils ne parviennent pas a stabilasg@roduction du secteur, ont per- mis de
laugmenter significativement : la moyenne décearalainsi presque doublé entre 1981-90
(18,2 millions de @) et 2001-2010 (34,9 millions gl avec une progression réguliére qui a
permis d’accompagner la progression démographipiéq a 38 millions d’habitants entre 1980
et 2012)[AbdelKader Djermaun juin 2009]
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Figure 1.3 : Production de céréales, Algérie, 19612012
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Source : FAOSTAT, 2013

La production moyenne de céréales des rhiades années (2008 a 2012), qui a

légerement dépassé 32 millions de quintaux sel&ada se répartit de la facon suivante :

 Blé19 millions de q (60%)
* Orgel3 millions de q (40%)

La production de blé se répartit entreclé (70% en 2012) et blé tendre (30%), avec une
importante variabilité interannuelle. Le blé dustecainsi la céréale prépondérante en Algérie.
Généralement bien adapté aux conditions localegstashuction progresse au méme rythme que
celle du blé tendre (+ 47% entre les moyennes gamuples 2000-2004 et 2008-2012), contre +
84% pour l'orge, qui reste plus importante queléeténdre, a plus de 13 millions de quintaux en
2008-2012, contre 8 pour le blé tendre et 19 pobld dur.

En dépit d’indéniables progres, les rersles céréaliers demeurent faibles et trés
irreguliers : 13,5 g/ha pour le blé en moyenne Z161-2010 (le blé dur, mieux adapté aux
conditions agro-climatiques locales bénéficie deleenents sensiblement supérieurs a ceux du
blé tendre) et 13,2 pour l'orge, ce qui se situm Iderriere la productivité des pays

méditerranéens de I'Europe.

1.7. Structure de la production céréaliere

L’analyse de la production céréaliere par especelecune tendance a la modification de
la hiérarchie des quatre céréales principales (hié blé tendre, orge et l'avoine).
[Abdelkader Djermaun, juin 2009]
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Tableau 1.4 : Structure de la production céréaliereen % de production totale.

63/6 | 68/72
7 73/77| 78/82| 83/87| 88/92| 86/95| 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Blé 56.65| 56.44| 42.34| 41.67| 36.58| 39.95| 40.99| 46.62| 48.74| 42.27| 49.65
dure

Blé 16.01| 26.07| 29.98| 25.26| 19.74| 15.86| 15.99| 30.11| 28.22| 27.26| 18.08
tendre

Totale | 72.66| 72.51| 72.32| 66.93| 56.32| 51.81| 56.98| 76.73| 76.96| 69.53| 67.73
des
blés

Orge 27.01] 25.55| 24.84| 29.43| 40.13| 45.31| 40.12| 21.62| 21.32| 28.65| 30.06

Avoin | 0.3 194 | 284| 3.64f 355 28% 29 1.65 1.y2 182 122
e

total 100 | 100 | 100 | 100| 100] 100 100 100 100 100 100

Source : a partir des données SEFCA, a partirajgsorts annuels du CIHEAM

Dans une premiere étape, la baisse de la gtiodude blé dur s’est faite en faveur de
celle de blé tendre, jusqu’ a la période 73/7Hdd du blé a baissé de 56,65% en 63 /77 a
42,34% en 73/77, contrairement a celle du blé gl a connu une augmentation de
16,01% a 29,78%.

A partir de la période de 78/82, la part dgrdaduction des deux especes a baissé au
profit de la production de l'orge, qui a vu sa paasser de 29,43% en 78/92 a 45,34% en
88/92.

En définitive, la hiérarchie, apres avoir g dur, blé tendre, orge, serait orge, blé dur,
blé tendre. Ceci signifie que la sole céréaliematde de plus en plus mise au service de

I'élevage ovin, puisque la consommation humaineg#alemeure faible, si non négligeable.

Apres avoir représenté pres de 3/4 de la productogaliere, la part des blés a la fin de
la période 88/92 ne représente que 51,80% de Buption totale, celle de I'orge a atteint

45,30%, alors qu’elle n’était que de 27%.

Cette tendance de la céréaliculture est leltedsiogique de choix des agriculteurs.
Désormais, la baisse constatée des superficiesac@®s aux blés, notamment celles

destinées au blé dur, est un indicateur de I'caigont globale de la production agricole.

Depuis les réformes économiques et la suppresks subventions aux intrants et aux
équipements, le blé dur (43, 61% des superficexmend sa premiéere place devant l'orge et le

blé tendre.
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1.8 .Evolution du taux de dépendance

La mise en ceuvre des réformes économiquesjsd&pB8, ne s'est pas accompagnée
d'une modification profonde des politiques céréasi¢ en ce sens que les interventions de
I'Etat ont continué a s'exercer sur la filiere éslsb méme si elles ont eu tendance a se recentrer
sur les sphéres de la production agricole propremig®. Mais au plan du fonctionnement

concret de cette filiere, celle-ci reste soumigewax logiques, antagonistes :

- une logique étatique qui privilégie la distritmrtiet la disponibilité des produits, a des
prix fixés d'avance, qui se fait au détriment dpriaduction locale.

- une logique « marchande » émanant, notammentmdédions d'aval contr6lés par le
capital privé (boulangerie§AbdelKader Djermaun , juin 2009
Ainsi, la couverture des besoins de consommsties céreales (blés et orge) est
assurée a hauteur de 37,7 % par la productionna¢icau cours de la période 1995-2004.
L’offre domestique demeure encore faible, le talautbsuffisance se situe au environ de 28
4 % pour les blés (moyenne de 1995 /2004). Lafaation de la demande intérieure est
assurée alors essentiellement par les importatiolashauteur de 72% environ pour les blés et

a 30,4 % en moyenne pour l'orge.

Tableau 1.5. : Evolution du taux d’autosuffisance pour quelqugseees ceréalieres

1995| 1996| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 200495 /2004

Céréales 29.7 | 61.4| 15 40.3| 28.6 13.5 352 91{3 447 43.1 7 37.
d’hiver

Blédur | 242 | 58.7| 15.3 329 200 105 309 21.1 737344 | 284

Blé 20.8 | 36.6 | 8.5 475 418 188 31/1 184 345 314 428
tendre

Orge 79.1] 100 | 46.4 556 436 223 628 412 98.1 9r69.6

Sources. CIHEAM, Rapports annuels de I'Algérie

La moyenne de la production en 2005/2007 esinés a 2 ,650 M de tonnes,
cependant les importations devaient atteindre fidvig de tonnes, ce qui représente un taux

d’autosuffisance de 34,64 % et un niveau des imagiorts de 'ordre de 65,36% des besoins.

1.9. Les efforts de développement et la performanake la céréaliculture

1.9.1.L’intensification

Les premiersychangements_enregistrés-dansrégsiyes, culturéles se résument a

9 ks
I'utilisation des engrais chimiques et des prodpitytosanitaires. Ses"-.“fchépas techniques
| PR

= 26
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sont les résultats des orientations du plan trieramasi que les injonctions des instances de

tutelle, notamment le ministere de I’Agriculture.

En paralléle, le secteur privé a poursuivi une aérélture extensive et le systeme de

production n'aura pratiqguement pas évolué a I'aveard de la révolution agraire.

La modernisation de I'agriculture n’a pris une $iigation pour les céréales qu’a partir
du premier plan quadriennal (1970-1973) et I'ordioin principale pour l'intensification
agricole sera confirmée par le second plan quandkaie(l974-1977). Les perspectives en

matiere d’intensification sont réaffirmées par lsa@e nationale.

Un examen rapide de I'évolution des rendementsauscde la période considérée

permet de clairement une stagnation quasi-tof@lbdelKader Djermaun, 2009]

Tableau 1.6 : Evolution des rendements (U= Q/ha).

72175 76/79 Taux de croissance des rendements en %
Ble dul 5.7 5.t 3.51
Blé tendre 7,5 6 20
Orge 6,5 55 15.3¢

Source: SEFCA, rapport provisoire, juin 1993.

Cependant, dans la pratique, pour chaque plan,ptésgisions d’investissements
étatiqgues n’'ont jamais été réalisées totalemerggele une faible part de budgets prévus a
réellement été allouée au secteur de lagricultiCeci a eu des effets désastreux,

notamment sur la mécanisation qui nécessite desiissements importants.

Les causes de I'échec de lintensificatid®m la céréaliculture sont nombreuses et

diversifiées :

-Au dela du facteur de la mécanisation, d’autaeseiurs interviennent liées a I'environnement
, a la nature des techniques nouvelles employéd'sitjlBsation des instruments mécanique qui
nécessitent un entretien et un savoir de condup@itant et en raison aussi d’'un ensemble de
facteurs organisationnels , financiers et humagtetes divers structures intervenants dans le
processus d’intensification qui ne sont pas arsvéa remplir leur mission

(approvisionnements en retard, maitrise du pagatinblogique, vulgarisation insuffisante,
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La politique des prix appliquée est jugeourageante pour l'intensification, car si,
les colts de production augmentent, les prix deevkss suivent, or ce n’est pas le cas. De
méme pour les débouchées des produits agricolesogticommercialisées obligatoirement
a des offices spécialisés et a des prix fixés.

Dans la politique d’intensification, le secteurvgria été marginalisé et n'a pas non plus
bénéficié des mémes avantages que le secteuristacial

La période 1980-1988: Désengagementgbaiei I'Etat et émergence du capital prive.

Cette période s’accompagne, d'une part, d'un dagentent partiel de I'Etat et, d'autre part,
de l'implication progressive du capital privé dém$onctionnement de la filiere « blé » qui se
traduit par la modification des politiques céréag mises en ceuvre (réorganisation du
secteur public agricole, libéralisation du commembes produits agricoles, soutien a

I'agriculture privée).

Les rendements ont connu une légére amélioratiqggassant de I'ordre de 28,3% pour

le blé dur, de 7,14 % pour le de blé tendre etG# Rour I'orge.

Tableau 1.7 : Evolution des rendements (U= Q/ha).

80/83 84/87 taux de
croissance en %
Blé dur 6 7,7 28,33
Blé tendre | 7 7,5 7,143
Orge 6,5 7,8 20

Source: SEFCA, rapport provisoire, juin 1993.

Mais ces évolutions n'ont eu aucun imgagtificatif sur la production céréaliere, et ce
a I'exception de la culture de l'orge dont I'esssirintimement lié au maintien d'un élevage
ovin spéculatif et peu productif de surcroit. Emséuence, les importations des céréales se
sont accrues a un rythme plus important, et ceépit de la situation du pays qui les rendent

plus difficiles et plus lourdes politiquement.

1.9.2. Les réformes économiques et la politiqueajustement structurel (1989-1995)

La mise en ceuvre du processus d’auto-justerdemmomique et du PAS va se
répercuter de maniere perceptible sur les polisquézéaliéres.
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Les deux premieres entreprises (ERIAD ET ENIALcyuiérent, des 1990, le statut
d'EPE, deviennent « autonomes » et sont ainsi s@snaux « lois du marché ». Quant a
I'OAIC, maintenu sous la tutelle du ministére dgticulture, « il continu a étre tenu par des
obligations découlant de la politique d’appui apladuction locale des céréales, ce qui se
traduit par la fixation de prix garantis a un niwveélevée par rapport a ceux du marché
mondial, par une garantie de collecte de la tétalds livraisons par les producteurs, par une
quasi garantie de l'approvisionnement des exploitat en semences ainsi que des aides

multiformes dans le cadre de I'appui a la productfChehat , 1994].

Au niveau des exploitations agricoles, la productiéréaliere devait étre stimulée par un
relevement substantiel des prix a la productionisrfece a la hausse considérable des prix
des intrants, induite par la dépréciation de lat@ate la monnaie nationale et des logiques

marchandes des entreprises d'agrofourniture, la

La production céréaliere en Algérie : les prinagsataractéristiques de la Croissance de la
production n'a pas eu lieu d'autant plus que lblproe lancinant de la couverture des risques

climatiques n'a pas été résolu.

L’examen des rendements enregistrés au cours te @ebque montre clairement une
augmentation de ceux de blé dur et d’orge, respaotint de 6,49% et 8,97%. Cependant, le

rendement moyen pour I'orge affichait un recul’dedre de -2,66%.

Tableau 1.8 : Evolution des rendements (U= Qx/ha).

84/87 88/91 Taux de croissance en%
Blé dur 7,7 8,2 6,49
Blé tendre 7,5 7,3 -2,66
Orge 7,8 8,5 8,97

Source : SEFCA, rapport provisoire, juin 1993.

Malgré ces contraintes, les réformes économiceregagées durant cette période ne
remettent pas en cause fondamentalement la logigligtributive » de la période antérieure:
le principe de la disponibilité des produits a pag, quoique substantiellement relevés, est

maintenu notamment pour la farine et la semoule.
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1.9.3. Le recentrage du soutien de I'Etat sur la $i@re de la production (1996-2000)

La tendance est & la libéralisation et au migmgement de I'Etat, méme si les missions
de I'OAIC seront renforcées, en 1997, du fait dexténsion de ses prérogatives vers

I'importation des farines et des semoules.

La politique des prix a la production se limitBsormais, au soutien des seuls blés.
Ainsi, Depuis 1995, le prix de I'orge, 3éme céréalimcipale, est déterminé par le seul jeu

des forces du marché.

Mais c'est la production proprement dite deséales qui fera I'objet d’incitations
publigues importantes, financées par le FNDA, ametrs la mise en ceuvre du programme
d’intensification des céréales (PIC) dans les zopetentielles qui s’étendent sur une
superficie de 1.2 million d’hectares. Ce programrmeeclenché en 1998, se traduira par
I'instauration d’'une prime de rendement, la stahtion des prix garantis aux producteurs, la
réduction des taux de crédit pour la mécanisaties ldbours et la systématisation des

préfinancements entre agriculteurs et les CCLS pacinat des intrants industriels.

Cette politique d’incitation a la productiorraeeconduite, en I'an 2000, dans le cadre
du PNDA avec la mise en place d’'un dispositif detism des cultures de blés (, on note un
maintien d’'un soutien a la production locale ad&ad’'un PMG mais uniquement pour les blés
(19000 DA/t pour le blé dur, 17000 DA/t pour le KEndre), ce qui a conduit a une

amélioration substantielle des rendements deseblés I'orge.

Tableau 1.9 : Evolution des rendements (U= Qx/ha).

1991-95( 1996-00 2001-05
Blés 9,4 10,3 13,1
Orge 9 10,6 13,5
Taux de croissance en % - 95y 27,18
Taux de croissance en % - 17,78 27,86

Source : a partir des données de I'Observatoirateréahéen.

Les augmentations moyennes affichées meintin passage des rendements moyens
des blés de 9,4 gx /ha a 13,1 gx/ha pour le bléadwours de la période 1991-1995 a 2001-
2005 et de 9 a 13,5 gx /ha pour I'orge durant lanm@ériode.

Cependant, cette augmentation est trés disparataot@ trois grandes zones :
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» Plaines littorales, vallées du Centre et de I'BS0(000 ha), pluviométrie supérieur
a 500 mm avec des rendements de 1 a 2 tonnes/ ha.

* Plaines ( Mléta, Mekerra , Ghriss ) et vallées (#j Rhiou, Chéliff ) intérieures ,
massif de Médéa et plateau de Dahra ( 1,5 milla@bha , 400 mm <pluviométrie
<500 mm) avec des rendements de 0,8 a 1,6 Torizes /

* Hauts plateaux de I'Ouest et de I'Est (4,5 millidras pluviométrie <350 mm avec

des rendements de 0,5 a 1,2 tonnes/ ha.

Section 03 : L'agroalimentaire en Algérie
1. présentation du secteur

L’agriculture et le secteur agroalimergaieprésentent prés de 23% de la population
active. L’Agriculture contribue a hauteur de 10%RIB de I'Algérie et le chiffre d’affaires
réalisé par l'industrie agroalimentaire et représef0% du total du chiffre d’affaires des

industries algériennes hors hydrocarbures.

Le gouvernement algérien, conscient denpartance du secteur, dont on
rappellera qu’il doit assurer la subsistance de n3flions d’habitants, a toujours
souhaité maintenir son appui, financier ou non, ptRrcipaux acteurs qui composent
cette filiere. Ce sera encore le cas jusqu’en 2@2®c la mise en place d’'un nouveau
schéma directeur agricole, dénommé « Politique eleollveau Agricole et Rural ».

Le développement du secteur agricole ebadignentaire est un enjeu majeur pour
I'Algérie aux niveaux économique, politique et sbciSur le plan intérieur, il emploie
actuellement 1,6 million de personnes, soit 23%lad@opulation active ; il s’agit de la
deuxieme industrie du pays, aprés celle de I'érerges ménages algériens consacrent en
moyenne 45% de leurs dépenses a l'alimentationdittibution des produits s’effectue

principalement a travers des supérettes ou desrégsc

Les moteurs des secteurs agricoles etaligrentaires sont les filieres céréalieres et
laitiere, les conserveries, I'huile, les eaux maheés et le raffinage du sucre. En amont des
industries agroalimentaires, on recense en Alg#ug d’un million d’exploitations agricoles

couvrant plus de 8,5 millions d’hectares de temmeables, exploitées par I'arboriculture
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(41%), de les cultures maraicheres (26%) et lesdgs cultures (33%), principalement

céréaliéres.
1.1. Un secteur structurellement importateur

L’Algérie est aujourd’hui le premier impateur africain de denrées alimentaires, avec
75% de ses besoins assurés par les importations.

L’insuffisance de la production agricolgéxienne, couplée a une demande massive
et croissante de produits agroalimentaires, faitl'dégérie un pays structurellement
importateur. A titre indicatif, le secteur « biesgmentaires » représentait en 2008 20% de
la valeur du total des importations, pour un montda 7,7 Mds USD. Les importations
alimentaires ont augmenté de plus de 55% en valbsolue par rapport a 2007, contre

27% précedemment.

Avec prés de 4 Mds USD en 2008, soit le double @@72les céréales occupent le
premier rang de toutes les importations. Les besalgériens en lait et produits laitiers sont
également considérables. Avec une consommation reyde 110 L de lait par habitant et
par an, estimée a 115 L en 2010, I'Algérie estllis pmportant consommateur de lait au sein
du Maghreb. La consommation nationale s’éléeve aremB Mds de litres de lait par an, la

production nationale étant limitée a 2,2 Mds dedit

C’est donc prées d'1 Md de litres de lait qui eshsaiimporté chaque année,
majoritairement sous forme de poudre de lait. lreslyits laitiers représentent ainsi le second
poste dans les importations annuelles de prodgisaimentaires de I'Algérie, avec pres de
1,3 Md USD en 2008.

Tableau 1.10 : Les principaux produits importés dd’Algérie en 2008

Céréales 51%
Lait et dérivés 17%
Sucre 6%
Café et thé 4%
Légumes secs 3%
Légumes secs 2%

Source: www.ladouane. dz
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1.2. Le poids des industries agro- alimentaires dar’économie nationale

En termes de richesses nationales, les IAA imrnt largement a la formation du
produit intérieur brut par la valeur ajoutée geslidégagent. Les IAA contribuent aussi a

I'absorption du chémage par I'emploi qu’elles crigen

Pendant que les besoins alimentaires antgmie la couverture de la demande par
I'offre locale demeure trés insuffisante. En effé&|gérie ne produit que 30% de ses besoins
alimentaires. Elle connait une dépendance vis-alwisétranger pour satisfaire la demande

en céréales, les viandes, le lait, le sucre dtudes

Il s’agit ici d’évaluer a partir de certain indieats la place occupée par les IAA dans
I’économie nationale, que ce soient en termes gedduction industrielle, la valeur ajoutée

ou I'emploi productif.

1.2.1. La part des IAA dans la production brute

Tableau 1.11 : Répartition de la production brute par secteurtd/aé en 2007(en million de
DA)

Intitulé des secteursTotal % Total % Total %

d’activité public privé national

-Eau et Energie. 149850,80, 27,28 - 0 149 850,80 12,92

-Mines et Carrieres. 18 077,50 3,30 1 256,00 02333,60 1,67

-.S.M.M.E 121091,50 22,04 11608,70 1 /9082 700,20 | 11,44

-Matériaux de construction| 410,50 10,81 40 950,70,706100 361,20 8,65

-Chimie, 28 339,70 5,16 39817,10 6,528 156,80 5,88

Caoutchouc, Plastique. 99 978,70 18/20 452544,0 1 (/852 522,80 | 47,62
2

-Industries Agro- 4 722,20 0,85 39 556,9( 6,484 279,10 3,82

Alimentaires

-Textiles, Confection. 1136,40 0,20 4 733,90 Q,5870,30 0,50

-Cuirs et Chaussures. 17 671,50 321 16 620,50 B4292,00 2,95

- Bois, lieges et 49 134,40 8,95 3540,30 0,582 674,80 4,55

papiers. - Industries

Diverses

Total 549413,2 | 100 610628,1 100 11600416 100

Source : www.ons. dz

Le tableau précédent montre que les IAA représengspectivement 74,12% etl18, 20%
de la production du secteur privé et public Celaotk I'importance du secteur privé et le

remodelage de I'économie algérienne, .avec la datmim du secteur privé dans ce type




Chapitre | : I'agriculture en Algée

d’industrie. Cette situation est le résultat désrmes de libéralisation entreprises depuis le
milieu des années 1990, qui ont modifié les stmestule I'offre a travers une reconfiguration

du tissu industriel en faveur du secteur privé.

Considérant 'ensemble des industries de transfitom&ors hydrocarbure, les IAA
ont réalisé 47,62% de la production brute en, 28007s, en termes de production brute des

activités manufacturiéres hors hydrocarbure, le5s d&cupent la premiere place.

1.2.2. La part des IAA dans la valeur ajoutée

Dans I'ensemble des industries de transformatiors inydrocarbure, les données du
tableau N°2 montrent qu’en 2007, les IAA représein?,82% de la somme des valeurs
ajoutées. Cette part place les IAA en premieretippsen termes de valeur ajoutée, ce qui
confirme une autre fois I'importance de ce secsawhant que la structure de la valeur ajoutée

est I'un des meilleurs criteres permettant de sitieportance de chaque secteur d’activité.

Les IAA représentent 9,31% et 62,57% de la valgurtée créées par les secteurs public
et privé respectivement. La prépondérance du septéré apparait clairement a travers ce

critére.

Tableau 1.12 : Répartition de la valeur ajoutée parsecteur d’activité (en 2007)

Intitulé Total oL Total oL Total oL
Eau et énerg 84 32,€ 0 0 84 18,22
Mines et carrieres 9918,00 3,82 560,3 0,27 10 2,26
ISMMEE 40 15,7 5947,30 2,94 46 10,07
Matériaux de 34 13,1 30 203,81/ | 14,7¢ 64 13,87
Chimie, caoutchouc, 11 4,6117 103,00 8,36 29 6,26
Agroalimentair 24 9,31 127 62,57 152 32,82
Textile confection 2277,80 0,8810978,10f 5,36 13 2,86
Cuire et chausseur 303 0,112 082,40 1,01 2 385,30 0,51
Bois, liege, papier 8 359,20 3,227 760,70 3,8( 16 3,47
Industrie divers 42 16,5 | 1918,1( | 0,9: 44 9,6€
Total 25¢ 10C | 204541, | 10C | 465 10C

Source: www.ons. Dz
1.2.3 La part des IAA dans I'offre d’emploi
Le taux d’occupation en 2009 est de I'ordre d®%§ soit une population active

occupée de 9 472 000 personnes, constituée de &ihtvhmes et 15.3% de femmes. Selon
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le secteur d'activité, le tableau ci-apres montre ltpgriculture et l'industrie (essentiellement

les 1AA) emploient respectivement 13,1 % et 12,8%.a main d’ceuvre totale

Tableau 1.13 : Répartition de la population occupéeselon le secteur d’activité de

I'établissement et le sexe

o

o

o

Secteur d’activité Population occupée (année 2009)

Masculin Féminin Total En %
Agriculture 1131 112 1242 13.19
Industrie 847 347 1194 12.69
B.T.P. 1688 31 1718 18.19
Commerce/Services administration 4 360 958 5318 .1956
TOTAL 8 025 1447 9472 100

Source: www.douane. Dz

1.3.Les échanges extérieurs des produits agroalimentais

La situation de dépendance des IAA vis-a-vi§aldérieur est le résultat de I'incapacité

de la production nationale a satisfaire la demdodae en produits alimentaires (notamment

avec l'explosion démographique), et la stagnatices dendements.

Le volume des

importations dépend a la fois, de la productionomaie agricole réalisée et de la rente

pétroliére, ce qui accentue davantage la vulnér@blié la sécurité alimentaire du pays.

1.4. Les importations des produits agro-alimentairs

Au cours des années 2008 et 2009, les industriesalagentaires représentaient

respectivement environ 20% et 15% de la valeultaatas importations, (soit en valeur 7,8
Milliards de dollars en 2008 et 5,8 Milliards ddldcs. en 2009).

Tableau 1.14 : Importation par groupe de produit (en millions Dollars US)

: ANNEE 200¢ ANNEE 200¢ EVOLUTION

Groupes de produits Valeu | Str (%) | Valeu| Str(%) (%)
0

Biens alimentaires 7813 19,79 5863 14,92 -24,96
Biens destinés a I'outil de12 3040 11 30.32 0.73
Biens d'équipemen 113 33.61 15 39.17 15.87
Biens de consommationg 397 | 16,20 | 6145 15,64 -3,94
Total générale 39 100,00 39 100,00 -0,47

Source www.douane. dz
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Pour I'année 2009, les produits agricoles les physortés sont: les céréales ,semoules et
farines (39,99%), le laits et dérives (14,71%),slere (9,7%), café et thé (4,43% ), les
légumes secs (4,46%), et enfin les viandes (2,94%)

Tableau | .15 : Les principaux produits agroalimentaires inportés (2008-2009)

ANNEE 2009
PRINCIPAUX PRODUITS VALEURS (MILLONS USD) STRUCTURE (%)
Céréales, semoule et farine 2 344,64 39,99
Laits et produits laitiers 862,55 14,71
Sucres et sucreries 568,97 9,70
Café et thé 259,66 4,43
Légumes secs 261,56 4,46
Viandes 172,18 2,94
Sous total 4 469,56 76,23
Total du groupe 5863 100

Source: www.ladouane. dz

1.5. Industrialisation et stratégie agro-alimentaie

L'agriculture étant incapable de dégages éxcédents et de mobiliser des recettes
d'exportation, tres vite la valorisation d'une oesse naturelle unique et prépondérante, les
hydrocarbures, jouera un rble décisif dans le ned#bhccumulation et sera a l'origine
paradoxalement de nombreuses distorsions lieegiad d'évolution des recettes pétrolieres.

Ce modéle en faveur d'une industrialisation rap@ebsorber le plus gros des investissements. |l
privilégiera, par remontée de filieres, les sest@unlustriels de base : sidérurgie et pétrochiinge e
préoccupera d'assurer la promotion des autres H@ancles industries électromécaniques,
métallurgiques, en vue de fournir en équipementsrsliles autres secteurs et, a l'arriere-plan,
d'améliorer l'intégration intersectorielle et lasfaction des besoins de consommation.

La structure de la Valeur Ajoutée (VA) de lindissta la veille du lancement des grands
projets des années 70 montre que les industrigamEformation procurent 33,6% de la VA totale
(IAA, Industries électromécaniques, Chimie, Textilet Cuirs et Matériaux de construction),
laissant une part relativement faible pour les Blieecarrieres (3,2%), Energie (5,6%) et Batiments
et Travaux Publics (7,6%), tandis que les hydragad réalisent déja 50% de la VA. Ajoutons
qu'entre 1963 et 1969, le volume des investissenmetistriels s'accroit considérablement, passant
de 23 a 60% de l'investissement total annuel iesedes hydrocarbures, de la pétrochimie, de la
sidérurgie et de la mécanique recoivent a eux ptussde 45% du tOta[)\/Ioh?med Tounsi, 1995]

L T
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1.6. Installation d’'un model agro-importateur (19591972)

A la veille de l'accession de I'Algéri¢iadépendance, le secteur des hydrocarbures est
porté par une demande internationale préviSibtmsidérable. En revanche, l'agriculture est
confrontée au méme moment au probléme d'écouledeeses produits d'exportation (vins,
agrumes, légumes frais et conserves) en raisoa {&te concurrence de la part des autres
pays exportateurs méditerranéens et de la prespalitique exercée alors par le

gouvernement francais.

L'évolution économique générale en favdur secteur des hydrocarbures et au
détriment de l'agriculture explique que, dés 1968,exportations des produits pétroliers

dépassent largement celles des produits agricolegrealimentaires :

Tableau | .16 : Part relative de I'agriculture et des hydrocarbures dans les exportations

totales de I'Algérie (en pourcentage)

1958| 1959 1960| 1961 | 1963| 1964 | 1965| 1966| 1967 | 1668| 1969

Energieet 1,9 | 4,7 23,7379 | 57,8| 389 538 59/172,9/68,9| 62,8
lubrifiants

Aliment [80,4 | 75.2| 595 47.2 30.Y 389 361 30.2 1b.2 16.7.17
bois
tabacs

Autre 17.7| 20.1| 16.8) 149 115 7.3 101 10.7 149 19.5
secteur

Sources: Statistiques officielles diverses, reprises dédzri (1975)

Si on ajoute a cela le fait qu'a paréirl®67, la fiscalité pétroliere dépasse en vaksr |
exportations alimentaires, I'on comprend que ledrdgarbures prennent graduellement le
relais de l'agriculture pour l'acces aux ressouftesicieres indispensable a la croissance
economique. La mutation structurelle s'achéve daewrise en mains totale et définitive du
secteur des hydrocarbures a la suite de la nasatiah des avoirs étrangers entre 1965 et
1971 : elle ouvre la possibilité, pour le nouveaunwir politique, de ne plus dépendre des

performances du secteur agroalimentaire pour kaitation populaire.

En quéte de renforcement de sa légitimité et ef'eston de sa base sociale, celui-ci
s'attachera désormais davantage a intégrer paitigat la population en contrélant
directement son alimentation plutét qu'a moderniisgriculture. Pour y parvenir, il impose

son monopole sur la totalité de la chaine agroaliaiee (importations, production agricole,
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transformation et distribution des denrées de basegncourage l'acces pour tous a ces

denrées en soutenant systématiquement leur paix@isommation.

C'est ainsi qu'est né le modeéle agro importateurfait de I'importation la principale
variable d'ajustement de I'économie agroaliment@ietie-ci ne peut désormais fonctionner et
se reproduire sans recours a l'importation massévenatieres premiéres de base, de demi-
produits, d'équipements et pieces détachées, Hadiegie et de savoir-faire. L'extraversion

du développement agroalimentaire national est cons&e [Mourad Boukela, septembre 2008.]

Tous les travaux disponibles, réalisés piassentiel entre 1980 et 1996, sur les
principales filieres comme la semoulerie minoteta,production laitiere, les huiles de
graines, le sucre, la production avicole,... conéint cette extraversion : les industries
alimentaires installées dans les années 1970 ed b®8 «tourné le dos» a la fois a

I'agriculture et aux autres industries manufactegédocales.

Dans ces conditions, I'agriculture devienfoyer d'une rigidité forte, les exportations
agricoles disparaissent, tandis que, la pousséeogtaphique et l'urbanisation aidant,
I'accroissement régulier des importations accelaw®pendance alimentaire et transforme le
pays en un vaste marché sur lequel s'affrontergriasds exportateurs mondiaux de matiéres
et denrées alimentaires.

1.7. Les deux phases du mouvement d'industrialisatn

Les programmes planifiés retenaient Wwori 1980 comme étape charniere mais des
infléchissements de politique économique importamts été opérés au-dela de cette date. Les
nécessaires réformes de I'économie nationale std@sicturations en vue d'instaurer les conditions
d'une économie de marché, ainsi que les mesurégignantes d'ajustement structurel préconisées
par les institutions financieres internationalgséir du milieu des années 80, ont trouvé uneeissu
fatale avec le rééchelonnement de la dette en 1993.

Dans une premiéere phase et jusqu'en, 188frojet national se constitue avec une priorité

absolue aux investissements industriels qui pasiséecb4% a 60% du volume total des réalisations.

» La particularité réside a trois niveaux :

Distorsion entre les branches industrielles enoraide la place privilégiée accordée aux

hydrocarbures.
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» dérapages en matiére de rythme et de structuresestissement réalisés par rapport aux
objectifs du plan (a la fin du 2eme plan quadriéniiadustrie réalise 60,7% du, total des
investissements alors que l'objectif fixé étaitl@eb % seulement) ;

» Insuffisantes réalisations en matiére d'investigsgmagricoles (pour la méme période,

ils atteignent a peine 7,3% alors que le projeit éa 13,2%).L'accent est mis, dans tous les
projets planifiés, sur la mise en place d'une «cgire industrielle cohérente » favorisant

I'intégration interindustrielle et la modernisatia 'appareil productif national.

Cet effort consacre certains secteursstieels dont les taux de croissance de la Valeur
ajouté industrielle moyenne sont élevés : hydragad (4,8%), eau-énergie (17,7%), ISMME
(16,3%), matériaux de construction (17,2%) et itdless manufacturieres (10,8%).

Aprés 1980, une nouvelle étape de l'im@lisation commence et si les principales oriéomat
sont maintenues, les objectifs tels qu'ils ressbdes deux plans quinquennaux (1980-1984 et 1985-
1989) vont se fonder sur le rattrapage des progesmpnécédents et inachevés. Ces derniers
envisagent la correction des déséquilibres obsetads I'exécution des projets industriels et
d'infrastructure. Les nouveaux plans renvoiert@iton 1990 la perspective d'une couverture plus
complete des besoins sociaux et culturels d'unelgiyn déja plus nombreuse et plus exigeante sur
les conditions générales du cadre de vie (habdaatg, éducation, alimentation).

Les motivations pour la recherche d'une plus graadbptation du systeme productif aux
besoins vont aller de pair avec laffirmation d'wwonté d'obtenir une meilleure efficience
(amélioration des capacités de réalisation et miergng, maturation des projets industriels et
agricoles).

L'infléchissement est cependant plus important quéscette période va ouvrir une
perspective de refonte du systeme économique @lsoonsidéré comme une pause dans le
grand mouvement d'industrialisation, et se tradiatg au long de la décennie par une série de
réformes et de restructurations des secteurs inelsstt agricoles qui se fondent de plus en plus
sur la nécessité de mettre fin a I'économie plkamifet de réunir les conditions du passage a
I'éeconomie de marche.

Au-dela de ces considérations prélimesiles plans affichent des objectifs avec un taux
d'accumulation plus faible pour l'industrie qui s/atablir autour de 38% de l'investissement total.
Cela conduit a un réel ralentissement du rythme inlesstissements industriels au profit d'un
réequilibrage du rythme de développement des ssdtauffisamment dotés dans la premiere phase

. agriculture, hydraulique, habitat et infrastruesu
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1.8. Les grandes lignes de la stratégie alimentaire

La stratégie alimentaire algérienne denégpbndre aux options de développement choisies,
et ce grace aux fonds dégagés par le secteur irdust
Plus prosaiquement, il s'agissait de réaliserbgstifs assignés a l'agriculture pour la satigfaaties
besoins alimentaires et I'approvisionnement desisinds de transformation. Des réformes
structurelles, et des programmes d'investissemgurtants dans l'agriculture et l'industrie desidbie
d'équipement et des fournitures des intrants dgsicdevaient garantir la croissance de la pramtucti
agricole.

En dehors d'une politique de soutien dés g la production, il faut rappeler I'adoption
jusqu'a la fin des années 80 d'une ligne stratégigusoutien des prix a la consommation des

produits alimentaires sous le double effet :

» du controle et de la gestion par les structuresgéies (entreprises et offices publics) de
la production et d&a distribution ;

» d'un systeme trés colteux de subventions publigiéss prix destinés a assurer une
alimentation équilibrée et a bas prix des couch&favdrisées de la population. Si les
dépenses du fonds de compensation pour le so@sgorik se sont maintenues a des niveaux
acceptables entre 1980 et 1987 (autour de 2 aliardsl de DA), elles ont connu une
évolution remarquable, signe d'une tres grave idééon des principes de régulation de
I'économie alimentaire et plus généralement diesysteconomique, entre 1988 et 1991, en
passant de 14 a 53 milliards de DA (la dévaluatiorDA ayant connu elle-méme un taux

moyen de 150% durant la méme période).

Le systeme alimentaire est construitasgontribution de la production agricole natiorguél
faut intensifier et sur linstallation d'un appblreroductif industriel permettant d'assurer la
transformation locale de ses produits pour meitreetix importations alimentaires du marcheé
extérieur. Le systéme de prix articulé sur les caliccés aux marchés des produits agricoles de
base, en relation avec l'aisance financiére precpa¢ les recettes pétrolieres, vont étre a liogigi
des perturbations graves que nous examineronggaugMohamed Tounsi,1995]

1.9. Les IAA : dynamique et contraintes
Le rythme élevé des investissements iniéls (parfois plus de 50% du PIB), associé a
une pression démographique contraignante (la popala doublé en 10 ans), a entrainé une

forte croissance de la demande interne.
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Les industries alimentaires connaissent égalenmenfarmidable avancée qui se traduit par la
mise en place d'un potentiel de transformationstiah considérable. Mais les effets combinés de la
croissance démographique et le niveau élevé deaffligation agissent sur la consommation
alimentaire qui connait a son tour une évolutien trette en termes de structure, et par le redeurs
plus en plus massif aux importations de matieresjgres agricoles et de produits finis destinés a |
consommation finale.

Ceci constitue un ensemble de contraintagquel s'ajoute la nécessité dimporter
également les équipements industriels et autressacires et pieces de rechange, qui va peser

lourdement sur le systéme alimentaire.

» Un potentiel industriel considérable

Les industries agro-alimentaires ontmtonne évolution tres rapide en termes de capacité
de production reflétée assez bien par les indieda groduction industrielle. Entre 1969 et 1982,
ces derniers atteignent pour les IAA une croissamogenne annuelle de 7,2%, alors que
I'ensemble de la production industrielle totalis98 (12,5% hors hydrocarbures et 13,3% pour
le total des industries manu facturieres).

Les indices de la production des IAA, adds au début des trois dernieres décennies,

confirment cette rapide croissance du secteur carepau reste de l'industrie (Tableaul6).
Avec ses 11 branches (dont 9 alimentaires), leesedes IAA regroupe 152 entreprises (de plus
de 20 travailleurs) pour un effectif total de 71008mplois tandis que le seul secteur privé
regroupe 38 822 employés dans 4 728 entrepriseSs@mpant dans ce secteur juridique 40,5% et
39,3% de I'emploi.

En 1990, on estime que les IAA assurerto4@e la production industrielle (hors
hydrocarbures) se plagant ainsi@emier rang tandis que sa contribution est de a2% VA
totale. Mais ces industries paraissent bien modgegste rapport a I'ensemble de I'économie
nationale : rapportées a la production brute tptakelAA ne contribuent qu'a hauteur de 8,8% et
la VA du secteur atteint a peine 3%. Avec presdl@d00 emplois, le secteur ne représente que
2,3% du volume total de I'emploi.

D'autres caractéristiques du secteurldésressortent plus nettement a I'examen de la
structure intersectoriellen ce qui concerne le chiffre d'affaires (CA) et I'dongar branche en
1990 (Tableat).

Il convient alors de souligner que :
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» les industries alimentaires sont fortement conéestravec 22 grandes entreprises
publiques fournissant 90% du CA du secteur et spoedant a un peu plus du 3/4 des
emplois ;

» ce sont d'abord des industries de transformatienpdeduits agricoles de base a faible
production de VA, méme si elles possedent un coefft de capital élevé. Les seules
branches qui offrent une large gamme de produlidivement élaborés restent le lait
(lait reconstitué, diverses glaces et cremes, yaairfromage) et les corps gras (huiles
de table et savonnerie diversifiée).

» Résultats et contraints

Les faibles performances agricoles ontaéné le secteur des IAA dans leur non efficacité
et ont mis a mal I'objectif de sécurité alimentgpar I'autosuffisance.
L'agriculture se devait de nourrir la populatiord&tssurer I'approvisionnement de l'industrie de
transformation, mais il faut admettre que les mesute politique alimentaire ont conduit a
prendre en charge prioritairement les besoins alianes sans cesse croissants de la population
(en particulier celle des grands centres urbaim$g édournissant a bas prix (voir les mécanismes de
soutien des prix a la consommation). C'est pourtpsoimportations des produits alimentaires de
base destinés a la consommation directe, aindiegyaroduits et semi-produits agricoles destinés a
I'approvisionnement de l'industrie, ont rapidemeninblé les déficits de la production agricole
locale.[Mohamed Tounsi, 1995]

Conclusion
Nous avons tenté a travers ce chapitre de ni@nitant que possible 'importance du secteur

de I'agriculture en Algérie.

Nous avons présenté l'agriculture en général, imatl la superficie, et les ressources
naturelles qui dispose le pays, ainsi les prograsraealéveloppement de I'agriculture

Dans la deuxieme section, nous avons présenté r@alicélture et les principaux
caractéristiques de la filiere céréaliere en Algéainsi on a expliqué la production nationale des
céréales, la consommation, et les importations ...etc

En termine par une troisieme section qui est co@sgour I'agro-alimentaire en Algérie qui
représente une opportunité par son dynamismegraoeénorme potentiel du fait a sa participation
active dans le tissu industriel ou dans I'éconoemegénérale, mais également I'lAA rencontre
d’énormes contraintes, peuvent d’étre dans cedasnune menace pour le pays par exemple la
dépendance alimentaire, Donc, cela est le rélééth hlgérien de voir et de revoir les procédures

nécessaires pour un développement économiqueobsigk’est —a-dire national et régional.
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Introduction

Le commerce mondial des céréales, unntence agricole stratégique, est en pleine
effervescence. L'explosion des prix du blé durantchmpagne des moissons-battages de
lannée 2013, est un signe révélateur des famingsggettent les populations les plus
vulnérables de la planéte mais aussi des diffisulténcontrées par plusieurs pays,
particulierement les pays en vois de développendermontinuer a s'approvisionner au
moindre codt et par suit & assurer la cohésiorakoet politique de leurs population.

La prédiction malthusienne, selon kbpla production agricole croitrait moins vite
gue la population totale, quoique non vérifiée glement jusque la, semble, cependant,
menacer déja les populations les plus vulnérahleglabe et une partie des pays en voie de
développement endettés et ne disposant pas deuressdinancieres extérieures suffisantes
pour la couverture alimentaire de leurs besoindgsgimportations.

Dés lors, ce chapitre est consacré gprksentation du contexte nationale et
international des céréales avec les tendancesllastet futures ainsi que les principaux
enjeux qui y sont liés d’'une part, a l'identificati de la filiere céréales en Algérie et a la
présentation des politiques publiques en lien éveléveloppement de la filiere d’autre part.

Section 01 : les marches mondiales des céréales

1. Apercu sur le marché mondial de blé

Nous allons examiner le marché extérgmiblé a travers une analyse de la répartition
mondiale de la production, des importations, dgg#ations et de la consommation.
1.1.L’offre mondiale

Le commerce mondial du blé représenteeelft et 20% de la production mondiale des
céreales contre 3 a 4% du commerce du riz [Che2@Q]l]. Apres la seconde guerre
mondiale, le marché du blé était dominé essentielig par les Américains et les Canadiens
formant ainsi un duopole qui intervenait en taribffteur résiduel pour assurer une certaine
stabilité des prix sur le marché du blé.

Depuis 1973, le duopole américano-canasiigifiondre et les prix s’envolent. En effet,
les Américains considérent qu’il était temps dertprofit d'un systeme dont ils ont, avec le
Canada, supporté la totalité des colts. Consequbreste de cet effondrement : I'entrée sur
le marché de nouveaux concurrents attirés par deséevés, a savoir : la C.E.E et
I’Australie qui viennent s’ajouter aux exportatetraditionnels (USA, Canada, Argentine).
Ces cing pays forment depuis un oligopole qui regmée pratiquement 75% de ['offre

mondiale d’exportation du blé (USA et Canada asduee eux seuls 57%). Ces pays

-
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concentrent leurs productions dans des régionsaisées dans la céréaliculture qualifiées de
Greniers du monde [Charvet, 1984], il s’agit de :

. La Corn Belt, aux USA, région spécialisée dangdalpction de mais ;

. La Wheat Belt, aux USA, région orientée vers ladption des blés ;

. La prairie canadienne ;

. La pampa humide et la pampa seche d’Argentine ;

. Le sud-ouest et sud-est australien ;

. Les grandes plaines européennes.

Comme on le remarque, le marché mondial céréales est un marché a caractére
oligopolistique -du coté de I'offre- cette situatia engendré une concurrence féroce entre les
principaux vendeurs, qui cherchent a conserver agrandir leurs parts de marché dans le
total des ventes. Les Etats exportateurs venderx #OB?*' et les acheteurs a prxAF3cela
a imposé l'insertion entre les deux poéles, desdsgppécialisées dans le négoce international,
chargées de mettre en relation offreurs et actetguendre en main les principaux flux
physiques sur le marché mondial ; il s’agit de :

. Cargill, originaire des Etats-Unis ;

. Continental Grain, originaire des Etats-Unis ;

. Louis Dreyfus, firme d’origine francaise, basée &itats-Unis ;

. Bungee et Born, firme originaire d’Argentine, irlkta aussi aux Etats-Unis ;

. André et Cie firme connue aussi sous le nom dengarariginaire de la Suisse ;
. Topffer, firme d'origine allemande.

Leur point de force repose sur leur capax avoir en permanence, une connaissance
parfaite de I'état de I'offre et la demande monesaldans le but d’acheter et vendre a des
moments opportuns, tirant le plus de profit en tafiteau plus bas prix possible et revendre
au prix le plus élevé, tout en assument les risdjéssau transport ainsi que les risques de
variations des cours créés par la séparation @arerips des opérations d’achat et de vente.
Cette confrontation de I'offre et de la demande diales de blé se fait au niveau de marchés
appelés « marché a terme » dont les principaux:sont
. Chicago Board of Trade, pour les blés, mais etreyoi
. Winnipeg Commodité Exchange, pour I'orge et I'a@in

. Baltique Mercantile Exchange, pour l'orge.

’FOB Free an Board
3CAF cost insurance and freight,cout assurance et frais-affretement

c
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Par ailleurs, l'incertitude du marchécseactérise par des dérégulations passageres. Par

exemple, I'année 2001 a connu la propulsion de lssR et de I'Ukraine au rang

d’exportateurs de premier plan avec 14 MillionsTdenes d’exportations.

Cette progression s’est amplifiée en 2002, avecnonwelle hausse de la production dans les

républiques de I'ex URSS et une nouvelle poussékeuts exportations de blé qui se sont

établies a 20 Millions de Tonnes.

Ces pays ont pleinement profité du quasi absensdlés canadiens et australiens. Il en est

suivi une diminution de la part de marché des jpauex exportateurs a 65% en 2002/03

contre 87% en 2001/02.

Tableau 1.1 : Principaux pays exportateurs des blg dans le monde.

U: millions tonnes

Pays/année 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2@009/2010

Les 5 premiers pays 80.6 72.1 86.2 79.8 83.4

exportations

-argentine 115 10.0 13.1 8 8.7

-Australie 16.6 12.10 15.8 15.2 12.9

-Canada

-Etats-Unis 16.1 10.0 154 15.5 20

-union euro penne 25.9 25.5 28.2 26.9 26.2
10.5 14.5 13.6 14.2 15.8

Autres pays exportateurs 18.0 21.7 23.6 27.9 25.2

-dont inde 3.5 5.0 1.7 0.6 0.2

-dont Kazakhstan 4.0 4.5 2.7 2.8 5.1

-dont Russie 4.3 5.0 7.9 10.5 8.4

-dont Turquie 0.7 1.2 2.1 2.8 2

-dont Ukraine 55 6.6 4.3 6.5 3.6

Total monde 98.6 93.8 109.8 107.7 108.6

Source : Conseil International des Céréales, 2010
Figure II.1: Principaux flux mondiaux de blé

Principales exportations 2011/2014

USA: 26,2 MT, UE : 15,3 MT
Argentd

Source : Conseil International des Céréales, 2010
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1..1.1. Présentation générale de I'organisation dmnarché mondial des céréales

Alimenté par quelques grands exportatenriace desquels se trouvent des importateurs
en nombre assez importants, le marché du blé mpeesin volume d'échanges annuels qui
dépasse les 100 millions de tonnes. Les pays qpori@nt et qui exportent ne sont pas
obligatoirement les pays a fanea faible production. Des pays a forte productio
peuvent avoir recours aux approvisionnements extéyi pour assurer la satisfaction des
besoins alimentaires de leur population et la riower du bétail. A l'inverse quelques autres
pays a production relativement faible parvienndmguie année a libérer des disponibilités
excédentaires par rapport a leurs besoins intequdls commercialisent sur le marché
international.

Cependant les dimensions de ce marché ont prateptedoublé depuis les années 70 en
s'accroissant au rythme exceptionnel de 2 a 3%ampaPlusieurs facteurs peuvent expliquer

cette évolution, notamment :

* La croissance démographique importante des P.EuD.appelle des importations
toujours plus massives faute d'une productionsarite ;
» La spécialisation de certains pays qui les cosdaitdélaisser progressivement la
production vivrieres ;
* Le degré de réussite ou d'échec en termes de pimaude certaines politiques

céréalieres.

Néanmoins, si jusqu'en 2000 et sur umgue période on enregistre une croissance
certaine de ce marché, d'une année sur l'autreguastités échangées peuvent fortement
varier puisque certains pays ont, suivant les agtakeur climatologie, des variations de
production de 20, 30 voire 50% d'une campagne utrda Le niveau des quantités
échangeables résulte a la fois de la qualité ¢ deantité des moissons pays par pays et des
guantités financieres plus ou moins grandes de gaugnt recours au marché extérieur pour

satisfaire leurs besoins.

Actuellement, le facteur limitant des &cfes n'est d'ailleurs pas lié aux capacités de
production des grands exportateurs, ceux-ci panmtaujourd'hui sans difficulté augmenter
leur production et leurs exportations tres fortemiient plutot a la relative stagnation de la

demande (pour la majorité des pays importateuveirg legerement décrgissante.
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Chapitre II : Analyse du marché algérien des céréales

Cette désorganisation du marché international duebt apparue au début des années
80. A partir de cette époque, I'offre mondiale @stenue structurellement supérieure a la
demande. Ce déséquilibre a déclenché une comfiétiiscrue entre principaux exportateurs.
[CHERVET J.P. 198]
1.1.2. L'offre mondiale : un oligopole de quelquesxportateurs développés
1.1.2.1. L'offre mondiale :

L'offre mondiale de blé correspond théoriquement guantités qui peuvent étre
commercialisées sur le marché mondial chaque gperékes pays producteurs une fois leurs
propres besoins de consommation et leur sécusitéeke assurés. Ce sont bien sOr des pays
qui en général bénéficient de conditions agro-nh@giques favorables. Ce sont également
des pays dont le niveau de développement permeg¢xpieitation rationnelle et efficace des
surfaces cultivables.

Le volume de l'offre de ces pays sur les marchésdimax dépend de facteurs internes

et de facteurs externes :

» Facteurs internes : progrés technique, politiquéat@re suivie. Cette politique peut
étre plus ou moins sécurisante, ou plus ou motitative pour les producteurs ;

» Facteurs externes : ils se manifestent par ce quéanappeler les signaux du marcheé
pour ce qui concerne la croissance des débouchésnationaux. Mais entrent
également en jeu les facteurs suivants : la pakticd'exportation menée, la
compétitivité naturelle, les conditions de la camence (conditions subies ou
conditions imposées).

Les facteurs internes générateurs delusurpe trouvent en général relativement
indépendants des signaux du marché internatioealphys qui sont devenus structurellement
exportateurs a l'exception, de I'Argentine sonsiacsux qui, par des politiques relativement
autonomes par rapport a l'extérieur, ont contripaiedes aides directes ou indirectes a leurs
agricultures, notamment la garantie de revenus asangie de prix a isoler plus ou moins
fortement leurs producteurs des fluctuations to&$ du marché international.

On doit donc considérer I'offre mondiatemme étant plus la résultante de politiques
incitatives a la production qu'une réponse compietd spontanée a I'évolution de la
demande mondiale.

Autre facteur de dé liaison entre l'offfe demande : le délai nécessaire entre les
semailles et la moisson qui, sur une campagne aeneocialisation, rend I'offre inélastique

par rapport a la demande.
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Toutefois, durant les années 80 les w@agcroissement de I'offre et de la demande
mondiale de blé ont été relativement parallélesgaea incité certains pays a faire des
échanges agricoles un des axes de leur politigattation. Depuis 1990, les donnés se
sont modifiés. Les quantités échangées ne sontqgohissantes et stagnent a environ 100
millions de tonnes par an. L'offre mondiale s'eshal trouvée seule a croitre, et cela
indépendamment de la demande ce qui n'anpagué de se traduire par un gonflement
des stocks. Les surplus se sont rapidement accardwée année sur l'autre, gonflant ainsi
les stocks de report. Ceux-ci ont cru de 54% (BOE92000) pour se fixer a 175 millions de
tonnes a la fin des années 90 et au début dedz=témnie.

Encore n'est il retenu que le volumeltdés stocks déclarés par certainement inférieur
au niveau exact des surplus de certains pays dediEessentiellement la Russie, doivent
disposer de stocks conséquents compte tenu du gtoadégique de cette denrée alimentaire.
1.1.2.2. Les pays exportateurs

Cing pays dominent les échanges monddanblé : Etats Unis, Canada, Australie,
Argentine et I'U.E., ils font tous, a I'exceptioa Argentine, partie du monde développé. Les
parts de marché de ces pays sont sensiblementéeesnde 1991 a 2006 a l'exception des
Etats Unis qui ont perdu beaucoup de terrain dureité période (sa part du marché a baissé
de 36 a 25% durant cette période).

Ces cinqg pays exportateurs dominent reutement le marché du blé mais également
celui des céreales secondaires (mais, orge, sosgigle, avoine), ils sont présents sur ces
deux marchés. Si on classe ces pays selon leurdpanmiarché pour le blé on a : U.S.A,,
Canada, Australie, U.E., Argentine et pour les @ése secondaires les résultats s'établissent
ainsi : U.S.A., Argentine, C.E.E., Canada, Australi

A l'exception des Etats Unis qui en 19882 partaient de tres haut et qui voient d'une
année sur l'autre depuis 1980/1981 leurs parts dechés varier fortement en blé (en
2005/2006 25% du marché mondial contre 35% en 1992/ ou 49% en 1981/1982) les
autres pays ont une moyenne des volumes exporésdigp plus stable.

* Les Etats Unis

Depuis pres de 50 ans, les Etats Uniscere un leadership incontesté sur le marché
mondial non seulement du blé et de toutes les le&réhes potentialités de leur agriculture
sont les plus importantes au monde. Méme au nigedaur production actuelle qui en fait le
premier exportateur mondial de blé, les U.S.A. pdeat des réserves de terres et de

productivité telles qu'ils seraient capables daerileur production en I'espace de cing ans.

-
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Tableau Il .2 : Le blé aux étas unis (en millions de tonnes)

année production consommation exportation | part de la marche(en
intérieur

Moyenne 91-99 /95 | 62.34 32.55 34.38 35

Moyenne 95-99/00 64.15 37.74 29.46 29

2005/2006 57.03 36.33 26.9 25

Sources : Chiffres établis a partir de statistiquadsiées par I'lnternational Grains Concile

Comme le montre le tableau ci-dessouspa&gs depuis cing ans exporte en
moyenne 29.4 MT de blé chaque année. Néanmoirchiffises du Conseil International
du Blé nous montre que ce chiffre moyen n'est pitsint depuis la campagne 99/2000
ce qui entraine une croissance sensible des st@oks.illustrer ceci, en fin de campagne
2000/2001 les stocks de blé s'élevaient a 25.85pblir des exportations de 28.87 (en
1995-96 : 13.78MT pour des exportations égales a73g9T).

Les Etats Unis sont depuis les annéeengferte de vitesse sur le marché mondial
du blé. Pour cette raison il y a eu une loi amémnean 1985 qui s'est donnée les moyens
financiers pour la reconquéte des marchés extériecette loi a permis une reconquéte
des Etats Unis de leurs parts de marchés extémelassituation tend a se retourner et a
la fin des années 80 ( les USA détenaient 40% xigsrations mondiales) mais depuis
les années 90, les difficultés d'écoulement sedentir , leur part de marché ne dépasse

guerre les 35%.

* Le Canada

Ce pays a été toujours depuis pres daatesun des greniers a grains du monde. lle
se place toutes céréales confondues au deuxiengedes exportateurs mondiaux. Le
climat canadien tres sévere I'hiver ne permet diéveu certaines céréales, en quantité
importante, comme le mais seuls l'orge et le blésdat produits et exportés, le Canada
tire donc essentiellement sa puissance céréal@seerportations de blé de tres bonne
gualité. Son agriculture qui s'appuie sur de vaitisdues de terre ou les rendements sont
peu élevés 20 a 26 quintaux/hectares pour le pE)t étre qualifiée d'extensive a la
différence de celle de I'U.E. Les exportations #edu Canada représentent en moyenne
17.5% du marché mondial (1995/99). Cette présestelatot stable depuis quelques
années. Comme pour les Celui-ci, les potentiatitésce pays a I'exportation sont trés
importantes et dépendent avant tout de I'évolutidare de la demande de blé et de

I'ambiance qui régnera sur le marché international

=
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Tableau Il n° 3 : le blé au canada (en millions déonnes)

annee production consommation intérieure exportation part du mahi
moyenne | 28.06 7.79 21.48 26.6

91-99 /95

moyenne | 26.01 7.92 17.63 17.5

95-99/00

2005/2006 | 26.08 8.33 16 15

Sources : Chiffres établis a partir de statistiquadsliées par I'International Grains Concile

e L’Australie

L'agriculture dans ce pays développééasgmte le secteur le plus important de la

vie économique. Le développement de I'Australigéaedh grande partie possible aux
résultats de son agriculture. L'Australie se placetroisiéeme rang des exportateurs
mondiaux de blé. La part du marché mondial de tralis n'est pas négligeable (environ
8.69 en 95-2000). Elle varie assez fortement dammege sur l'autre puisqu'en 2005/2006

L’Australie a exporté plus de 15 MT de,boit I'équivalent de 14% de part du

marché. Sa production et ses exportations ne desnagd'a croitre. Comme le Canada,

sa situation actuelle sur le marché demeure bosnhgigoureusement remise en cause

par la surenchére d'autres exportateurs tels Ue. let les Celui-ci qui ont les moyens de

subventionner tres fortement leurs exportations.

Tableau Il .4 : le blé en Australie (en millions ddgonnes)

année production consommation intérieure exporidtipart du marche(en%)
moyenne 91: 10.04 3.98 9.4 9.45

99 /95

moyenne 95: 11.38 471 12.87 12.38

99/00

2005/2006 25.1 5.67 15.2 14

Sources : Chiffres établis a partir de statistiquadiées par I'International Grains Council

e L’'Union européenne (U.E.):

Aprés avoir été pendant de nombreuses eanpésqu'en 1978 structurellement

importatrice de blé, I'U.E. est progressivementet@e un acteur important parmi les

fournisseurs du marché mondial de blé. Dopée psydeEeEme Communautaire de la Politique

Agricole Commune (P.A.C.),
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I'U.E. et principalement la Celui-ci ombulu dans un premier temps assurer un
equilibre interne a la communauté, dans un seaamg@g, assurer progressivement acteurs sur
le marché mondial du blé

L'U.E. se situe au quatrieme rang iraéomal des exportateurs de blé en 2006 avec
prés de 13% du marché (voir tableau n° 5). L'UXpoee depuis les années 80 : 14 a 24
millions de tonnes de blé sur le marché internafioBa part de marché s'établit en moyenne
95-2000 a 15.5% et méme 13% pour I'année de conaheation 2005/2006. Sa part du
marché mondial a été en croissance rapide puigbetddes années 70 pour se stabiliser a
partir de 1995 ; cependant, I'offensive américainéa mauvaise qualité des blés européens
ont fortement entamé ces débouchés. SignalonsadDelli-ci assure un peu plus de la moitié
des exportations de céréales communautaires verspdgs tiers. De plus la Celui-ci
approvisionne abondamment le marché intérieur deotamunauté européenne. En ce qui
concerne la farine de blé, la Celui-ci est le permeixportateur mondial de farine avec plus de
2 MT/an, a titre de comparaison les Celui-ci n'etgrt pas plus de 1.5 MT. Les autorités
francaises ont jusqu'a présent réussi a imposk¥eld'une U.E. exportatrice en matiere
agricole et notamment de céréaliere et le role muerait jouer dans l'avenir I'U.E. sur le
marché mondial des céréales dépend en premierdieda volonté politique des pays

membres.

Tableau Il .5 : le blé dans I'U.E. (En millions detonnes)

annee production| consommation intérieure exportation part du mashig
moyenne 87.44 68.16 21.72 21

91-99 /95

moyenne | 95.75 82.89 15.53 15

95-99/00

2005/2006 | 133.8 91.2 16.6 13

Sources : Chiffres établis a partir de donnéesi@eblpar I'International Grains Council
* L’Argentine

L'Argentine est le seul pays faisantipaiti groupe des pays en voie de développement
a se méler de maniére significative aux échangesnationaux de céréales. Ses exportations
céréalieres constituent un apport indispensabla dasance commerciale. L'Argentine se
place au quatrieme rang, toutes céréales confondigss exportateurs mondiaux derriere
'U.E. Elle exporte essentiellement le mais et lé. ha part de I'Argentine dans les

exportations mondiales de blé est d'environ 7%, edt classée cinquieme zone d'exportation

¥
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de blé (signalons que pour le mais, I'Argentineckstsée deuxieme exportateur mondial, de
ce fait c'est le concurrent le plus sérieux desii@glsur ce marché).

L'Argentine joue sur les marchés mondiamxrdle de trouble féte car ses besoins
urgents de devises, ses faibles installations aekage I'obligent a concentrer ses
exportations dans un faible laps de temps et eérgéa des prix d'affichage relativement bas.
C'est aussi le seul pays exportateur qui jusqusadeenieres années pouvait encore, méme
lorsque les cours mondiaux baissaient, taxer sper&tions du fait notamment de faibles
codts de production. Enfin sa production et seoeapons sont sujettes plus fortement que
celles d'autres pays exportateurs aux aléas ctjmedi en raison d'un faible encadrement
technique.

Tableau Il .6 : le blé en argentine (en millions déonnes)

année production| consommation intérieure  exporatpart du marche(en%)
moyenne 91+ 10.04 4.38 5.42 5.45

99 /95

moyenne 951 11.38 4.61 8.72 8.69

99/00

2005/2006 12.06 4.6 8.1 7

Sources : Chiffres établis a partir de statistiquésiées par I'International Grains Council

1.1.3. La demande mondiale et la place croissanteesl importations des pays en
développement.

La demande mondiale de blé résulte desibe et possibilités d'achat des pays en
état de déficit alimentaire. A l'inverse de l'offreondiale de blé, la demande se répartit
entre un nombre trés important de pays.

Autrefois constituée par quelques payebidppes, cette demande est aujourd’hui issue
en majorité des PED. Les importations issues dgs pa développement, qui étaient de
l'ordre de 40 % il y a vingt ans, dépassent maarieles 50% du marché.
1-1-3-1. Les pays en développement a des besoimsssants

De 1980 a I'an 2000, la consommationldealplus que doublée dans les PED passant
de 127 MT a 264 MT. Sur les trois dernieres campagfe 1999 a 2000/2001), les
importations de blé de ces pays avoisinaient leM80an. Ce volume trés important, il
représente plus des deux tiers du marché mondiblé]ul est donc le fait de pays dont les
difficultés financieres et économiques rendentdmande solvable fragile.

Pourtant, les besoins des PED constituent, a cdeskeur fort taux de croissance
démographique par rapport a I'évolution de leuacdg productive la composante a terme la
plus dynamique de la demande mondiale.

%
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L'aide alimentaire joue évidemment un grand rdéas leurs approvisionnements
notamment en Afrique subsaharienne ou certaine€esndes besoins étaient couverts de la
sorte. En comparaison avec les céréales secondasd2ED se trouvent en retrait en termes
de demande par rapport au pays développés. llrastque les importations de céréales
secondaires, tres utilisées pour I'alimentatiotéhail, intéressent au les pays riches.

Pour les PED, c'est donc l'état de sdli@dbqui impose le niveau de la demande
commerciale. Cette demande reste donc toujourstamce. Etant donné qu'elle représente
plus de la moiti € du marché mondial de blé, compraisément que les conditions de
commercialisation de blé par les exportateurs s$oiemdues plus aléatoires. L'aide
alimentaire des pays riches vient s'ajouter a a#t@ande commerciale. Il faut d'ailleurs
distinguer « demande réelle par définition solvabkt « demande potentielle ». La demande
potentielle reste trés éloignée de la demande Isl@\aar pour diverses raisons, la population
sous-alimentée dans le monde continue d'augmenter.

Quant a la demande directement solvable, c'esbri@binaison de plusieurs facteurs,
gu'on verra ultérieurement, qu'elle dépend. Sigmaloependant qu'on ne pas fonder un
diagnostic sur la situation alimentaire des PEDadipde statistiques globales. Le probleme
alimentaire des PED ne se limite pas a un probléomemun de capacité a produire. C'est
plutdt I'écart grandissant entre les performances wuhs et des autres qui caractérise la
situation.

Quelques pays en développement de I'Extréme-Omigiaimment I'Inde, dont le poids
statistique est évidemment si considérable, onegsiré cette derniere décennie une
croissance de la production de blé ce qui rendcddfl'interprétation des chiffres globaux.
Les autres zones en développement réalisent dedigamoins de performances et voient au
contraire leur dépendance s'accroitre sur la peérid®®0-2000 (Afrique de L'Ouest, Afrique
de I'Est, Moyen Orient et Caraibes).

La demande de ces régions du monde @st choissante et constitue depuis plusieurs
annees le seul facteur dynamique du marché morttlialtraduit une dépendance accrue des
PED celui-ci du marché mondial. De plus, pour calesegauvreté et dinsolvabilité, elle ne
peut s'exprimer completement sur le marché. Cest pela qu'on ne peut prétendre que le
déficit vivier global des pays importateurs équivaux 100 MT de blés échangés chaque
année.

La demande telle gu'elle est expriméaiaement ne donne que des informations
partielles sur le niveau d'équilibre alimentairee que soit sur le plan régional, sur le plan
national ou pour l'individu. Et cela est partictdignent vrai pour les pays les plus pauvres.
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A titre d'exemple, I'lnde dont la popidatsous alimentée la plus nombreuse au monde
ce pays est parfois exportateurs de blé sur lemdarondial (plus de 2 MT de blé exporté par
I'Inde en 2000/2001) Un concept d'autosuffisanteealtaire qui prendrait pour base la seul
analyse statistiqgue des échanges de blé avecrigaxtéserait ici bien peu opérationnel. La
situation alimentaire réelle de ce pays reléve diage d'une analyse spécifique de leurs
besoins internes.

Ce sont les pays n'ayant guere de prabléensolvabilité ou pouvant techniquement
produire en quantités suffisantes pour couvrirdesoins de leur population qui expriment
réellement une offre ou une demande conformesra &soins. La seule certitude que I'on ait
a propos de la demande mondiale est que celletcrgabétre potentiellement beaucoup plus
importante que celle actuellement exprimée. Oraiecar la banque mondiale évalue a plus
de 800 millions de personnes, le nombre de souosales, c'est-a-dire les personnes dont la
ration alimentaire journaliére en calories estrieigre & 90% de ce que serait nécessaire. On
peut estimer que ce manque correspond en équivaidnit prés de 40 millions de tonnes par
an de consommation supplémentaire. Les 10 MT/atitreude I'aide alimentaire n‘apparait
pas étre un moyen a la mesure d'un tel déficit.sMaiprobléme est loin d'étre seulement
guantitatif.
1.1.3.2. Les pays développés

Il s'agit maintenant des pays développés impontside blé. La Russie et le Japon sont
les principaux pays développés importateurs de Blé.

On peut dire que la demande de blé dgroape de pays est rendue relativement
instable par la forte concurrence qui peut exigiemaison des rapports prix, entre le blé et les
produits de substitution des céréales (il fautaignque le blé est utilisé dans ces pays a la
fois pour l'alimentation humaine et animale). Onen® que la cause de l'accroissement des
besoins en blé des pays développés ces dernigréssan'est pas a mettre sur le compte de la
hausse de leur niveau de vie, ni méme de leur aotgi@n démographique, mais vient plutét
de I'échec de l'agriculture de I'ex-URSS. Au détbes années 70, cette région n'était pas
présente comme acheteur sur ce marché, depuis ties années 70 non seulement elle est
devenue importatrice mais elle joue le trouble fétes importations peuvent varier, d'une
année a l'autre, de 22 MT a 4 MT (et ceci mémesdf@élatement du bloc URSS).

En résumé, on remarque une grande digedsds pays importateurs. Les plus gros
marchés d'importation de blé du monde sont cogstipar la demande des pays ou régions

suivants :

-
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. La Russie

. Le Japon

. La Chine

. L'Egypte

. L'Algérie (le premier importateur de blé en Afrique
. Le Maroc

. Les pays du Moyen Orient

Selon le Conseil international des cé&®dle CIC), notre pays I'Algérie est classé
cinquiéme importateur au niveau mondial et le pegran Afrique avant I'Egypte : les besoins
annuels de I'Algérie sont estimées a environ 5iondl de tonnes alors que la production
nationale ne couvre que 30% de ses besoins. En, 28§6n le centre national de
l'informatique et des statistiques (CNIS) la faetdes importations de I'Algérie en blé s'était

élevée a pres de 950 millions de dollars U.S.A.

1.1.4. Les causes du déséquilibre entre I'offre & demande
1.1.4. 1Les freins a la croissance de la demande

De 1960 a 1980, la consommation mondieblé a augmenté au rythme annuel
moyen de 3.5%. Cette croissance a régressé daasriéss 80 (2% par an) pour retomber des
1991 a un rythme moyen nettement inférieur & 0.8%0gm. Quatre facteurs explicatifs de
cette évolution négative en fin de période peueét avancés.
1.1.4.2. L’'augmentation du niveau d’endettement dgsays en voie de développement

Ces pays représentent actuellement pbu2/8 des importations mondiales de blé
contre moins de la moitié en 1980. Leur niveau &ldendettement pese lourdement sur la
demande solvable de blé au plan internationaktltidficile d'évaluer précisément l'impact de
la dette, mais il est indéniable qu'avec demeémies en meilleure santé, la consommation
et donc les importations de blé seraient netterpkrgt importantes en Amérique Latine, en
Asie et en Afrique. L'assainissement financiereetiéveloppement économique des pays du
tiers monde constituent une clé fondamentale gelli§on future du marché international du
blé.
1.1.4.3. L’évolution des prix du pétrole et des maires premieres

Les hausses du prix du pétrole surverne$973,1979 et le durant cette décennie ont
été favorables aux importations de blé dans les payducteurs d'hydrocarbures. Ces pays
sont devenus rapidement des acheteurs importanies suarché mondial.
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Par contre de nombreux pays africainagiatiques non producteurs de pétrole ont vu
augmenter leur facture pétroliere, d'autant plua uhausse du prix des hydrocarbures s'est
ajoutée a celle de la valeur du USD, leurs capadit@ncieres réservées a l'achat de blé se
sont trouvées par conséquent réduite.

Durant les années 1990, la baisse desscou pétrole a évidemment limité les
possibilités d'achat des pays exportateurs de |lpétiépendant fortement des recettes
pétrolieres. Mais elle a aussi augmenté les camadiachat des autres pays importateurs,
méme si cette évolution ne s'est pas fait pleinémessentir compte tenu de la situation
économique de ces derniers pays.

Les fluctuations des cours du pétroleetgaz naturel n'affectent pas uniquement la
solvabilité des pays en voie de développementskitg conditionné pour une large part le
volume des importations de blé de I'ex URSS. Lepomtations soviétiques de blé ont
rapidement augmenté au cours des années 70, #vqds les chocs énergétiques successifs
qui ont accru I'excédent de la balance énergétitpibex URSS. Les importations ont cru
ainsi de 0.3 en 1970 a 14,9 millions de tonnes380 Juis a plus de 19 millions de tonnes
en 1992 (dont 12 MT uniquement pour la Russie).

En 1973, 'URSS devait vendre 262,3 badi¢ pétrole pour acheter sur le marché
international une tonne de blé et en 1980 : 52rilsbsuffisaient pour la méme opération.
Mais les termes de I'échange se sont dégrades1€86n 'URSS devait a nouveau exporter
123,8 barils pour acheter une unité de blé.

On peut constater le méme type de cdimélplus ou moins élevées en confrontant
I'évolution des achats soviétigues de blé avece celtpéditions de certaines matiéres
premieres ou produits métalliques. Ainsi l'augmeomaimportante des achats extérieurs de
blé en 1972 et 1995 est directement liee au coaitod autre grand produit d'exportation de
I'ex URSS et de la Russie. Sous l'effet du retola lébre convertibilité du dollar en or, le
métal précieux a enregistré une forte augmentakoson prix en devise ces deux années.

La baisse tres sensible des cours dejpeelensemble des matieres premiéres et des
produits énergétiques constatées depuis le dédatdtcennie 90 jusqu'en 2000 a contribuer
a freiner la demande sur le marché du blé.
1.1.4.4. La multiplication des politiques d’autosufsance alimentaire :

La mise en place de politique d'autosafice céréaliere dans de nombreux pays a
constitué un des freins a la croissance de la ddeakinsi une sensible progression de la
production de blé a été rapidement enreqistiéelgamysilesplus peup’fé% gu monde.

%
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La production de l'Inde en cette cérésdé passée de 20.8 millions de tonnes en
1969/71 a 45.5 millions de tonnes en 1986/88 pui@uad de 76 millions de tonnes en
200/2001. Parallelement la production chinoisewads 31 a 88.3 puis a 99.7 millions de
tonnes sur la méme période. La Chine dispute déssria place de premier producteur
mondial devant les Celui-ci et I'U.E. La croissades volumes produits par ces deux pays est
principalement impartie a des gains importantsraelywctivité de leur agriculture.

L'exemple chinois est remarquable : ledeenent moyen de blé a augmenté de 11.9
quintaux par hectare en 1970 a 30 en 1988 puisus ¢ 38 en 1999 (soit environ un
guintal/ha par an). La progression indienne a éiimsnélevée, mais s'est faite au rythme non
négligeable de 0.4 g/ha par an sur la méme pératsant ainsi de 12.2 a 19.4 puis a 25.8
gx/ha. Une telle augmentation a été rendue pogs@léintroduction progressive de nouvelles
variétés de blé a haut rendement et I'usage cnbidsngrais. La consommation de fertilisants
de ces derniers a ainsi augmenté de 62.2 kg ptareean Chine au début des années 80 pour
atteindre 180 kg dix ans plus tard. En Inde, leeaiva également connu une forte croissance
sur la méme période (+ 131%) méme s'il reste méliege (39 Kg/ha) en moyenne en vertu
d'une forte consommation au Pendjab (160 kg/ha).

Bien que tres variable selon les condgide marché, la consommation de fertilisants
dans les pays en voie de développement croit dpat%an depuis 1980 mais la croissance est
plus particuliéerement forte en Asie et au Procheer@®r moyenne en Amérique Latine et
relativement faible en Afrique sub-saharienne.allitfnoter aussi que la progression de la
consommation d'éléments fertilisants est allée ale gvec I'expansion de l'irrigation. Ainsi
l'accroissement des surfaces irriguées est auskiateur de croissance de la production de
blé de ces dernieres années.

Actuellement prés de 25% des surfacedivées dans les pays en voie de
développement sont irriguées, et cette superflaemit chaque année de 2%. Ainsi la Chine
et I'Inde avec 45 et 40 millions d'hectares respeatent, représentent plus de la moitié des
terres irriguées des pays en développement. Aui-Celplus de 85% des superficies
consacreées au blé sont irriguées, soient plusndillion d'hectares.

L'intensification des méthodes de cukunéest pas l'unique explication du succés des
programmes de I'Inde, en Chine, au Pakistan etedwi-€. Elle s'est accompagnée de la mise
en place de mécanismes de prix garantis aux pregisctEn Inde, la société d'E{&ood

corporation of India ) garantie des prix rémunéregeui ont non seulement un effet

£
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D’incitation a la production mais assure une re@sécurité aux exploitants lancés dans un
projet d'intensification. En Chine, la productiogta efficacement stimulée par le relevement,
a partir des années 80, des prix a la productisrpdmluits agricoles.

L'amélioration et la modernisation desyers de stockage et de transport ont constitué
la derniére condition du succeés des (révolutiomesg Différentes infrastructures ont facilité
'acces aux consommations intermédiaires (engmaiiamment) en assurant la sécurité des
approvisionnements des zones de production det premettant d'autre part aux agriculteurs
de commercialiser leurs excédents d'une faconssunifte.

Ces révolutions vertes ont conduit plussepays aux abords de l'autosuffisance en blé
(Inde, Celui-ci) ; la Chine a pu ainsi largemerduiée ses importations de 92% de 1980 a
1999.

Parfois les résultats de ces politiqueisesn en place ont dépassé les objectifs
initialement fixés. L'Arabie Saoudite est devenimsigexportatrice directe a partir de 1985 et
a occupée le g rang mondial jusqu'a 1995 (avec environ 2 milliales tonnes vendues
annuellement). En l'espace d'une dizaine d'an@égrasluction de blé a été portée de 3 600
tonnes en 1982 a 4 millions de tonnes en 1992.at'Baoudien a rendu possible cette
révolution verte par des transferts massifs qudeen irréalisables a pareille échelle et en
aussi peu de temps, sa reproduction dans d'audsess P10 000 hectares de terres arables
distribuées gratuitement en 15 ans aux agriculteers 10 ans les cultures sont passées de
150 000 na a 2.3 millions ; les surfaces irriguéeisdoublé, atteignant 540 000ha. L'Etat a
construit des routes, des aéroports des systénragation et de pompage, des stations
expérimentales, assurant a ses frais |'entretigoutes ces infrastructures. Il rembourse aux
agriculteurs 60% de leurs achats de matérielsughfiogratuitement les engrais, pesticides et
Semences. La Banque Nationale de I'Agricultureogetd'importants préts aux agriculteurs
sans percevoir d'intéréts, conformément a la Chaaatefois, I'Etat a entrepris de réduire les
subventions massives généreusement distribuéesgmmer la production de blé.

Les révolutions vertes entreprises daifférdnts pays ont été menées comme des
programmes de subvention aux importations et on estimer que pres d'une centaine de
pays dans le monde sont passé rapidement d'unati@itudéficitaire en céréales a

l'autosuffisance.
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Analyse du marché algérien des céréales

Section 02:Le marché algérien des céréales

Le secteur de céréales se situe au praemiee des priorités économiques et sociales

du pays. Il a occupé une place privilégiée dangliéérents plans de développement socio-

economiques que I'Algérie a élaborés depuis soasaad’'indépendance. Ceci est d( au rble

gue jouent les céreales en tant que produits dei@re nécessité.

1. Place du céréale dans la consommation alimentaides ménages

Les céréales et leurs dérivés constitlgpine dorsale du systeme alimentaire algérien.

Effectivement, les céréales constituent la basenddele de consommation alimentaire dans

ce pays, comme dans la plupart des pays méditeman&4% des apports energétiques et

62% des apports protéiques journaliers provenaientces produits en 2010 et le blé

représentait 88% des céréales consommées [Paddlbesti, 2000]. L’Algérie se situe ainsi

au premier rang mondial pour la consommation deatée plus de 200 kg en 2010, 'Egypte

se situant a 131 kg et la France a 98.

Tableau Il .7 : Consommation par téte de blé dansuglques pays, 1961-2010

U: Kg
Anne 1961 1970 1980 1990 2000 2010 Var.1961-2010
Algerie 110 120 182 193 190 201 82%
Tunisie 146 153 195 205 202 194 33%
Maroc 130 129 153 180 172 179 38%
ltalye 162 176 173 149 150 152 -6%
Egypt 79 87 125 148 136 131 65%
France 126 97 96 92 97 98 -22%
Monde |55 57 65 70 68 67 22%

Source: FAOSTAT 2010
On note que la consommation par téteeesaugmentation constante sur la période

1961-2010 dans les pays du sud de la Méditerranée @éclin en Italie et surtout en France.

La consommation totale connait une progression renptus importante du fait de la

démographie dans les pays du Maghreb. En Algéniest ainsi passé de 1,2 MT en 1961 a

6,4 MT en 2010 (+ 427% [Bencharif et Rastoin, 2010]

On comprend, a travers ces chiffres, lgublé et ses dérivés basiques destinés a

'alimentation humaine (pain et semoule) constitudes produits qualifieés de stratégiques et

font en conséquence I'objet d’'une politique goueenantale attentive. A travers les données

disponibles actuellement,

diversifiés.

les consommateurs alg@riapparaissent particulierement

Répartis sur une large échelle de revenus, ils sonomis a des influences culturelles
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contradictoires, ils peuvent étre attachés auxitiomd (consommation préparée d’une
maniere

Traditionnelle) ou plus au moins tent@s |@s signes de modernité (restauration de
masse et consommation de produits issus de lindustimentaire). La résultante des
comportements de ces consommateurs, c’est-a-direoldele de consommation algérien,
change donc en fonction de I'évolution de la contpmsde la population et ce, par rapport
au :

Degré d’urbanisation ; A I'évolution démographidteux de croissance annuel : 2,28%) ;

Au tassement des revenus et a la libétais des prix des produits de premiére

nécessite.
Concernant les blés et dérivés, leurs poids dansélgimes alimentaires de I'Algérien ne
semblent pas diminuer rapidement, cela d’autantnsa@jue les valeurs nutritionnelles
refuges, dont les dérivés de blé sont porteuses,démontré qu’elles constituaient un
antidote efficace face a la diminution importantés devenus (baisse du pouvoir d’achat).

Depuis la libéralisation des prix et faoentation relative de ces derniers pour les blés
et leurs dérivés, on observe une diminution tregontante du gaspillage et une certaine
rationalité de la part des consommateurs qui exigerontrepartie des produits céréaliers de
gualité meilleure car ces derniers (semoule, farp@e) ont tendance a se substituer a
d’autres aliments composants les protéines nobiasde, poisson ...) [Talamali, 2004]

2. Evolution de la culture céréaliére au niveau nadnal
2.1. La superficie

La céréaliculture, d’'une maniére générast pratiquée dans la moitié des exploitations
agricoles, qui sont au nombre de 588 621 en 20@kt hussi possible de préciser les limites
des zones géographiques ou la céréaliculture domineet effet, on distingue trois zones
céréaliéres en fonction des quantités de pluieese@u cours de I'année et des quantités de
céréales produites [Chehat, 2005]

A- Une zone a hautes potentialités (Z1) : on y teoune pluviométrie moyenne
supérieure a 500 mm/an, avec des rendements mdgeR6qx/ha (plaines de I'Algérois et
Mitidja, bassin des Issers, vallées de la Soummardeel’Oued El Kébir, vallée de la
Seybouse...). Cette zone couvre une SAU de 400 O@bihtamoins de 20% sont consacrés
aux céreales.

B- Une zone a moyennes potentialités (Z2) : canaégrpar une pluviométrie
supérieure comprise entre 400 et 500 mm/an, m@ttesa des crises climatiques élevées, les
rendements peuvent varier de 5 a 15gx/ha (coteauaincen, vallées du Chélif, massif de

=
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Médéa...). La zone englobe une SAU de 1 600 000 hamoins de la moitié est réservée
aux céreales.

C- Une zone a basses potentialités (Z3) : caraégépar un climat semi-aride et située
dans les hauts plateaux de I'Est et de 'Ouesaes de Sud du Massif des Aurées. La moyenne
des précipitations est inférieure a 350 mm parl@nles rendements en grains sont le plus
souvent inférieurs a 8gx/ha. La SAU de la zonardatte5 millions d’ha dont prés de la moitié
est emblavée chaque année en céréales.

Si on s’intéresse d’'une maniére plusipeéau blé, on constate qu’il occupe une place
trés importante dans la structure spatiale deiViéétagricole. Il occupe environ 60% des
superficies céréalieres emblavées qui représeantenton 45% de la SAU. Actuellement, la
superficie moyenne du blé se situe a environ 13&&Ha.

Ces espaces cultivés sont marqués pafanmeediversification agro-pédo-climatique,
car les variations de la pluviométrie contribuargqu’a 50% a la différence des rendements
d’'une année a l'autre, et ou la céréaliculturedé$icilement substituable. On remarque que
pour certaines anneées, les superficies récoltéesepi@sentent que 1/3 des superficies
emblavées. On peut expliquer cette situation paralenées de sécheresse qui touchent le
pays, donc nous pouvons confirmer que la culturélduen Algérie est fortement tributaire
des eaux de pluie [Chehat, 2005].

figure Il 2 : Localisation des zones céréaliéres en Algérie. Z2
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3. Place des importations dans I'approvisionnemertu marché de céréale
3.1. Disponibilité en blé

Les importations jouent un role clé dBagprovisionnement du marché national des
céréales. Les tres faibles progrés enregistréslgagsroduction domestique de grains
condamneront [I'Etat a rechercher les moyens d'unestign rationnelle des
approvisionnements a l'extérieur, adaptés aux tgess budgétaires du moment, mais
offrant une garantie contre les risques de péntaigours vecus sur le mode dramatique.
Le tableau ci-apres met en évidence la place dpsriations dans les disponibilités de blé

pour la consommation humaine totale et par habitant

Section 3 : Dispositif de régulation et circuit dedistribution de blé en Algérie

1. Intervention de 'OAIC dans la régulation du marché de blé

Avant la libéralisation du secteur, lemopole des importations de blé était détenu par
I'Office Algérien Interprofessionnel des Céréal€3A(C), qui est un organisme d'état a
caractere administratif, qui exercait un monopalela collecte, le stockage, la distribution et
surtout I'importation des grains et graines de al@&et de légumes secs.

Créé par I'ordonnance du 12 juillet 1962, I'OAIChstitue un instrument important de
la politique céréaliére de I'Etat, il a été dotéplgssance publique pour coordonner et gérer
les mécanismes de I'ensemble des dispositifs régitaires relatifs a la fixation des prix des
céréales, leur uniformisation ainsi que la défimitides regles de commercialisation, de
circulation des grains de céréales et de légunuss se

Pour remplir ses missions, 'OAIC s’app@iur un réseau trés dense de coopératives
cérealieres (Coopératives de Céréales et de Lég8pu=s CCLS, et Union des Coopératives
Agricoles, UCA,) qui sont au nombre de 46 a traVerssemble du territoire. En plus de la
collecte de la production nationale et d’appui aéxéaliculteurs, les CCLS assurent la
réception, le conditionnement et le stockage desngrde céréales importées qu’elles
distribuent et vendent a des agents différentsideltype de céreéales :

Les blés sont essentiellement destinés aux indastike transformation [ERIAD E.R.1.D et
DERIVE PRIVE] qui les transforment en semoule,rfaret autres dérivés ;

L'orge et le mais sont orientés vers une autrenigle composée principalement
d’éleveurs regroupés en coopératives spécialit€dtice National des Aliments du Bétail
(ONAB) et autres Fabricants des Aliments de BEEAB) ;

.
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Les semences de céréales sont destinées aux matgpks qui s’approvisionnent
directement aupres des CCLS implantées dans |lays\Vi

Enfin les légumes secs étaient cédésuasiqotalité aux entreprises publiques de
commercialisation jusqu’en 1992.

Malgré la concurrence des opérateurs épridans I'approvisionnement et la
commercialisation des blés, 'OAIC assure toujoregie mission de service public a savoir
la régulation du marché du blé. Le réseau coop@miti OAIC, constitue un support de base
de l'activité de régulation. Ce réseau est corsstitiun effectif de 9 895 agents, et gere un
patrimoine considérable qui comporte :

-une capacité de réceptionyaire estimée a 4 800 000 Tonnes/an ;

-une capacité de stockages(ports) de 26 000 000 Q ;

-une capacité de traitendm3 500 000 Q de semences par an au niveau de
73 stations de conditionnement de semences.

En Algérie, les silos de stockage somtstmits soit en béton, soit en métal. La
capacité de stockage des différents organismegestis relevant de 'OAIC est estimée
comme suit :

Tableau Il .8 : Capacité de stockage de I'OAIC

U : quintal
régions docks silos béton magasins Totale capacités
métallique
Centre 1117000 3140000 1650000 5067000
ouest 2300000 2400000 4080000 12530000
est 5900000 2550000 2886000 8426000
Totale générale 10157000 7250000 8616000 74023000
Source : OAIC 2010
Les différentes phases de I'activité de régulatied OAIC sont :
. L’évaluation des besoins, selon les programmeseiaries unités de transformation
(ERIAD et moulins prives) ;
. L’évaluation des ressources procurees par la d¢elde la production nationale et des

guantités a importer pour assurer de maniere &mguliapprovisionnement des utilisateurs et
la constitution de stocks de régulation ;

. L’établissement des programmes de distributiompéure de produits et par clients au
profit de I'ensemble des utilisateurs répartisaaérs le territoire national ;

. L’exécution des programmes de distribution par ¢eganismes stockeurs faisant

intervenir le cycle d’acheminement et de mise &akfion en s’appuyant sur d’autres
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structures.

Aprés la ratification par I'Algérie deatcord général portant organisation mondiale du
commerce puis de la convention internationale swommerce des céréales dans le cadre des
réformes économiques engagées depuis 1987, unsptacele liberalisation de I'activité
d’'importation des céréales sera amorceé serieuseqraantir de 1996.

Il créera la possibilité pour tout agefdonomique spécialisé dans les opérations
d’'import-export (de statut public ou privé) ou n@mtreprises industrielles de transformation
des céréales, par exemple) de procéder a des amtipog de céréales sur la base
d’'autorisation délivrées par 'OAIC et en fonctidfun cahier des charges précisant, entre
autres, les normes de qualité et les prix plafaoldsés

Figure Il 3 : Structures sous tutelle de 'OAIC implantées sur ldgerritoire national.

= COopsé de Gy "“éz:x;S)
ratives céréa.les et
Lol L Unions régxonales des coo tives agricoles (UCA)
lﬁ uCcA et structures nationales > S ST 3
SN

Source : document interne de L'OAIC

Figure Il 4 : Dispositif de régulation et de distrbution des céréales en Algérie
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2. L'industrie céréalfete en Algérie

La transformation du blé comporte trois types dlatéts, a savoir :

O.NAB |

I.LA.B PRIVEES

A

. La trituration de grains par les semouleries - ri@res.

. La deuxieme transformation (pates, couscous, ligquain et viennoiseries).

e La troisieme activité de valorisation des soudpits par l'industrie des aliments de

bétail. Cette derniere activité incorpore le segjléorge.

Toutefois, cette filiere saturée (offre supérieara demande) et nécessite une mise a

niveau de I'outil de production et I'ouverture dap@tal. Dans notre cas, c’est le blé

destiné a la consommation

humaine qui nous intéress

-
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Figure Il .5 : Diagramme de la filiere des céréales

| Premiére eseconde transformation des céréales (trituratiobléumais) |

-blé dur -blé tendre
-seigle -mais

-semoule

-farine

-issues de meuneries

-pates alimentaires et couscous
-biscuits

-produits de la maiserie

-levre

-farine pour bébé

Les consommations des ménages et des anirhaux

v

Riilpaux agrégats de la filiere
public privé
D’affaires en 16:26303003 -
(10° DA) 1135185
Permanents (agents) :10364 10887(agents)

Source : ministére de I'industriel algérien 2010

La transformation du blé tendre produit la farin@st le secteur de la meunerie. La
transformation du blé dur, quant a elle, produggdanoule, c’est le secteur de la semoulerie.
En Algérie, la transformation du blé & éepuis longtemps assurée par le secteur
public, a savoir les Entreprises Régionales desdings Alimentaires et Dérivés (ERIAD),
issues de la restructuration dg$N.SEMPAQ . Avec I'ouverture de I'’économie du pays, le
secteur de l'industrie céréaliere a connu I'émecged’opérateurs privés qui interviennent
dans l'activité de transformation que ce soit dassminoteries ou dans les semouleries. Cette
ouverture du marché s’est caractérisée par unessgité commerciale et une concurrence
des plus rudes, ce qui placait les ERIAD dans inatsn imprévue et délicate du point de
vue commerciale.
L’industrie céréaliere en Algeérie est.deminée-etgsbament pardeux se_c,“’fey[s, a savoir :
%
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2.1. La meunerie

La farine de blé tendre ou froment egirkuit obtenu a partir des grains de blé tendre
Le blé tendre est cultivé pour faire la farine fiabie utilisée pour le pain. [Encarta, 2006].

Ce sous-secteur constitue I'une des bdsd'sndustrie agro-alimentaire en Algérie. La
transformation concerne essentiellement la trikomates blés en vue de la production de
farine. En effet, selon les estimations établies Ipa entreprises publiques, le niveau de
consommation de farine est de 56,6 Kg par an ehghitant. Jusqu’en 1997, I'industrie de
transformation des céréales relevait dans sa dqoiadité du secteur public, divisé en cing
entreprises régionales, les Entreprises Régiommssndustries Alimentaires, céréalieres et
Dérivés (ERIAD): ('ERIAD ALGER, SETIF, CONSTANTINE, TIARET et SIDBEL-
ABBES).

La commercialisation des farines s’efiiedt essentiellement a travers le réseau de ces
entreprises publiques (on dénombre 1 500 dépdistspde vente). Depuis plusieurs années,
on Assiste a une forte augmentation des minotgniegg®es. Aujourd’hui, le secteur privé
domine largement le marché, on recense plus denBfifins. L’Algérie n'importe plus de
farine, I'offre nationale satisfait entierement beEsoins intérieurs.

2.3. La semoules et les pates
2.3.1. Les semoules

La semoule de blé dur et la farine dedolésont les produits obtenus a partir des grains
de blé dur par procédés de mouture de broyage s ciesquels le son et le germe sont
essentiellement éliminés. [Encarta, 2006]

La consommation moyenne de semoule edi2ge Kg par habitant et par an. Les
produits les plus demandés correspondent a desusesipures de couleur dorée et présentent
une granulométrie homogene.

Les semoules de qualité inférieure sadtidées a la fabrication de galettes (pain
traditionnel algérien). Les semoules les plus fedgonent consommées sont :

La semoule SE : appelée aussi semoule extra, sésufes sont fines, elle présente une
granulométrie dont le refus au tamis 120 est de.90®%ite semoule est orientée vers la
fabrication des pates alimentaires industrielles ;

La semoule SGM : appelée semoule moyenne, ellemesin refus au tamis 100 de 90%.
Cette semoule est généralement vendue en I'état pailisation ménagere (couscous,
galette, etc.) et pour la fabrication du couscodsistriel de type moyen ;

La semoule SG : la semoule grosse doit avoir uasreie 50% au tamis 30 et 40. Cette

semoule est destinée essentiellement a la falwicdti couscous de type gros.
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D’autre part, il est a noter I'utilisation de blérdrécolté au stade laiteux, pour la fabrication
du frik. Les épis sont séchés jusqu’a une humiditégrain d’environ 12%. Les grains sont
ensuite concasseés. Le produit obtenu, trés appeachdgérie, est utilisé dans les soupes.
2.3.2. Les pates alimentaires
La consommation de péate alimentaire, Kgan, est relativement faible en Algérie. A
titre de comparaison, elle est de 15,26 Kg en Tenis
Néanmoins, on observe derniérement ungmantation sensible des quantités
consommeées.
La naissance de plusieurs groupes pagéagspond a I'’émergence d’un tissu industriel
de plus en plus dense. Les principales variété&duites sont :
Les pates pleines, préparées par extrusemm(celles, spaghettis, nouilles, tagliatelles);
Les pates creuses extrudées (coudes, agjuwbquillettes, etc.) ;
Les pates roulées ou découpées (languecdinidettres et caracteres, etc.).

Ces variétés sont classées en trois familles qui:so

Les pates longues 20%derdduction environ
Les pates courtes 20%adwoduction environ
Les pates potages 20% gheoduction environ

2.3.3. Le couscous
Depuis les années 60, le couscous egtgesivement sorti de son lieu traditionnel de
production, le foyer, pour étre soit roulé a lampar des artisans qui commercialisent leur

production, soit fabriqué de fagon industrielle cetmmercialisé a travers le circuit des

grossistes, superettes et magasins d’alimentaénérgle.

3. La configuration du secteur public

Jusqu’en 1997, I'Algérie disposait a &res/les cing entreprises ERIAD, (toutes issues
de la restructuration en 1990 de la Société Nalgodas Semoules, Pates Alimentaires et
Couscous SN. SEMPAC) de 98 moulins totalisant @apacité de trituration de 4,2 Millions
de Tonnes de blé par an.

Le secteur public de la transformatioprea le processus de filialisation qu’il a subi
depuis les années 1990, est constitué de cing @souqulustriels des ERIAD regroupant
chacun plusieurs filiales. Trente-six (36) filialgérent un potentiel industriel de 121 usines
dont : 61 semouleries et 60 minoteries.

La répartition géographique des moulins relevastERIAD est donnée comme suit :
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Figure 1l .6: Répartition géographique des moulingelevant des ERIAD

ERIAD SIDI BELABBES
BECHARE-S.B.A-TLEMGEMASCRE-SAIDA-ORAN
ERIAD TIARET
TIARET-RELIZENE-MOSTAGANEME-LAGHOUATMEDEA-DJELFA
ERIAD SETIF
SETIF-B.B.A-BEJAIMSILA-OUARGLA-BISKRA

GROUP SMID
ANNABA-BATNA-CONSTANTIN-GUELMA-MILA-OUMELBOUAGHI-TE BESSA-
SKIKDA

ERIAD ALGER

ALG(LIDA-TIZIOUZOU-BIRA-BOUMERDE

Source : [www.couscous-ferrero.com]

Nous remarquons que les différents meulialevant des ERIAD sont répartis
géographiquement de maniere a couvrir I'ensembletedtitoire national. Néanmoins,
plusieurs moulins (semoulerie et minoterie) sohamét depuis quelques années, les causes
de cet arrét sont soit d’ordre financier (forte @amence du secteur privé, concurrence des
produits finis issus de I'importation).

Les capacités de production des unités aekedes ERIAD sont représentées comme suit

Tableau Il .9 : Capacité de production (secteur puli).

smide Riad Sétif Riad Alger Riad Tiaret Riad s.b.a

Trituration 43800 38140 33760 31160 22840
blé

Source : ministere de I'industriel algérien 2005
4. La configuration du secteur privé
Le secteur privé de la transformatioréaéere est de création récente. Son existence

remonte a 1997. A I'époque, avec les avantagesyadrpalfl’ex APSI,1997] dans le cadre




Chapitre II : Analyse du marché algérien des céréales

de la promotion des investisseurs

Privés, nous avons assisté a plusieursaddes d’intention dans le secteur de
lindustrie céréaliere, ce qui a permis un défedamimportant de minoteries et de
semouleries sur tout le territoire national.

En effet, il a été dénombré pas moin8@eintentions de projets déposés a I'ex APSI
en 1996, dont la moitié concrétisée avec une cepabbbale de plus de 10 Millions de
quintaux/an.

Concernant les capacités industrielles deansformateurs privés, le systeme
d’'information national ne permet pas de les sitwerrectement. Néanmoins, des
informations recueillies par des enquétes partigtientrent un tissu industriel trés dense, en
général, de petite et moyenne capacité. Leurs mgdians suivent celles des entreprises
publiques et créent partout une situation de stedgionnement des capacités.

Le choix de I'implantation de ces moulprs/és n’est pas fortuit, puisque des critéres
importants conditionnent cette implantation.

Parmi ces critéres, nous pouvons citer :

La distance qui existe entre l'unité de transforamatet le point d’enlevement du blé
(organisme stockeur de I'OAIC) dans le cas ou estrpas le transformateur lui-méme qui
importe le blé pour sa propre transformation.

La demande constatée dans une régiors avons remarqué que dans un certain
nombre de wilayas, il n'existe peu ou pas d'uniiéstrituration a l'instar de la wilaya
d’Adrar qui recense un seul moulin de faible cagage trituration (650 g/j) et I'existence de
moulins relevant des ERIAD. Dans cette méme wildgacoopérative de I'OAIC qui est
implantée (CCLS d’Adrar) ne posséde pas de silostalzkage pour le blé. Le blé nécessaire
a la consommation dans cette wilaya doit étre agtiedes wilayas limitrophes.

Tableau Il .10 : Capacité de trituration dans les pincipales wilayas

Wilaya Annaba | Oran| Sétif Ouargla Tizi-Ouzou b.b.a
Capacité de secteur public 2400 2890 6800 3000 0720 9400
Capacité de secteur privé 8310 8140 17200 4810 5560 | 15800

Source : ministere de I'industriel algérien 2005

Par manque d’informations, nous n’avoas pu donner les capacités de productions
dans la wilaya d’Alger. Nous savons seulement guedmbre de moulins privés est de 5
dans la capitale.

5. Les approvisionnements des transformateurs endl
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Les transformateurs de blé en Algéridlsgjsoient du secteur public ou du secteur
privé sont approvisionnés soit par les importat@urgs qui, depuis 1997, interviennent sur
le marché mondial du blé pour effectuer leurs a;habit par I'OAIC qui demeure
'opérateur national chargé depuis I'indépendarioegdniser le marché des céréales et d’en
assurer I'approvisionnement.

En ce qui concerne I'approvisionnemers gh@ulins en blé (blé dur et blé tendre) par
'OAIC, il existe une relation d'ordre commerciagntre ces derniers. Cette relation est
présentée dans le cas pratique qui suit :

La société de transformation une fois créée, ssporesable transmet a 'OAIC une
demande lui signifiant son intention d’étre appstminé par les unités de 'OAIC. Cette
demande est composée d’'un dossier administratiboséndes piéces suivantes :

. Une demande manuscrite,
. Une copie du registre dmowerce,
. La carte d’identificatioisdale,
. Une copie des documentsadars (D3) prouvant 'importation du matériel
approprie,
. Le justificatif de I'existea de l'unité.

Au niveau de I'OAIC, c’est la Division d@ Commercialisation, de la Régulation et
d’Appui a la Production (DCRAP) qui recoit cettentende. Cette derniere instruit les
Directions des Services Régionaux (DSR) qui sonitaeéalement les plus proches de
'unité demanderesse.

Une inspection des lieux est effectuéelps services des DSR qui remettront leur
rapport a la DCRAP. Cette derniére, en fonctionceds rapports, établit les programmes
d’approvisionnements en blé dur et blé tendre pbague unité de trituration.

Une fois le travail d’inspection effectaél'avis favorable donné, la DCRAP établit
un programme d’approvisionnement en faveur de ltdigpdemanderesse. Ce programme
d’approvisionnement est basé sur la capacité derdtion réelle constatée par les
inspecteurs de la DSR.

Par exemple, si la capacité de trituratilun moulin donné est estimée a 40T/J. En
quintaux, cette capacité est de 400 QX/J, soitA2@X/MOIS. C’est sur cette base que la
CCLS la mieux située géographiquement par rappitrgplacement du moulin est instruite
par la DCRAP afin de livrer cette quantité pouruass I'approvisionnement du moulin de
maniére réguliére (généralement, c’est par décade).

6. Analyse du secteur de la transformation dedéds
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Le secteur de l'industrie de transformatilu blé par les chiffres est représenté dans le
tableau suivant :
Tableau Il .11 : Capacité de trituration (secteur pblic/secteur privé).

Capacité : Millions de Tonnes.

semouleries Minoteries

nombre | capacit¢ % | nombre capacitt %

ERIAD 51 2,48 47 | 47 47 29
promoteur privé | 102 2.77 53 | 157 4.1 71
Totale 153 5,25 100204 5,77 100

Source : Ministere de I'Industrie Algérien 2004
Classement part de la capacité de trituration @etesir(2003)
Secteur public 37% secteur privé63

D’aprés I'analyse du tableau ci-dessosisrpouvons avancer que :
Les parts de marché détenues par le groupe ERIAB lda deux secteurs d’activités (blé dur
et blé tendre) sont stables mais en net reculg@art aux parts de marché détenues par les
moulins privés. En effet, si pour le secteur deséamoulerie, les parts de marché sont
relativement équilibrées, il n'en est pas de mérner de secteur de la minoterie, ou le
potentiel des promoteurs privés est plus impoqaetcelui des ERIAD.

Cette situation peut étre expliquée par les raisonsantes :

. I'aspect concurrentiel des promoteurs privés geists'traduit par une agressivité
commerciale ;
. I'utilisation d’outils et de machines de trituraticophistiqués et plus modernes que

ceux détenus par le secteur public ;
. la non compétitivité des entreprises publiques auwéait qu’elles ont évolué pendant
de nombreuses années dans un marché protégé ;
. I'éclatement géographique des moulins privés,étéaconstaté que plusieurs moulins
privés se trouvaient dans la méme région qu’un maalevant des ERIAD.
En termes de part des approvisionnenedfastués aupres de 'OAIC :

Concernant le blé dur :

Part des approvisionnements des ERIAD : 46,59

Part des approvisionnements des promoteiwsspr59,41%
Concernant le blé tendre :
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Part des approvisionnements des ERIAD : 31,31%

Part des approvisionnements des promoteuré9ri68,69%
Les parts des approvisionnements des deux secteansent une tendance commerciale en
faveur des moulins privés.

L’'analyse que nous pouvons faire aprébsiérvation des investissements consentis
dans la filiere céréaliere du secteur privé estilgante :

Les quantités triturées par les moulins prives soperieures a celles des moulins publics
(ERIAD). Cet état de fait est le résultat des stggtissements enregistrés les années qui ont
suivi la promulgation du Code des Investissements.

A I'époque, ce secteur d’activité étaittpur puisque les unités des ERIAD étaient peu
préparées a la concurrence ; leurs structures timelles se révélaient souvent inadaptées,
causant de fait une diminution de la productionnguee qu’il fallait combler par les moulins
privés. Aujourd’hui, la situation n’est plus la ménpuisque la structure du secteur privé de
transformation a créé en Algérie une situation iteed

En effet, les nouveaux entrants (investiss) arrivent sur un marché saturé a une
méme période conséquence d'un surinvestissemelat i@t de ces opérateurs, qui en plus
des filiales du groupe des ERIAD (au nombre deirfgi @ue les moulins artisanaux (moulins
a facons qui se comptent par centaines sur ladieerinational et qui ne vendent pas leurs
récoltes de matiéres premieres a I'OAIC) dépasdenioin les besoins nationaux annuels
estimeés a 4 Millions de Tonnes entre semoule, dagirpates alimentaires.

Selon les statistiques du Ministere dum@wrce, la capacité de trituration par
'ensemble des minotiers en Algérie est 3 fois sigpée a la demande ; en d’autres termes, il
y a trois fois plus de moulins par rapport a la dede.

Conclusion

La présentation que nous venons de fair@wers ce chapitre nous montre au moins

trois points essentiel :

D’abord, nous avons traité la caractéosatiu marché mondial des céréales et qui nous
a montré que celui-ci est un marché agricole sppg@fne fonctionnant pas comme la théorie
économique classique I'enseigne selon la loi défréoet la demande. C’est un marché
déterminé ; certes, par plusieurs facteurs, maig tloffre est stigmatisée par les politique
gouvernementales des pays producteurs et expodatgue sont les USA, I'Union
Européenne, le Canada, I'Australie, et I'Argenti@&st un marché agricole stratégique dans
lequel domine le commerce d’Etat Ensuit, dans lax@gne section nous avons traité le
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marché algérien des céréales I'état dégrade dgnsllse trouve la céréaliculture en Algérie
et, par la méme, de sa sécurité alimentaire : ave¢aux de couverture des besoins en
céreales de l'ordre de 20% a 25% et une consommegalus en plus croissante, I'Algérie

reste loin de l'autosuffisance alimentaire et ertipalier céréaliere. Le déficit constaté sera
donc comblé systématiquement par des importatienglus en plus massives mais aussi de

plus en plus couteuses.

Enfin, dans la troisieme section, nous navoconstaté que [l'office algérien
interprofessionnel des céréales (OAIC), était uganisme d’Etat a caractere administratif,
exercant un monopole sur la collecte, le stockkgdistribution et surtout I'importation des
grains et graines de céréales et de Iégumes sepsn@ant OAIC, développait une politique
d’accords commerciaux bilatéraux avec les orgarssetatiques des pays fournisseurs.
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Chapitre Il : Etat des importations des céréales dstinées a la

transformation dans la wilaya de Bejaia
Introduction

Partant du principe que tout travail dehexche n’aura un sens que si les propositions
exploratoires de la recherche soient mises en cetiwaidées. L'interprétation et I'analyse
des résultats de I'enquéte effectuée sur le temraprésentent les derniers aspects a effectuer

pour toute recherche.

Dans ce chapitre, nous allons procédenal’part, a une présentation de la région
concernée, ses caracteéristiques et ses partié@slaciest-a-dire de présenter le territoire et la
population ainsi I'agriculture, tous ces pointsofes I'objet de la premiére section de ce
chapitre. D’autre part, dans la deuxiéme secti@uysnexaminerons le secteur industriel
notamment les industries agro-alimentaire, enfiragers I'analyse des données et résultats
fournis par I'enquéte effectuée sur le terrain, ntanterons de répondre, dans le troisieme
chapitre, a la question principale : Etat des irgimoms des céréales destinée a la

transformation dans la wilaya de Bejaia

A cet effet, 'enquéte a été réalisée sur une péride 3 mois, en Mars 2015, par

guestionnaire et entretiens avec les responsaesesrdreprises.
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Figure 111.1
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Section 1 : la présentation monographique de la vdya de Bejaia

Pour mieux cerner I'objet de notre travadus avons jugé tres important de présenter
le terrain ou notre investigation a été effectuseils’agit pas de présenter une monographie
complete de la wilaya de Bejaia, ni de recensetetoles particularités. Mais nous nous
limiterons a certains points qui sont relativemigrgs a notre travail. Pour cela, dans cette
section nous exposerons d’abord le territoire gbdpulation de la région. Ensuite, nous
exposerons les potentialités économiques et nlsrée la wilaya, enfin nous traiterons du
secteur de l'agriculture qui constitue une souraopdrtante d’approvisionnement pour les

céreales.
1.Territoire et potentialité économique

1.1. Territoire : le territoire administratif de la wilaya de Bejaiecéle des particularités
importantes que ce soit son organisation admitistragéographique, démographique, et
ressource naturelle. Comme d’autre territoire k@sence de linfrastructure de base, d'un

tissu d’entreprise, d'institutions et d’'un systepneductif important...etc.
» Organisation administrative

- Nombre de Dairas : 19

- Nombre de commune$2

la wilaya de Bejaia se situe au nord eeriest de I'Algérie .elle fait partie des 48
wilaya que compte le pays, crée lors du découpadmingstratif de 1974,(j,0,r,a
n°55du09juillet 1974),la wilaya de Bejaia était orgée en 05 dairas et 28commune ;son
organisation a été modifiée par la j,0,r’@6xdu 07février 1984 instituant 19 dairas et 52
communes. Elle a des limites administratives a@&) (ilaya : la wilaya de Jijel a I'est,

Bouira et de Tizi-Ouzou a l'ouest, et les wilayasS#tif et de bordj bordj-Arreridj au sud.
» Situation démographique

La wilaya compte une population d& 953 habitants (Estimation 2007) avec une

superficie totale de 3.268 km2.Wilaya cétiere dateequi s’ouvre sur la mer meéditerranée
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avec une facade maritime de plus de 100 Kms, altérriques rocheuses et plages de sable

fin d’Est vers I'Ouest.

La frange du littoral qui a un climat doux bénéicdies influences de la mer. Elle recoit en
moyenne 800 & 1100 mm de pluie par an.

La wilaya est aussi marquée par I'importance diefrehontagneux (3/4 du total), coupé par
la vallée de la Soummam et les plaines situéesdurditoral.

1-2- Potentialités économiques

Bejaia dispose d’'un tissu industriel siigaitif ou presque toutes les branches sont
présentes avec une prédominance des activités awunnéres et de transformation qui

compte plus de 220 unités en activites.

- Zones Industrielles : 03 zones d’'une superfied3 ha.

- Zones d’Activités : 07 zones d’'une superficiel@® ha.

1.2.1. Infrastructures économiques, administrativegt sociales

v/ Santé :la wilaya dispose de 7 hopitaux, 21 polyclinigee467 salles de soin.
v' Transport et routes: La wilaya dispose d’un réseau routier dense cognpes

- 430 Kms de routes nationales, 516 Kms de chedenwilaya et 2800 Kms de chemins
communaux.
- 89 km de chemin de fer (Bejaia —Béni Mansour)

- un port et un aéroport
> les infrastructures de base

Etant donné son emplacement stratégiqueeatre —est du pays et sa situation
littorale, la wilaya de Bejaia est dote d'infrastire de base dont le port et I'aéroport
constitue la colonne véritable. Cependant, la regm trouve de plus en plus isolée car elle

ne fait pas partie mégaprojet de I'autoroute esisbd’ou l'urgence de la réalisation d’'une
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pénétrante pour relier la wilaya de Bejaia a catitoroute et renforcer d’avantage sa
position géographique.
> le réseau routier

Le réseau routier de la wilaya de Beggtatrés dense et se compose de 444.20km de
route nationales (RN) dont 20KM non revétus ,659 denchemins de wilaya(CW), et de
3154.27km de chemins communaux dont 622.75 nortugles principaux axes du réseau
national sont dans un état relativement convenabledesservent les centre les plus
dynamiques de la wilaya du point du vue économique.

la route national€26reliant Bejaia a Bouira ,axe structurant par kecee |fait I'objet
d’'une modernisation afin de valoriser et répondne mieux aux besoins de transport de gros
tonnage a partir des installations portuaire d’'pae et 'adapter aux ambitions locales de

développements économiques et social, d’autre part.

Quant aux chemins de fer, la wilaya dégpd’une voie ferrée de 90 km, reliant la chef-
lieu de wilaya a la gare de béni-Mansour, comptg&@ au totale. Ce réseau pourrait jouer
un réle primordial dans la vie économique de a@ttgon s’il est exploité convenablement.

> le port

Le port de Bejaia constitue un atout égmjue pour toute la région, il est classer le
seconde port en volume a I'échelle nationale, di@e infrastructures, sa consistance est
composeé de 03 basins d’'une superficie de plus @bdl%l'une terre plein de 50h et de
2730 ml de quais cernés par 5 jetées d'une longistale de 3400mf.ajoutant a cela les

autres services qui offre, le transport de marcisasdjue celui des voyageurs.

> 'aéroport
L’aéroport de Bejaia, depuis son lancem@atpas cessé de suscité un afflux courantes.
En effet, le réseau aéroportuaire relie généraleBejaia au sud algérien Alger et a I'Europe
avec des vols réguliers, I'infrastructure aéropairise compose d’'une terre d’atterrissage de
2400ml X 45, d’'une aérogare d’'une capacité de 288ggers/jour en moyenne et une aire de
stationnement de 24567m

D’une maniére générale, I'existence @ssihfrastructures pourrait jouer un réle des
plus importants dans la vie économique et I'ativéiét de la région. Mais de nos jours les
infrastructures de base dans la wilaya de Bejaiaamt pas vraiment développées c’est le

cas du port et du chemin de fer.
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2. Ressources naturelles

» Agriculture
L’agriculture dans la wilaya de Bejaia est unevéétancestrale, elle a été toujours au coeur
de Il'activité économique de la population localéari une région a vocation agricole, elle
compte une surface agricole utile de prés de 1303a4&iguée raison de 5%.la répartition de
la superficie agricole total(SAT), a raison de 883tface utile(SAU) 2%, terre improductives
est 19%.

Pour ce qui est de I'activité agricole, elle peautissziser en deux grands groupes :

» [lagriculture pratiquée dans les zones de plaine
S’est développée particulierement sur les tetreees dans la vallée de la Soummam et les
plaines cétieres .il concerne les cultures arbtegcaen premier degré, suivies de terres
labourables pour les céréales, l'aliment de béttilla culture Iégumiére .ces cultures

demandent souvent a étre irriguées, ce qui aipitilir développement prés des oueds.

> 'agriculture pratiquée dans les zones de piémontte&le montagne
Elle constitue I'essentiel du territoire de laayih, concerne principalement les activités qui
ne dépend pas beaucoup de l'irrigation la prédonui@ale I'arboriculture rustique (I'olive et
le figuier), les cultures maraichere sont ausssgmées mais pratiquées sur les espaces réeduits
avec le recours aux serres et orientées vers €ansmmmation ainsi que vers le marché. Le
cheptel, quand a lui, n’est pas important compagaient aux possibilités existantes .par
contre, I'élevage avicole chaire et ponte estdg@sloppé et satisfaisant.
> Forét : La superficie forestiére totalise 122.500 ha, 38adsuperficie totale de la
wilaya.
» Péche :La facade maritime de la wilaya offre de réellessillités pour la
production halieutique. La fagade maritime de lday4 de Bejaia s'étend sur 100
Km, caractérisée par un relief accidenté et ureplatontinental trés réduit, les zones
d’interventions pour la production halieutique stanzone cotiére, la péche au large,
la péche hauturiere, la pisciculture en milieu twenital et en mer ouverte avec
plusieurs embouchures d'oueds qui s’y déversentstbek de péche de la frange
cotiere est estimé a 10 000 Tonnes/ An, en pluspdssibilités de péche en sites
aguacoles continentaux grace a l'existence dureagshydrographique dense

permettant le développement de celle-ci.

"
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> Ressources hydriques Elles s’élévent & prés de 426 haont 212 hm sont
effectivement mobilisées et concernent surtouebasx superficielles du barrage de
Kherrata.

»Mines : En plus de l'existence de 22 exploitations mirsere territoire recele des

gisements de substances minérales, métalliguemeanatalliques importantes

Tableau Il .1 : surface agricole utile par subdivsions pour 'année 2013-2014

Subdivisions Surface agricole utile (SAU)
Bejaia 4646
Aokas 5057
Kherrata 13184
El-kseur 11483
Amizour 21826
Timizrit 3065
Adekar 2348
Sidi aich 10894
Sedouk 21318
Akbou 14991
Tazmalt 19536
Superficie total des wilayas 130348

Source :DSA de la wilaya de Bejaia

Tableau 111.2 : évolutions des importations des dierents produits (wilaya de Bejaia)

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Blé 287486 538321 437069 743301 693289 695267
Autres céréales 508134 646312 783824 776877 512519723946
Bois 192775 243589 274339 268824 333793 356385
Produits 298653 314102 281080 301234 409356 487147
pétroliers
Lait et sucre 331642 359140 3490983 429767 481187 83&3
Produit 124006 91682 95921 109989 192015 184925
métallurgiques
Ciments 237502 61046 117123 94000 122843 43864
Engrais sealf 19619 30347 40511 92163 113602
Autre 501356 651172 725152 868910 865624 1152353
marchandise
Totales des | 2513970 2924983 3093948 3633413 3702789 4295852
importations

Source :entreprise portuaire de Bejaia
D’apres le tableau on constate que :

les importations des céréales ont évolugebannée 1999 jusque au 2004,en 1999 la
guantité importé du blé été 287486 tonnes ,conB&3B1 tonnes en 2000,en hausse de
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250835 tonnes, et 437069 tonnes en 2001,en bask®6234 tonnes par rapport a 2001,et en
2002 une augmentation importante avec 743301 tafine,évolution de 306232 tonnes, en
2003 une baisse de quantité importé avec 69328@soen baisse de 50012 tonnes, et a la fin

presque une stabilisation de quantité importé 888267 tonnes en 2004.

en 1999, la quantité importée des autmrgates (mais...etc.)Est de 508134 tonnes,
contre 646312, et783824 tonnes respectivement @0, 20 2001, augmentation de la facture
d’'importation dans ces deux année par rapportrin€a précédente, et une baisse dans les
deux années d’ aprés 2002, et2003 d’'une quant#gectivement 776877, et512519 par
rapport a 'année précédente.et enfin 723946 torne®004 c’été la quantité importé d’'une

augmentation de 211427tonnes par rapport a 2013.

Tableau 11.3 : Evolutions des importations des différents pragl(itilaya de Bejaia)

rubriques débarqués
1%semestre2013 “semestre20 Var(%)
14
Produits  .agricole et denrée8489109 3520153 0.89
alimentaire
Animaux vivants 779 259 -66.75
Blé 467517 547878 17.19
Autre céréales 810859 1029263 26.93
Fruits et légumes 8425 4734 -47.81
Matiere textiles 2674 2942 10.02
Bois 393245 333686 -15.15
Sucre 893756 768679 -13.99
Lait 28691 36943 28.76
Oléagineux 291653 260888 -10.55
Nourriture pour animaux 507941 486794 -4.16
Vins et alcools 15422 13991 -0.28
autre 68147 34096 -49.97

Source: entreprise portuaire de Bejaia

D’aprés

le tableau en constate une augatient des

importations est due

essentiellement aux produits dominantssa&oir :les oléagineux (89,44%),autres céréales
(mais)(26,93%),le blé(17,19%),le ciment(30,61%)fer(17,9%), et

raffinés(8,62%).

les hydrocarbure

Donc on remargque une augmentatela facture d'importation des céréales, la gteant
de blé importé été al'¢emestre 2014 (547878 tonnes), contre(467517f'seniestre2013,
soit une hausse d’'une quantité de 80361tonnes.
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Pour les importations de mais, les douanes relgwprélles ont totalise en®$emestre
2014une quantité de (1029263tonnes), contre (816@%%s) en Isemestre2013a, soit une
hausse de 218404tonnes.

Section 02 :I'industrie agroalimentaire dans la widya de Bejaia
1. Présentation de I'industrie agro-alimentaire das la wilaya de Bejaia

Dans cette section nous allons préseateedteur industriel dans la wilaya de Bejaia, la
répartition des entreprises selon la filiere, eti@éation d’entreprise et emplois par secteur

d’activité, enfin en termine la section par I'inthiss de la wilaya de Bejaia au niveau national.

La wilaya de Bejaia a longtemps gardé Kead'une région vouée a l'activité
industrielle, ce qu'elle fut effectivement le premi pdle d'Algérie dans

I'industrie agroalimentaire, I'emballage et I'inmperie.

L'implantation de nouvelles zones industrielles refation avec le développement
portuaire donne une impulsion au secteur de |atiogie, notamment avec la présence du port
de Bejaia, le deuxiéme port au niveau nationalsapatui d'Alger, tandis que la croissance
urbaine au centre et a I'est du département esthrgragnée par I'essor de nouvelles activités
qui ne sont plus seulement industrielles, mais iatsdiaires : centres commerciaux
d'envergure a Bejaia, El-kseur, Akbou. D'ailleurglusieurs grandes sociétés en
agroalimentaire y sont présentes, notamment le pgrQ@evital, laiterie
Soummam, Danone, Ifri, Toudja ... etc., avec desssitie production, des centres de
recherche, des siéges sociaux. La wilaya est amsposition de force dans le domaine du

commerce, textile et services.
1.2. Les entreprises agro-alimentaires dans la aya de Bejaia

Les entreprises du secteur agroalimensaing constituées, en grande majorité, de petite
et moyennes entreprises, elles sont répartiesositild territoire national et ce caractérisent
par une certaine concentration au niveau de Bedifiseur, et Akbou pour des raisons de

proximité des grands centre de consommation.

Cependant, largement dominée par le sept@eg, I'industrie agroalimentaire est I'un
des secteurs les plus dynamiques de I'économia @éddya de Bejaia.

"
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» Quelque entreprise agro-alimentaire de la wilaya d8ejaia

a) Groupe Cevitalest un conglomérat algérien de l'industrie agnoatitaire, la grande
distribution, l'industrie et les services. Créée ljgmtrepreneur Issad Rebrab en 1998, Cevital
est l'une des entreprises algériennes les plusrienges par le chiffre d'affaires. Groupe

Cevital est leader de I'agroalimentaire en Afrique.
Diversification et essor du groupe

Cevital est un groupe familial de plusgesociétés, crée par des fonds privés en 1998 a
Bejaia, CEVITAL est parmi les entreprises algéresgui ont vu le jour dés I'entrée du pays
dans I'économie de marché. Le groupe Cevital @nati@jourd’hui une taille qui lui permet
d’acquérir le statut de “global player” régionalaeintinental. Un statut déja consacré par le

rapport The African challengers de BCG, le prestigicabinet américain de stratégie.

Une entreprise leader dans l'industrieoatimentaire en Algérie avec le complexe
agroalimentaire de Bejaia . En 2012, 450 000 tighessentiellement destinées au marché
national, sont sorties de Cevital Agro. Mais ctimts le sucre avec la plus grande raffinerie
d'Afrique que Cevital excelle. En 2013, 1,6 millida tonnes sont attendues, dont 1 million
pour le marché national, estimé a 1,1 million dents. Environ, 600 000 t seront exportées
vers une vingtaine de pays, en Afrique de I'Ouwsis aussi vers I'Europe (Ferrero Rocher) et
le Moyen-Orient.

En 2010, premiere année de vente hors d'Algési@,0D0 t seulement avaient quitté le
territoire national. Premier exportateur du paysshydrocarbures, le groupe veut produire 2
millions de tonnes de sucre en 2014, soit un gaiprdductivité de 400 000 t. Il s'appuie pour
cela sur du matériel unique dans le pays, commedeag grues montées sur 14 roues et

capables de charger et décharger 36 t de suctmpprde machoire.

Cevital fournit aussi du sucre liquide a l'indiestnationale des boissons. L'entreprise,
qui envisage de produire du sucre roux, est leesemlAlgérie a avoir utilisé un "bibo" (Bulk
In, Bags Out), navire-usine de 30 000 a 40 000 pgumet de charger en vrac au départ et de
décharger emballé a l'arrivée. Les huiles végétalespacité de 570 000 Tonnes/an, soit
140 % des besoins algériens et exportations verpadgs duMaghreb et du Moyen-Orient.
Le sucre blanc la capacité de production est dellbMs Tonnes/an, soit 180 % des besoins
algériens et 2,7 Millions Tonnes/an d’ici 2014, dacre est exporté vers le Maghreb,

le Moyen-Orient. Les margarines et lesgraisses ta@ggla capacité est de 180 000

-
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Tonnes/an, soit 120 % des besoins algériens, sisiepks gammes de produits dont une
exportation vers I'Europe, le Maghreb et le Moyeme@X.

Les eaux minérales et boissons gazeuses la acapkecroduction est de 3 Millions de
bouteilles/jour, les jus de fruits et conservess,(jaoda, confitures, tomates en conserve).
Cevital est présent dans La logistigue avec dess sjpportuaires et un terminal de
déchargement de 2 000 Tonnes/heure. En projet umig& wle trituration de graines
oléagineuses de 3 Millions Tonnes/an. Cevital,uesgéant économique africain considére

comme trés puissant selon son chiffre d'affaires
b) Ifri

Ifri est une marque algérienne d'eau minérale et dedis diverses
(sodas et eaux fruitées). En téte des ventes deaérale en Algérie, I'entreprise Ifri a été
creée en 1996 a Ouzellaguen en Kabylie. Sa souosgept du village Ifri, a 50 km a l'ouest

de la ville de Bejaia et 2150 km a l'est d'Algergdia région de Kabylie.

Ifri a inauguré son premier atelier d'emiedlage le 20 juillet1996. A cette date, plus de
20 millions de bouteilles ont été commercialiséassdtout le pays. Ce chiffre a atteint 48
millions d'unités en 1999 puis 252 millions dedgren 2004 avant de franchir le cap des 500
millions de litres pour les deux emballages PETvetre. Elle est dotée de son propre
laboratoire d'analyses. A l'aide d'un matérielantoderne et performant, sa propre équipe de
microbiologistes s'assure au quotidien de la parfatonformité physico-chimique,
bactériologique et organoleptique de ses produdigfuis I'entrée (contrble des matieres
premieres et des emballages) jusqu'a la sortied(irdini) et pendant toutes les phases de
production et de stockage.

En 2012, Ifri vient de mettre en service gomplexe agroalimentaire unique
en Afriqué: le remplissage & froid qui rend le produit totadmt aseptisé. Précisément, “la
technologie qui est mise en ceuvre dans ce nouvaaplexe consiste en la fabrication de
boissons en conditionnement aseptique permettamtlamgue conservation, grace a leur
excellente qualité microbiologique. Elle permetogréau processus d’exclure tout additif
chimique de conservation et des températures dguption qui n’altérent pas les qualités
intrinseques des extraits naturels (vitamines, ag)ndans la formulation des produits.au

regard de I'utilisation d’'un processus pour la permfois sur le continent

-
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Le complexe situé dans la zone d’actide® Taharacht a Akbou: orange, carottes,
cocktail. Il a une capacité de production de 36 BOGteilles/heure (format 0,20 I) et 20 000

bouteilles , d'une superficie de 20 ha dont 18 B@couverts, produit les eaux fruitées (jus).
c) Laiterie Soummam

La Laiterie Soummamest une entreprise algérienne créée par I'entrepréounis
Hamitouche en 1993. En 2011, l'entreprise étgirdenier producteur national de yaourt avec

42 % des parts de mar¢h&on siége se trouve & Taharacht (Akbou, wilayBejaia ).

» En 1993 : création de la laiterie Soummam par Le®ttamitouche en association avec
deux membres de sa famille. La premiére usine eyafl@0 ouvriers et produisait
20 000 yaourts par jour.

» En 2000 : l'usine, baptisée alors Soummam 1, edtliée dans la zone industrielle
Taharacht d’Akbou.

» En 2002 : une deuxieme extension est entreprisarstarrain mitoyen sous le nom de
Soummam 2. Celle-ci entre en production un an apres

> En 2006 : une troiBme extension est réalisée et donne naissancemnsam

1.3. La création d’entreprise et emplois par sectawd’activité

La wilaya de Bejaia est classée troisi@amaiveau national, aprés Alger et Tizi Ouzou,
en terme de nombre de PME avec ses 13.464 unitgdoyant 45.628 travailleurs. Le
batiment et travaux publics, les commerces etlesport et communications sont les secteurs
d’activité dominants, représentant plus de 50%ad®otalité des activités mais ne générant
malheureusement qu'un quart des emplois créés.PIME de I'industrie agroalimentaire
occupent une place importante dans le marché @tam pas par le nombre mais par la plus
value et la qualité des produits. La richesse deilaya en ressources hydriques, a été un
facteur déterminant dans la filiere des boissorudait, en plus de la réalisation d’un centre
de recherche en agroalimentaire a I'université ej@iB.

Activant, simultanément, dans I'agriculture etderisme, la wilaya de Bejaia occupe
la 6e position dans le secteur de I'hétellerie eetlalrestauration avec ses 635 entreprises, ce
qui conforte la tendance qui considere la wilaymmee étant un pdle touristique malgré les
contraintes de l'investissement dans le secteuoddsme. Dans le cadre de la création des

PME, les pouvoirs publics ont arréte un_objectif aféation de 200,000 unites pour le
L AN
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guinquennat 2010-2014, et la wilaya de Bejaia, &&k5 unités, créées entre 2010 et 2011
compte atteindre les 6000 a 7000 d’ici la fin dinquennat.

Il est a souligner que 8 PME de la wilaya& contribué a I'exportation vers I'étranger, a
'image de Général Emballages, Amimer Energie azoen Gouraya Golf, dans le carton, les
groupes électrogenes et le thon principalementsTqoarts des PME sont implantés dans la
vallée de la Soummam. Les banques ont largemeritilmaé a la création de ces petites
entreprises en mobilisant plusieurs milliards deads dans le cadre des difféerents dispositifs,

au profit des jeunes particulierement.

En abordant le sujet relatif aux zones d’activitédirecteur de wilaya rappellera que
la wilaya de Bejaia dispose de 17 zones d’activii@me superficie globale de 186 hectares,
dont sept ont bénéficié I'année derniere d'un paogne de réhabilitation et de
développement. Bien entendu, rajoutera-t-il, laayal a bénéficie, en plus de celle de Bejaia
et d’Akbou, de deux autres zones industrielles dansadre des 36 zones programmeées a
I'échelle nationale, I'une a Boudjellil d’'une sufieie de 175 hectares et I'autre a El Kseur-
Fénaia d’'une superficie de 176 hectares. L'analgseélus, est plutét négative concernant la
situation des PME au niveau de la wilaya de Bejelie, ne suscite guere I'enthousiasme.
Selon ces derniers, la direction de la PME-PMIdraa tableau inquiétant concernant les

contraintes vécues et rencontrées par les PME.

La situation aggravée par une mauvaistéaredes zones industrielles et d’activités. La
situation des zones d’activités traduit, clairemame gestion chaotique, car sur les 473
projets localisés, seuls 119 sont en exploitatioB28 ne sont méme pas encore lancés. Cet
état de fait n’augure d’aucune amélioration pous@eteur, qui demeure, néanmoins, vital en
termes de création d’emplois et de richesses pdeéVveloppement socioéconomique de la
wilaya. La wilaya de Bejaia fait partie des preregwilayas du territoire national en matiere
de l'activité industrielles.

Les activités économiques en Algérie saiucturées par secteur d'activités,
subdivisées, en groupes et sous —groupes d’astikitérogenes distinguant, les activités de
production de biens, les activités de servicesatéigités de commerce extérieur, les activités

de commerce de gros et le commerce de détalil.

Dans ce point, nous nous intéresserons prdduction industrielle, c’est -a-dire au

nombre d’entreprises dont les activités essergiaibmt la transformation des biens.

-
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1.4. Evolutions de I'industrie agro-alimentaire

L'industrie agro-alimentaire en Algérie@anu des grands changements, on peut le voir
dans le secteur public, mais aussi dans le seqgeiwee, et cela aux différentes

restructurations opérées depuis les années 80.
a)le secteur agro-alimentaire public

Le secteur agro-alimentaire public demeure marguégs monopoles publics antérieurs.
En fait, les entreprises publigues dominant par taille dans toutes les grandes filieres

d'activités.

Les IRIAD dans la filiere semoulerie-miaoe, GIPLAIT dans la filiere lait et dérivés,
ENCG dans les huiles de graines, 'ONCV dans iaréldu vin, ENAJUC, ONAB...etc.

en 1995, les entreprises agro-alimentgivddiques sont regroupe des EPE opérant dans
les branches d’activités homogéenes. Ainsi en 189%ond de participation des IAA a été
scindé en deux holdings distinctes, le holding adimentaire de base (HAAB) et la holding

divers (Agrodiv), qu’on présente ci-dessus :

Tableau IIl.4 : liste dont les portefeuilles sont étenus par les deux holdings des

industries agro-alimentaires en 1996.

EPE du holding agrodivers EPE du holding agro-atitaiee de base
ORAC ERRIAD ALGER

ORAVIE ERRIAD SETIF

ORAVIO ERRIAD TIARET

ORVE* ERRIAD SIDI BEL ABBES
ONDPA* ERRIAD CONSTANTINE
EMAL ORLAC

EMIB ORELAIT

EMIS EROLAIT

ONCV ENASUCRE

ENAJUC ENCG

ANFROID SNTA

ECACT

BNEDER

ENAPAL*

ONAB

SOURCE : BOUKELA .M, BOUATA.A, les évolutions récentes dalessecteur des IAA en
Algérie : entre dynamisme et pesanteurs, les cabi@ICREAD f161/2002, p.28.
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En juin 2000, une nouvelle organisatios datreprises publiques voit le jour, avec la
réduction des holdings nationales de 11 a 5 enoneelle recomposition institutionnelle des
entreprises publique agro-alimentaires avec latioreae la holding AGROMAN regroupant
la HAAB et Agrodiv.

b) le secteur agro-alimentaire privé

Depuis une dizaine d’années, le secteuadignentaire privé connait une révolution
remarquable, qui se manifeste par I'émergence tidasu trés dynamique de PME, dans les
filieres auparavant monopolisées par les entrepisbliques. Le privé tend a investir dans
les créneaux de premiere transformation dont it gteasiment exclu depuis les années 1970,

ce qui rend désormais toutes les filieres ouvertesconcurrence interne et externe.

malgré I'absence des données chiffréesptEtes sur le secteur privé agro-alimentaire
,S0N émergence par la présence de grands leadiersanx dans certaines filieres, notamment
dans la filiere des produits laitiers, Djurdjurgea une estimation de 60% du marche national
des yaourts, creme dessert et fermage, constitpeirier leader nationale.il s’agit aussi des
entreprises comme Tchin-lait, Soummam, Trefle...edans le cas des boissons gazeuses
,eaux minérales ,on reléve :ABC-Pepsi-Cola(groupehmpfruital-coca cola (groupe
Athmanui), Hamoud Boualem, dans la semoulerie-nemm@tde la Mitidja),les moulins du
sahel de Zeralda sont véritablement montés engnass enfin, Cevital tend aussi & dominer

la branche des corps gras.
1.5. Les contraintes liées aux I1AA

Les différentes obstacle et problemes muneontrent les industries agro-alimentaires

sont nombreux, parmi eux on cite :
> la matiere premiére

La majorité des entreprises agro-alimentaires satilidans leur processus de
transformation des inputs agricoles d'origine &&xe, se qui implique une dépendance

accrue vis-vis du marché mondial.

Le prix des importations des intrants @ssent des fluctuations fréquentes, ce qui rend

la tache difficile aux nombreuses PMIAA (petit ebyanne industrie agro-alimentaire),
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national a la maitrise des couts de productiortsest ce qui pousse ces dernieres a demander

des crédits documentaire auprés de leur banquepoonoir accéder a ces marchés mondial.
» équipement industriel

Le deuxieme grand probleme que renconttestlAA liée au manque de piéces
rechange des machines au niveau national et I'abs#® compétence dans ce domaine. Ceci
pousse les industriels a faire appel constammaeddsatechniciens étrangers et I'envoi des

machines a I'étranger pour réparation.

en plus d'une dépendance en matiere prepmeaintenant s’ajoute une autre forme de
dépendance qui est technologique.la double dépeadabencontre du marché mondial .ceci

ne reste pas sans meéfait sur les industries agreataire.
» [lagriculture

Malgré les résultats qu’a enregistréseleteur agricole depuis le lancement du PNDAR
Il N’y a en aucun impact positif sur le secteurusitiel agro-alimentaire .le probleme est du a

une anarchie d’exploitation et non —respect desaerde production.
» la tarification douaniére

La législation douaniere qui fixe les dsode douane est également jugée comme
relativement excessive, surtout ceux appliquésemniallages des produits finis, c’est ce qui
pousse les entreprises a faire appel a deux bapguesiélivrer les coutions d’obligations de

douane.

Section 03 : les importations des céréales destiséela transformation dans la
wilaya de Bejaia

1. présentations de I'enquéte sur le terrain

Dans le présent point, nous aurons a présentequér de terrain que nous avons
menée aupres des entreprises de transformatiortgEges, dans cette filiere de la wilaya de
Bejaia. Nous exposerons d’abord les objectifs die @nquéte et la nécessité de mener un tél
travail. Ensuite nous traiterons de la méthodolagieptée pour atteindre les objectifs visée.il
s’agit de présenté I'échantillon, de justifier lesodifications apportées au choix de la
démarche du travail et de la justification desédéhts rubriques du questionnaire d’enquéte

et des conditions, dans lesquelles le travail daitea été réalisé.

%
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1.1.0bjectif de I'enquéte de terrain

Le travail que nous avons réalisé sur le terramstitue le pivot central de notre étude.
Il apparait d’autant plus nécessaire de savoiat&tles lieux des importations des céréales
destinée a transformations dans la wilaya de Bejmiac nous avons opté pour une démarche
de prospection, celle-ci va nous permettre de rédes informations nécessaire pour clarifier

certaines ambiguités liée a notre recherche.

le but de cette enquéte est évident dar dégager un certain nombre de données, qui
puissent nous permettre d’expliqué I'états dexliges importations des céréales destinée a la
transformations dans la wilaya de bejaia.il s’algitrassembler des informations nécessaire
pour confirmer nos hypothéses et bien entendue gmondre a la problématique posée.
D’une maniere plus précise, cette enquéte va neusgitre, en analysant ses résultats, de

démontrée le lien entre les importations des céséatl les entreprise de transformations.

1.2. Méthodologie de I'enquéte de terrain

L’enquéte que nous avons meneée est c&tggane enquéte par entretiens, mais vu les
difficultés rencontrés sur le terrain nous étiomsitaints a redéfinir notre démarche de
travail. Ce n’est pas que nous avons fait une dagséns entretiens, mais dans certain cas

nous étions obligés de nous en passer.

L’enquéte que nous est apparue commechnigue la mieux adaptée pour trouver des
réponses a nos guestions, et une fois ses obgaplitités, il ya lieu de montrer les différents
étapes d’ordre méthodologique par lesquelles noesors passer pour atteindre ces
objectifs.ces étapes vont de la détermination dhBntillon a I'administration du

guestionnaire et les conditions de réalisatioredtidvestigation.

1.2. Choix de I'échantillon
Notre échantillon se compose de 15 erifep de transformation des céréales, le choix

des entreprises enquétées est dicter par un centamibre de criteres pris pour assurer la
représentativité I'échantillon a savoir :

-la sélection des zones ou ya une forte coraions des entreprises de transformations des
céréales (zone Tahrachte ,Akbou...etc.).

-I'accessibilité du territoire d’étude : nousoas pris en considération le critere de la
difficulté d’acces, ce qui conduit a I'éviction desmmunes d’acces difficile au profit des

communes accessibles.
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D’autre part, vu les difficultés rencomsélors de notre enquété savoir notamment la
rétention de I'information par un nombre importdetresponsables des entreprises, le nombre
d’entreprise enquétées nous a été imposé. Ajoatdaales difficultés en termes de moyens
financier et de transport. C’est donc pour cesoaistances que nous avons été contraints de
limiter notre échantillons a Cinque zone (Task@otad Ghir,El Kseur,Sidi Aiche,Akbou).

1.4. La structure de I'échantillon

Aprés avoir fait des entretiens et récupérer nosstipnnaire, et vu les difficultés
précitées, nous sommes obligé de restreint laetddl I'’échantillon, sur un totales de 15
guestionnaire distribuer, nous avons pu récup@uwement 08 questionnaires, soit un taux de
53%.

1.5. Le questionnaire

Le questionnaire a été élaboré selorrddlpmatique, a savoir identifier les entreprise
de transformation des céréales, et la structuf@glerovisionnement.

Notre questionnaire est de type ouvenioet directif. Ceci s’explique par les avantages
gu’il présente pour le theme abordé. Ce choix spwad fait a une volonté de ne pas
enfermer 'enquéte dans des limites étroites etrammnantes.

L'enquéte s’est déroulée avec les resdurs des entreprises, et les dirigeants au
niveau du siege de leur entreprise. Abstractioie faes difficultés rencontrées avec quelques
dirigeants des entreprises, le questionnaire et beécu par les dirigeants ayant répondu
positivement sauf pour quelques questions dont rgg®nses ont été jugées de type
confidentiel.

Comme cela été avancé, quelques difécaltt été rencontrées pendant I'enquéte, a
savoir la rétention de l'information par quelquesiggants des entreprise. Certain ont
complétement de répondre a nos questions et sansevdes motifs justifiant leur refus.
Ajoute a cela dans les cas, nous étions obligéfaidser le questionnaire au niveau des
entreprises pour les récupérer qu'aprés un cetamps (quelque jour/semaines /mois/et
parfois sans le récupérer).

Le questionnaire comporte 40 questicagraupées en quatre parties comme suit :
> lidentification et caractéristiques de I'entregris
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Cette partie regroupe des questions suielede localisation, la forme juridique, la
branche d’activité, 'année d’entrée en productida, taille de I'entreprise en termes
d’effectifs.

» évaluation de la situation de I'entreprise

Les questions relatives a cette partie eggartent aux moyens de financements de
I'entreprise, la production, le chiffre d’affairk valeur ajoutée crée, les gammes de produits

émis sur le marché, enfin les perspectives d’insssinents a réaliser.
» approvisionnement en blé

Les questions de cette partie, visenteatifler si les entreprises faisant des opérations
du commerce extérieurs c'est-a-dire les importatict les exportations, ainsi si les
entreprises font des approvisionnements ou d’autgesere les matieres premieres fournies a

I'entreprise, leurs origines (locale, national,&tanger)
» importations des céréales

Les questions de cette partie visent hlaseprises qui font I'importation directe sons
passé de l'office interprofessionnel des céredsIC), identifications des destinations des

céreales importé, et les incoterms suivez I'oridgplortation des céréales.
2. Analyse des informations et résultats de I'enqué

Apres avoir présenté l'enquéte de terr@oys arrivons enfin au dépouillement et
'analyse des informations recueillie, qui va biemtendue nous permettre de dégager nos

principaux résultats.
2.1. Présentation des données générales des entiegs de transformations étudiées.

Les entreprises de transformations dewitaya de Bejaia qui ont répondu

favorablement a notre investigation, sont réca@ésiidans les tableaux ci-dessus.
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Tableau 111.5: les entreprises céréaliéres étudiéatans la wilaya de Bejaia

Nom de I'entreprise localisation Secteur Date de création | Effectifs2014
juridique
Grand moulin de la vallée ZAC Tahracht, @ SARL 1998 30
Akbou
Semoulerie Soummam | ZAC Tahracht, SARL 1999 50-250
grani Akbou
Sidane Taskriout SNC 2000 38
Sidi-Aich Sidi-Aich SPA 1997
CAA El-Kseur SARL 300
Boukcha Taskriout SNC 2002 25
Ouarti Oud-Ghir EURL 2002 51
Sfacen El-Kseur SARL 2002 50-250

Source :établé a partir des données de I'enquéte derterrali

Tableau 111.6 : information générales sur les entr@rises étudiées.

Désignation de Secteur juridique Activité deCA fin 2014
I'entreprise I'entreprise
Grand moulin de laprivée Semoulerie 600.000.000,00 DA
vallée Pate alimentaire
Sidi-Aich(ERIAD public Semoulerie 1.464.437.468,63 DA
SEtif) minoterie
Sidane privée Semoulerie 232.009.036,93 DA
minoterie
Semoulerie semoulerie
Soummamagrani | T
privée minoterie
pate alimentaire
Sfacen Privée semoulerie | ...
Boukcha Privée Semoulerie
minoterie | o
Ouarti Privée semoulerie 208.233055 D8
minoterie
CAA privée minoterie
Aliment de bétail | ..................

Source :établi a partir des données de I'enquéte de terrain
D’aprés la lecture de ces tableaux maprtatifs des entreprise de transformation
céréaliére, dans la wilaya de Bejaia, il ressotiodée évidence plusieurs points a discuté.
tout les entreprises sondée sont du secteur pravékexception de I'entreprise de
transformation de Sidi-Aich(ERRIAD Sétif) a caraet@ublic.
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2.2. Analyse des résultats de I'enquéte

Premiere partie

2.2.1. Identification et caractéristique de I'entr@rise
A) Lieu de localisation

Les entreprises enquétés sont de différerégions, on a essayé de diversifie notre
enquéte, et essayer de touché différente régioafgrénla localisation de la majorité des

entreprises dans les zone d’activité comme Akbb&L-Kseur.
B) Le secteur juridique

La majorité des entreprises enquétées sont de=peistrs privées. A I'exception d’une
seule entreprise (moulin de Sidi-Aiche) qui estljpuie. Mais la prédominance du secteur

privé sur le secteur public cela a cause de plusiagteurs :

Apres avoir adopté les réformes éconaasgqui ont pour but de mettre en place une
économie de marché en Algérie, des industries -algrentaires en général e subi un grand
changement dans sa configuration. Aussi ces réne permit la montée des entreprises
privée notamment dans la transformation des cé&datmulins).les données de I'enquéte

montre bien la réalité de cette situation.
c)la branche d’activité

Les entreprises enquétées, sont des entreprisgpeie cérealieres, la réparation de

leur activités est comme suit : semouleries, mimn@tet pate alimentaire.
D) le statut juridique

La majorité des entreprises de notréagtllon (04) sont des entreprises a
responsabilité limitée(SARL).quand aux autres famaous recensons en deuxieme
place(SNC) et enfin une entreprise(EURL), et un&epnise (SPA).la prédilection des
entreprises pour cette forme s’explique par lesges qu'offre la SARL aux entreprise a

savoir :

» Dans le cas ou, a la contribution de I'entreprise,pose le probléeme de moyens de
financement qui sont limités, la SARL se préseatmme étant la forme juridique la plus

adapté, vu que(le minimum du capital social de tni®n) exigé est des plus réduits.
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» avec la limitation du nombre d’associes a au plyseBsonnes et au moins 01 persol
la SARL représente la forme juridique la mieux ddapaux entrepreneurs désirant ci
une entreprise dont la participation au capital lsmitée a leur personne eux membres
de leur famille.

» dans le cadre de la SARL, tous les associes algalrbit a un poste de travail au s
de I'entreprise, sinon en tant que gérant, du memtant qu’exécutant, c’est pourquoi ¢
constitue un modele adapté aux entrepamiliales ou une partie si se n’est pas la tot
des fonctions de gestion d’exécution sont priseshange par les membre de la famille
propriétaire.

» le SARL est la forme juridigue qui s'impose aux reptises familiales dont I
propriétaires sondttachés a la perpétuation de la propriété audmeila famille, dans |
mesure ou les lois régissant son fonctionnememhgtent la transmission des droits
propriété aux membres de la famille par une simppbeédure légale d’agréme

» La SARL est& forme juridique, qui convient le mieux a une eptise individuelle ol
familiale dont les propriétaires ont la volontdest moyens de réaliser la création et {

le développement de I'entreprise par les moyern®dfinancemen

Dan ce contexte, on peut dire que dans la wilayaejai@regne un certain esprit
dynamique entrepreneurial, vu que la majorité degeprises enquétées sont des SARL

par des personnes d’origine de la région de B

figure 111.2 : réparation s elon le statut juridique des entreprises enquéte aniveau de la
wilaya de Bejaia

Colonnel

H entreprise unipersonnelle a
M societé a responsabilité limitée

societé non collectif

M societé par action

=
’-,__ L9 .
) <7

T

Source: conception personnelle a partir de 'enq
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E) date d’entrée en production

sur le plan de la répartition par catégorie d’age entreprises enques, la majorité
des entreprises sont de création récente, entréal®@02, en effet, on peut expliquer ci
dynamique de création des entres prise aprés tesearD* par les ordonnances et déct
ainsi que les programmes et les dispositifs (ANSELt.). I'incitation a l'investissement .p
ailleurs ,a partir de I'année 2001 le poids desepmises dans le tissu national a forten

augmentéla densité des entreprs a presquealiblé .comme le montre le tableau sui :

Figure 11l .3 : R épartition par catégories d’age des entreprises engtées dans la wilayi
de Bejaia

80%
60%
40%
20%

0%

plus de quinze ans moin de quinze ans

M plus de quinze ans B moin de quinze ans

Source établi par nos soins d’apres I'engt

Le schéma résume I'age des l'entreprises enquétess; les entreprises sont ¢
récemment, 62% des entreprises agée plus de 18te32% des entreprises sont agée m

de 15 ans.

Le secteur agmimentaire (les entreprises de tiformations céréalieres) privi
connait une révolution remarquable, qui se margfgsar 'émergence d'un tissu ti

dynamique de PME,

Dans les filieres auparavant monopolisées parriggemises publiques .le privé ten
investir dans les crénea de premiére transformation dont il était quasitrexclu depuis le

1970, ce qui rend désormais toutes les filiereedas a la concurrence interne et exte
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Tableau I11.7 : évolution des effectifs de quelquentreprise de transformations étudiée

Année Effectifs

GMV Quarti Sidane CAA
2009 40 45 35 | Ll
2010 35 42 35 | .
2011 35 51 37 |
2012 35 50 7 |
2013 35 52 37 | Ll
2014 30 51 38 300

Source :établi a partir des données de I'enquéte de terrai

Le tableau Il montre la main d’ceuvger’occupent les entreprises de transformations

de plus en plus importante .les entreprise de foemations enregistrent une |égére

augmentation. A I'exception de I'entreprise GMV guenregistré une décroissance en termes

de d’effectifs.

2.2.2. Evaluation de la situation des entreprises

A) les moyens de financements

Pour le financement des entreprises de transfasmatudiées, toutes les entreprises

étudiée se font recours aux apports personnedsietcrédits bancaires, le secteur bancaire

dans la wilaya de Bejaia joue un rble déterminamtsdle financement des entreprise de

transformations et continue d’occuper une placerasse sur I'échiquier du financement

des nouveaux investissement .nous pensons qudecgar®’accentuer pour les années a

venir suite au nouveau dispositif mis en place lpagouvernement accordant plus de

garantie aux banques pour une facilitation desfieenents et d’accés aux crédit bancaires.

b) la production

&
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Tableau 111.8 : évolution de la production des enteprisses enquétés

Désignation de I'entreprise

Activité de I'entrejris

Capacité de production

Moulin Sidi-Aich semoulerie 44000Qx/J
minoterie 15000x/J
Sidane semoulerie 26T/
minoterie 60T/J
Grands moulin de la vallée| semoulerie 1700Qx/j
pate alimentaire 750Kg/]
semoulerie 300T/J
Moulin SSG minoterie 100T/J

pate alimentaire

OO L

200Kg/J pate longue

500Kg/J pate spéciale

Moulin Sfacen semoulerie 200T/j
moulin Ouarti Semoulerie 40T/J
minoterie 40T/J
CAA (El-Kseur) Minoterie 120T/J
Aliment de bétail 500T/J
Moulin Boukcha Semoulerie 15T/J
Minoterie 40T/J

Source :établi a partir des données de I'enquéte de terrai

d) les gammes de produits

D’aprés I'enquéte fait la gamme de produits fakégypour les minoteries (farine

supérieurs et farine planifiable), pour les semmese (semoule moyenne, semoule fine

supérieure, semoule extra fine supérieure), pdieemtaires (vermicelle, papillon, plomb,

spaghetti, gros coude, langue d’oiseau, petit coude

Moulin de Sidi-Aiche, la gamme de produminoterie (farine supérieure), semoulerie

(semoule moyen, semoule fin supérieure, semouta &re supérieure).

Moulin OQuarti, et Boukcha, la gamme de doib minoterie (farine panifiable),

semoulerie (semoule moyenne, semoule extra finéreype).

Pour semoulerie Soummam grani la gammerdduit : minoterie (farine supérieure,

farine panifiable), semoulerie (semoule moyennmasge fine supérieure, semoule extra fine

supérieure), et pour les pates alimentaires (velieicplomb, spaghetti, gros coude, langue

d’'oiseau...etc.).

Pour grands moulins de la valle (GMV) langne de produit semoulerie (semoule

moyenne, semoule fine supérieure, semoule extma gupérieure), les pates alimentaire

(vermicelle, plomb, spaghetti, gros coude, langeeideau...etc.).
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Enfin pour moulin de sidane la gamme dedpit minoterie (farine panifiable),
semoulerie semoule moyen, émoule extra fine sup@ie

E) les perspectives d’investissements
La majorité des entreprises étudiées, ont déclaeéleurs futurs projets d’investissent
sont les suivant :
> l'extension des entreprises de transformationsareglioration des procédés de

fabrication pour une meilleure gamme de produits ;

> linvestissement dans d’autres créneaux, on abeeinple de moulin SSG, instalation
d’'une chaine d’eau minérale.

> le développement de réseaux de distributions.

» acquisition des nouvelles technologies pour s’taetagu contexte national, pour étre

plus compétitif.
Deuxiéme partie
2.2.3.les approvisionnements de I'entreprise
Dans cette partie, on va étudier, la paiti commerce extérieur et I'approvisionnement

de I'entreprise.

Pratiguement la majorité des entreprigerahsformations, (moulins) s’approvisionnes
chez I'office algérien interprofessionnel des claga(OAIC).puisque cet organisme pratique
des prix concurrentiels, et parfois ces entreprigssent des opérations d’importations
indirectes qui consistent a I'achat des matieresngres, chez des importateurs .puis que la

quantité distribuée par L'OAIC reste insuffisantégpres les entreprise enquétées.

Tableau 111.8 : les approvisionnements des entrepsies étudiées

Nom de| Les Fréquence Contrainte Versement

I'entreprise | approvisionnementsd’approvisionnement d’approvisionnement

Sidi-Aich | OAIC Mois et trimestre Disponibilité, gl | Versement
bancaire

Sidane OAIC Journalier Disponibilité Versement
bancaire

GMV OAIC Par Quota attribué Disponibilité, Cash

qualité, prix

SSG OAIC Par semaine Qualité, prix | .........

CAA OAIC Journalier Disponibilité Versement
bancaire

Ouarti OAIC Tous les cing jours Disponibilité, qwal| Cash

Sfacen OAIC Journalier disponibilité Cash
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| Boukcha | OAIC | Par semaine | disponibilité |  cash |
Source: établi a partir des données de I'enquéte deiterra

D’aprés ce tableau, toutes les entrepesegiétées s’approvisionnent chez I'OAIC, la
fréquence d’approvisionnement differe de l'entiepra l'autre, et les contraintes
d’approvisionnement rencontré par ces entrepriseguéées sont liées a la qualité,

disponibilité, et prix des céréales.

Tableau 111.9 : Le cout unitaire d’achat de blé (DA/tonne)

2010 2011 2012 2013 2014

Blé dur 22800,00 22800,00 22800.00 22800.00| 22800.00

Blé tendre 12850.00 12850.00 12850.00 12850.00 12850.00

Source: établi a partir des données de I'enquéte daiterr

Le prix d’achat de blé dur, en 2010 e*@RDA/tonne est d’aprés ce tableau le prix
d’achat de blé dur n’est pas changé depuis 20fujusux 2014.ainsi le blé tendre le prix
d’achat (12850 Da) n’est pas changé depuis 20Hujasx 2014 (prix de 'OAIC).

Tableau 111.10 : les différents points de stockage des entrepéiatiées

Nombre de silo enSilo métallique hangar
béton
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Moulin Sidi-Aich 01 o7
Sidane 01 01

GMV 01 01 |
SSG | N R,
Sfacen | o e i,
Quarti | . 01 01

CAA s
Moulin Boukcha 0 01

Source :établi a partir de 'enquéte de tert
L’analyse des données de tableau, met en évidengenhbre de point de stockage

est existe, des silos en béton, des silos métaliget hanga

» Pour moulin de SidAich huit points de stockages qui existe, un siidoéton et septe
silos métalliques,

» pour moulin de Sidane un silo métallique et un laz

» pour grands moulins de la Valles (GMV) possedesilmen béton et silo métalliq

»pour moulin Ouarti, le nombre de points de stoekagjui existe est un silo métallig
et un hangar.

»erfin moulin, de boukcha deux point de stockage, episte un silo en béton et |

hangar.

2.2.4. le contrdle de qualité

Graphique n°lll-4 : les actions des chefs d’entreprises pour 'amgtion de la qualit

action des dirigeants pour améliorer la qualité
sanction

7%

N

Source réalisé par nos soins d’apiles résultats de I'enquéte

A travers cette question ,nous avons voulu conndése engagements des ch

d’entreprises ,quant a la démarche qualité ,a ffet é'aprés les résultats obtenus dan

102




Chapitre Il : Etat des importations des céréales dstinées a la
transformation dans la wilaya de Bejaia

graphique ci-dessus ,nous constatons que 57% degatits interviewés estiment que la
sensibilisation du personnel est le moyen accesghplus efficace pour améliorer la qualité
des produits ,contre 35%des interviewés qui déalagee leur personnel a déja effectue des
formations dans ce domaines le reste de notre glbbiansoit 7% est représenté par des chefs

d’entreprises déclarant utiliser des sanctions sneepersonnel afin d’améliorer la qualité.

Par ailleurs, il semble nécessaire deasggnque sur huit entreprise sondée, il existe
gu’une seule unité certifie ISO .il s’agit de I'ezyprise de groupe el Riad Sidi-Aich. Quant au

resté des unités, elles envisagent de recouvaicartification ISO dans un avenir proche.

Troisieme partie

2.2.5. Les importations des céréales destinées arnsformation

D’apres I'enquéte qui a été faite sur le terrairconstate que la majorité des entreprises
ne font pas de l'importation, a cause de la caecue de 'OAIC.

Conclusion

Le but de cette enquéte était d’essayer de dédigbat des lieux des importations
céréales destinées a la transformation, concefaanidaya de Bejaia, lors de notre analyse
nous avons pu faire ressortir quelques résultatseguroient a nos hypothéeses de recherche,

et ces résultats se présentent comme suit :

L'industrie de transformation des céréales connu dernierement un veéritable
changement avec la libéralisation du marché des céréaledémrtergence de nouveaux
operateurs privés dans le secteur de I'importadies céréales ,ce qui rend la concurrence de
plus en plus accrue, par ailleurs ,ces changeneesbrst effectués d’'une maniere anarchique,
car nous avons remarqué a travers nos entretie@sleguopérateurs privés ne sont pas
véritablement spécialisés dans le domaine mais ldaplsipart des cas, ils ne font que saisir
des opportunités d’importation de céréales surdechg international surtout quand les prix
sont au plus bas. Aprés les entretiens réalistes ejuestionnaires collectés aux niveaux des
entreprises de transformation étudiées, nous axamdu que :

> le marché algérien est strictement dépendant dahéanondial
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» la production locale est insuffisante

>la dépendance des entreprises de transformation «&gales en termes
d’approvisionnement a I'OAIC.

»absence de budgets pour le financement de la wuhealans le domaine de la
céréaliculture et I'industrie céréaliere.

»manque dans la diversification des fournisseurglgswité d’'une maniére générale
d’'un ou de quelques fournisseur) ;

»présence d’'une concurrence de plus en plus acoite [AIC et I'importateur privé
caractérisé par des marges excessives supportédsspprivés, cela se répercute
directement sur le prix des céréales pratiquéesardrché national ;

»manque de soutien de I'Etat aux industriels et Imarginalisation vis-a-vis des
programmes, de développement de [I'agriculture tglse le plan national
développement de l'agriculture (PNDA), surtout taet qui touche a l'aval de la
filiere de la céréaliculture ;

» absence dans I'encadrement de la céréaliculture ;
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Arrivées au terme de ce travaille, nous tenon<taiger I'objectif de notre recherche .il
nous est nécessaire de rappeler des étapes quavansssuivi, a travers lequel nous avions
Le savoir le principal objectif de notre travaiet de mesurer les attentes et les besoins des
transformateurs algériens des céréales, et deerdiey principaux €léments qui contrecarrent
leur activité. L’évaluation de ces attentes et bessera utile a la problématique de recherche.

A cet effet, nous avons procédé, dans un premigpde a une présentation de
agriculture. Les superficies consacrées a la aléndture en Algérie, en présentant les
programmes d’Etat pour le développement de cetlieireustratégique, a savoir : le Plan
National de Développement Agricole et le Prograndih@ensification de la Céréaliculture.et
enfin traité I'agro-alimentaire.

En seconde lieu, nous étions passé ensuite aysmndl marché algérien des céréales et
La place qu’'occupent les importations dans I'apionnement du marché de blé, qui sont
importantes et encore néecessaires. En effet, liddgést considérée comme le sixieme
importateur de céréales dans le monde et le premibté dur.

Le réle important que joue I'Office Algérien Integfessionnel des Céréales dans la
régulation du marché de blé et la place qu’'occugieotfice dans I'approvisionnement de ce
marché, qui reste considérable malgré la libétatisalu secteur des céréales.

Enfin, nous avons mené une enquéte aupres deprsaeprivées transformatrices de
blé. Les entretiens effectués avec les chefs dermtesprises nous ont permis de comprendre
'état des lieux des importations des céréalesirsta la transformation, nous l'avons
démarré par la présentation de la wilaya de Bef@tie derniere pleine de ressources et de
potentialités et d’atout naturels, humains, infiasturel...etc. Cette wilaya compte également
d’autre éléments la rende attractive pour les ptemrs et opérateur économique. Tous ces
aspects caractérisant la wilaya de Bejaia,

Par alilleurs, les résultats de notre analyse naumgitent d’avancer que, dans un
contexte marqué par I'ouverture des marchés aivée massive des opérateurs spécialisés
dans le commerce des céréales, la différenciateed sur la qualité répond directement aux
exigences des entrepreneurs algériens.

Une large gamme de produits traditionnels a badelé@€ur, des savoir-faire locaux a
valoriser et a moderniser, une consommation imptetee blé par sa population et aussi une
industrie privée émergente de transformation deatés, avec des capacités de trituration
dépassant largement celles de I'industrie publif@eirtant le secteur de la meunerie souffre
de nombreux problemes d’aprés I'enquéte qui été Ean effet, les chefs d’entreprises ont

eémis plusieurs contraintes qui touchent, entre eautra la production, au processus
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technologique, a, et a la qualité des blés dehistas, a la qualification de leur personnel et a
I'organisation de la profession.

Nous avons essayé de comprendre ce qui est aiferde cet état de fait, en menant
pour cela une série d’entretiens aupres des agemisernés (, 'OAIC,...etc.), mais c’est
surtout aupres des chefs d’entreprises enquétéesaus avons pu relever leurs principales
préoccupations quant a l'organisation du marchérelg des céréales d'une maniéere
générale. Suite aux résultats de ces enquételéttide de marché que nous avons effectuée,
on peut noter I'existence d’'un marché tres portdas produits ceéréaliers, L’industrie
cérealiere, dont le développement est soumis &olesaintes majeures, reste globalement
caractérisée par :

La difficulté de la production agricole a suivredamande alimentaire elle-méme tirée
par la croissance démographique et un modele alamerréférant au modele européen, soit
une insuffisance chronique des approvisionnememtsa&tieres premieres agricoles locales

tant en termes que de qualité.

L’insuffisance a couvrir les besoins alimentairesigse a la dépendance extérieure, ou

les marchés sont soumis a une forte volatilitépiexs(matiéres premieres, produits finis).

L’externalisation de la filiere qui traduit unelfé@ intégration tant en amont qu’en aval,
la gamme des produits offerts étant peu diversiBéeconséquemment une participation
marginale de l'industrie céréaliere au développdrdersecteur agricole, du fait de I'absence
de liens avec celui-ci. Une relance économiqueivelaent modérée, encore insuffisante a
produire les effets d’entrainement nécessaires.ddneurrence étrangere sévere qui constitue
a terme une menace pour la survie de l'industriéadi&re (déja présente par le recours
systématique a I'importation) en prévision du déta@ment tarifaire si celle-ci ne parvenait

pas a étre compétitive. Une sous-utilisassionsrgéndes capacités de trituration.

Un secteur privé «éclaté» alimentant une concuerémdgale. Depuis 1964 et jusqu’au
début des années 1990, I'Etat détenait de facolusiwe, la transformation des céréales, leur
importation, le stockage de la production ainsi tpsecircuits de distribution des produits
cérealiers. L'industrie céréaliere étatique s'eseffet constituée a partir de la nationalisation
des unités de production privées intervenue en Xf86d4ret n°64/138), puis en 1965.Les
entreprises de transformations des céréales aaBmjaiéclamer, I'insuffisances des quantités
des céréales distribué par L'OAIC, et sa démoldrenonopole de I’état du secteur des

céreales par politique de‘subyention des prix. {0

|1IE &
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QUESTIONNAIRE
UNIVERSITE A —-MIRA DE BEJAIA

FACULTE DES SCIENCE ECONOMIQUE, DES GESTION ET DES
SCIENCE COMMERCIALES

Département : Science Commercial
MASTERII : Finance et Commerce International

Enquéte sur les importations des céréales par leateeprises de
transformations cas de wilaya de Bejaia

La présente enquéte fait partie de I'élaborattban mémoire de master en science
commercial, Option finance et commerce internafictnda faculté des sciences économiques,
des sciences de gestion et commercial de I'uniéed® Bejaia, les informations recueillies
demeureront confidentielles, et ne pourront eruawas faire I'objet que d’une utilisation a

des fins purement pédagogiques et de recherch#tifigiee.

Préparé par Tebani faical Sous la direction de :

Ouadi khoudir Mr : Bmsaui Samir
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Questionnaire
Wilaya : Bejaia

NOM de IINtEIOCULEUN ...ttt e e e e e e e e e,

Fonction de l'interlocuteur dans I'entreprise ... veeeeeeeennnnn..

Premiére partie

I-identification de I'entreprise

1/date de CreEatioN ... e e e e

4/type de I'entreprise :

* entreprise industrielle
* entreprise traditionnelle
* entreprise artisanale

5/groupe ou filiale
* siege/groupe

« filiale

6/secteur juridique

* public

e privé
7/statut juridique

« S.N.C

« S.AAR.L

e SPA

 EURL

8/effectif total de I'entreprise

« de0Oalo

good 0d 0 O

[
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9/évolution de I'effectif total dE I'entrepri

de 10 a 49
de 50 a 250
plus de 250

|
(|

(]

se sbiiderniere années

années 2009 2010 2011 2012 2013 2014
effectifs
10/activité de I'entreprise
activité | semoulerie minoterie Pates alimentaire scous Autre
courtes langue (précisez)

Capacit | .o.ooovviiiiiiies | | e K | ... Koo |,
é de T/ T G/H G/H KG ...
producti
on
11/gamme de produits fabriqués
a-meunerie :

» farine supérieurs O

» farine panifiable .
b-semoulerie :

¢ semoule moyenne O

* semoule fine supérieur O

* semoule extra fine supérieur I

c-pates alimentaires

vermicelle
papillon
plomb
spaghetti
gros coude

langue d'oiseau

petit coude

autre (précisez)

ll-Evaluation de la situation de I'entreprise :

00 00 0dod

12/quel sont les moyens de financement de votremmge ?

crédit bancaire
apport personnels

Autre
(précisez)
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.13/production

2010 2011 2012

2013

2014

produit CAP| Q.P CAP| Q.P CAP| Q.P

CAFR

QP

CAR

QP

14 /destination de la production :

* ver le marche locale
* ver |'exportation
» S’agit-il d’exportation réguliere

15/quel est le chiffre d’affaire de votre entreprisn 2014 ?

16/quels sont vos futures projets

A'INVESTISSEMENT PrOJEIES .. uii it i e e e ettt e e s eeeee e s s e e e aaeeeeeeaeeeeeennnnnes

Deuxiéme partie

| —approvisionnement en blé

17/considérez vous que pour votre entreprise laaiseance des marches de blé est un

facteur :
 vital et stratégique L
* important mais non déterminald
e secondaire O
Pour
0 0o
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18/sur la base de quels criteres déterminantsiskesvous votre fournisseur ?

. qualité de blé g

* prix de blé

* régularité en matiere de délai de I'approvisioniC_lime
« service livraison Ll

« mesure d’accompagnement U

e autre (précisez) O

19/comment négociez vous la quantité de blé ?

« en prenant comme base les produits du fournisslir
* enimposant vos propres spécifications O

20/étes vous dotez de moyens adéquats pour déezroes critere ?

e Oui O
e non [

SINON CItEZ QUEIGUE UNS. ...t i et et e e e e e e e e e e e e

21/selon vous quel est le critere commercial ls ployportant pour juger de la qualité de blé

dur ?

+ la couleur des semoules et des pates (indice de jindice de Brdin)
* la quantité culinaire (texture des produits cusisrfeté et elasticité état

de surface des produitd fini.
e autre (précisez]

22/cherchez vous en matiere de fournisseur a :

» diversifier plutot vos sources d’approvisionnenfent J
¢ quelques fournisseurs .
» vous assurer de I'exclusivité de certains ? (]

001U ] {0 U PSP

23/quels sont les problemes et contraintes conoewoa approvisionnement ?

e contrainte de disponibilité (quantité) O
e contrainte de qualité O
e contrainte de prix O
» contrainte de facilite et de délai de paiement L

24/quel sont vos principaux fournisseurs en blé ?

+ OAIC/CCLS
* privées nationaux
* privées internationaux

0o
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25/quels sont vos mode de paiement lors de vo®aigmnnement ?

* crédit bancaire
* crédit documentaire

¢ cash
e autre

Oood

PrCISEZ. ..o e e

26/quel est le moyen de paiement qui vous arraagéuk ?

27/quels est la fréquence d

€ VoS approvisionnefhent

e par semaine
* par mois
e par trimestre

e autre (p

récisez)

28/quel est le processus de transformation deqdésn le type de produit final) et
I'équipement utilise dans votre entreprise ?

Processus de transformatig
(opération)

rEquipement utilise (matériel
de transformation)

Année d’acquissions

29/profil variétal des blés tr

ansformés ?

produit

Variété utilises

Payes d’achat de la variét

Farine (blé tendre)
Semoule (blé dur)

Pate alimentaire (blé dur)
Autre (en blé dur)

30/cout unitaire de blé (DA/Tonne)
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2010

2011

2012

2013

2014

Blé dur

Blé tendre

3l/transport de la matiére premiére

produits Structure Propriétaire de moyenCout unitaire (DA, T,
d’approvisionnemen de transport Km)
t
32/capacité de stockage
Identification de Nombre de capacité théorique (tonne)
'unité point de
stockage magasins |et
docks béton docks hangars  aires libre
métallique
Unite 01................
Unite02................
Unite03.................
UniteO4...............
[I-Contréle de qualité
33/gu’est ce que la qualité pour I'entreprise ?
 une obligation -
* un cout supplémentaire O
« un avantage distinctif L
34/qui s’occupe de la qualité ?
* i service spécialise (] P
« /tout le monde A'la fois 4 L
\Yew
e
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35/quel type d’actions utilisent les dirigeantd’datreprise pour améliorer la qualité ?

« sensibilisation -
e formation 0]
e promotion O
e sanction (.
36/étes vous déja qualifie a une norme ISO ?
s oui O
* non O
STOUITIAQUEIIE ... et eee e e e s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeennnnas
Troisieme partie
I-lmportation des céréales
37/Pays de destination de ces céréales importées.
produit Paye de destination

38/gu’attendez vous des structure suivantes ?

e producteur

=T | o 0] =
» des autres industriels

COIBAlIEIS. .. it
» collectivité

[0T 0= 1 1=

» chambre agricole ou
AINAUSTIIE. ..o

38/participez vous a des manifestations commegcitieou scientifique ?

e 0ui O
* non O




Si oui I'équille ? (foire, salon agroalimentair
SEMINAINE). ... euee it e et e e e e e

Combien de OIS PAr NS 2....eieeiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e et ——————
39/étes vous intéresseés par de nouveaux fournigg@mgers pour votre matiere premiere ?

e Oui O
* non ]

Si oui pour quelles
1= 1110 4 ST PSPPSR

40 /quels incoterms suivez vous I'or de I'imponatides céréales

« FOB

o EXW

* FAS

« CIF

* AULre (PréCiSEr) ...ttt e en s
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