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Introduction

Initié en 2002, et actuellement en phase 2, le projet BVLac (Mise en valeur et protection des bassins
versants du lac Alaotra) a comme principaux objectifs d’accroitre les revenus des producteurs, de
préserver les ressources naturelles, et d’appuyer la formation professionnelle et 'organisation de
producteurs leur permettant de devenir ainsi progressivement des maitres d'ouvrages locaux
d'actions de développement. Ces objectifs se déclinent en quatre grandes activités (Grandjean,
2008):

- la sécurisation fonciére

- les aménagements hydro-agricoles
- renforcement des capacités
- mise en valeur et protection deq ressources

Cette derniére composante du projet comprend la préservation des écosystemes (reboisement, le
traitement de ravines et de /avakas, la lutte contre les feux, etc.) et la promotion de techniques
agro-écologiques telles que le semis direct sur couverture végétale permanente (SCV),
lintégration agriculture-élevage, l'utilisation de fumier et de compost, les systemes de riziculture
irriguée améliorée. Clest afin d’accélérer la vulgarisation de ces techniques, que I'approche
exploitation' a été introduite en 2006 dans le projet BVLac.

« Iapproche exploitation privilégie la compréhension de la structure des exploitations agricoles et
I'intégration des technologies a développer (nouveaux itinéraires, acces au crédit ...) a travers une
prise en compte des stratégies paysannes en fonction d’une typologie opérationnelle au détriment
d’une approche classique de type parcelle ou le projet cherchait avant tout a multiplier le nombre
de personnes pouvant développer tel ou tel syst¢tme de culture amélioré sans quantifier 'impact
du choix technique sur le reste de I'exploitation. I’objectif d’une telle approche est d’optimiser les
efforts de vulgarisation en minimisant les pertes par abandon en proposant pour chaque type
d’exploitants des techniques et services qui lui soient vraiment adaptés en fonction de leur
situation et de leur orientation stratégique. » (Penot, 2010) C’est dans le cadre de cette approche
exploitation, qu’un réseau de ferme de référence (RFR) a été mis en place a partir de 2007.

« Le réseau de fermes de références (RFR) est un ensemble d’exploitations représentatives des
différentes situations agricoles, simulées sous le logiciel Olympe, et suivies tous les ans,
permettant de mesurer 'impact des actions d’un projet. Le RFR a été construit en 2007 et 2008
sur la sélection de quelques exploitations par type issues de la typologie de 2007 (Durand & Nave,
2007). Le suivi annuel du RFR est réalisé par les opérateurs eux-mémes et génere des données
actualisées annuellement avec le logiciel Olympe.

! Cette approche est complémentaire de I'approche « d’aménagement participatif », qui vise quant
a elle a 'aménagement d’une zone enticre (bassin-versant, un terroir, ou Fokontany (Dupin &
Rabenandro, 2009)
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Les objectifs du RFR sont les suivants :

- permettre aux opérateurs de mesurer 'impact des actions de développement.

- développer des scénarii avec les différents types d’exploitation pour affiner les
recommandations techniques et diminuer le taux de perte et d’abandon en seconde ou
troisieme année des personnes suivies par le projet. » (Penot, 2010)

Ont été publiés dans la série des documents de travail de la série AFD de nombreux travaux
relatifs au RFR.

- Les conventions de calculs économiques (Penot, 2008)

- les conventions utilisées pour la modélisation (Terrier & Penot, 2008)

- la mise en ceuvre des itinéraires techniques standards (Domas, Andriamalala, & Penot,
2009), (Cauvy, Penot, Dupin, & Hyac, 2009) et (Cauvy, Penot, Chabaud, &
Ravonomananna, 2009)

- les conventions sur I'analyse prospective et la création des scénarii (Cauvy & Penot,
2009).

Pendant les contre-saisons 2008, 2009, et 2010, plusieurs ateliers ont été réalisés afin de mettre en
place des scénarii d’analyse prospective’ a partir du RFR au cours desquels Olympe a été utilisé
comme outil d’analyse prospective de I’évolution des systéemes de production.

Nous nous demanderons comment la mise en place des scenarii d’analyse prospective a partir
d’un réseau de ferme de référence, permet l'aide a la décision dans le projet BVlac.

Pour répondre a cette question nous allons tout d’abord étudier la démarche mise en place
pendant la contre-saison 2010 afin de réaliser des scénarii d’analyse prospective avec les
opérateurs des trois lots. Nous présenterons ensuite les principaux résultats de ces scénarii. Enfin
Iexamen des forces et les faiblesses de ce dispositif déboucheront sur des recommandations a
mettre en ceuvre afin de perfectionner dans I’avenir I’élaboration des scénarii.

1. Méthodologie

Pendant la contre-saison 2010, dans chacun des 3 lots, une série d’ateliers a été organisé avec tout
le personnel des opérateurs afin de mettre en place des scénarii d’analyse prospective. Au terme
de ces ateliers, des séminaires mensuels réunissant les cadres des opérateurs ont été organisés afin
de parfaire les scénarii réalisés et de comparer les résultats obtenus.

? Rappelons qu’un scénario est une « séquence hypothétique d’événements construite dans le but
de porter notre attention sur les processus causals et de décision ». (Gallopin, 2002)
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Le semis direct sur couverture végétale permanente (SCV)

Différentes pratiques basées sur le non labour, les plantes de couvertures, le semis direct, etc ... ont été étudiées dans
le monde. Le Cirad et ses partenaires, ont développé des systemes basés sur le semis direct sur couverture végétale
permanente du sol, imitant I'écosystéme forestier tout en accroissant la production des plantes. Dans ces systémes, le
sol n'est jamais travaillé et une couverture morte ou vivante est maintenue en permanence. Les pailles proviennent
des résidus de cultures, de cultures intercalaires ou de cultures dérobées utilisées comme «pompes biologiques». Ces
plantes ont des systémes racinaires puissants et profonds et peuvent recycler les nutriments des horizons profonds
vers la surface, ou ils peuvent étre utilisés par les cultures principales. Ils produisent aussi rapidement une importante
biomasse et peuvent se développer en conditions difficiles comme durant les saisons seches, sur des sols compactés,
et sous une forte pression des adventices.

La couverture peut étre tuée (coupée, ou par pulvérisation ciblée d'herbicide), ou gardée vivante mais controlée par
une application a faible dose d'herbicides spécifiques. La biomasse n'est pas enfouie dans le sol mais elle est
conservée en surface. Cela évite sa dilution et permet au sol d'agir comme un réacteur biologique.
Les semis sont réalisés directement dans la paille, apres ouverture d'un simple trou ou d'un sillon. Les Brésiliens ont
congu et vulgarisé des équipements adaptés a cette technique pour tous les types d'agriculture : semoirs motorisés
pour les grandes et les petites exploitations, semoirs a traction animale, roues semeuses et cannes planteuses. Les
agriculteurs les plus modestes peuvent également utiliser un simple bambou ou une houe

Source : (www.cirad.mg, 2010)

Le projet BVLac et la diffusion de technique agro-écologique

Le projet de Mise en valenr et protection des bassins versants du Lac Alaotra (Projet BVLac) diffuse depuis 2003 des
techniques de semis direct (systémes a base de couverture végétale), et plus généralement de techniques agro-
écologiques (Chabierski, Dabat, Grandjean, & Ravalitera Andriamalanto, 2005). La cellule du projet assure la
coordination de la mise en ceuvre de cette activité qu’elle sous-traite au bureau d’étude BRL-Madagascar ainsi qu’au
consortium AVSF/ANAE

BRI :

Entreprise multinationale francaise Bassins Languedoc Roussillon (BRL) situé dans les zones Nord-est du lac (lot 2)
et Sud-est (lot 3) est spécialisé dans I'aménagement hydro-agricole et le développement territorial. BRL est un
prestataire de service en charge de la diffusion des techniques SCV.

Le consortium AVSF/ANAE :

Le consortium AVSF/ANAE, issu du rapprochement de FONG Agronome et Vététinaire Sans Frontiéres et de
I’Agence Nationale d'Actions Environnementale, situé zone Ouest du lac (lot 1), diffuse des techniques agro-
écologique (SCV, pratiques d'intégration agriculture-élevage, etc.) et réalise des appuis en élevage.



http://www.google.mg/search?hl=fr&rlz=1C1AVSW_enFR377FR377&&sa=X&ei=OD32TNOnLYXpOa2olcoI&ved=0CBUQvwUoAQ&q=agronome+et+v%C3%A9t%C3%A9rinaire+sans+frontieres&spell=1
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1.1. La démarche de mise en place de scénarii danalyse

prospective
111 Lobjectif de la mise en place des scénarii danalyse
prospective

Lobjectif de la mise en place des scénarii est de faire comprendre par ensemble des opérateurs
les tenants et aboutissants des technologies proposées par le projet BVLac sur les systemes de
production. Suite a I’élaboration d’une série d’hypotheses sur les technologies proposées
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(rendement, quantité d’intrants, crédit associé, etc.), les scénarii réalisés permettent de
comprendre I'impact des choix techniques sur le systeme de production (besoin en travail,
performance économique, etc.) et la résilience du systeme proposé.

LLa mise en place de scénarii est donc avant tout un jeu pédagogique -et doit étre présentée tel
quel- dans lequel les opérateurs, et notamment les techniciens, peuvent visualiser les effets
potentiels des techniques qu’ils diffusent sur les exploitations. Mais c’est également un outil qui
permet a partir de la compréhension des stratégies paysannes par l'intermédiaire d’une typologie
opérationnelle, de proposer des technologies adaptées aux situations et orientations stratégiques
des paysans.

1.1.2 Description de la démarche de mise en place des
scénarii

Nous allons décrire les grandes étapes de la démarche expérimentée pendant la contre-saison
2010 afin de mettre en place des scénarii d’analyse prospective.

v' Etape 1 : Présentation des objectifs de I'atelier de travail
v" Etape 2 : Choix de I'exploitation

v Etape 3 : Description et compréhension collective de I'exploitation agricole

Cette étape est indispensable pour comprendre les ressources de exploitation et éventuellement
la stratégie du paysan. Nous recommandons d’analyser la structure de I'exploitation ainsi :

- analyse de la structure du ménage (nombre d’UTH, nombre de main-d’ceuvre salariée,
nombre de personnes a nourrir sur 'exploitation)

- analyse du systeme de culture de lexploitation. Il est intéressant de représenter
I'assolement sur un support papier sous la forme d’un tableau simple comme ci-
dessous. Ce tableau pourra étre complété par la suite. Si la qualité des données le
permet, nous pouvons déterminer la succession culturale passée de chaque parcelle

Campagne n/n+1 iir?l/ji%_n 26
Topo-séquence Surface Culture Culture
Culture de Culture de
de saison contre- | de saison | contre-
saison saison
. . Tomate
RTIA 0.13ha Riz Vesce Riz de CS

- analyse du systeme d’élevage

- analyse des besoins en main d’ceuvre familiale (pics de travail, périodes d’inactivités)

- analyse des performances technico-économiques (tableaux recettes-dépenses,
quantités produites, etc.)
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v" Etape 4 : Correction éventuelle de données aberrantes

Lors de I’étape précédente de nombreuses données peuvent apparaitre incohérentes, ou erronées.
11 est souhaitable de corriger ces données avant de passer aux étapes suivantes. Néanmoins il n’est
pas forcement nécessaire d’avoir une représentation tout a fait exacte de la réalité. Si 'exploitation
simulé est relative proche de la réalité, ceci est amplement suffisant.

v" Etape 5 : Extrapolation de I'assolement actualisé aux années suivantes

Dans cette étape il faut créer une variante de «l'exploitation meére » qui contient les données
actualisées. Nous nommerons cette variante « référence ». Dans cette variante, nous extrapolons
I’assolement de ’année en cours, aux années suivantes.

Si par exemple 'exploitant cultive du riz sur une parcelle de RIA, nous pouvons supposer que
I'année suivante, celui-ci cultivera du riz sur la méme parcelle avec le méme itinéraire technique
ou un itinéraire technique standard. De méme, si un exploitant posséde une parcelle de baiboho
sur lequel il pratique un itinéraire de mais-légumineuse, nous pouvons raisonnablement émettre
I’hypothese que 'exploitant cultivera 'année sutvante du riz pluvial.

Afin de valider collectivement les assolements de différentes années, I’utilisation d’un tableau
comme présenté a I’étape 3 peut s’avérer tres efficace.

v" Etape 6 : Réflexion sur les scénarii possibles

L’idée de cette étape est de déterminer ensemble des possibilités d’amélioration de I'exploitation.
Nous pouvons pour cette étape utiliser un support papier afin de noter les différentes idées de
scénarii issues de la réflexion des participants.

11y a plusieurs niveaux de scénatii possibles :

- au niveau des ateliers (modification de litinéraire technique, amélioration d’un atelier
d’¢levage, etc.)

- au niveau du systtme de culture ou du systeme d’élevage (intensification, ou
extension, autoproduction de semences, abandon d’une parcelle afin de libérer du
temps de travail et intensifier une autre parcelle, etc.)

- au niveau du systeme de production (valorisation de flux de fumure, valorisation de
productions agricoles pour I'alimentation animale, diversification etc.)

- au niveau du systeme d’activité (achat dun motoculteur afin d’effectuer de la
prestation de service, off-farm etc.)

Il est important de bien rappeler aux participants ces différents niveaux. En effet, s’il est
impossible de proposer des technologies a un niveau, il est alors nécessaire d’élargir la réflexion
aux niveaux supérieurs.

Il faut a ce stade bien distinguer des scénarii « indépendants ». En effet certains scénarii sont la
juxtaposition de plusieurs scénarii. Par exemple le scenario « spéculation sur le riz et achat d’un
motoculteur avec 'argent ainsi gagné » est la juxtaposition du scénario « spéculation sur le riz » et

.
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du scénario «achat d’'un motoculteur ». Nous devons donc réaliser un scénario dans lequel
Pexploitant spécule, d’un autre ou exploitant spécule et achéte un motoculteur.

v" Etape 7 : Description des changements de structure
Dans cette étape, ensemble des hypothéses doit étre décris (rendements, quantité d’intrants,
temps de travail, etc.). Il est indispensable de choisir les hypothéses les plus vraisemblables
possibles afin d’éviter I'instrumentalisation de Poutil de modélisation. Méme si relativement
fastidieuse, la simulation sous Olympe en instantané permet de bien structurer la réflexion et de
ne pas oublier un certain nombre d’hypothéses. Un support papier permet également de s’assurer
de 'acceptation par tous, des hypotheses retenues.

Dans cette étape, il est important de raisonner sur exploitation (disponibilité en main d’ceuvre,
disponibilité en trésorerie, gestion de flux, etc.) mais également de ’ensemble de 'environnement
socio-économique de I'exploitation (climat, prix des produits, prix et disponibilité des intrants, la
disponibilité de la main d’ceuvre salarié, etc.).

v Etape 8 : Indentification des contraintes associées aux changements de structure

Dans cette étape, il faut identifier les contraintes associées aux changements de structure. Ces
contraintes peuvent étre techniques (rendement incertain, maladies, etc.) ou économiques (hausse
des prix des intrants, baisse des prix des produits).

Sans pour autant virer au pessimisme, seules les hypothéses pouvant impacter négativement le
systeme de production doivent étre étudiées. Méme s’il est possible que des imprévus se révelent
étre positifs pour 'exploitant (hausse des prix des produits, rendement anormalement élevé, etc.),
ces hypothéses ne nous intéressent pas. Il est en effet préférable « d’avoir une bonne nouvelle
qu’une mauvaise ».

v" Etape 9 : Simulation des scenarii

11 faut dans cette étape modéliser les scénarii et les contraintes associées. Nous détaillons dans le
paragraphe 1.2 (p. 9) les conventions de modélisation pour la mise en place des scénarii

Cette étape est longue si le scénario est trop compliqué a modéliser. Dans ce cas, il est préférable
que le modélisateur modélise les scénarii sans la présence des autres participants, en s’assurant
apres coup de la validité des scénarii aupres d’eux.

v" Etape 10 : Analyse et discussion des scénarii réalisés

Lors de cette étape, les différentes sorties d’Olympe (calendrier de travail, tableau recettes-
dépenses, comparaison du solde de l'exploitation variante et de référence, etc.) permettent
d’étudier les tenants et aboutissements des propositions réalisées. Il est important de déterminer
si I'exploitant aurait les moyens et intérét a adopter les technologies proposées. Des indicateurs
tels que le revenu, solde, calendrier de travail, VJT peuvent aider a I’analyse des propositions
réalisées.
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Si cela est nécessaire il peut apparaitre intéressant de peaufiner les scénarii ou identifier d’autres
scenarii en revenant a I’étape 7.

Le tableau 1 synthétise les différentes étapes de la démarche de mise en place de scénarii.

Etape | Description

Présentation de 'exploitation

Choix de Pexploitation

Description et compréhension collective de 'exploitation agricole

Correction éventuelle de données aberrantes

Extrapolation de I'assolement actualisé aux années suivantes

Réflexion sur les scénarii possibles

Description des changements de structure

Indentification des contraintes associées aux changements de structure

O[O | N[N |UT| K~ |||~

Simulation des scenarii

—_
)

Analyse et discussion des scénarii réalisés et retour a DPétape 7 si
nécessaire

Tableau 1 : Synthese de différentes étapes de la démarche de mise en place des scénarii.

1.2.  Quelques conventions de simulation pour la mise
en place des scénarii

La plupart des conventions de modélisation sur I'analyse prospective sont présentées sur le
document de travail « Mise au point des scénarios en analyse prospective et des simulations sur les exiploitations
agricoles du résean de fermes de référence » (Cauvy & Penot, 2009). Nous allons cependant dans les
paragraphes suivants approfondir quelques points sur la simulation des scénarii.

1.2.1. Dénomination des exploitations variantes

Nous appelons une exploitation « variante », une exploitation issue d’une exploitation réelle du
RFR  (ou exploitation «mere»). Plusieurs types d’exploitations variantes existent.
L’exploitation « de référence » correspond a Iextrapolation des données en cours aux années
suivantes. Les exploitations « filles » sont issues de I'exploitation « de référence » mais integrent
un ou plusieurs changements de structure (passage en SCV, changement de culture, mise en place
d’un atelier d’élevage, etc.). Les exploitations « petites filles », quant a elles, sont issues des
exploitations « filles », permettent de mesurer le risque du risque en créant des aléas climatiques
ou économiques.(Cauvy & Penot, 2009).

Afin de nommer les exploitations variantes, il est commode d’adopter la convention d’écriture
suivante :
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Exploitation Convention d’écriture Exemple

Exploitation de référence Numiéro de l'excploitation _ rétérence M701 _ référence
Exploitation variante sans aléa | Numéro _ description de changement de | M701 _ avec deux porcs en
ou exploitation « fille » structure plus

Exploitation variante avec aléas | Numéro _  description de changement de | M701 _ avec deux porcs en
ou exploitation « petites-filles » | structure _ aléa plus _ peste porcine africaine

Figure 1 : Convention d’appellation des exploitations variantes

1.2.2. Convention pour l'assolement

Sous Olympe, il est pratique de regrouper les itinéraires techniques qui sont affectés a la méme
parcelle dans un méme « bloc ». Le tableau ci-dessous présente un exemple d’assolement.

NOM | o Jaie |3 | oms | awme

RI_métayage_M701 07 15 15 1% 15 125 1% 125 -e—]Riz chaque année ||
|evackice_nzo1 07

[Toc_mr0r 07

|RD_métayage_wro1 07

[rD w701 07

|FMME _repi_701 07

lide_wro1 07

|Riz_iram1z_pE Mo 05 025 0% 0% 025 0% 0% a»«==|§z chaque année

|Mais Vigna a_t701 012 012 012 012 otation
|Re_TNT_SCV_B_std BRL ZNE 09 012 012 012 - sl Maosions
|Mais Vigna b_w201 (T 006 0 )06 %Otanon |
|RP_TNT _sCv_B_stdBRL 2N 09 006 006 00 e i Mo
Mais Doligue M7 018

|Msis_TNT_SCV_B_BRL 2NE 09 016 016 016 [Rotation
jF&P_TNT_SW_E_ﬂdEFtLENEDH 016 016 016 WRiz piial/ Maissigna

Figure 2: Exemple de représentation de I'assolement d’une exploitation « référence ». La fleche violette indique le sens de la
succession culturale sur une parcelle de 0.06 ha de Zanety

1.2.8 Les activités off farm

Si dans le ménage, un individu pratique une activité off-farm, il est indispensable de renseigner les
activités de I’exploitant.

Pour cela il faut :

- Créer un atelier « pérennes » dans lequel nous ajoutons le temps de travail. Dans la
figure 3, 'exploitant travail 88 heures par quinzaine pendant toute I'année.
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1),

Praduits | Ehalges.‘ Charges Lquantits] | Extemalités | Avance | Prod Imma  Travail |P\edfha.‘ F'rndfFled“ Eh!Fled.‘

Lac ALOTRA Besoins en heures
fwvant_1 |1 |2 |3 ‘4 |5 |5 ‘? |s |a |1u ‘11 |12 13 14 15
jarwier 1 EEX 56 00 8200 ) EEX) 86 00 8200 EEX 56 00 &3 00 ) EEX) 86 00 8200 )
jarier 2 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 88.00
fewrier 1 a0 ge.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 a0 ge.00 5,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
Fevrier 2 £2.00 £.00 22.00 2200 £.00 6,00 22.00 £2.00 £.00 2200 2200 £.00 6,00 22.00 2200
mars 1 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 200
mars 2 a0 ge.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 a0 ge.00 5,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
il 1 £a.00 £e.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 £a.00 £e.00 85,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
il 2 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 200
mai 1 £8.00 £6.00 300 500 £6.00 86,00 3.00 £8.00 £6.00 3,00 500 £6.00 86,00 3.00 500
mai 2 £a.00 £e.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 £a.00 £e.00 85,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
juin 1 B0 EE) 800 ) EE) 8600 800 B0 EE) 8300 ) EE) 8600 800 )
juin 2 £2.00 g2.00 82.00 88,00 £a.00 88.00 83.00 £2.00 g2.00 88.00 88,00 £a.00 88.00 83.00 88,00
juillet 1 £a.00 £e.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 £a.00 £e.00 85,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
jullet 2 B0 EE) 800 ) EE) 8600 800 B0 EE) 8300 ) EE) 8600 800 )
a0it 1 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 88.00
a0l 2 a0 ge.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 a0 ge.00 5,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
septemtre 1 B0 EE) 800 ) EE) 8600 800 B0 EE) 8300 ) EE) 8600 800 )
septembre 2 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 88.00
actobre 1 a0 ge.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 a0 ge.00 5,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
actobre: 2 B0 EE) 800 ) EE) 8600 800 B0 EE) 8300 ) EE) 8600 800 )
novembre 1 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 £2.00 88.00 88.00 £2.00 88.00 88.00 88.00
noverbre 2 a0 ge.00 8500 .00 £e.00 86,00 5.00 a0 ge.00 5,00 .00 £e.00 86,00 5.00 .00
décembre 1 B0 EE) 800 ) EE) 8600 800 B0 EE) 8300 ) EE) 8600 800 )
décembre 2 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 &80 ga N 8200 200 gan 8600 8200 200
Total Arnuel 21200 20200 211200 211200 211200 211200 211200 219200 211200 211200 211200 211200 211200 211z00 2112

Figure 3 : Exemple de temps de travail d’une activité off-farm

- Ajouter dans onglet « recettes privées », le montant annuel gagné.

1.2.4. Aléa sur un atelier d’élevage

Dans le cas de la mort d’un animal, les produits de I’animal (animal, ceufs, lait, etc.) disparaissent
mais également les charges associées (alimentation, frais vétérinaires, etc.). Ainsi il est rarement
ais¢ d’utiliser la fonction « aléa » afin d’affecter un alea sur un élevage. Il est préférable de copier
Iatelier et de le modifier afin de recréer un atelier avec aléas. Par exemple dans la figure 4, un
atelier de 50 canes pondeuses est mis en place a partir de 'année 2011. Mais en 2013, 50 canes
pondeuses meurent du choléra a la moitié du cycle. Il faut donc créer un atelier appelé cane
pondeuse_avec choléra dans lequel nous modifions certaines données qui doivent étre appliquées a
I'année 2013.
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Disparition des produits car déces des animaux avant la ponte et

W Maege Detnillée Cane pondeuse leurs ventes
Cane pondeuss Tatal
NOM [CoTEGORIE Unee |Frix kar  |Quarite | aeun Charges en
[P alimentation
Carwrd 10 Elvege wié | 7DD [ 100 7 divisés par deux | 9 MasgeDitalée Cane pondeuse b chokin fin svel
| Dt e cannase Ehuage  |widé | 030 5200 18 car déces des Cane pondouse_aves chaléra fin avl
[ et Prociuts i an.lr.naux ala oM |m.'rE|'.wquru|m [ |l:|u|ru- |'n'm
P moitié du cycle =
Son W0 dimertston.kg | 03 /Ts0 E normal e T -
Mals auhoptodl Mmerksion kg | 030 e : |t auseeodiat Alrrertaien by 030 1

| Brisuses de iz sApiodals Almentston kg | 00D ] [Rrisrns do vz sacorodie Arareaion by | 000

Chin' Amertation kg 500 75 4 ey Afrrertaton . kg 500 2
i § viwat o 1
Acks s canaid Achat anim urité | .00 1.0 4 Btk s el Akt wun uaé | 00 140 1
P Wetgamane Canaed 10 Freio vitdameunts | (LB .00 ! |Fisss Metbanone Conaid 10 Fisa wiidinz uré | B0 > 10 1
1ok Ersnges ] Les frais rTe— -
Mg urdane 10 VELErnaires et 1es ||y masin F
— _ Pachat des L
e animaux restent ~
: / quant a eux - ]
Atelier sans aléa identiques Atelier avec aléa
NOM / Catégorie [ 2007 [ 2006 | 2009 01 [eoi2 [em3 [eo4 |20
Cana pondeuse Canard std 10 &0.00 80,00 80,00 50,00
Cane pondeuse_svec cholara fin juin sid 10 50.00

Figure 4 : Exemple d’un aléa sur un atelier de cane pondeuse, mort de I'animal a la moitié¢ du cycle.

L’exploitation vatiante 3 de 'exploitation M1301 permet d’illustrer ce paragraphe (M1301.pdf).

1.2.5. Autoproduction de semence sur une exploitation

Méme si dans de nombreux itinéraires techniques, nous pouvons négliger les semences, il est
parfois indispensable de les prendre en cornpte3. Mais qu’en est-il si on autoproduit cette
semence ? Nous allons dans les paragraphes suivants expliquer comment modéliser
l'autoproduction de semences dans le cas d’'une culture ou les charges en semence ne sont pas
négligeables.

’ En effet si I'on considére par exemple un itinéraire de riz, les semences représentent environ 60
kg/ha pour une production entre 1 000 kg/ha (production faible) a 5 000 kg/ha (production
importante). Le rapport entre la quantité riz utilisée en semence et la quantité de riz récoltée est
donc compris entre 1% (production importante) a 6% (production faible). Nous pouvons donc
ne pas prendre en compte les charges correspondantes aux semences.

Néanmoins nous ne pouvons pas négliger le prix des semences pour tous les itinéraires. Par
exemple, afin de produire 10 000 kg/ha de pommes de terre, il faut 1 000 kg de semences de
pommes de terre. Le rapport entre la quantité de semence et la production est de 10% pour la
pomme de terre. Nous ne pouvons donc pas négliger les prix des semences.
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Cas ou la spéculation est cultivée chaque année sur la méme surface et valorisée
au méme prix

Dans ce cas, il suffit de créer un itinéraire technique avec comme « produit », la production totale,
et en charge, la quantité totale de semence utilisée, valorisée au méme prix que la production.

Si la premiere année les semences ne sont pas autoproduites, il est alors nécessaire de créer un
autre itinéraire technique avec comme charge, les semences valorisées au prix d’achat des
semences par le paysan.

Cas ou la spéculation n'est pas cultivée chaque année sur la méme surface

Imaginons maintenant qu’un z#néraire technique A produit des semences pour un izinéraire technique
B différent qui lui-méme produit des semences pour un troisieme z#znéraire technique C. Pour une
raison ou une autre les trois itinéraires sont différents (rendement différent, prix de vente
différent, etc.).

Ttinéraire A Itinéraire B Itinéraire C

A 4
Y

Dans ce cas il faut :
-valoriser pour chacun des trois itinéraires, la totalité des productions au prix souhaité
-valoriser la semence de /7#néraire n au prix de la production de /7#néraire n-1. Dans notre
exemple, nous valorisons les semences de litinéraire B (respectivement C) au prix de la

production de litinéraire A (respectivement B).

Cas ou les semences sont périssables pendant leur stockage

Nous appelons le taux de perte, noté 1, le rapport entre la quantité perdue pendant le stockage et
la quantité initiale.

Si nous semons une quantité de semence , il faut alors garder une quantité supérieure

de semence, égale a — . Clest donc cette quantité qui correspond a la

« charge » réelle en semence.
Les scénarii réalisés sur Uexploitation M701 permettent d’illustrer ce paragraphe (M701.pdf).
1.2.6. Flux entre I'agriculture et I'élevage
v' Alimentation animal

Dans le cas ou un atelier animal consomme une part non négligeable d’une ou plusieurs
productions de Pexploitation, il est nécessaire de faire apparaitre ce flux interne sous Olympe.
Tout comme nous considérons quune partie de la production de Iexploitation est
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autoconsommée, il faut considérer qu’une partie de la production est intra-consommée. Dans les
ateliers animaux, il faut alors ajouter les quantités de produit consommées, valorisées au prix de la
production.

Par exemple dans I'atelier porc de la figure 5, le porc consomme 300 kg de manioc autoproduit
pendant la durée de son engraissement. Or 'exploitant vend du manioc a 400 Ar/kg. Dans
Patelier porc, le manioc doit donc apparaitre en charge, valorisée a 400 Ar/kg. Il en est de méme
dans la Erreur ! Source du renvoi introuvable., pour la pomme de terre et le riz paddy.

|N|JM CATEGDAIE Lirité |F‘1h kar ||3quﬂ-e |'|'de1.r

fPodes

Frwes_sngazsic_[6 Flanrisgn it 0000 100 ']

|l Poadoty 1]

Chaiges:

Jeune poic pr enoizivzement 09 Eechat s (%) 100 10000 100

Wanion suloprodul Almentation animals () 40 *&ur yrany I"m-;m' bl kd 2

Porrre e e stopaduiln Arsriation arimas kg n: Yoo = Pesaries bt v 10 ANSF AHAE o] L] L
it sstopecd.al Ebremilalios ararale kg nsn *4&:-0-1—:5‘* :a.- sakly 10EVSF BHAE i iy 1
sim bolal <]

“esrrafuge poscin 003 Fioiy wihiimaes i 500 A00 15 o~

ot Charzes i Produits du systeme de
et " culture

Tirn

Laz SLOTRA

Hmsoirs hewme 150

Haiga/heus L] 05

Figure 5 : Exemple d’un atelier porcin a ’engraissement avec intra-consommation de manioc, pomme de terte, riz
[= > >

Nous pouvons raisonner de la méme fagon pour la fumure organique. L’atelier zébu produit une
certaine quantité de fumure qui est utilisée par exploitation. Dans le but de simplifier 'outil nous
négligeons ce flux. Si un itinéraire utilise de la fumure organique produite par I'exploitation, nous
nous contenterons d’introduire dans l'onglet « charge », la quantité de fumure mais sans la
valoriser pour autant.

Il apparait cependant nécessaire de modéliser précisément les flux de fumure dans le cas ou nous
voulons comparer la situation de référence avec une situation dans laquelle nous effectuons un
changement dans la gestion de la fumure organique (mise en place d’une fosse
fumiére, compostage, etc.). Dans ce cas, il faut ajouter dans I'onglet « produit » de I’animal, la
quantité de fumure produite, valorisée au prix du marché. Puis ajouter dans 'onglet « charge » de
toutes les cultures sur lesquelles la fumure est utilisée, la quantité de fumure utilisée, valorisée au
méme prix du marché.

L’exploitation variante 2 de Pexploitation M1701 permet d’illustrer ce paragraphe (M1701.pdf)
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1.2.7. Synthése sur la modélisation des flux internes au
systéeme de production

Au sein d’une exploitation agricole, il existe de trés nombreux flux internes (autoconsommation,
intra-consommation, flux de fumure organique, flux de pailles, traction animale, etc.). Lors de la
modélisation des exploitations agricoles, seuls certains de ces flux sont importants a modéliser.
Considérons un flux entre un aelier a a un atelier b, comme schématisé sur figure 6. Il y a plusieurs
facons de modéliser ce flux :

- on considere que le contenu de ce flux est vendu au niveau de Iatelier a, puis racheté
au méme prix par [atelier b (cas 1)

- on ne valorise pas le contenu du flux de /atelier a, mais on considére un flux de valeur
nulle entrante dans Uatelier b (cas 2)

- on ne considére aucun flux sortant de ’aselier a ou entrant de 'atelier b.

Lors de la modélisation d’un flux interne, il est nécessaire de s’assurer que 'on soit bien dans 'un
de ces trois cas, sans quoi nous obtiendrons un calcul erroné.

Cas1: Cas 2 Cas 3
i Atelier i i Atelier i i Atelier i
: b b b P b I
Prix 1 Prix 2=Prix 1 Prix 2=0
Exemple : Exemple : Exemple :
-Autoconsommation -Fumure autoproduite -Traction animale
-Intra-consommation -Paille
(sauf paille et fourrages)

-Fumure autoproduite (si
nécessaire)

Figure 6 : Différentes manieres de modéliser les flux internes au sein d’une exploitation
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2.Résultats de la mise au point de scénarii en analyse
prospective

Nous pouvons distinguer deux résultats principaux de la mise en place de scenarii d’analyse
rospective. Tout d’abord, la mise en place des scenarii a un réle pédagogique important. De
> goglq
plus, nous avons maintenant un certain nombre de données génériques sur I'impact des
principales technologies diffusées par le projet (SCV, élevage amélioré, intégration agriculture-
élevage, reboisement, crédit, etc.) sur les types d’exploitations majoritaires.

2.1. Un outil pédagogique

La mise en place de scénarii en analyse prospective est un outil efficace de formation sur les
points suivants.

Un support de formation a I'approche exploitation.

Car la conception d’Olympe repose sur un certain nombre de définitions issues de I’analyse
systémique, son utilisation dans le cadre de la mise en place des scenarii offre a 'utilisateur une
représentation cohérente des exploitations agricoles.

Une vision de Iimpact des technologies sur les performances technico-
économiques des exploitations.

L’interprétation des scénarii par les opérateurs s’appuie sur des graphiques (calendrier de travail,
évolution du revenu, etc.), ou des tableaux (compte d’exploitation, recettes-dépenses, etc.). Ces
modes de représentation permettent de visualiser efficacement les effets des scenarii sur les
exploitations. Ainsi que la mise en place de scénarii permet d’apporter aux opérateurs une
meilleure «vision » de l'impact potentiel des technologies qu’ils diffusent (techniques agro-
¢cologiques, crédit, etc.) sur les performances technico-écologiques des exploitations.

Une aide au montage du plan de travail annuel (PTA)

A condition de précéder le plan de travail annuel (PTA), la mise en place des scenarii permet de
comprendre sur quelques fermes :

- lensemble des appuis possibles
- I'impact potentiel de ces appuis sur les exploitations agricoles et le risque qui y est
associé.
La mise en place des scénarii permet donc aux opérateurs 'aide au montage du PTA.

Pour les Agents Vulgarisateurs de Base (AVB), la mise au point des scénarii est également une
initiation modeste au montage du PTA.
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Une capacité accrue dans le choix des itinéraires

LLa mise en place de scénarii, permet d’accroitre les capacités des opérateurs a adapter le niveau
d’intensification des itinéraires techniques a Dexploitation. En effet, la comparaison des
performances économiques des itinéraires techniques standards permet de proposer a I'exploitant
un itinéraire adapté a sa situation et sa capacité d’investissement.

Un renforcement des capacités aux calculs économiques

La mise en place de scénarii permet de renforcer les capacités aux calculs économiques de base
des opérateurs.

Un échange des expériences

Lors de I’élaboration d’un scénario, la discussion offre une interface d’échange et de comparaison
des expériences individuelles des techniciens.

2.2. Données génériques sur lIimpact des principales
technologies diffusées par le projet

Grace aux différents scénarii élaborés a partir du RFR, les opérateurs ont maintenant une
connaissance qualitative et/ou qualitative de I'impact potentiel de 'adoption d’une ou plusieurs
technologies sur les performances technico-économiques des exploitations ainsi que 'importance
du risque lié a ces technologies. Comme le montre le tableau de la page suivante, I'impact d’un
maximum de technologies a été étudié, des themes techniques (SCV, SRA, techniques
d’intégration agriculture-élevage, etc.) au conseil de gestion.

Ces données sont = accessibles depuis ce CD-ROM sur le fichier Olympe
RER_BVlac_avec_scenarit.oly du dossier BD_RFR_2010, ou synthétisés sous format .pdf dans le
dossier Scénarii\ Description_détaillée_scénarii. Le fichier Tableau_synthése_scenarii.pdf
(Lableau_synthese_scenarit.pdf) présente une synthese générale de tous les résultats obtenus a partir
de I'analyse prospective.

Vous pouvez également avoir acces a tous les scénarii réalisés a partir des tableaux des pages
suivantes.
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EA

Technologie Description de la technologie variantes Lien
Appuie a
I'agriculture Mise en place de cannes a sucre M202 5 M202.pdf
conventionnelle
Chimisation Utilisation de 2,4D afin de diminuer le temps de sarclage M901 1,2,3 M901.pdf
Abandon d'une parcelle et mise en culture d'un autre M1701 1 M1701.pdf
Autoproduction de semences M701 5 M701.pdf
M1701  4,5,6,7 M1701.pdf
Crédit
M901 7 M901.pdf
Spéculation M202 2,3 M202.pdf
Conseil de oo . e . . .,
gestion Libération de temps de travail familial en utilisant beaucoup de main d'ceuvre salariée M202 3 M202.pdf
Location chaque année d'une parcelle différente M901 1 M901.pdf
Mise en place d'un assolement dans lequel la surface dédiée aux différentes cultures est chaque année la D002 1 D002.pdf
feme M901 3 M901.pdf
Mise en place progressive d’un itinéraire SRA M1701 5,6 M1701.pdf
Optimisation de l'assolement M701 4,6 M701.pdf
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Technologie Description de la technologie

Mise en place atelier porcin a l'engraissement

Mise en place atelier porcin naisseur

Elevage Mise en place d'un atelier laitier
Mise en place d'un atelier volaille

Mise en place d'un bassin de tizi-pisciculture
Association volaille-riziére
Intégration agriculture-élevage Compostage de fumier
Valorisation des pommes de terre dans I'élevage porcin
Mécanisation de l'arrosage avec une motopompe
Mécanisation Mécanisation des travaux des riziéres avec un motoculteur

Mécanisation du semis avec une canne planteuse

Protection de 1'environnement Reboisement

D002
M701
M701
M202
M1301
M704
M1301
M704
M1701
M701
M202
M202
M901
M202

N° de I'EA EA variantes

4
7,8

Lien
D002.pdf
M701.pdf
M701.pdf
M202.pdf

M1301.pdf
M704.pdf
M1301.pdf
M704.pdf
M1701.pdf
M701.pdf
M202.pdf
M202.pdf
M901.pdf
M202.pdf
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3. Critiques de la démarche

Nous allons dans ce paraphrase étudier les faiblesses de la démarche de mise au point des
scenarii. Ce paragraphe s’appuie largement sur I’évaluation de la démarche de mise au point des
scénarii réalisée par ensemble du personnel des opérateurs (cadres, techniciens, et AVB).

3.1.  Une qualité des données faibles
Une grande difficulté a récolter des données fiables

Les données sur les exploitations du RFR issues des enquétes des techniciens sont relativement
fiables. En effet les techniciens ont une trés bonne connaissance des exploitations qu’ils
encadrent. Malgré tout, de trés nombreuses incohérences dans les données persistent car
certaines données sont tres compliquées a obtenir (temps de travail, etc.).

De nombreuses données standards améliorables.

L’utilisation des itinéraires techniques standards dans lanalyse prospective a révélé qu’il est
souvent impossible d’utiliser les itinéraires techniques « tels quels » sans les adapter au préalable.

De plus comme les rendements d’échelles sont généralement décroissants en agriculture, les
données issues de petites surfaces ne sont pas forcement extrapolables aux grandes surfaces.
C’est le cas par exemple des itinéraires de contre-saison maraicheres. Ainsi, lors de I'application
d’itinéraires techniques standards de contre-saison maraichéres sur des surfaces plus importantes
que celles a partir desquels ces itinéraire techniques standards ont été crées, les résultats s’averent
anormalement élevés.

Enfin, il y a peu de données standards sur les systemes d’élevage. Clest en effet un travail
fastidieux a réaliser”.

3.2.  Un objet « ferme » hybride entre réalité et modeéle

Lorsque nous réalisons un scenario sur une ferme du RFR, l'objet « ferme » ne correspond pas a
une exploitation agricole particulicre, mais a un ensemble d’exploitations ayant acces a des
facteurs de productions similaires et qui peuvent donc étre représentées par un méme modele ; ce
qui n’est pas sans provoquer certaines confusions chez certains ! C’est donc un travail assez
différent de celui des opérateurs qui encadrent individuellement des producteurs en prenant en
considération leur stratégie propre, et qui adaptent donc leurs recommandations techniques en
fonction. D’ou la remarque émise par certains techniciens qui trouve la démarche de mise en
place des scénarii « trop théorique ».

4 Certains documents tels que les manuels de formation ACSA (VSF-CICDA - Projet BV lac Alaotra, 2009) peuvent
fournir des données techniques précieuses pour la réalisation de scénarii sur I’élevage.
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Ainsi les scénarii réalisés sur une ferme permettent de balayer "ensemble des possibilités d’appui
a un certain type de producteur, mais ne peuvent pas étre utilisés tels quels sur le terrain dans les
recommandations techniques réalisées aupres des paysans. Il est en effet nécessaire d’adapter
systématiquement les recommandations a chaque exploitation. C’est pour cela que I'exercice de
mise au point des scénarii peut paraitre beaucoup trop « théorique » pour des agents de terrains.

3.3 Un exercice tres fastidieux
Un démarche chronophage

Que ce soit pour les enquétes, 'informatisation des données, ou la mise en place des scénarii,
cette démarche exige beaucoup du temps aux opérateurs (cadres et techniciens) dont le cout
d’opportunité du travail est tres élevé.

Une démarche qui demande une grande rigueur

Enfin la démarche de mise en place des scenarii exige de maitriser parfaitement l'outil de
modélisation Olympe et son fonctionnement afin de comprendre exactement ce que 'on simule.
De plus la mise en place de scénarii requicre une sérieuse concentration sans laquelle l'utilisateur
risque de commettre de trés nombreuses erreurs d’inattention lors de la modélisation.

4. Recommandations

Pour une démarche centrée sur des exploitations réelles pour les techniciens et
une démarche centré sur des exploitations modélisés pour les cadres

A partir de la démarche actuelle, deux démarches pertinentes semblent a développer. La premiere
démarche consisterait a rendre I'objet « ferme » encore plus éloigné de la réalité, la deuxieme
consisterait a le rapprocher de la réalité.

Une démarche de conseil 4 I'exploitation simplifié

En effet, il semble important afin de rendre la démarche actuelle plus proche du travail des
techniciens, d’essayer d’intégrer dans I’élaboration de scénarii le producteur. C’est peut-étre a
travers une démarche de conseil a 'exploitation simplifié que les scénarii pourront vraiment
prendre tous leur sens pour les techniciens. En effet, non seulement cette démarche conserverait
I'intérét pédagogique actuel que nous avons démontré, mais permettrait de rendre la démarche
moins théorique et spéculative qu’elle peut revétir aujourd’hui. En réintégrant le producteur dans
I’élaboration des scénarii, il se peut que la qualité des données soit également améliorée par
lintérét que peut susciter cette démarche aupres de I'exploitant.

Ainsi en réintégrant le paysan dans la démarche de mise au point des scénarii, nous devrions ainsi

effacer le double probleme de la qualité des données et 'aspect trop « théorique » de la démarche
actuelle.
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Une démarche avec comme but de produire des résultats génériques sur les effets de
Pencadrement sur les fermes.

L’autre démarche, toute aussi pertinente, consisterait a pousser le vice un peu plus loin, en
réalisant des scénarii sur des fermes totalement fictives qui correspondraient a certains types issus
de la typologie. Ces fermes peuvent étre :

- construites ex-#hilo a partir de la typologie
- des exploitations agricoles réelles du RFR actuel mais dont le nom de I'exploitant
serait par exemple dissimulé.

C’est a partir de ces quelques fermes représentatives de la diversité des exploitations agricoles du
lac que nous pourrons alors réaliser des scénarii d’analyse prospective. Ces scénarii permettront
de poursuivre la production de données génériques sur les effets des technologies diffusées sur
les exploitations. Cette démarque plus « abstraite » serait quant a elle destinée aux cadres des
opérateurs uniquement.

Une démarche efficace

Il faut avant de multiplier la démarche a un nombre trop important d’exploitations agricoles, se
demander si le travail supplémentaire exigé par cette activité est rentable par rapport au temps
que 'on y consacre. En effet il n’est pas forcement utile de se lancer dans une activité si c’est
pour la bacler faute de temps ou d’'intérét.

Aux moments propices

Afin d’étre utile aux techniciens, les ateliers de scénario doivent impérativement étre réalisés avant
le montage du PTA. Une premicre série (courte) de scénarii de contre-saison peut étre réalisée
avant la contre-saison (avril/mai), et une série plus longue réalisée avant le début de la saison
(juillet a septembre) sur les itinéraires technique de saison et sur les autres technologies diffusées.
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Conclusion

Une fois n’est pas coutume, la mise en place de scénarii a partir du RFR, a permis aux opérateurs
d’analyser eux-mémes une grande quantité de données qu’ils avaient récoltés. Par exemple, les
itinéraires techniques issus des bases de données parcelles que les opérateurs ont mis en place,
ont été utilisés dans l'analyse prospective sur les fermes du RFR dont l'actualisation fait elle-
méme l'objet d'enquétes annuelles depuis 2007. De méme les données d’élevage d’AVSF ont su
étre efficacement valorisées par la création de scénarii. Cette valorisation des données par la mise
en place de scénarii a permis :

- de participer a la formation du personnel des différents opérateurs du projet
- d’obtenir des résultats sur leffet sur les exploitations agricoles des technologies
diffusées par le projet BVlac

La pertinence des résultats obtenus n’est pas a remettre en cause, cependant la démarche de mise
en place de scénarii est tout a fait perfectible afin de répondre au mieux aux attentes et des
différents partenaires. C’est en ce sens qu’il est extrémement important, pour les années restantes,
qu’un accord consensuel soit trouvé afin d’organiser efficacement le travail de mise en place de
scénarii qui puisse contenter tout le monde.

24



Scénarii M202
Rapport- gratuit.com @

Bibliographie

Cauvy, S., & Penot, E. (2009). Mise au point des scénarios en analyse prospective et des simulations sur les
exploitations agricoles du résean de fermes de référence.

Cauvy, S., Penot, E., Chabaud, F.-X., & Ravonomananna, |. E. (2009). Définition des itinéraires
techniques standards issus de la base de données parcelle de 2008 pour la zone RLA du lac Alaotra (SD-MAD)
utilisables pour la modélisation et l'analyse prospective. Conseils d'ntilisation.

Cauvy, S., Penot, E., Dupin, B., & Hyac, P. (2009). Définition des itinéraires techniques standards issu de
la base de données parcelle de 2008 pour la zome Ouest du lac (AVSF/ANAE) utilisables pounr la
modélisation et analyse prospective. Conseils d utilisation.

Chabierski, S., Dabat, M.-H., Grandjean, P., & Ravalitera Andriamalanto, H. (2005). Une approche
socio-éco-territoriale en appui a la diffusion des technigues agroécologiques. 1lle World Congress on
Conservation Agriculture.

Domas, R., Andriamalala, H., & Penot, E. (2009). Les itinéraires techniques standards en systemes SC1”
pour les zones Nord-Est et 1 allées dn Sud Est (BRL).

Dupin, B., & Rabenandro, T. (2009). Approche d’aménagement participatif d'un sous bassin versant, d’un
terroir on d’un Fokontany.

Dupin, B., Rabenandro, T., & Hyac, P. (2009). Manuel simplifié sur le conseil a I'exploitation familiale
dans la région du Lac Alaotra.

Durand, C., & Nave, S. (2007). Les paysans de I'Alaotra, entre rizires et tanety. Etude des dynamiques
agraires et des stratégies paysannes dans un contexte de pression fonciere Lac Alaotra, Madagascar.

Gallopin, G. (2002). Planning for resilience: scenarios, surprises and branch points. (L.
Gunderson, & C. Holling, Eds.) Panarchy: Understanding transformations in human and natural systems .

Grandjean, P. (2008). Mise en valenr et Protection des Bassins versants du Lac Alaotra (Projet BV Lac
Alaotra, Phase 2) Convention CMG 6011.01 K.

Penot, E. (2008). Caleuls économiques avec le logiciel Olympe dans le cadre des réseanx: de fermes de références.

Penot, E. (2010). Utilisation et valorisation du résean de fermes de références au sein dn projet Bl Lac.
Ambatondrazaka.

Terrier, M., & Penot, E. (2008). Le résean de fermes de références du lac Aloatra : identification des
principales conventions de modélisation avec le logiciel Olympe.

VSF-CICDA - Projet BV lac Alaotra. (2009). Les manuels de formation des Agents
Communautaires de Santé Animale.s

www.cirad.mg. (2010). Cizrad Madagascar. Récupéré sur www.cirad.mg

25


LENOVO
Stamp


Scénarii M202

Exemples de scenarii AVSF/ANAE

Scénario

Effet sur le solde

Effet sur le temps de travai

ire de riz en contre-saison sur les 0.75 ha de RI en métayage au profit de la mise en place
d’une contre-saison maraichére sur 0.5 ha de RIA

+ 1300 00 Ar

Nul

Production de fumier composté afin de fertiliser les 0.75 ha de RI.

+ 140 000 Ar

Nul

r RI avec/sans crédit, avec/sans augmentation annuelle de la surface en SRA

+ 300 000 Ar

Faible augmentation

ystéme 2 bas niveau d'intrants et surface dédiées a chaque culture constante chaque année

Stabilisation du solde

Nul

son de pomme de tetre une année et contre-saison de haricot les deux années suivantes + 650 000 Ar Faible augmentation en cont
saison
de contre-saison une année et pomme de terre de contre-saison 'année suivante. + 920 000 Ar
Engraissement de deux porcs supplémentaires + 200 000 Ar Nul
ystéme a bas niveau d’intrants, avec chaque année une surface constante dédiée a chaque . .
’ ; . . ) : Faible augmentation en cont
son de pomme de terre une année et contre-saison de haricot les deux années suivantes sur + 850 000 Ar

L saison
riziere irriguée
. , . .. +1 000 000 Ar en vitesse de croisiére et
Mise en place d'un atelier laitier investissement initial de 1 000 000 Ar Nul
Spéculation sur la moitié de la récolte de 3.5 ha de RI + 1 800 000 Ar nul

Spéculation et achat d’un motoculteur de marque Kubota

+1 450 000

Diminution du temps de trav
familiale total par deux

une motopompe afin de faire de la contre-saison de pomme de terre sur RI

+700 000 Ar avec un investissement faible

Augmentation du temps de tr:

Installation de canne 2 sucre

+280 000 Ar

Faible augmentation

Reboisement

+2 500 000 Ar 5 ans apreés la plantation et
5000 000 Ar 10 ans apres

Nécessite de la main d'ceuvy
impottante pour la trouaiso
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Exemples des scenarii BRL Nord

Effet sur le
8 . Effet sur y ..
Ne| & Scénatio temps de Résilience
E le solde cravail
Achat d’une canne planteuse, et mise en place d’un
itinéraire techni tilisation du 2.4 D sur riz
néraire technique avec utilisation du su +60 000 Ar
pluvial ET location chaque année d’une parcelle
s , . tous les ans
différente d’un hectare de zanety afin de cultiver de
’arachide en conventionnel.
Achat d’une canne planteuse, et mise en place
N . oo .| +535 000
d’itinéraire technique avec utilisation du 2.4 D sur riz
. . R N . Aren Nul Forte
pluvial ET mise en place d’un systeme a bas niveau
) . moyenne
d’intrants sur 1 ha de parcelle en location
Achat d’une canne planteuse, mise en place
= d’itinéraire technique avec utilisation du 2.4 D sur tiz | +535 000
% C pluvial ET mise en place d’un systeme a bas niveau | Ar tous les
d’intrants sur 1ha de tanety en location avec chaque ans
année une surface constante dédiée a chaque culture.
. . +2 500 000
Contre-saison de haricot sur RI Ar Forte
. +700 000 ¢ Résilient rix de 1
Contre-saison de pomme de terre sur RI Augment.e en estientau prix de fa
Ar contre-saison pomme de terre
. , +1 000 000
Contre-saison de pomme de terre et haricot sur RI Ar
Contre-saison de pomme de terre sur tiziere irriguée |+2 500 000
financée par un crédit Ar
Contre-saison de tab r baiboh te 2
ontre-saison de tabac en sur byl o (vente a 450 000 Ar
I’Office Malgache des Tabac)
Culture de pomme de terre tardive en contre-saison | +525 000
sur baiboho Ar
Culture de haricot puis de pomme de terre tardive en | +515 000 Forte résilience a la
contre-saison sur baiboho Ar Faible hausse des engrais et
Culture de pomme de tetre précoce en contre-saison | 1000 000 | augmentation résilience plutot forte
e oo Ar au prix des pommes de
— Semences de pommes de terre autoproduites sur  [+1 270 000 terre
Slc Pexploitation Ar
= Semences de pommes de terre autoproduites sur
, o . . +1 355 000
Pexploitation mais une faible surface de pomme de Ar
terre tardives par rapport aux précoces.
Semences de pomme de terre autoproduites sur | +1 220 000
I'exploitation et engraissement d’un porc Ar
Semences de pommes de terre autoproduit r |[+1450 000 . N
e, PRy 11TicS C¢ erre autoprocuiics su Faible Faible a cause de la
I'exploitation et engraissement de trois porcs Ar .
- augmentation PPA
Semences de pommes de terre autoproduites sur +1 480 000
I’exploitation et mise en place d’un atelier porcin Ar
naisseur
. . . +2 600 000
- Mise en place d’un atelier volaille A
2lp r Faible Résilience au prix des
= Mise en place d’un atelier volaille et association | +2 660 | augmentation ceufs de canards
rizicultures et élevage de canards 000 Ar
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Exemples des scenarii BRL Sud

o Effet | Effetsurle
Ne°| £ Scénario sur le temps de Résilience
= solde travail
. . L +500 Fort
Mise en place d’un systéme de rizi-pisciculture sur 0.5 ha . Forte
000 Ar| augmentation
Extrémement peu
S Mise en place d’une culture de tomate en saison sur les +640 Faible robuste car tres
2| D 0.12ha de baiboho a la place du riz. 000 Ar| augmentation sensible aux aléas
= climatiques
. Résilience tres faible si
. ) . +400 Faible
Mise en place d’un atelier canard . les canards ne sont
000 Ar| augmentation iy
pas vaccinés
Mise en place d’un itinéraire SCV sur les 0.5ha de riziere a | +370
L , . Nul Forte
— irrigation aléatoire avec contre-saison de vesce 000 Ar
o
o0 .
. e, N Augmentation
= El Mise en place d’un itinéraire SCV sur les 0.5ha de rizi¢re a +2 [ 0U8 .
7 L . . importante du | Robuste au prix des
irrigation aléatoire avec contre-saison de vesce et de cultures | 600 . N
N travail en cultures maraicheres
maraicheres en alternance. 000 Ar .
contre-saison
Contre-saison de concombre et de haticot sur riziére a +700 |Fort en contre- .
L . . Faible
irrigation aléatoire sur 0.20 ha. 000 Ar saison
N
=
=P +1
. S, . . . . Sensible au prix des
Z Mise en place d’un itinéraire technique SCV ultra-intensif | 500 Faible . P
000 intrants

D’autres exemples de scenarii
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2 Effet surle | Effet sur le temps i
ol & f et p .

N i Scénatio solde de travail Résilience
§ D Mise en place d’un systéeme SCV sur 0.25ha de 4300 000 Ar 5 Robuste au prix des
g RIA ' intrants
. Mise en p’lgce d’un systéeme SCV a bas niveau Négligeable 5 Forte résilience
N C d’intrant sur 0.14 ha de fanety
=

Mise en place d’'un ;Zsctleen;;;;\f intensif sur 0.14 Négligeable 5 Forte résilience
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5. Présentation de I'exploitation
b5.1.  Structures de I'exploitation

Caractéristiques de I'exploitation en 2010

Type d’exploitation agricole : Type C
Fokontany : Analamiranga
Nombre de personnes a nourrir sur PTEA : | 5

Nombre ’'UTH familiales : 1.8

Nombre total ’'UTH : 1.8

Tableau 1 : Caractéristiques de I'exploitation

Assolement saison 2009/2010 et assolements prévisionnels des 3 campagnes
suivantes.

Le tableau 2 présent lassolement de la campagne 2009/2010 ainsi que les assolements
prévisionnels des campagnes suivantes.

Nom 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2012/ | 2011/ | 2015/ | 20016 | 2017/
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | /2017 | 2018
Riz irrigué 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Mais-vigna 0.1
Stylosanthes 0.2
Mais-niébé 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2
Riz pluvial-stylosanthes 0.6 0.2
Jachere de stylosanthes 0.8 0.6 0.6 0.25
Riz pluvial 0.2 0.2 0.4 0.2 0.25
Riz pluvial sur fanety 0.4 0.2 0.4 0.2 0.5 0.25 0.5
précédent stylosanthes
Mafs sur zanety précédent 0.4 0.4 0.5 0.25
stylosanthes
Mais dans stylosanthes 0.2 0.4 0.5

Tableau 2 : Assolement réel de la campagne 2009/2010 et les assolements prévisionnels des campagnes suivantes

Animaux

Ateliers animaux Effectifs moyens sur 'année
Bovin : 0

Poules (en divagation) : | 25

Porc 2

Tableau 3 : Effectif des ateliers animaux
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5.2. Exemple du calendrier de travail de I'année 2012
-Eiigfﬁfr:%fAvsrAW -Eij%'fii?ﬁigh . -Eiif’%:u“j?ipiw"m
tais dans i ngraissement Forcin 2 ngraissement Forcin 2 D002

Poule vacoinée stock

1% 7 15 8 15 @ 15 10 1% 1 15 12

Figure 1 : Calendrier des besoins en main d-ceuvre familiale pour I’année 2012

L’analyse du calendrier de travail montre que la main-d’ccuvre familiale est largement sous
utilisée. En effet exploitation possede 1.8 UTH familial alors que le besoin en main-d’ceuvre
familiale est d’en moyenne 1 UTH. De plus, il y a un creux important dans le calendrier de travail
de juin a début septembre.
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5.3.  Performances économiques de I'exploitation

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produits
Céréales 2 651 2651 1533 2407 1877 2135 1787 2496 1946 2338
Protéagineux 225 225 150 150 150 150
Elevage 700 560 560 560 560 560 560 560 560 560
TOTAL Recettes Produits 3 576 3436 2243 2967 2 587 2695 2347 3206 2 506 3048
Charges
Engrais 208 3 67 6 3 4 4
Semences 84 46 35 41 33 23 39 32 48 48
Phytosanitaires 29 6 34 6 43 g 23
Frais vétérinaires 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Alimentation animale 157 287 287 287 287 287 287 287 287 287
Achat animaux 44 92 92 92 92 92 92 92 92 92
Salarié temporaire
TOTAL Charges opérationnelles 499 438 491 459 434 446 433 466 448 463
MARGE 3 077 2998 17562 2508 2153 2248 1913 2739 2058 2585
Dépenses Familiales
Autoconommation 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937
Dépenses privées std 671 671 671 671 671 671 671 671 671 671
TOTAL Dépenses Familiales 1 608 1608 1 608 1608 1608 1608 1608 1608 1608 1608
Immaobilisation
Achat
Vente
Achat-Vente
Emprunts
Emprunt
Remboursement
Interet
net
Tva
Solde Tva
SOLDE 1469 1390 144 900 545 640 308 1131 450 977
Trésorerie Initiale
SOLDE CUMULE 1469 2859 3004 3903 4449 5089 5394 6526 6 976 79583

Tableau 1 : Tableau recettes-dépenses grand postes

Tout d’abord il faut remarquer que I’élevage est loin d’étre négligeable dans la formation du
revenu. En effet, élevage correspond a environ - du produit brut. Notons également que

I'exploitant utilise tres peu d’engrais. Enfin, le solde de Iexploitation est peu élevé, la capacité
d’investissement sera donc relativement faible. En outre, le solde est trés variable d’une année sur
lautre.

Synthese :

L’exploitant est en possession dune faible surface. La main-d’ceuvre n’est ici pas
limitante, Pexploitant peut notamment utiliser sa force de travail en contre-saison. Une
attention particuliere devra étre cependant portée a la gestion de la trésorerie de
Pexploitant qui peut poser probleme.

6. Description des scénarii réalisés
6.1. Hypothéses sur les changements de structure
effectués sur les exploitations variantes
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EXxploitation variante 1 - Mise en place d’'un systéme a bas niveau d’intrants, avec
chaque année des surfaces dédiées a chaque culture constantes.

Comme nous I'avons dit, le solde de I'exploitant est tres faible et treés variable d’'une année sur
l'autre. La variabilité annuelle des cultures de Zanety est responsable de la variabilité du solde de
Iexploitant. Par exemple en 2015, la surface de jachére de stylosanthés dans la sole de
Pexploitation s¢leve a 0.0ha contre 0.2ha en 2016. Une mani¢re de stabiliser le solde de
Iexploitation est faire cultiver a 'exploitant chaque année les mémes cultures sur des surfaces
identiques. Nous avons identifié que la trotation Jachére de stylosanthes/Riz pluvial précédent
stylosanthes/ Mais dans stylosanthés pouvait intéresser I’exploitant. Nous avons donc divisé la surface
totale de 1.2ha de fanmety en 3 parcelles de 0.4 ha, et proposé de cultiver chaque année 0.4ha de
jachere de stylosanthes, 0.4ha de riz pluvial précédent stylosanthes, et 0.4ha de mais. Le tableau 1
présente les assolements de chaque campagne.

Surface| Topo- |Campagne | Campagne | Campagne | Campagne | Campagne | Campagne | Campagne
(ha) |séquence
2009/2010(2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
0.4 RI Riz Riz Riz Riz Riz Riz Riz
0.40 | Tanety |Riz pluvial-| Mais dans | Jachere de | Riz pluvial | Mais dans | Jachére de | Riz pluvial
stylosanthesstylosanthes|stylosanthes| précédent |stylosanthes|stylosanthes| précédent
stylosanthes stylosanthes
0.30 | Tanety |Mais-niébé |Riz pluvial-| Mais dans | Jachere de | Riz pluvial | Mais dans | Jachere de
0.10 | Tanety |Mais -vignajstylosanthés stylosanthés|stylosanthes| précédent |stylosanthes|stylosanthes
stylosanthes
0.2 | Tanety |]Jachere de | Mais dans | Riz pluvial | Mais dans | Jachere de | Riz pluvial | Mais dans
stylosanthesistylosanthes| précédent |stylosanthes|stylosanthes| précédent |stylosantheés
0.2 | Tanety |Riz pluvial- stylosanthés stylosanthés
stylosanthes
Tableau 1 : Assolements de 'exploitation variante 1 les assolements des campagnes suivantes

A partir de la campagne 2011/2012 Pexploitant cultive chaque année 0.4ha de riz et 0.4ha de
mais. Par conséquent le solde a partir de 2012, est stable comme nous le montre graphique 1.

1600
1400 .
= Référence
1200
I W NN 7\
o 300
=]
3 600 =T A 1: Avec
S :
400 4 \\ I/ v systeme a BNI sur
200 avec surfaces
constantes
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graphique 1 : Comparaison du solde de I’exploitation de I'exploitation de référence avec celui de 'exploitation variante 1.

Exploitation variante 2 - Sur riziere irriguée, contre-saison de pomme de terre
une année et contre-saison de haricot les deux années suivantes
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Nous proposons sur cette exploitation variante des cultiver des contre-saisons maraicheres sur les
0.4ha de riziere irriguée. De la pomme de terre est cultivée une année sur trois, et du haricot,
deux années sur trois. La rotation pratiquée sur la riziére irriguée est donc Riz-pomme de terre/ Riz-
haricot/ Riz-haricot. Nous proposons donc la succession de cultures présentée sur le tableau 2.

Campagne| Campagne Campagne Campagne Campagne Campagne Campagne

2009/2010, 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Saison |CS|Saison| CS  |Saison| CS [Saison| CS |[Saison| CS |Saison| CS [Saison| CS
Riz | @ | Riz | Pomme | Riz |Haricot| Riz |Haricot| Riz | Pomme | Riz |Haricot| Riz |Haricot

de terre de terre

Tableau 2 : Succession de cultures sur les 0.4ha de riziere irriguée de 2009 a 2016

L’itinéraire technique de la pomme de terre (respectivement du haricot) est présenté le tableau 3
(respectivement sur le tableau 4).

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Pomme de terre Tubercules kg 0.4 12 087.00 4835
Total produits 4 835
Charges
Pomme de terre Semences kg 0.6 1110.00 666
Fumier autoproduit kg Engrais kg 0.04 5030.00 201
NP’K Engra?s kg 2.5 110 275 }?apporf-gfﬂfaif.com @
Urée Engrais kg 2 6 :
Sous total 488
Cypermethrine Phytosanitaires L 24 0.1 2
Dithane Phytosanitaires g 8 1.2 10
Total charges 1166
Marge unitaire 3669
Besoins (heure) 1400
Marge/heure (kAr) 2.62

Tableau 3 : Itinéraire technique de la pomme de tetre de CS

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Haricot Protéagineux Kg 1.2 624 749
Total produits 749
Charges
Haricot Semences Kg 1.1 57 63
Poudrette de parc autoproduit kg Engrais Kg 0 3525.00
Cyperméthrine Phytosanitaires L 24 0.6 14
Total charges 77
Marge unitaire 672
Besoins (heure) 648
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Marge/heure (kAr) 1.04

Tableau 4 : Itinéraire technique du haricot de CS

Exploitation variante 3 Riz de contre-saison une année et pomme de terre de
contre-saison I'année suivante.

Toujours sur les 0.4ha de rizi¢re irriguée, nous proposons de cultiver du riz en contre-saison et de
la pomme de terre I'année suivante. La rotation pratiquée est donc Rzz-riz/ Riz-pomme de terre. La
succession de cultures est donc la suivante :

Campagne|Campagne Campagne Campagne Campagne Campagne Campagne

2009/2010{2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Saison |CS|Saison| CS |Saison CS Saison | CS |Saison CS Saison | CS |Saison CS
Riz | @ | Riz |Riz| Riz | Pomme de | Riz |Riz| Riz | Pomme de | Riz |Riz| Riz | Pomme de
terre terre terre

Tableau 5 : Succession de cultures sur les 0.4ha de riziere irriguée de 2009 a 2016

L’itinéraire technique du riz de contre-saison (respectivement de la pomme de terre) est présenté
sur le tableau 6 (respectivement tableau 3).

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Riz paddy Céréales kg 0.5 2000.00 1000
Total produits 1 000
Charges
Riz Boeing Semences kg 0 30
Homme jour 3 Salarié temporaire unité 2 17 34
Homme jour 2 Salarié temporaire unité 1.5 59 89
Sous total 123
Fumier kg Engrais kg 0.02 1 300.00 26
Total charges 149
Marge unitaire 852
Besoins (heure) 460
Marge/heure (kAr) 1.85

Tableau 6 : Itinéraire technique du riz de contre-saison
EXxploitation variante 4 - Engraissement de deux porcs supplémentaires

L’exploitant pratique déja I'engraissement porcin. Il avait acheté un porcelet en septembre 2009
qu’il avait engraissé et revendu en juin 2010 et un autre qu’il avait acheté en janvier 2010 qu’il
avait revendu en mai 2010. Pour ces deux porcs la ration alimentaire quotidienne était la
suivante :

- Mais en poudre : 300 g/j
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- Son: 1kg/]
- Sel

Nous proposons d’engraisser chaque année deux porcs supplémentaires de janvier a mai avec la
méme ration alimentaire. Nous faisons ’hypothéese que le temps pour s’occuper d’un nombre
faible de porcs est fixe et ne dépend pas du nombre de porcs. La conduite de I’élevage d’un porc
supplémentaire est résumée sur le tableau 7.

Nom Catégorie Unité Prix (en Quantité  Valeur
kAr)
Produits
Porc engraissé Elevage kar 1 210 210
Total produits 210
Charges
Jeune porc Achat animaux kar 1 48 48
Mais autoproduit mise en Alimentation kg 0.55 50 28
poudre animale
Son récolte Alimentation kg 0.25 150 38
animale
Sel alimentation Alimentation kg 0.75 0.2 0
animale
Sous total 65
Forfait produit véto Frais kar 1 1.7 2
vétérinaires
Total charges 115
Marge unitaire 95

Tableau 7 : Conduite de I’élevage d’un porc supplémentaire.

Remarque :

Sous Olympe nous avons créé un « atelier» pore supplémentaire scénario. Comme il y a déja 2 porcs engraissés, et que nous avons émis ’hypothése que
le temps pour s’occuper d’un nombre faible de porcs est fixe et ne dépend pas du nombre de porcs, nous n’avons pas affecté de besoin en temps
de travail dans cet atelier.

EXxploitation variante 5 - Mise en place d’'un systéme a bas niveau d’intrants, avec
chaque année une surface constante dédiée a chaque culture ET contre-saison de
pomme de terre une année et contre-saison de haricot les deux années suivantes
sur riziére irriguée ET deux porcs supplémentaires

Nous avons ici décidé de combiner les modifications appliquées aux exploitations variantes 1, 2,
et 4. Ainsi nous proposons donc pour exploitation variante 5, un systéme a bas niveau d’intrants
sur les zanety, la culture de la pomme de terre de contre-saison en alternance avec deux ans de
haricots de contre-saison, et I’élevage de quatre porcs.

Nous pouvons comparer sur la figure 1 les besoins en main-d’ceuvre familiale de 'exploitation de
référence et celle de 'exploitation variante 6 en vitesse de croisiere.
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Comparaison des calendriers de travail de
'exploitation de référence et de 1'exploitation
variante 6

2,0
1,8 mmm Besoin en travail
familial exploitation de
1,6 référence
1,4
1.2
mm Besoins en travail
1,0 familal EA 6
08 -
06 -
0.4 1 —— Disponibilité de la
02 main-d'ceuvre familiale
0,0 -
& E R @Y ¢ N W W
& & ¥ FYYE S
S < 9

Figure 1 : Comparaison des calendriers de travail familial « avant » et « apres »

Les technologies proposées permettent de modifier que tres légerement le calendrier de travail.
De plus, les mois de juillet et aott restent libres afin que I'exploitant puisse se reposer pendant
cette période propice a la reproduction de la force de travail.

6.2. Hypothése sur les aléas

Aléa 1 - Baisse du prix de la pomme de terre de -50%

L’une des contraintes de la culture de pomme de terre est sa commercialisation. En effet, le
stockage et la commercialisation d’une grande quantité de pomme de terre s’avere difficile surtout
si exploitation n’a pas d’acces rapide a la route. Nous avons donc considéré que le prix de la
pomme de terre vendue par exploitant diminue de moitié. Elle passe donc de 800 Ar/kg a 400
Ar/kg.

Remarque :

Dans cet exemple, Ialéa consiste a diminuer le prix de la pomme de terre de 50% par rapport au prix de référence car nous avons considéré ici que
le producteur, face des problemes de commercialisation, est obligé de vendre toute sa production a moitié¢ prix. Remarquons que baisser le prix de

50% équivaut également a vendre la moitié de la production au prix du marché, 'autre moitié n’étant pas valorisée. Ou encore a vendre - de la

production totale a - du prix de référence.

Aléa 2 : Peste porcine africaine (PPA)
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La peste porcine africaine (PPA) est 'une des grosses contraintes de la mise en place d’ateliers
porcins au lac. En effet il n’a aucun traitement (préventif ou curatif) a ce jour. Nous considérons
qu’en cas de PPA, Pensemble des porcs présents sur Pexploitation meurent.

6.3.

Synthése des différents scénarii proposés

~ ~

EAT : Systeme BNI avec
surfaces constantes

EA 2 : Sur RI, CS
pomme de terre une
année puis CS de haricot
les deux années suivantes

.
EA 3 Sur RI, Riz de

Contre saison une année
puis pomme de terre de

CS l'année suivante
L J

EA 4 : Engraissement de
deux porcs
supplémentaires

EA 5 : Combinaison de
l'exploitation 1,2, et 4

Figure 1 : Synthese des différents scénarii mis en place

EA 5.1: PPA en 2015

EA 5.2 : Baisse de 50%

du prix des pommes de
terre en 2014
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7. Analyse des scénarii
7.1. Analyse des résultats technico-économiques des
scenarii

Intérét de diviser sa parcelle afin de cultiver chaque année les mémes cultures
sur la méme surface

Le graphique 1 permet de montrer que le solde de I'exploitation variante 1 s’est stabilisé en 2 ans

a 550 000 Ar.

1600
1400 Référence
1200
AN /A\ /
:: 800 /\\
s @ / \/
o .
» 600 \ ‘\ﬁg—;"a\; 4 \_Z EA1:
\ \ / v Avec
400 systéme a
‘\, BNI sur
200 avec
surfaces
0 constantes

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graphique 1 : Comparaison du solde de I'exploitation de référence avec celui de Pexploitation variante 1.

L’intérét pour lagriculteur est double. Tout d’abord, il produit chaque année autant que I'année
précédente et ce sur la méme surface. La conduite des cultures est donc chaque année identique
et le calendrier de travail est identique chaque année. De plus, le producteur sait qu’il va gagner
sensiblement la méme chose chaque année. L’exploitant n’a ainsi pas de mauvaises surprises
certaines années.

Analyse comparée des exploitations variantes « contre-saison »
Nous allons a partir du graphique 2 comparer les exploitations variantes sur lesquelles nous avons

proposé des cultures de contre-saison (c'est-a-dire les exploitations variantes 2 et 3) avec
I'exploitation de référence.
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Graphique 2 : Comparaison du solde de I'exploitation de référence et des exploitations variantes 2 et 3.

Nous observons que la contre-saison augmente le solde de I'exploitation de beaucoup. La
rotation Rig-pomme de terre/ Riz-haricot/ Riz-haricot permet d’augmenter le solde de 1500 000 Ar
l'année de la pomme de tetre et de 250 000 Ar les deux années du haricot. La rotation Rzz-rig/

Riz-pomme de terre permet quant a elle d’augmenter le solde de 340 000 Ar Pannée du riz et de
1 500 000 Ar 'année de la pomme de terre.

L’intérét du pore pour I'exploitant

L’analyse du graphique 3 permet de montrer que le solde de 'exploitant est augmenté de 200 000

Ar par lengraissement de deux porcs supplémentaires sur son exploitation. C’est donc un
investissement rentable.

1500

— \ /\ e Référence

< //\/\831 / \\//

Q
=

S 500 v ===FEA 4 : Engrai
h : Engraissement
\/ de deux porcs
0 supplémentaires
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graphique 3 : Comparaison du solde de I'exploitation de référence avec celui de 'exploitation variante 4.
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Un appui multiple pour un solde démultiplié

Pour terminer les deux graphiques ci-dessous permettent quand a eux de voir 'effet cumulé de la
mise en place d’'un systeme a bas niveau d’intrants sur les zanety, d’'une rotation Rzz-pomme de
terre/ Riz-haricot/ Rig-haricot sur la riziere irriguée, et engraissement de deux porcs supplémentaires
sur I'exploitation. Tandis que le graphique 4 permet de comparer le solde de TI'exploitation
variante 5 avec celui de Iexploitation de référence, le graphique 5 permet de comparer le solde
cumulé des deux exploitations.

3000 .
Pz
L‘g e R éférence
2500 A

o L/ \ A A

1500 / \ / \ / \
o |\ N A s
500 \\//\/\\// \v / tetre, haricot, haricot

Solde (kAr)

et 2 porcs en plus
(EA1+ EA2+EA
0 4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graphique 4 : Comparaison du solde de I'exploitation de référence avec celui de Pexploitation variante 5
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Graphique 5 : Comparaison du solde cumulé de Iexploitation de référence avec celui de 'exploitation variante 5

Notre scénatio permet ainsi d’augmenter le solde d’en moyenne 870 000 Ar/an. Cependant 2a
cause de la rotation triennale Riz-pomme de terre/ Riz-haricot/ Riz-haricot, le solde n’est pas constant
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chaque année. Il faudrait idéalement diviser la parcelle de riziere irriguée en trois afin de cultiver
chaque année un tiers de la surface en pomme de terre et les deux tiers restants en haricot.

7.2.  Analyse de la résilience

Le graphique 1 permet d’étudier comment le solde de I'exploitation variante 5 évolue en cas de
PPA ou de baisse du prix de la pomme de terre.

3000
Référence
2500
2283
2000 — — .
EA 5 : Systeme BNI et CS
_ pomme de terre, haricot,
i haricot et 2 porcs en plus (EA
~ — [ 1 1+ EA2+EA4
5 1500 e )
= \
N EA 5.1 : Systeme BNI et CS
1004 .
A pomme de tetre, haricot,
1000 haricot et 2 porcs en
plus_PPA
500 V EA 5.2 : Systeme BNI et CS
pomme de terre, haricot,
haricot et 2 porcs en plus
124 baisse prix pomme de terre de
0 50%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graphique 1 : Comparaison du solde de 'exploitation de référence avec celui des exploitations variantes 5, 5.1, et 5.2

Nous observons que méme en cas d’une baisse trés importante du prix de la pomme de terre de
50%, comme en 2014, la culture de la pomme de terre reste rentable. Elle reste méme plus
rentable que le haricot. Notre systeme est donc robuste au prix de la pomme de terre. Cependant
en cas de PPA, le solde du paysan chute de 900 000 Ar. Le solde en 2015, s’il n’y a pas de PPA
est de 1 000 000 Ar tandis que le solde en cas de PPA est de 124 000 Ar.

En 2015, le solde de I'exploitation variante 5.1 est sensiblement au méme niveau que celui de
I'exploitation de référence. Cela veut dire que I'argent supplémentaire gagné par exploitant grace
a la contre-saison et la mise en place d’un systeme a bas niveau d’intrants, a été totalement
«perdu » dans I'achat de porcelets et de I'alimentation des porcs qui n’ont pas pu étre valorisés.

Le systeme proposé est donc tres sensible a la peste porcine africaine mais relativement robuste a
une baisse du prix de la pomme de terre.
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Synthese :

Ainsi nous avons réussi a réaliser un ensemble de propositions a lI'ensemble de
I'exploitation agricole :

- sur les zanety, la mise en place d’un systeme a bas niveau d’intrants, avec chaque
année des surfaces dédiées a chaque culture constantes permet d’assurer la stabilité des
revenus.

- sur la riziere irriguée, la mise en place de contre-saison

- Pengraissement de porcs supplémentaires
Nous avons vu que ces propositions sont tres lucratives pour 'exploitant. Cependant le

systeme proposé est tres sensible a la peste porcine africaine. I’engraissement porcin a
donc tendance a accroitre la vulnérabilité de 'exploitation.
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8. Présentation de I’exploitation
8.1. Structures de I'exploitation

Caractéristiques de I'exploitation en 2010

Type d’exploitation agricole : Type A Rﬂﬂﬂo r7-g ratuitcom @
Fokontany : Morafeno ' '

Nombre de personnes a nourrir sur PEA : | 6.5

Nombre ’'UTH familiales : 3.6

Nombre total ’'UTH : 3.6

Tableau 1 : Caractéristiques de I'exploitation

Assolements saison 2009/2010 et assolements prévisionnels des campagnes
suivantes.

Le tableau 1 (p. 47) présente I'assolement de la campagne 2009/2010 ainsi que les assolements
prévisionnels des campagnes suivantes. L’exploitant posséde également une parcelle de 1ha de
riziere irriguée qu’il donne en métayage.

Animaux

Ateliers animaux Effectifs moyens sur 'année
Bovin : 14

Poule (en divagation) : | 10

Canard 2

Porc 2

Tableau 2 : Effectif des ateliers animaux

8.2. Exemple du calendrier de travail de I'année 2010

La figure 2 (p. 48) montre le calendrier des besoins en main-d’ceuvre familiale pour 'année 2010.
Nous observons que le calendrier de travail est treés chargé toute 'année. Seuls les mois de mars,
avril, et octobre semblent étre moins chargés.
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Surfac | Topo- Culture en Culture prévue en Culture prévue en Culture prévue en Culture prévue en Culture prévue en Culture prévue en
e (ha) | séquence 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
3.5 RI Riz Riz Riz Riz Riz Riz Riz
Jachére d R R : R R Jachere d
2 Tanety achere de Jachére de Marandu | Jachere de Marandu | Jachere de Marandu | Jachére de Marandu | Jachere de Marandu achere ae
Marandu Marandu
Jachére d . . R . 3 . R . R . Jachere d
0.3 | Tanety ac. ere de Jachere de Brizantha | Jachere de Brizantha | Jachere de Brizantha | Jachére de Brizantha | Jachere de Brizantha ac‘ ere ae
Brizantha Brizantha
02 | Tanet Manioc- Jachere de Mais précédent Jachére de Riz pluvial précédent Jachere de Mais précédent
' ¥ stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
Riz- Jachere de Mais dans Jachere de Mais dans
4T X X . iz- : | X iz- :
0 anety stylosanthes stylosanthes stylosanthes Riz-stylosanthes stylosanthes stylosanthes Riz-stylosanthes
01 Tanet Arachide- Jachére de Riz pluvial précédent Mais dans Jacheére de Riz pluvial précédent Mais dans
' ¥ stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
0.95 | Tanet Jachére de Riz pluvial précédent Mais dans Jachere de Riz pluvial précédent Mais dans Jachere de
' ¥ stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
05 Tanet Jachére de Mais précédent naa SR Jachere de Riz pluvial précédent Mais dans Jachere de
' ¥ stylosanthes stylosanthes o stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
Jachére de Mais dans Jachere de Mais dans
0.5 | Tanet X R Riz-styl the X R
anety stylosanthes - stylosanthes Iz-stylosanthes stylosanthes _ stylosanthes
. . X Jachere de Mais précédent Jachere de Riz pluvial précédent Jachere de
0.6 | Tanet Pois de t Riz-styl th X A X R 5
anety 015 A€ Tefre 1Z-stylosan i stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
. . ; Jachere de Riz pluvial précédent . . Jachere de
0.2 | Tanet Mais- Riz pl | X . Riz pl I X
anety alsvigna Iy stylosanthes stylosanthes 'z pluvia stylosanthes
. . Jachere de Riz pluvial précédent Jachere de Riz pluvial précédent Jachere de
0.05 | Tanet Soja-styl th X . X R 5
anety O stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes stylosanthes
. . . Jachere d Mais précédent : .
0.05 | Tanety Mais-soja Riz-stylosanthes stsllco;r:th:s si';g!:rf:h;sn Riz-stylosanthes

Tableau 1 : Assolement réel de la campagne 2009/2010 et les assolements prévisionnels des campagnes suivantes
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Calendrier de travail de 1'année 2010
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Figure 2 : Calendrier des besoins en main-d’ceuvre familiale de 'année 2010
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8.8.  Performances économiques de I'exploitation
o awr s owe a0 v e n ame as i

Produits
Céréales 9 464 4 611 T 685 7685 9 097 8692 8 896 8348 9112 8961
Oléagineux 178 178 64
Protéagineux 936 936
Tubercules 1700 200 230 920 3 000 2300 4 370 3000
Maraichage 300 300 300 1200 300
Elevage 600 626 626 626 626 626 626 626
Fruits 4200 4200
TOTAL Recettes Produits 15 364 9011 9929 10 645 13 087 11618 13 892 10174 13038 95687
Charges
Engrais 172 774 708 1010 1068 894 956 1164 1022 1022
Semences 7 351 35 313 315 326 275 3m 323 323
Phytosanitaires g 90 12 20 74 90 45
Frais vétérinaires 47 52 52 52 52 52 52 52
Alimentation animale 594 722 122 722 722 122 722 722
Achat animaux 200 200 200 200 200 200 200 200
Salarié temporaire 112 99 42 42 42 42 42 42 42 42
TOTAL Charges opérationnelles 298 1224 1942 2339 2490 2248 2 267 2555 2 451 2406
MARGE 15 065 7787 T 987 8 306 10 598 9370 11 625 7618 10 587 7181
Charges de Structure
Entretien matériel 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
TOTAL Structure 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Recettes Diverses
Metayage et location 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
TOTAL Recettes Diverses 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Dépenses Diverses
Achat matériel 141
Achat de batiment agricole 60
TOTAL Dépenses Diverses 201
Dépenses Familiales
Dépenses exceptionnelles 200
Autoconommation 1164 1164 1164 2656 2 656 2656 2 656 2656 2 656 2656
Scolarisation 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Dépenses privées std 1584 1584 1584 1584 1584 1584 1584
TOTAL Dépenses Familiales 1415 1215 1215 4291 429 4291 429 4291 4 29 429
Immobilisation
Achat
Vente
Achat-Vente
Emprunts
Emprunt 500
Remboursement 200 600
Interet 3 15
net -203 600 515
Tva
Solde Tva
SOLDE 14 213 6139 7124 4952 7274 6046 8 301 4294 7 263 38487
Trésorerie Initiale
SOLDE CUMULE 14213 22 351 29475 34 456 41730 47 776 56 077 60 371 67634 71 491

Tableau 1 : Tableau recettes-dépenses grands postes.

Chaque année, la marge de P'exploitation est tres élevée (entre 7 000 000 et 11 000 000 Ar). Le
solde quant a lui varie entre 5000 000 et 8 000 000 Ar. L’exploitant pourra donc investir
facilement.

49



Scénarii M202

Synthese :

L’exploitant est en possession d’une surface tres importante (4.5ha de riziere irriguée, ainsi
que 5.85ha de zanety). Cependant sa main-d’ceuvre familiale est un facteur limitant, il est
contraint de donner en location une partie de sa surface de riziere (1 ha).

Produisant une quantité élevée de riz, le solde de exploitant est tres important.

9. Description des scénarii réalisés
9.1. Hypotheses sur les changements de structure
effectués sur les exploitations variantes

Exploitation variante 1 - Mise en place d’'un atelier laitier

Soutces utilisées : (Hyac, Andrianasolo, Rabenandreo, & Dupin, 2009), (Coop dec cg35 RAM/
AVSF-Projet BVlac / SREL, 2009), (VSF-CICDA - Projet BV lac Alaotra)

Dans cette exploitation nous avons simulé la mise en place d’un atelier laitier. Pour cela, le
producteur vend 3 zébus capital en mai 2011 a2 400 000 Ar/zébu et achéte une génisse métisse
nullipare en gestation depuis 3 mois pour 1 800 000 Ar en juin. L’exploitant embauche par la
méme occasion un vacher a 350 000 Ar/an qui s’occupera de I’atelier laitier (traite, alimentation,
déplacements, etc.). Nous considérons dans notre modélisation que les vaches de I'exploitation
velent alternativement un male puis une femelle. Ainsi c’est un veau male que la vache met bas en
décembre 2011.

Nous avons émis les hypothéses suivantes sur la conduite de I’élevage :

- linsémination est artificielle est coate 30 000 Ar

- les génisses sont inséminées a partir de 2 ans et 3 mois. Ainsi les naissances auront
lieu en décembre

- tous les veaux sont vendus a partir de 3 mois a 200 000 Ar

- toutes les femelles sont gardées

- apres 4 mises-bas les vaches sont réformées et vendues 350 000 Ar

Le tableau 2 (p. 52) présente la conduite de I’élevage.

Pour les vaches laiticres et les génisses, nous considérons les frais vétérinaires annuels suivants :

Produit Quantité/an Prix (Ar)
Vermifuge Levamisole 4 2 000
Vaccin Bicharcoli 2 500
Vitamines et oligoéléments (pierre a lécher) 1 39000

Tableau 1 : Frais vétérinaires pour une vache laitiére par an
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Outre le fourrage, les vaches laitieres en production consomment 780 kg de provende a 700/kg
par vache par an. Une vache laiticre en lactation produit 2.6 T de lait par an, vendu a un
collecteur a2 900 Ar/L.

Enfin Pexploitant rachéte 3 zébus capital en 2016 pour 400 000 At/zébu.

La figure 1 (p. 53) montre les différentes productions de 'atelier laitier.
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Année 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Date Mai 2011| Juin 2011 | Déc. 2011 [ Mars 2012 | Déc. 2012 | Mars 2013 | Déc. 2013 | Mars 2014 | Déc. 2014 | Mars 2015 | Déc. 2015 | Mars 2016 | Déc. 2016
Achat
d’une
vache
laitiére
nullipate Mise bas )
Opération (VL 1) en | Mise bas | Ventedu | =2 % 1A Mise bas | Vente du b Mgeg Réform
sur VL 1 gestation >4 3+ 1A > 4 S+IA as 3 * crorme
depuis 3 (VL 2) (VL3)
mois +
embauche
d’un
vacher
Opération Nai 1A Mise bas | Vente du Mise
sur VL 2 alssance * x * X >4 S+IA | bas> Q
Opération .
sur VL 3 Naissance X X X X
Vente de Achat de 3
Autres , ,
.. 3 zébus zébus
opérations . s
capital capital

Tableau 2 : Conduite de latelier laitier
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6000 2

mmm Nombre de

5000 vaches laitiéres
réformées
vendues

3000 r 1 = Nombre de
veaux vendues
2000
1000
e Quantité de lait
0 Lo vendue (L)

2012 2013 2015 2016

S
(e
(e
S

Volume de lait (L)

Nombre de tétes vendues

Figure 1 : Productions de I'atelier laitier

Exploitation variante 2 : Spéculation

L’exploitant possede 3.5ha de riziere irriguée avec un rendement de 5T /ha. La production de ses
3.5ha de riziere irriguée est donc de 17.5 T de riz. En outre, le paysan produit environ 4T de riz
pluvial. II y a 6.5 bouches a nourrir sur 'exploitation. Si 'on considére une consommation
annuelle de riz de 350 kg de paddy/bouche 4 nouttir, il faut donc pour exploitant

de riz pour la consommation familiale. Le producteur peut donc aisément stocker du
riz et le revendre en octobre a 600 Ar/kg.

Nous considérons donc ici que sur les 17.5 T de riz irrigué, la moitié est vendue a la récolte a 400
Ar/kg, et lautre moitié du riz est vendu en octobre a 600 Ar/kg. L’exploitant gagne donc

— par le  simple

échelonnement des ventes de riz.

Remarque :

Si Pon décide sur un itinéraire technique de vendre x% du produit a un prix différent (ici x=50%), il faut créer un autre produit (ici riz paddy
vendu en octobre) avec un autre prix de vente (ici 600 Ar/kg). Il faut ensuite rentrer la quantité de produit correspondante a chacun des deux
produits. Par exemple avec un rendement de 5 T/ha, la quantité de riz paddy vendue en octobre est de 2.5 T/ha et la quantité de riz vendue a la
récolte est de 2.5T/ha. Les figures ci-dessous permettent de voir les modifications apportées a itinéraire technique.

. |Mam Categorie  [Unité Awant_1 1 2
Riz paddy 10 AWSF AMNAE : Céréales kg 5000.00
Figure 2 : Produits de I'itinéraire initial sans spéculation
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. |Mom ‘Eategorie |Unité ‘f-‘wantj | 1 | 2
Riz paddy vendu en octobre Céréales kg 2 500.00
Riz paddy 10 A%SF ANAE Céréales kg 2 500.00

Figure 3 : Produits de I'itinéraire avec spéculation

Exploitation variante 3 - Spéculation et achat d’'un motoculteur

Dans cette exploitation variante Pexploitant vend 4 beeufs de traits 2 500 000 Ar/zébu en
septembre 2011. De plus, tout comme dans I'exploitation variante 2, 'exploitant spécule sur le riz
a partir de la campagne 2010/2011. Avec P'argent gagné par la vente de la moitié de la récolte du
riz de riziere irrigué, et la vente des 4 beeufs de trait, il achéte un motoculteur a 5 000 000 Ar en
octobre. L’achat d’un motoculteur permet au producteur :

- d’accélérer les temps de travaux sur riziére (labour, mise en boue, transport)
- travailler une surface plus importante de rizicre

Nous avons également décidé qu'a partir de la campagne 2011/2012, Pexploitant emploie un
maximum de main-d’ceuvre salariée pour les travaux de la riziére irriguée. La main-d’ceuvre
salariée est payée a la tiche a 2000 Ar/J/salarié. Elle est également nourtie sur exploitation (1
kapok de riz avec des haticots) ce qui engendre une charge supplémentaire de 1000 Ar/]/salarié.
Nous avons retenu un itinéraire technique SRA présenté sur tableau 3 et le tableau 4. La figure 4
permet de comparer le besoin en main-d’ceuvre familiale de litinéraire technique initial de
I'exploitation de référence et celui de 'exploitation variante 3.

180
160

140
120 m Sans

100 motoculteur
80
60
40
20 W Avec

motoculteur

Besoins en heures

Figure 4: Comparaison des besoins en main-d’ccuvre familiale de litinéraire technique sur rizicre irriguée pratiqué dans
P'exploitation de référence (sans motoculteur) et I'itinéraire technique pratiqué dans 'exploitation variante 3 (avec motoculteur)

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Riz paddy vendu en octobre Céréales kg 0.6 2500.00 1500
Riz paddy Céréales kg 0.4 2500.00 1000
Total produits 2 500
Charges
Riz irriguée Semences kg 1.31 60 79
Homme jour 4 Salarié temporaire unité 3 79 237
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Fumier Engrais kg 0.04 4 000.00 160
Urée Engrais kg 2 100 200
Sous total 360
Essence (L) Divers L 2.6 15 39
Total charges 715
Marge unitaire 1785
Besoins (heure) 16
Marge/heure (kAr) 111.59

Tableau 3 : Produits et charges de I'itinéraire technique

Date Opération culturale Nombre d'HJ familials /ha Noml?l:e d'Hl
salariés /ha
Octobre 1  Préparation et semis pépiniere 2 1
Octobre 2 Labour* 2
Novembre 2 Mise en boue* 2
Décembre 2 Repiquage 2 30
Janvier 1 Sarclage 1 2 8
Janvier 2 Urée+Sarclage 2 2 17
Mai 1 Récolte 2 13
Juin1 Post-récolte 2 10

Tableau 4 : Temps de travaux de l'itinéraire technique. Les travaux avec un * sont réalisés avec le motoculteur.

Enfin a partir de la campagne 2012/2013 Pexploitant cultive un hectare de riziere irriguée qu’il
donnait jusqu'a présent en métayage a un voisin contre 1T de riz/an.

Les surfaces cultivées et les itinéraires techniques réalisés sur riziere irriguée chaque année sont
récapitulés sur le tableau 5.

Campagne Campagne Campagne Campagne 2011/2012 Campagne 2012/2013
2009/2010 2010/2011
Sutrface 3.5 3.5 3.5 4.5
Itinéraire Itinéraire Itinéraire Itinéraire technique Itinéraire technique
technique technique technique SRA avec travaux SRA avec travaux
conventionnel  conventionnel + réalisés par de la réalisés par de la
spéculation sur  main-d’ceuvre salariée main-d’ceuvre salariée
le riz et utilisation du et utilisation du
motoculteur+ motoculteur+

spéculation sur le riz spéculation sur le riz

Tableau 5 : Evolution des surfaces et des itinéraires techniques sur riziere irriguée

FExploitation variante 4 ' Achat d’'une motopompe afin de cultiver de la contre-
saison de pomme de terre sur riziere irriguée
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L’exploitant achete pour 350 000 Ar une motopompe en juillet 2011. Grace a cette motopompe,
il peut arroser de la pomme de terre en saison seche sur 0.25ha en 2012, puis 0.5ha en 2013, a
partir du pompage des eaux de certains étangs ou de petites rivieres. L'itinéraire de contre-saison
de pomme de terre avec motopompe est présenté sur le tableau 6 et le tableau 7.

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits Rapport-gratuii.com @
Pomme de terre  Tubercules kg 0.8 7 425.00 5940 ' '
Total produits 5940
Charges
Pomme de terre Semences kg 1 1000.00 1000
Fumier kg Engrais kg 0.02 3696.00 74
Essence (L) Divers L 2.6 4 10
Total charges 1084
Marge unitaire 4 856
Besoins (heure) 552
Marge/heure (kAr) 8.8

Tableau 6 : Produits et charges de litinéraire technique

Date Opération cultural Nombre d'HJ familials /ha
Mai 2 Labour 35
Juin 2 Semis 12.5
Juillet 1 2 arrosages 3
Juillet 2 2 arrosages 3
Aolt 1 2 arrosages 3
Aot 2 2 arrosages 3
Septembre 1 Récolte 21.5

Tableau 7 : Temps de travaux de l'itinéraire technique.

Exploitation variante 5 - Installation de canne & sucre.

Nous allons mettre en place dans cette exploitation variante de la canne a sucre autours d’une
parcelle de 0.5ha de baiboho (parcelle absente du tableau des assolements). Nous considérons que

la parcelle de 0.5ha de baiboho est carrée. La périphérie de la parcelle est donc de

. Nous considérons de plus que 'espace entre deux trous est de 1.5 metre. Il y aura donc

186 trous a la périphérie de la parcelle.

L’exploitant plante 5 boutures de canne a sucre par trous début septembre 2011. Il y aura donc

tiges la premiere année. La canne a sucre est vendue sur pied un peu avant le 26

juin 2012 au prix fort (200 Ar/tige).

Les temps de travaux de l'itinéraire technique sont présentés sur tableau 8.

56


LENOVO
Stamp


Scénarii M704

Date Opération cultural Besoin en heures familiales par trou
Aot 2 Trouaison Ya
Septembre 1 Plantation (5 bourgeons par trou) Ya
Février 1 Sarclage Ya
Mars 1 Sarclage Y
Juin 2 Vente sur pieds 0

Tableau 8 : Temps de travaux de I'itinéraire technique

Dans I'exploitation variante, la canne a sucre produit pendant 4 ans. Le nombre de tiges par trou
évolue en fonction des années. Le graphique ci-dessous présente le nombre de tiges produites sur
I'exploitation en fonction des années.

Nombre de tiges de canne a sucre produite sur

l'exploitation
2000 1860
1488
1500
1000 930 [ ] Nombfe de tiges de
canne a sucre
- l
O T T 1

2012 2013 2014 2015

Figure 5 : Evolution du nombre de cannes produites sur 'exploitation entre 2012 et 2015

Reboisement

Dans ce scenario, exploitant reboise 1ha de zanety avec de eucalyptus. Pour cela il suit itinéraire
technique décrit sur le tableau 9.
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Année Date

2011 Octobre 1
Novembre 1

Décembre 1

Décembre 2

2012 Février 2
2017

2023

Nombre d'H] Nombre d'HJ

o familials/ha  salariés/ha
Opération cultural de de

reboisement reboisement

Récolte de graines d’eucalyptus 1
Mise en place de la pépiniere (2500
plantes sur 2 m?) + Fumure (1 sac de 1
25 kg de fumier)
Mise en pot 8.5
. 60 (payés
Trouaison 2000 Ar/H))
Transplantation 12.5
Vente sur pieds de 1500 tiges a 2000 0
Ar/tige
Vente sur pieds de 2500 tiges a 2000
. 0
Ar/pied

Tableau 9 : Ttinéraire technique de reboisement de Tha d’eucalyptus.

Remarque :

nous avons simulés sur 20 ans.

Sous Olympe, il est ici nécessaire de simuler sur 20 ans. Pour cela, il faut sélectionner dans 'onglet « définition » le nombre d’années souhaitées. Ici

Annee debut 2007 N

Yariante 1151 IS
tois Ouverure 1 j b Anné‘as.
Classification |Pperateur| Tvpe EA ‘FDantany‘OP |statu |
A, hMarafeno | 3MWA encadre
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9.2. Synthése des différents scénarii proposés

N

EAT1 : Atelier laitier

EA 2 : Spéculation

J

M

p
EA 3 : Scpéculation +
achat d'un motoculteur
pour élargir les surfaces

cultivées
4

\‘

EA 4 : Pomme de terre
en CS avec une
motopombe

EA 5 : Installation de
cannes a sucre

EA 6 : Reboisement
d'lha d'eucalypstus

Figure 1 : Synthese des différents scénarii mis en place

10. Analyse des scénarii

Mise en place d’un atelier laitier
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Graphique 2 : Comparaison du solde de 'exploitation de référence avec celui de 'exploitation variante 1.

Le graphique 2 permet d’observer que la mise en place d’un atelier laitier correspond a un
investissement initial trés important malgré la vente des zébus capital. Cependant, la vente de lait
permet a exploitant d’accroitre son revenu d’environ 1 000 000 Ar/an. Notons que la vente de
lait a permis de stabiliser le solde de I'exploitant de 2012 et 2014, période pendant laquelle le
solde de I'exploitation de référence était relativement bas.

Pourquoi spéculer ?

Stocker du riz pendant 5 mois permet d’augmenter rapidement les revenus de I'exploitant de plus
d’1 800 000 Ar comme nous le montre le graphique ci-dessous.

8000 N N\
7000 VAR / \
6000 —— /A N\ / A\ —— Référence
5000 AN/
N N\

4000
3000
2000 ====EA 2 : Spéculation
1000

O T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Solde (kAr

Graphique 3 : Comparaison du solde de 'exploitation variante 2 et de I'exploitation de référence

Revendre ses boeufs de traits, acheter un motoculteur, et étendre ses surfaces
cultivées.

Méme si P'achat d’'un motoculteur consiste a un investissement important la premicre année,
celui-ci est rentabilisé rapidement comme le montre le graphique 4. Tout comme celui de Iatelier
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laitier, le solde de I'exploitant est stable de 2011 et 2014, période pendant laquelle le solde de
I'exploitation de référence était bas.

9000

8000 A

7000 \ /\ / /\ \ = R éférence
~ 6000

S N S\
4000
3000 N

2000
1000

O T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Solde (

e A 3: Achat d'un
kubota

Graphique 4 : Comparaison du solde de ’exploitation variante 2 et de I'exploitation de référence

De plus, nous observons que ce scénario permet d’améliorer le calendrier de travail de
I'exploitant.

En effet comme le montre la figure 1, certains pics de travaux sont éliminés (janvier, novembre et
mai). De plus, les besoins en main-d’ceuvre familiale de 'exploitation variante 3 sont diminués.
Alors que le besoin en main-d‘ceuvre familiale était de 17.9 UTH sur 12 mois pour I'exploitation
de référence, il est de 8.8 UTH sur 12 mois pour I'exploitation variante 3. En vitesse de croisicre,
nous avons donc une Valorisation de la Journée de Travail familiale (V]T) qui est plus importante
pour Pexploitation 3 que pour I'exploitation de référence (graphique 5).
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Figure 1: Comparaison des besoins en main-d’ceuvre familiale totale de I'exploitation de référence et celle de I'exploitation
variante 3.
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Graphique 5 : Comparaison de la VJT familiale de I'exploitation de référence avec celle de 'exploitation variante 3
Une motopompe, un investissement rentabilisé (trés) rapidement

Ici encore I'achat d’'une motopompe est un investissement relativement important la premiere
année. Cependant la mise en place d’un itinéraire de contre-saison comme la pomme de terre
semble rentabiliser I'achat de la motopompe trés rapidement, a condition bien entendu de
pouvoir commercialiser la pomme de terre.
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Graphique 6 : Comparaison du solde de exploitation de référence avec celui de 'exploitation variante 4.

La canne & sucre, un revenu d'appoint

LLa mise en place de canne a sucre autours d’une parcelle de 0.5ha permet d’augmenter le solde de
I'exploitation d’en moyenne 280 000 Ar. Méme si cette somme peut paraitre dérisoire par rapport
au solde annuel de 'exploitation, il faut remarquer que 'investissement pour mettre en place la
canne a sucre est quasi nul. De plus, la canne a sucre permet une diversification des activités.
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Figure 2 : Comparaison du solde de I'exploitation de référence avec celui de I’exploitation variante 5.
Toucher de I'argent avec du bois ? Ne vaut-il mieux pas toucher du bois ?
Investissement a rentabilité différé, la plantation d’arbres permet néanmoins de gagner plus de

2500 000 Ar environ 5 ans apres la plantation et 5 000 000 Ar 10 ans aprés la plantation, alors
méme que linvestissement initial est trés faible (voir graphique 7).
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Graphique 7 : Comparaison du solde de I'exploitation variante 6 et de 'exploitation de référence
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Conclusion :

Nous avons étudié avec ce producteur plutdt aisé, de nombreuses possibilités de
diversification des activités (atelier laitier, mise en place de culture de contre-saison
arrosée, mise en place de cannes a sucre) ou d’agrandissement (mise en place d’une
contre-saison de pomme de terre grace a une motopompe, agrandissement de la surface
de rizicre irriguée grace a un motoculteur). Bien que ces innovations techniques
nécessitent souvent un investissement initial treés important, les différentes possibilités
¢tudiées semblent toutes accroitre tres significativement la viabilité de 'exploitant.

De plus, les technologies étudiées permettent une diversification des activités qui assure
ainsi une plus grande résilience de I'exploitation agricole.
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11. Présentation de I’exploitation

11.1. Structures de I'exploitation

Caractéristiques de I'exploitation en 2010

Type d’exploitation agricole : Type C
Fokontany : Ambaniala
Nombre de personnes a nourrir sur FEA : | 3

Nombre d’UTH familiales : 2.8
Nombre total I’'UTH : 33

Tableau 1 : Caractéristiques de I'exploitation

Assolements saison 2009/2010 et assolements prévisionnels des 3 campagnes

suivantes.
Surface de la Topo- Culture en Culture prévue Culture prévue Culture prévue
sole (ha) séquence 2009/2010 en 2010/2011 en 2011/2012 en 2012/2013
0.25 RIA Riz Irat 112 Riz Irat 112 Riz Irat 112 Riz Irat 112
0.12 Tanety Mais-vigna Riz pluvial Mais-vigna Riz pluvial
0.06 Tanety Mais-vigna Riz pluvial Mais-vigna Riz pluvial
0.16 Tanety Mais-dolique Mais-associé Riz pluvial Mais-associé
0.07 Tanety Melon Melon Melon Melon
0.07 Baiboho RP Espadon RP Espadon RP Espadon RP Espadon
0.05 Baiboho Riz pluvial Riz pluvial B22 Riz pluvial B22 Riz pluvial B22
B22
0.85 Riziere de Riz Riz Riz Riz
décrue

Tableau 2 : Assolement réel de la campagne 2009/2010 et assolements prévisionnels des campagnes 2010/2011, 2011/2012, et

2012/2013.

Animaux

Ateliers animaux

Effectifs moyens sur 'année

Bovin : 2
Poules (en divagation) : | 45
Porc a I'engraissement | 1

Tableau 3 : Effectif des ateliers animaux

Type de bovin

Effectifs

Z¢ébu capital

2

Tableau 4 : Composition du troupeau bovin

Activités off-farm
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Activités Période de Nombre d’heures par mois de Revenu par mois de
travail travail travail
Péche Mai a Juillet 76 78 000 Ar
Autre travail Toute année 176 180 000 Ar
salarié

Tableau 5 : Activités off-farm

11.2. Exemple du calendrier de travail de I'année 2010

Activité OFf_farm M701 Technicien BRL Activité OFf_farm M01 peche

RP_TNT st BRL ZNE 08
_B22 ] hielon CH_
| 7&bu capitsl Entratiant MT01 Engraissament Porcin M701

15 1 15 2 15 3 15 4 15 5 15 6 15 7 15 8 15 9 15 10 15 11 15 12

Figure 1 : Calendrier des besoins en main-d’ceuvre familiale pour 'année 2010

Nous avons ici un calendrier de travail chargé toute 'année. Seules les périodes qui s’étendent de
fin janvier a fin février et de fin septembre a octobre sont relativement plus calmes. Nous
pouvons également observer deux pics dans le calendrier de travail : début mars et début
septembre.
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11.3. Performances économiques de l'exploitation

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits
Céréales 3050 3050 3317 3478 3 647 3559 3 647 3559 3647 2157
Oléagineux 130 130 130
Protéagineux 324 324 108 54 54 54
Maraichage 399 399 399 32 32 32 32 32 32 32
Elevage 280 280 280 660 660 660 660 660 660 660
TOTAL Recettes Produits 4184 4184 4294 4169 4393 4251 4393 4251 4393 2849
Charges
Engrais 179 179 125 131 131 152 131 1562 13 128
Semences 39 51 44 51 44 51 44 44
Phytosanitaires 40 40 28 25 23 25 23 25 23 24
Frais vétérinaires 21 21 21 74 T4 74 74 T4 74 74
Alimentation animale 108 108 108 774 774 774 774 774 774 774
Achat animaux 80 80 80 180 180 180 180 180 180 180
Travaux a la tache 628 628 567 326 326 326 326 326 326 326
Location de matériel agricole 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Salarié temporaire 470 470 574 291 284 268 284 268 284 284
TOTAL Charges opérationnelles 1626 1626 1642 1951 1935 1949 1935 1949 1935 1933
MARGE 2 558 2658 2651 2218 2458 2302 2458 2302 2458 916
Charges de Structure
Impots 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Entretien matériel 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Location 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
TOTAL Structure 149 149 149 149 149 149 149 148 149 149
Dépenses Diverses
Achat matériel 43
TOTAL Dépenses Diverses 43
Recettes Familiales
Off farm 2 394 2 394 2 394 2394 2 394 2394 2 394 2 394 2 394 2384
TOTAL Recettes Familiales 2 394 2394 2 394 2394 2 394 2394 2 394 2394 2 394 2394
Dépenses Familiales
Dépenses générales 1815 1815 1815 1815 1815 1815 1815 1815 1815 1815
Dépenses diverses 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Dépenses exceptionnelles 50 200 10 20
Autoconommation 628 628 6528 639 639 639 639 639 639 639
Scolarisation 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
TOTAL Dépenses Familiales 2 653 2803 2613 2634 2614 2614 2614 2614 2614 2614
Immaobilisation
Achat
Vente
Achat-Vente
Emprunts
Emprunt
Remboursement 400
Interet 5
net 405
Tva
Solde Tva
SOLDE 1702 2000 2284 1830 2090 1933 2090 1933 2080 547
Trésorerie Initiale
SOLDE CUMULE 1702 3703 5 986 7816 9 906 11839 13 929 15 863 17 952 18 499

Tableau 1 : Tableau recettes dépense grands postes

Dans cette exploitation, le revenu issu des activités off-farm est aussi important que le revenu
agricole. L’exploitant peut aisément investir a tout moment car celui-ci recoit un salaire mensuel.
Le solde est chaque année d’environ 2 000 000 Ar.

Syntheése :

L’exploitation que nous étudions est une exploitation avec une surface relativement faible
(2.88ha) mais répartie sur un grand nombre d’écosystemes. L’utilisation de la main-
d’ceuvre familiale est suffisamment optimisée sur ensemble de la campagne agricole. 1l
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est donc possible de proposer des itinéraires techniques en contre-saison sur les surfaces
de baiboho.

11.4. Hypothéses sur les changements de structure
effectués sur les exploitations variantes

Exploitation variante 1 : Culture de tabac en contre-saison sur baiboho (vente a
I'Office Malgache des Tabac)

Nous avons proposé dans ce scénario de réaliser du tabac paillé en contre-saison sur les 0.12ha
de baiboho. Nous avons considéré que I'exploitant passe un contact avec I’Office Malgache des
Tabac (OFMATA) a qui il vend toute sa production. Dans le cas d’un contrat passé avec
POFMATA, les semences sont données a 'exploitant. L’itinéraire technique de cette culture est la
suivante :

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Tabac Maraichage kg 1.2 1000.00 1200
Total produits 1200
Charges
Urée Engrais kg 2.6 100 260
NPK Engrais kg 2.6 200 520
Sous total 780
Tabac Semences kg 0 0.6
Poudrette sac autoproduit Engrais sac 0 300
Cypermethrine Phytosanitaires L 22 0.25 6
Total charges 786
Marge unitaire 415
Besoins (heure) 1096
Marge/heure (kAr) 0.38

Tableau 1 : Itinéraire technique du tabac paillé

Exploitation variante 2 : Culture de pomme de terre tardive en contre-saison sur
baiboho

Nous avons dans ce scénario proposé de cultiver une pomme de terre paillée de contre-saison sur
0.12ha de bazboho. Cette pomme de terre est semée en juin et récoltée en novembre. L’itinéraire
technique est le suivant :

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Pomme de terre Tubercules kg 0.4 14200.00 5680
Total produits 5680
Charges
Pomme de terre Semences kg 1 119400 1194
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Fumier kg Engrais kg 0.02 4696.00 94
Glyphosate Phytosanitaires L 10.4 3 31
Urée Engrais kg 2.6 60 156
NPK Engrais kg 2.6 100 260
Dithane Phytosanitaires kg 9 24 216
Total charges 1951
Marge unitaire 3729
Besoins (heure) heure 1040

Marge/heure (kAr) kar 3.59

Tableau 2 : Itinéraire technique de la pomme de terre CM tardive de contre-saison sur baiboho

Nous observons que la marge de cet itinéraire est élevée. Cependant les semences représentent
une charge trés importante (1 194 000 Ar/ha). Ainsi, cet itinéraire nécessite une trésorerie tres
importante en avril (le temps de germination est de 2 mois), ce qui peut s’avérer difficile. Dans
notre cas 'exploitant devra débourser 143 000 Ar pour mettre en culture 0.12ha de baibobo.

Exploitation variante 3 Culture de haricot puis de pomme de terre tardive en
contre-saison sur baiboho

Toujours sur les 0.12ha de baiboho, nous réalisons ici un cycle de haricots puis un cycle de pomme
de terre. Le haricot est semé en avril et récolté en juin puis la pomme de terre est semée en juillet
et récoltée en novembre. L’itinéraire technique du haricot puis pomme de terre sur couverture
morte est le suivant :

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Haricot Protéagineux kg 1.1 700 770
Pomme de terre Tubercules kg 0.4 14 200.00 5680
Total produits 6 450
Charges
Pomme de terre Semences kg 1 1194.00 1194
Haricot Semences kg 1.23 50 62
Sous total 1256
Fumier kg Engrais kg 0.02 8 000.00 160
Glyphosate Phytosanitaires L 10.4 3 31
Urée Engrais kg 2.6 60 156
NPK Engrais kg 2.6 120 312
Sous total 468
Dithane Phytosanitaires kg 9 24 216
Cypermethrine Phytosanitaires L 22 0.5 11
Total charges 2142
Marge unitaire 4 308
Besoins (heure) 1584
Marge/heure (kAr) 2.72

Tableau 3 : Itinéraire technique du haricot puis pomme de terre CM tardive de contre-saison sur baiboho
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EXxploitation variante 4 - Culture de pomme de terre précoce en contre-saison sur
baiboho

Nous avons dans ce scénario proposé de cultiver une pomme de terre paillée précoce de contre-
saison sur les 0.12ha de baibobo. Cette pomme de terre est semée en mars et récoltée en aout.
Litinéraire technique est le suivant :

Nom Catégorie Unité Prix (en kAr) Quantité Valeur
Produits
Pomme de terre Tubercules kg 0.8 14 200.00 11360
Total produits 11 360
Charges
Pomme de terre Semences kg 1 1194.00 1194
Fumier kg Engrais kg 0.02 4 696.00 94
Glyphosate Phytosanitaires L 10.4 3 31
Urée Engrais kg 2.6 60 156
NPK Engrais kg 2.6 100 260
Dithane Phytosanitaires kg 9 36 324
Total charges 2 059
Marge unitaire 9301
Besoins (heure) 1088
Marge/heure 8.55
(kAr)

Tableau 4 : Itinéraire technique de la pomme de terre CM précoce de contre-saison sur baibobo

Nous avons considéré que le prix de la pomme de terre est de 800 Ar/kg au mois d’aott contre
400 Ar/kg au mois de novembre. Nous obtenons donc une marge a 'hectare bien supétieure a
celui de la pomme de terre tardive (tableau 2).

I1 est cependant tres difficile de mettre en ceuvre cet itinéraire car il est difficile de se procurer les
semences de pomme de terre au début de 'année.

Exploitation variante 6 ° Autoproduction des semences de pomme de terre sur
T'exploitation

L’achat de semences de pomme de terre est tres difficile au Lac Alaotra. Notre idée a donc été de
se demander comment autoproduire totalement les semences de pomme de terre au sein de
Iexploitation.

Au sein de I'exploitation il est possible de produire des pommes de terre :

- semées en janvier et récoltées en avril sur les zanety (itinéraire pomme de terre saison)

- semées en avril et récoltées en aout sur les baibobo (itinéraire pomme de terre de
précoce)

- semées en juillet et récoltées en novembre sur les baibobo (itinéraire pomme de terre
tardive). Nous associons toujours dans ce cas un haricot semé en avril et récolté en
juin.
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Toutes ces pommes de terre sont semées sur couverture morte.

Les différents itinéraires techniques envisageables au sein de Pexploitation ainsi que les prix de
vente des pommes de terre sont résumés sur le tableau 5.

Mois Jan. | Fév. | Mars | Avril | Mai | Juin [Jui. | Aodt [ Sep. | Oct. Nov. | Déc.

Pomme de Germination
terre de
saison (sur

tanety)

Pomme de Germination
terre de CS
précoce
(sur

baiboho)

Pomme de Germination
terre de CS
tardive (sur

baiboho)

Prix de 1000 800 400Ar/kg

vente des Ar/kg Ar/kg

pommes de
terre

Tableau 5 : Calendrier des cultures des pommes de terre de saison, de contre-saison tardive et précoce et prix de vente des
pommes de terres.

A partir des différents itinéraires techniques de pomme de terre envisageables sur I'exploitation
nous avons remarqué qu’il était possible d’utiliser :

- les semences de pomme de contre-saison tardive pour la culture de pomme de terre
de saison et de pomme de terre de contre-saison précoce

- les semences de pomme de terre saison pour la culture de pomme de terre de contre-
saison tardive

- les semences de pomme de contre-saison précoce pour la culture de pomme de terre
de saison

Les possibilités d’autoproduction des semences de pomme de terre sont résumées sur la figure 1.
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Pomme de terre
de CS tardive

Pomme de terre
de CS précoce

Pomme de terre
de saison

Figure 1 : Flux possibles de semences entre les itinéraires techniques de pomme de terre

Cependant en considérant que le prix de la pomme de terre en novembre est faible et en avril
élevé, il nous est apparu préférable de ne pas utiliser comme semence la pomme de terre produite
en aout car c’est le moment ou le prix de la pomme de terre est le plus élevé (800 Ar/kg)

Ainsi les flux de semences entre les itinéraires techniques que nous allons utiliser dans notre
scénario sont présentés sur la figure 2.

Pomme de terre

de CS tardive

Pomme de terre
de CS précoce

Pomme de terre
de saison

Figure 2 : Flux de semences entre les itinéraires techniques de pomme de terre pour Pexploitation variante 5 et taux de perte lors
du stockage des semences.

La pomme de terre est difficilement stockable. Nous avons donc également considéré un taux de
perte :
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de 50% dans le cas d’une pomme de terre récoltée en octobre/novembre et semée en
avril (tardive=> précoce), les semences devant étre conservées pendant toute la saison
des pluies.

de 15% dans d’une pomme de terre récoltée en avril et semée en juillet (saison
> tardive)

de 0% dans d’une pomme de terre récoltée en novembre et semée en janvier
(tardive—>saison)

Nous proposons donc I'assolement résumé sur tableau 6.

Surface Campagne Campagne Campagne Campagne
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Topo- Saison | Contre- | Saison Contre- Saison Contre- Saison Contre-
séquence saison saison saison saison
Tanety 0,035 | Melon %) Pomme %) Melon %) Pomme @)
de terre de terre
0,035 Melon %) Pomme %) Melon %]
de terre
Baiboho 0,07 Riz %) Riz Haricot Riz Pomme Riz Pomme
plavial pluvial | et pluvial | deterre | pluvial | de terre
pomme précoce précoce
0,05 de terre Riz Haricot Riz Haricot
tardive pluvial | et pluvial | et
CM pomme pomme
de terre de terre
tardive tardive
CM CM

Tableau 6 : Assolements de I'exploitation variante des 0.07ha de fanety et des 0.12ha de baiboho entre 2009 a 2013.

Les semences sont autoproduites chaque année, sauf a la campagne 2010/2011. L’assolement

général est

résumé sur le tableau 7.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

RI_métayage 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
Riz de décru 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Riz_lIrat112_RIA 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
Mais-Vigna 0.12 0.12 0.12 0.12
Riz pluvial 0.12 0.12 0.12
Mais-Vigna 0.06 0.06 0.06 0.06
Riz pluvial 0.06 0.06 0.06

Mais -Dolique 0.16
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Mais-légumineuse 0.16 0.16 0.16

Riz pluvial 0.16 0.16 0.16
Riz pluvial Baiboho 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
Riz pluvial B22_Baibohho 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Pomme de terre_saison_CM_ 0.03

Semacheté_SCV_Tan

Melon CM 0.07 0.04 0.03 0.04 0.03 0.04 0.03
Pomme de terre_saison_CM_ Sem 0.04 0.03 0.04 0.03 0.04

prod en CS tard_SCV_Tan
Total cultures 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88

CS_Pomme de terre 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
récoce_sem_autoprod BBH_SCV_BRL
CS_Haricot_puis_Pomme de terre_ 0.12 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05

sem_autoprod_Baiboho_SCV_BRL
Total dérobées 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12

Tableau 7 : Assolements de 2010 a 2016 rentrés sous Olympe

Remarque 1 :

Dans le cas d’une itinéraire technique o qui permet de produire des semences pour litinéraire technique 8 nous faisons comme si toute la
production de la culture o était vendue, puis dans l'itinéraire technique B nous considérons que la semence est rachetée au prix de vente de la
production de la culture .

Par exemple, dans le cas de la pomme de terre saison dont la semence est utilisée pour la culture de pomme de terre tardive, le prix de la semence
dans litinéraire de la pomme de terre tardive est de 1000 Ar/kg, c'est-a-dire le prix a laquelle la production de la pomme de terre de saison est
vendue. Nous avons donc au final utilisé 3 prix différents de semence.

Remarque 2 :

Afin de prendre en compte le taux de perte nous avons également décidé de faire comme si 'exploitant utilisait une quantité égale a

avec qui correspond au taux de perte pendant le stockage. Par exemple dans le cas de la pomme de terre précoce, il faut semer 1.2
tonne/ha. Or nous avons un taux de perte de 50% pendant le stockage (de novembre a aviil). Cest donc comme si I'exploitant

semait E— —

Remarque 3 :

Dans cet exemple nous avons donc créé sous Olympe 4 itinéraires techniques :

- Pomme de terre_saison_CM_Sem_acheté_SCV_Tan que nous appliquons pour la campagne 2010/2011 qui correspond a Pitinéraire
pomme de terre de saison avec semence acheté

- Pomme de terre_saison_CM_Sem prod en CS tard_SCV_Tan que nous appliquons pour les campagnes 2011/2012 2 2016/2016 qui
correspond a litinéraire pomme de tetre de saison avec semences autoproduites

-CS_Pomme de tetre précoce_sem_autoprod_BBH_SCV_BRL qui correspond a I'itinéraire pomme de terre de contre-saison précoce.

-CS_Haricot_puis_Pomme de terre_sem_autoprod_Baiboho_SCV_BRL qui correspond a litinéraire contre-saison haricot puis
pomme de terre.

Exploitation variante 6:' Semences de pommes de terre autoproduites sur
l'exploitation mais sur une faible surface de pommes de terre tardives par
rapport aux pommes de terre précoces.
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Comme l'indique le tableau 5 (page 73), la pomme de terre tardive est vendue a un prix faible
(400 Ar/kg) tandis que la pomme de terre précoce est vendue a un prix élevé (800 Ar/kg). 11
devient donc intéressant de produire sur la parcelle de bazboho juste le minimum de pommes de
terre tardives nécessaires a la production de semences pour litinéraire de saison et de contre-
saison précoce, et le maximum de pommes de terre précoces. Comme montré sur la figure 3, il
est possible avec seulement 0.03ha de pommes de terre tardives de produire suffisamment de
semences pour les 0.035ha de pommes de terre de saison et 0.09ha de pommes de terre précoces,
tout en produisant une quantité excédentaire de pommes de terre afin d’avoir une certaine marge

de sécurité.

[

Pomme de terre de CS tardive (0.03 ha)

Pomme de terre de saison 0.035M

Pomme de terre de CS précoce (0.09 ha)

Figure 3 : Assolement optimal afin de réduire au maximum les surfaces de pomme de terre tardive de CS

Les différences entre lexploitation variante 5 et Pexploitation variante 6 sont résumées sur

tableau 8.

Itinéraire techniques

Exploitation variante 5

Exploitation variante 6

Haricot puis pomme de tetre sur baiboho en CS

0.05 ha

0.03

Pomme de tetre précoce sur baiboho en CS

0.07 ha

0.09

Tableau 8 : Changements dans I'assolement entre 'exploitation variante 5 et I'exploitation variante 6
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Exploitation variante 7 @ Avec les semences de pommes de terre autoproduites
sur l'exploitation et engraissement d’un porc

Dans ce scénario nous conservons une parcelle de 0.05ha de pommes de terre de CS tardif afin
de permettre de produire des semences (pour les 0.07ha de pomme de terre précoce, et les
0.035ha de pomme de terre de saison) mais également pour alimenter un porc. L’engraissement
commence a partir de 2013 et est reconduit chaque année.

La conduite de I’élevage est résumée sur le tableau 9.

Mois

Tableau 9 : Conduite de I’élevage achat d’un porcelet et engraissement
Nous considérons également qu’il faut 3 heures par jour pour s’occuper d’un atelier porcin.
Les pommes de terre tardives produites sur la parcelle de 0.05ha sont donc utilisées comme

semences (pour les pommes de terre de saison et précoces). Le devenir des pommes de terre
tardives est schématisé sur la figure 4.
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Pomme de terre de CS

Figure 4 : Utilisation des pommes de terre pour les semences et I'alimentation d’un porc a engraissement.

Nous avons ici considéré que I'exploitant pouvait aisément acheter un porc en janvier car il
possede de la trésorerie a ce moment grace a la vente de son riz de décrue. Il est également tout a
fait facile de vendre un porc en avril car c’est le début des fétes.
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Exploitation variante 8:@ Semences de pommes de terre autoproduites sur
I'exploitation et engraissement de trois porcs

Ce scénario est le méme que précédemment a la différence prés que 'exploitant engraisse non
plus 1 porc mais 3. Le devenir des pommes de terre tardives est schématisé sur la figure 5.

I

Pomme de terre de CS tardive (0.

Figure 5 : Utilisation des pommes de terre pour les semences et I'alimentation de 3 porcs a 'engraissement.
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Exploitation variante 9-° Semences de pommes de terre autoproduites sur
l'exploitation et mise en place d’un atelier porcin naisseur

Dans ce scénario nous avons considéré que I'exploitant achete une truie début septembre qu’il
insémine deés septembre. En décembre, 10 porcelets naissent. Nous considérons que toute
insémination est fécondante (si nécessaire au bout d’une deuxiéme insémination, quinze jours
apres). Les porcelets allaitent et sont vendus fin mars. Apres le sevrage, la truie est engraissée
jusqu’a fin juin. Les rations ont été créées afin de coller au mieux au calendrier de disponibilité en
mais, son, et pommes de terre tardive sur I'exploitation et/ou sur le marché. La conduite de
I’élevage est résumée sur le tableau 10 tandis que le devenir des pommes de terre tardives est
schématisé sur la figure 6.

81



Scénarii M704

Allaitement

Vente des
porcelets a
65 000
Ar/porcelet

Truie :
Mais : 2kg/j

Pomme de terre tardive

autoproduite : 3kg/j

Son (350 kAr) : Tkg/j

Tableau 10 : Conduite de I’élevage achat d’une truie, mise a la reproduction, vente de 10 poncelets et engraissement de la truie
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Pomme de terre de CS tardive (0.

Figure 6 : Utilisation de pommes de terre tardives pour les semences et 'alimentation d’une truie

11.5. Hypothéses sur les aléas

Aléa 1 - Baisse du rendement de la pomme de terre précoce

Comme nous I'avons déja souligné, la pomme de terre précoce est plus rentable que la pomme de
terre tardive. Il est donc intéressant de déterminer quelle baisse de rendement de la pomme de
terre précoce I'exploitation variante 4 peut supporter.
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Aléa 2 : Hausse prix des intrants
Nous avons considéré une augmentation en 2013 des engrais minéraux de 50%

Le graphique 1 synthétise les prix que nous avons choisis dans ’aléa.

Prix des engrais minéraux pour 1'aléa hausse
du prix des engrais

uu uA
&~ w

Hausse des
prix de +50%

Prix (en kAr le kg)
ST ) “ﬁ W »

—_

—_

o
[,

e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graphique 1 : Evolution réelle et simulée du prix des engrais minéraux pour I’aléa hausse du prix des engrais minéraux
Aléa 3 : Peste porcine africaine (PPA)

Nous considérons qu’en cas de PPA, 'ensemble des porcs présents sur Pexploitation meurent.
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11.6. Synthese des différents scénarii proposés

Les différents scénarii et les aléas appliqués sont les suivants :

EAT1 : Culture de tabac en
contre-saison sur baiboho

EA 2 : Culture de pomme de
terre tardive en contre-saison sur
baiboho

EA 3 : Culture de haricot puis de
pomme de terre tardive en
contre-saison sur baiboho

EA 4 : Culture de pomme de

sur baiboho

/

EA 5: Semences des pommes de
terre autoproduites sur
Pexploitation

/

EA 6 : Semences de pommes de
terre autoproduites sur
Pexploitation mais une faible
surface de pomme de terre
tardives par rapport aux
précoces.

EA 7 : Semences de pomme de
terre autoproduites sur
I’exploitation et engraissement
d’un porc

EA 8:Semences de pommes de
terre autoproduites sur

terre précoce en CONtre-Saison  fm—

EA 4.1 : Baisse rendement de la
pomme de terre précoce de (-
20% en 2012, -50% en 2013 et

2014 et -80% en 2015)

EA 5.1 : Hausse prix des engrais
(+50%)

EA 5.2 : Attaque de Mildiou
(Baisse de la production de 40%)

-

EA 8.1 : PPA avant la vente des

Pexploitation et engraissement de
trois porcs

(.

EA 9 : Semences de pommes de
terre autoproduites sur

porcs

EA 9.1 : PPA avant la vente de la

Pexploitation et mise en place
d’un atelier porcin naisseur

Figure 1 : Synthese des différents scénarii mis en place

truie
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Synthese :

Nous avons lors de la construction une premicre série de scénario afin proposer des
itinéraires de contre-saison sur les baiboho. Nous avons donc raisonné a échelle des deux
parcelles de bazboho. Puis nous avons raisonné sur comment autoproduire les semences de
pomme de terre grace au décalage des temps de travaux entre la culture de pommes de
terre des bazboho et des tanety. C’est donc a I'échelle du systeme de culture que nous avons
ici raisonné. Enfin, c’est en raisonnant au niveau du systéeme de production que nous
avons suggéré de valoriser les p