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INTRODUCTION

A I'heure actuelle, le monde entier est secouédgarproblémes de sous-alimentation
et les premieres victimes restent les pays endeidéveloppement. Madagascar est compté

parmi les pays les plus touchés par cette crise.

Madagascar est I'un des pays compté parmi lesgausres classé selon I'AFP dans
les trente derniers pays au monde. Pourtant Madagasst réputé riche en matiere de
ressources naturelles. Notre ile possede envir6f &bn de Cote, avec plus de 150 000 Ha
de riziere et 200 000 Ha despace favorable a desion du secteur primaire dont
I'exploitation contribuerait & la relance éconquoe.

Plus de deux tiers de la population Malagasy ont gources de revenus I'élevage, la péche
et I'agriculture et vivent en milieux rural.

Malgré la mise en place de document pour permattige relance de I'économie comme le
DSRP (Document Stratégique pour la Réduction dealavreté) en 1997 précéder du MAP
(Madagascar Action Plan) en 2006, Madagascar w&rtoujours pas a retrouver son
equilibre économique.

Cela est dO au fait que notre richesse naturebstrmpas suffisamment exploitée faute de
moyen et d’assistance technique.

L’exploitation illicite de nos ressources favorisgalement I'instabilité économique que nous

vivons en ce moment.

L’arriver a terme du PSDR (Projet de Soutient deubéveloppement Rural) qui a été
mise en place par le gouvernement malgache aveguiale la Banque Mondiale placé sous
la tutelle du Ministére de I'Agriculture de I'Elega et de la Péche (MAEP) a aussi une
grande répercussion sur le développement du squtieuaire.

Vu que le probleme de l'alimentation nécessite rd’é@onsidéré comme l'un des
problémes majeurs auquel notre pays est confrdriaéne pas prendre a la légéere, le secteur
primaire mérite donc d’étre relancé afin de remédiee fléau. C’est pourquoi nous avons
choisi le théme intitulé « PROJET DE CREATION D'UN SITE D'ELEVAGE DE
TILAPIA DU NIL DANS LA COMMUNE RURALE D’AMBOHIMANAM  BOLA ».



Le projet consiste en I'élevage de Tilapia du Ipeédfique des hauts plateaux dans la
Commune Rurale d’Ambohimanambola en vue de la mtimlu d'alevin destinée a
approvisionner les pisciculteurs avoisinant le liBmplantation du site en matiére premiere
dans le but de relancer la filiere mais aussi pawonservation de I'espece. La ferme éleve

aussi des poissons pour les faire grossir et engstvendre sur le marché pour en tirer des

bénéfices mais aussi apporter un équilibre alinienégla populatio

-

La commune rurale d’Ambohimanambolase situant namn Ide la Ville
d’Antananarivo possede des espaces propices aimesadricoles et piscicoles.Elle est
délimitée par la riviere d’'lvovoka d’Est en Oudstfleuve d’lkopa et la nouvelle route dite
« BY PASS » a I'Ouest, le lac d’Ambatolampy au th@uest et une piste charretiere dans sa
partie Nord.

Le climat pour toute la région est de type troptaltitude et des hautes terres. Plus de deux
tiers de sa superficie est destiné a I'agriculairéélevage.

La population a pour principale source de reveeyploitation de la terre via la culture de
légume qui approvisionne la Capitale et une patiela Ville de Toamasina.La culture
maraichere et la culture de riz abondent dansrtaame.

Les caractéristiques du sol sont tres favorablag o développement de l'agriculture et
I'élevage.

La Commune est constitué par des successions ligesobu sont batisles habitations ; par
des bas-fonds surtout exploités pour la cultureaichere et la riziculture ; par des plaines qui
sont aussi cultivées.

Concernant I'élevage, on y trouve I'élevage de Bpwe porcin; d'ovin et de caprin;
desvolailles d’eau et de poulet bio ; on peut atmsiarquer I'existence de la pisciculture a
cause de I'abondance de riziére.

La majeure partie de la population est composéeduie jeune

L’aboutissement de notre projet de mémoire a néééssuivi d’'un processus que
chaque étudiant se doit d’accomplir.

Premierement, un stage auprés de 'ONG Madagasazl@ppement a été nécessaire
pourapprofondir et en savoir plus sur la filiereqgitole sur le plan théorique car cette filiere
est a la fois trés technique et spécifique selespkce étudier.
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Des descentes sur terrain ont été aussi effectugata voir de pres les différents
processus a suivre pour le fonctionnement d’'unedepiscicole et demettre en pratique les
théories qui ont été octroyé durant le stage.

Ces descentes ont été faites au sein de la fesnoEge Mila Soa Andranovelona spécialisé
dans la production deTilapia dont nous faisonsj&bti’étude a partir des méthodes modernes
en cage qui est la culture intensive.

Enfin des consultations documentaires auprés fiérelite association, organisme,

Ministere et sur Internet sans oublier les enquétgses de la clientele.

Notre devoir sera divisé en trois grandes partisindtes au cours desquelles nous
allons essayer d’apporter les explications eirEgmations nécessaires a I'élaboration de ce

projet.

Dans la premiére partie,nous identifierons toubdtd le projet en général afin d’avoir
un apercu de ce qui va étre étudié au cours durdevo

La deuxieme partie sera consacrée surtout a laripsc desdifférents aspects
techniques du projet.

Dans la derniére partie, nous nous intéresseromantiege sur le plan financier du

projet.



PARTIE I

IDENTIFICATION DU
PROJET




Cette premiére partie comprendra la présentatigorojet, 'étude de marché et les
théories générales sur les outils et les crit€@satlation.

CHAPITRE | : PRESENTATION DU PROJET
Avant d’entrer dans le vif du sujet, il est nécassde faire une petite présentation du

projet.
Ce premier chapitre essaiera de faire une bréveatssance de la pisciculture a
Madagascar et d’évoquer les différents aspectsrgexéu projet.
Il comprend deux sections a savoir :
- L’historique

- Les caractéristiques du projet

SECTION 1 : Historique
La pisciculture est probablement I'élevage aquat®lplus ancien. Dans l'antiquité,

les Egyptiens et les Romains élevaient déja duspoipour permettre a leur soldat d’avoir
I'énergie essentielle dans les guerres.

En Europe, elle a été introduite au Moyen-age parrdoines et ne s’est développé en
Amérique du Nord qu’a partir du vingtieme siécle.

Apres la deuxieme guerre mondiale, des tentatineste effectuées en Afrique.
Elles ont été réussies mais malgré, aprés linddgrece, la filiere a connue une forte
régression qui est di a la manque d’assistancaitpah et la méconnaissance des espéces

utilisées.

1.1 : Historique de la pisciculture a Madagascar
La pisciculture était pratiquée depuis longtempaaglagascar.

Du temps des Andriana d’une part, les Malgachequoigent la rizipisciculture en raison de
I'abondance des riziéres ou ils pouvaient éleveplassons.
Cette méthode avait été pratiguée dans quatreonggide Madagascar a savoir:
Manjakandriana, Betafo, Ambositra, Fianarantsoasphéct commercial de la rizipisciculture
ne s’est développé qu’a partir de I'introductioespéces a croissance rapide et de meilleure
qualité.

D’autre part, la pisciculture en étang eut une agarprogressive qui he connaitra de

succes qu’a partir de 1954, annéedurant laquellestdons piscicoles construites furent



recensées et a partir de cette année le nombrand'&est accru progressivement surtout
entre1955 et 1962.
On comptait prés de 85000 étangs mise en placetdates!’'lle durant 'année 1962 mais en
dépit de linsuffisance de matiére premieres comeealevins et la manque d’assistance
technique, le secteur a connu une forte régres=moi964. Le Tilapia Nilotica dont nous
allons faire I'objet d’étude dans cet ouvrage ar®duit a Madagascar en 1956.

En 1977, 'Etat Malagasy avait décidé de relaneefiliere en mettant en ceuvre des
projets qui sont financés par PNUD/FAO et 'Uniarr@éenne via desaccords de partenariat

bilatéraux entre I'Etat Malagasy et les Organisingsrnationaux a savoir :

- PROJET MAG/76/002 " Développement de la péchdicentale et de I'aquaculture™
(1977-1983). L'objectif principal de ce projet datiez a aider les services techniques
gouvernementaux a appuyer le développement declzepgontinentale et de la pisciculture.
Pour la mise en ceuvre, le projet assure I'équipehes services concernés et de certains
centres piscicoles. Entre autre, le projet s'engagermer les cadres nationaux sur les
techniques d'exploitation plus performantes detesyss de production en eaux douces, dans

les domaines de l'aquaculture et sur la gestioonaglle des stocks en milieu aquatique.

- PROJET MAG/82/014 "Vulgarisation de la piscicuéiet développement de la péche
continentale" (1982 -1986). Ce projet axe tousefézrts d'interventions a la vulgarisation des
techniques piscicoles améliorées en milieu rurdhdégion de Vakinankaratra. Les objectifs
visent & : -encadrer 7.000 acteurs piscicoles'ipatdllation de 30 vulgarisateurs pour
quadriller la zone d'actions,

- produire des alevins dans les stations pisciqubes assurer l'approvisionnement aupres des
(rizi) pisciculteurs,

- vulgariser les techniques d'élevage améliorées.

- PROJET PNUD/FAO/ MAG/88/005 "Promotion de l'aquiire et privatisation de
la production d'alevins” (1988).Le projet a commbjeotif principal linstallation de
producteurs privés d'alevins en milieu rural daes tégions de Vakinankaratra et de la

province de Fianarantsoa.



- PROJET PNUD/FAO/MAG 92/004 "Programme SecteurhBé@PSP) theme 29:
Volet Pisciculture intitulé "Intensification de haulgarisation et de la privatisation de la
production des alevins" (1993). Les opérations efesibilisation et de promotion menée par
les différents responsables piscicoles de la zbnged/ention ont pris part a l'identification et

aux appuis techniques des producteurs piscicultaotsés et responsables.

- PROJET MAG/6023 " Promotion et vulgarisation deitipisciculture dans la région
du Sud (Bezaha-Mahafaly) et dans la région du Nq@ndapa) " (1993).
L'objectif principal est de promouvoir les actigt@iscicoles d'une part et d'autre part de
sensibiliser les riziculteurs des zones d'inteieentdu Fonds Européen pour le
Développement ou FED. La stratégie de développedenette opération cherche a mettre en
place un réseau de producteurs d'alevins et des@usde grossissement pour servir de

modeles aux acteurs rizicoles des zones d'inteprent

- PROJET JICA " Développement de la pisciculturensdda région d'Alaotra "
Ce projet démarre en 1994 et a pris fin en 1998néthodologie d'approche est celle mise au
point dans le cadre du projet MAG/88/005.

Ces différents projets ont permis a la piscicultmagache d’évoluer ; on comptait en
2004 plus de 240 producteurs d'alevins dans tdiute pouvant produire jusqu’a
8.576.000.000 alevins. La production ne cesse danger et les techniques sont de plus en
plus performantes.

1.2 : Les différentes sorte de poisson introduits a Madagascar depuis
1857 jusqu’a 1991

Différentes sortes d’especes de poissons ont étédintes & Madagascar depuis
I'époque coloniale pour compléter les especes dgjatantes sur I'lle et ont fait I'objet
d’expérimentation.
Ces différentes sortes de poissons proviennentlggieprs continents a savoir : I'Asie,
I’Amérique, I'Afrique et I'Europe.
Parmi ses espeéces, plusieurs n’ont pas fait I'ab@evage dans I'lle dQ a leur caractéristique
ne correspondant pas au climat. Le Tilapia du Mittdnous faisons I'objet d’étude figure

parmiles espéces introduites a Madagascar.



Le tableau ci-aprés nous fait apparaitre les miffies sortes de poissons introduites a
Madagascar depuis 1857 a 1991

Tableau n°1 liste des poissons introduit a Madagascar de 18%71956

NOM NOM NOM
ANNEE | SciENTIFIQUE | FRANCAIS |MALAGACHE | PROVENANCE OBSERVATIONS
1857 Osphromenus Gouramier | Laobazaha II_e'I\_/Iaurlce Acclimatée dans les Pangalanes
goramy (initialement USA)
1861 Carassius auratys  Cyprin dd rTérondro 938y, | France Acclimatée dans pres de 3/4 de I'lle
tfondro mena
1914 Cyprinus carpio Carpe Karpa, besisika| France Accllmatee dans prés de la moitié dg
var. specularis I'lle
1922 Salmo irideus Trungislrc M rruite France Acclimatée dans I'Ankaratra
1926 Salmo fario Truite Truite France AcclimatéasiBAnkaratra
Tinca tinca Tanche France Non acclimatée
1929 Gambu3|_a Gambusie | Pirina, Ampiry | USA Acclimatée dans presguée ['lle
holbrooki
1950 Tilapia nigra Kenya Abandonnée en piscicaltu
1951 Tilapia rendalli Ig:;‘g'a’ Baraoa, Congo Acclimatée dans presque toute I'lle
Oreochromis Tolapia, . .
. . Congo Non acclimatée
macrochir malemiloha
Micropterus Black-bass, France (initialementAcclimatée dans les hauts-plateaux ¢t
- Black-bass , :
salmoides Blacky langibasy USA) altitudes moyennes
Tinca tinca Tanche France Non acclimatée
Scardinius Gardon . .
France Non acclimatée
erythrophtamus rouge
Esox lucius Brochet France Non acclimatée
1954 Lepom|.s Blue gill lle Maurice Abandonnée en pisciculture
macrochirus
1956 Tilapia zilli Tolapia, Lapia Kenya Acclimatdans presque toute I'lle
Oreochror_nls Tolapla_l Congo Acclimatée dans presque toute I'lle
macrochir malemiloha
Oncorynchus Saumon, . .
tschawytscha Chinook USA Non acclimatee
Oreochromls Tolapia, Lapia Mozambique Bien acclimatée poupisziculture
mossambicus
Orgochromls Tllap_la du Tolapia, Lapia Ile Maurice et Bien acclimatée
niloticus Nil

Source : KIENER



Tableau n° 2: liste des poissons introduits a Madagcar de 1958 a 1991

NOM

NOM

NOM

ANNEE SCIENTIFIQUE |FRANCAIS | MALGACHE PROVENANCE | OBSERVATION
1958 Esox lucius Brochet France Non acclimatéde
Carpe Karpa, Bien acclimatés
1959 Cyprinus carpio |commune |Besisika, France pour pisciculturg
variété royall trondro vahiny intensive
1963 Heterotis niloticu$ Centre Afrique Acclimatee d?n
presque toute I'llg
Acclimatée dan
1975 Ophiocephalus sp . Fibata Asie les hauts-pl_ateaLx
et altitudes
moyenne
) Karpa, Expérimentée pa
rl;lq)gl)i?r[ijxhtalmychty\ grargr?tée Besisika, Hongrie Kianjasoa e
9 trondro vahinyf Andasibe
Carpe { Karpa, Expérimentée R
Aristychtys nobilis pe @ Besisika, Hongrie Kianjasoa e
grosse téte . .
trondro vahinyj Andasibe
Karpa, . .
1991 Cyprinus carpio Carpe Besisika, Hongrie Acclimatee

trondro vahinyj

Hauts-plateaux

Source : KIENER

Ces 2 tableaux nous indiquent que sur les 28 espéeepoissons introduits a

Madagascar, 6 ne se sont pas acclimatés, et 2inplés 'objet d’élevage.

Parmi les autres especes, ce sont surtout le Ailsifotica et la Carpe royale qui font I'objet

d’élevage intensif ou semi intensif.

SECTION 2 : Caractéristique du projet
« Un projet est un ensemble d’activités ou d’opénat indépendantes a réaliser dans

un délai déterminé, a l'aide de moyens et de resesulimités, mis en ceuvre de facon

coordonnée, dans le but d’atteindre un objectif. »

Le projet intitulé« Projet de création d’un site d’élevage de Tilagi du Nil dans la

Commune d’Ambohimanambola » consiste a mettre en place une unité de production

d’alevin de bonne qualité,pour permettre aux payskns’approvisionner en matiére premiére

et de maximiser leur rendement mais aussia proddes poissons destiné a étre

commercialisé sur le marché.



2.1 : Renseignement sur I'entreprise

-Forme juridique : Société a Responsabilité Limité@personnel régie par la loi en
vigueur.

-Dénomination : « TILAPIA PRO ». Cette dénominatidevra étre mentionnée dans
tous les actes, factures et autres documents ét@daméantreprise.

-Objet : cette entreprise a pour objectif de proeldu Tilapia du Nil pour étre revendu
sur le marché

-Siege social : le siege social sera fixé a Ambalnambola.

-Durée de vie : la durée de vie de I'entreprisefi@ée a 99 ans a partir de sa date de
création sauf en cas de dissolution anticipé.

-Capital social : les associés apportent un capitailal de 47 040 000 Ariary constitué

d’apport en nature et d’apport en numéraire.

2.2 : Objectifs du projet
Le projet consiste a produire des alevins destinépprovisionner les paysans de la

commune et les environsmais aussi a la producegpoisson en vue d’étre commercialisé. La
ville d’Antananarivo constitue la zone d’étude.

Comme toute entreprise, le principal objectif da@éerme est de réaliser des profits mais il y
a également d’autre objectif a fixer a savoir :

-contribution a la résolution des problémes de sdsentation en améliorant
I’équilibre alimentaire de la population cible.

-relance du secteur en approvisionnant les pideistd traditionnels en alevin
de bonne qualité qui ont une croissance rapide ndgtd aux attentes des
consommateurs finaux.

-préservation de I'espéce.

-création d’emploi.

-contribution a la relance de I'’économie nationalgartir de la création de

richesse en rentabilisant les capitaux investis.
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2.3 : Activités du projet
L’activité principale du projet consiste en I'él@eade Tilapia du Nil male et femelle

en vue de la production d’alevin destinée en paiie paysans et de faire grossir les poissons
pour des fins commerciaux.
L’élevage des poissons se fera en étang et deie&tcuté de facon a satisfaire les attentes de

la clientéle afin de faciliter sa commercialisation

Ce premier chapitre nous a permis d’avoir un apstgu’histoire et I'évolution de la
pisciculture a Madagascar mais aussi de faireuaeebprésentation du projet. Nous allons

voir maintenant dansle deuxieme chapitre I'Etudendeché et I'’Aspect marketing du projet.

CHAPITRE Il : ETUDE DE MARCHE ET ASPECT MARKETING
La connaissance du marché est importante capettaet a I'entreprise de déterminer

sa part de marché mais aussi de connaitre saquositi-a-vis de ses concurrents.Ce chapitre
comprendra deux sections :
- I'étude de marché

- l'aspect marketing.

SECTION 1 : Etude de marché
« Un marché est constitué par 'ensemble des sliesgpables et désireux de procéder a

un échange leur permettant de satisfaire un besoim désir. %

L'étude de marché est une étape importante a naedgmiger avant la mise en ceuvre
d’'un projet & noter que I'entreprise va orientes aetions en fonction des résultats obtenus a
partir de I'étude de marché. Ce qui nous poussiera lbcaliser le marché cible, a effectuer
l'analyse de la demande, de l'offre ainsi que decdacurrence pour enfin déterminer la

capacité de I'entreprise a satisfaire le marché.

! Kotler et Dubois : Marketing Management{®dition)
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1.1 : Détermination du marché visé
La ferme compte mettre en vente sur le marché aekijts bien adapté aux besoins de

la clientéle cible. Les produits seront destinésnauiché de la capital et nousviserons tous les
lieux de vente ou I'on pourra écouler les prod(igandes surfaces, restaurant, poissonnerie
des différents quartier).

La ferme compte choisir aussi des détaillants pammix des quatre marchés de la
capitale qui vont assurer la vente des produitsamsommateursfinaux.

Une partie de la production d’alevins seront vesduen seulement pour participer au
développement de la pisciculture dans la régioris galement pour pouvoir disposer de
fonds pour renflouer la trésorerie. Ces alevin®rgevendus aux pisciculteurs des villages
Voisins qui s’approvisionnent en alevins par lahgéou dans des stations piscicoles éloignées,
entrainant ainsi des codts de transport et une fodrtalité des alevins.

Les poissons seront vendus sur le marché d’Antaivandes qu'ils atteignent un poids
de 250 g.

1.2: Analyse de la demande

« La demande d’un marché relative a un produiteesblume total qui serait acheté
par une catégorie de clientele donnée, dans uewegéographique donné, au cours d'une
période donnée, dans des conditions d’environnech@miées et en réponse a un programme

marketing donné.%

1.2.1 Situation et niveau de consommation
Malgré l'inflation engendrée par la crise politiqgee nous faisons face actuellement,

la population tananarivienne a tendance a variralenents gu’ils consomment. Ceci se
manifeste par l'augmentation de la consommationvidandes blanches et de produits

halieutiques qui ne cesse de progresser.

% Kotler et Dubois : Marketing Management{®dition)
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1.2.2 Identification de la demande
Afin de pouvoir identifier la demande, il nous faadprocéder a I'étude du

comportement des ménages mais aussi les besomardhé.

Estimation de la demande a partir du comportement

Pour effectuer cette étude, une enquéte a été napEes de quelques détaillants et

ménages de différents quartiers.

Dans I'étude du comportement et tendance de constioim on devra prendra en
compte les parametres suivants : les motivati@ssiréins, les fréquences d’achats, la quantité

consommeée de la population tananarivienne.

» Motivations :ce sont les raisons qui peuvent pousser les geassommer du
poisson a savoir :
- I'équilibre alimentaire, en effet le poisson gpléncipale qualité d’étre riche en protéine
mais aussi en zinc, ce qui rend sa consommatiospiedsable pour le bon fonctionnement
de I'organisme,
- le désir d’avoir une alimentation variée,

- le godt, trés apprécié, peut également influelecegndance de consommation.

» Freins :ce sontles raisons qui incitent les gens a ne@asommer du poisson
a savoir :
- le prix, qui est la raison principale de réticenc
- I'origine indéterminée des poissons sumkrché qui pourraient provenir du lac Anosy
ou du marais Masay.
- le doute sur la qualité du produit (poisson naifs).
-I'existence des produits de substitution moingshe
» Critéres de choix a la consommation du produit :
Le choix des consommateurs sur le produit dépemmudgeurs critéres qui sont :

le golt, I'habitude, la disponibilité et les autrassons qui peuvent inciter a la consommation.
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La figure suivante nous indique les critéres ssglels les consommateurs reposent leurs
choix pour la consommation de ce produit.

Figure n°1: Critéres de choix a la consommation

6%

o Godt

B Habitudes
51% O Disponibilités
O Autres

24%

Source : Auteur

D’apres cette figure, on constate que plus de ldiénde la population consomment du
tilapia pour son goQt, 19% pour sa disponibilitd, % par habitude, et 6 % pour d’autres
raisons.

» Fréquence de consommation:

La fréquence de consommation permet de connaitrengortement des consommateurs vis-
a-vis du produit.
La figure suivante résulte d’une enquéte effecalgmes de quelgues ménages tananarivienne.

Figure n° 2: Fréquence de consommation des ménages

10%

O Plus de 2 fois/semaine
27% | 1 fois/semaine
O toutes les 2 semaines

0 1 fois/mois

Source : Auteur
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D’aprés cette figure, nous pouvons constater qus ple la moitié des meénages

consomment du poisson au moure fois par semaine

Evaluation des besoins du marché

L’évaluation des besoins du marché est définie tatebleau ci-apres

Tableau n°3: Evaluation des besoins du marché

Marché Unité Quantité par jour Quantité annuelle
Isotry Tonne 2 730
Andravoahangy Tonne 1.25 456.25
Anosibe Tonne 2.5 912.5
Analakely Tonne 2.5 912.5
Cora Tonne 0.25 91.25
Jumbo Score Tonne 0.25 91.25
Poissonerie Tonne 0.25 91.25
Total Tonne 9 3285
Source : FAO

Le tableau nous permet de connaitre le total desifieen poisson du marché de la capitale et
des grandes surfaces ainsi que des poissonnerdifféesnts quartiers.

1.2.3 Clientéle cible :

La ferme projette de mettre en vente 2 sortes dduits sur le marché a savoir : les
alevins et les poissons qui ont été grossi avamtdemmercialisation.

Pour les alevins, la clientéle peut étre divisée2egroupes : celui des pisciculteurs
traditionnels et celui des pisciculteurs familiappliquant la méthode améliorée. Les paysans
du premier groupe peuvent étre définis comme lestslréels et ceux du deuxieme groupe les

clients potentiels car ils n’achétent pas leuesiak.

Pour les poissons les clients cibles sont les ne&nagnanariviens. Les détaillants
établissent le lien entre I'entreprise et ses @esnilLes restaurants, grandes surfaces et

entreprise de congélation pourront également stajigionner directement a la station.

1. 3 : Analyse de l'offre
Dans cette section, nous allons étudier successiveles produits vendus sur le marché,

leur origine, les distributeurs, leur qualité airmgie leur quantité. Ainsi, nous pourrions
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déterminer les différents aspects des produitssorise marché tant sur le plan quantitatif que
qualitatif.

1.3.1 Les produits sur le marché
Les types de produits vendus sur le marché des@usa Antananarivo :

les poissons séchés,

les poissons congelés,

les poissons fumés,

les poissons surgelés,

les poissons en boite de conserve.

1.3.2 Origines
Les marchés d’Antananarivo sont approvisionnésasspn d’eau douce par les régions

suivantes :
- Alaotra
- Port Berger
- Mampikony
- Miandrivazo
- Vatomandry
- Maevatanana
- ltasy, Sadabe, Antanetibe
- les banlieues d’Antananarivo : Ivato, AmbodimitamBohibao, Ambohidratrimo,

Fenoarivo, Mabhitsy, Laniera, Ambohitrimanjaka.

1.3.3 Les distributeurs du produit
Les distributeurs peuvent se situer au niveau :

- Des marchés de gros comme celui d’lsotry et d’Am@sigui approvisionnent les
détaillants.

- Des marchés de détails des quartiers d’Antananarivo

- Des grandes surfaces.

- Des restaurants.
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1.3.4 La qualité
Comme [l'offre de tilapia est aléatoire, les poiss@mais mis en vente sur les marchés

d’Antananarivo sont de taille et de qualité varalla qualité des produits varie aussi

selon les lieux de vente.

1.3.5 La quantité
La consommation journaliére en tilapia frais desainés d’Antananarivo est de I'ordre

de 7,8tonnes par jour (source : FAO)

1.4 : Analyse de la concurrence
On distingue deux types de concurrents :

- les concurrents directs

- les concurrents indirects

1.4.1 Les concurrents directs
Ce sont les personnes qui offrent les mémes produie I'entreprise. On peut les

classer selon leur méthode de production :
- ceux qui péchent dans les lacs et rivieres, leodymtion sont assez irréguliers et
presque absente pendant les fermetures des carsigpéche.
- Ceux qui ont recours au systeme productif. Lesiqiteurs ont une offre plus
réguliére, et peuvent avoir une production impdgasurtout s'ils utilisent la méthode
d’élevage en cage.

La production de la péche continentale et dedai@ilture a Madagascar :

Le tableau suivant permet de connaitre la prodocte poisson d’eau douce a
Madagascar.

Tableau n° 4: Production de la péche continentale ée la pisciculture a Madagascar
2004 | 2005 | 2006 | 2007| 2008

Péche continentale| 30000 30000 30000 30000 30000
Pisciculture en étan®00 1000 | 1000 | 1200| 1500
Rizipisciculture 1500 | 1550 | 1550 1600 1700
Production totale 3240Q 3255p 325%0 32800 33200
Source : DPRH Unité : Tonne
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Dans ce tableau, on constate que la productionotksgns provenant de la péche
continentale stagne depuis I'année 2004, mémdesiegdrésente plus de 90% de la production
totale. On peut également voir l'augmentation dexdpctions des pisciculteurs et
rizipisciculteurs. Ce phénomene s’explique paiiratation de la péche et la vulgarisation de
la pisciculture.

La liste de nos principaux concurrents directs aiyaacours a la pisciculture est
donnée par le tableau suivant :

Tableau n°5: Liste des pisciculteurs approvisionna la ville d’Antananarivo

NOM LOCALISATION |METHODE D’ELEVAGE
MAMIA Ankazobe Elevage amélioré

OPY FISH | Lazaina Elevage amélioré
MILASOA |Andranovelona Elevage amélioré

Sources : Auteur

1.4.2 Les concurrents indirects
Ce sont ceux qui offrent des produits de subsbitutiCes produits et leur valeur

nutritive sont donnés par le tableau ci-dessous :

Tableau n°6 : Valeurs nutritive des produits concurents

) Energie |Protéine |Lipide Calcium
Aliments | Eau (ml) Fer (mg)
(cal) (9) (mg) (mg)

Poisson

75 119 21.6 3 32 1.7
d’eau douce
Poisson
d’eau de 70 166 19 10 30 15
mer
Viande de
boeuf 75 122 20.6 3.8 22 4.6
maigre
Viande de

_ 50 371 14 35 10 2

porc maigre

Source : Wellness
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L’avantage des poissons d’eau douce par rapporaaties produits est I'importance de son

apport en protéine animale.

Pour pouvoir étre a la hauteur de nos concurrdnést nécessaire de connaitre leurs points

forts et leurs points faibles

Points forts et points faibles de la concurrence :

Pour pouvoir étre a la hauteur de nos concurrdnést nécessaire de connaitre leurs

points forts et leurs points faibles.Cela va noesmettre a mieux se placer sur le marché

Les points forts et points faibles de la concureesant énumérés dans le tableau suivant :

Tableau n°7: Points forts et points faibles de laancurrence

CONCURRENTS | POINTS FORTS POINTS FAIBLES
- lls sont déja connus par |
paysans
Producteurs - lIs maitrisent déja la technique |- lls n’arrivent pas encore a satisfa
d’alevins - Produits toujours écoulés les besoins en alevins.

alevins.

- lls déterminent

le prix de

'S

Pisciculteurs

- ne subissent pas les effets de
fermeture de la campagne

- ont une production réguliére.

pas toujours atteints.

Pécheurs

- Pas de charge de structure.

- Maximum de profit.

- Ne font pas d’étude de marchg
- Constitue un

I'épuisement de I'espéce
- Ne fixent

pas le prix de

produits.

Source : Auteur
Evaluation de la part de marché

La part de marché est représenté par la partie ateh@ encore a acquérir sur lequel

I'entreprise envisage de se positionner.

A1

risque  polr

-Ne peuvent pas faire une prévisipn

ire

- Les objectifs de production ne sont
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Le tableau suivant donne la part de marché qué&é&prise peut accaparer :

Tableau n°8: Calcul de la part de marché

Rubrique UNITE Quantité de poissons

Demande potentielle Tonnel] 9 tonnes/j

Offre sur le marché Tonnel 7,8 tonnesl|

Demande potentielle annuelle Tonne/an 3285 tonmes/a

Offre annuelle Tonne/an 2847 tonnes/an

Demande potentielle annuelle non satisfait@nne/an 438 tonnes/an

Production annuelle de I'entreprise Tonne/an 22tbhnes pour la premier

année

Source : Auteur

La production de I'entreprise ne représente qud%,@de la demande annuelle non

satisfaite. Cette situation garantit I'écoulemesd groduits sans aucune difficulté

La part de marché peut étre schématisée comme suit

Figure n°3 : Part de marché

1%

13%

86%

O Occupée
| Entreprise
OLibre

Source : Auteur

La part de marché détenue par I'entreprise est sndtn pour cent pour la premiére

année. L'accroissement de la production et I'extensgle la ferme peuvent contribuer a

'augmentation de cette part de marché les annéesrges.
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Cette étude de marché a permis a la ferme de domtabituation exacte du marché
ainsi que sa part de marché. Elle peut alors étahore politique et stratégie marketing

adéquate.

Section 2 : politigue marketing

Pour faire face a la concurrence, la ferme élabarpolitique marketing qui s’appuie
sur le marketing mix pour présenter ses produitéesmarché.

2.1 : Politique de Produit

Le produit est un bien ou service qu'une entrepaffee sur le marché et qui est
capable de satisfaire plus ou moins les besoliles etttentes des consommateurs.

Comme la station utilisera la méthode de productimuerne, nous comptons mettre
sur le marché des alevins de bonne qualité suieasnhormes techniques, afin de permettre
aux paysans d’avoir une bonne production.

Mettre du poisson frais sur les marchés d’Antaniaoare constituera pas pour I'entreprise un
grand probléme, étant donné la proximité de soramation.

La politique de produit de la ferme se porte sugualité du produit. Afin de faire face
a la concurrence, la ferme se doit d’offrir un privdle qualité irréprochable. Cette qualité se
traduit par sa fraicheur.

Pour se différencier de ses concurrents, les péstetiautres pisciculteurs, I'entreprise joue
sur le fait que ses poissons sont élevés suivannhdemes techniques assurant ainsi une
meilleure production tant en qualité, qu’en quantit

2.2 : Politique de prix
Le prix est la seule composante du marketing mixcgastitue une ressource pour

I'entreprise, alors que les autres, Produits, P&ceromotion, occasionnent des charges. Le
prix a donc une incidence directe sur les résultatmerciaux (volume de ventes) et sur le
résultat financier (rentabilité).
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Prix en fonction des avis des consommateurs ou afixcceptabilité

Afin de déterminer le prix auquel la clientéle psdte a acheter notre produit, une
enguéte a été menée aupres de quelques consonsretdistributeurs. On obtient ainsi une
fourchettede prix.
La connaissance de cette derniere est importantengarix trop bas pourrait créer un doute
sur la qualité du produit et un prix trop élevéanua lui, pourrait entrainer une mévente.
La figure suivante est le résultat d’'une enquéte&raeupres des consommateurs finaux.

Figure n°4: Avis des consommateurs sur le prix

m5000 - 5000
m5000 - 7000
07000 - 3000
08000 - 9000
m9000- 10000

Source : Auteur
Connaissant le prix du produit sur le marché, 6dé% enquétés estiment le prix du
tilapia, de poids moyen de 250 g, entre 7000 €BAriary.

Prix en fonction des codlts
L'objectif de I'entreprise étant de faire des pigfiil est donc logique que le prix de ses
produits puisse, en plus de couvrir tous ses cogé&)érer une marge bénéficiaire.

L’entreprise couvre tous ses frais de productios fais le seuil de rentabilité atteint.

Prix en fonction de la concurrence ou prix d’aligmeent
La technique d’alignement consiste a aligner Ig géd notre produit a celui de

concurrents.
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Le tableau suivant présente le prix des produisscdacurrents

Tableau n°9: Prix des produits concurrents (en Ariay)

Désignatiol Prix du kilc
Viande de boet 6 50(
Viande de pot 7 00C
Thor 9 00
Chair de crak 12 00(
Poulet de cha 6 50(

Source : Auteur

Le prix du kilo de tilapia, de poids moyen de 258gy, le marché varie de 6 500 Ariary
a 7 500 Ariary selon le lieu d’achat.

Suite a cette politique de prix, pour la premiemaée, le prix pratiqué par la ferme est
de 7 000 Ariary pour les poissons de 2509 et Ay pour les poissons de plus de 350 g.
L’évolution de ce prix dépendra ensuite de plusgaramétres tels que linflation, les colts

de production, I'équilibre de I'offre par rapporteademande.

En résumé, la ferme va appliquer dans un premimepseune stratégie de pénétration

du marché.

2.3 : Politique de promotion et de communication
Une entreprise qui veut aller au-dela d’'un coutinventes spontané doit concevoir et

by

transmettre des informations a ses clients acteklpotentiels, a ses fournisseurs, a ses

détaillants.

La promotion

Pour la promotion de ses produits, la ferme congitewuler et encourager les
détaillants & vendre ses produits en leurs propeseprime lorsqu’ils atteignent I'objectif de
vente que la ferme leur propose.

Des animations auprés des points de ventes sereméas pour stimuler 'achat des
produits. Ces animations consistent a élever desistou un chef prépare quelques plats a
base de tilapia et des conseils aux clients. Lets peéparés feront ensuite 'objet d'une

dégustation gratuite.
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La publicité

L’action publicitaire de la ferme quant a elle, fgoa sur des émissions culinaires qui
feront I'éloge de ses produits. Il s’agit ici d’é&sion télévisée sur les chaines de télévision les
plus regardées par la clientéle cible.

Ainsi, la stratégie PUSH est appliquée. La fermmmi@ également sur la publicité

gratuite qui est la « bouche a oreille » pour g feonnaitre.

2.4 : Politique de mise en Place ou distribution
Le tilapia étant un produit périssable, exige unuit de distribution court permettant

un acheminement rapide. La ferme a choisi un tidridistribution & un niveau schématisé
par la figure suivante :

Figure n°5 : Circuit de distribution de I'entrepris e

Producteur H Détaillant H Consommateur

Un circuit de distribution a un niveau comporte seul intermédiaire. Pour des

produits de grande consommation, cet intermédestdée plus souvent le détaillant.
Pour des contraintes financiéres, la ferme faiehpples détaillants déja en place. Elle adopte
une distribution sélective consistant a choisir détaillant dans chaque marché, et de le
convaincre a prendre en charge le produit. Cesllidéta doivent étre connus et appréciés des
consommateurs.

L'étude de marché nous montre que le projet édtéasant dans la mesure ou la
situation du marché d’Antananarivo est favorablerpgentreprise.
La ferme a choisi dans un premier temps d’adofatestratégie de PENETRATION DE
MARCHE et la stratégie PUSH

Nous avons pu voir dans ce deuxieme chapitre fesnrations nécessaires a I'étude de
marché et les différents aspects marketing du pidus allons maintenant aborder le
chapitre suivant concernant la théorie généraléesunutils et les criteres d’évaluation.
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CHAPITRE IIl : THEORIE GENERALE SUR LES OUTILSET L ES
CRITERES D’EVALUATION

Divers outils et critéres d’évaluations peuveng é&itilisés et donnent une indication de

refus ou d’acceptation d'un investissement. Ceslsoet criteres sont: la VAN (Valeur
Actuelle Nette), le TRI (Taux de Rentabilité Inteynle DRCI (Délai de Récupération du

capital Investit). L'IP (Indice de Profitabilité pertinence, I'efficacité, 'efficience, etc.

Section 1 : Les outils d’évaluation

1.1 : La Valeur Actuelle Nette (VAN)

1.1.1 Définition
La Valeur actuelle nette est la somme des valeatsebes des flux financiers

provenant des investissements, de laquelle, onitdéduaontant de ces derniers.

Cette méthode consiste a comparer, a une dates@réeimontant de l'investissement initial a
la valeur actuelle des recettes nettes attenduesuse période bien définie, qui est
généralement egale a la durée de vie de I'insestignt.

La recette nette est la différence entre les revat@gagés augmentée des amortissements
(cash-flow) et celles des dépenses engendrées. ddte aussi appelée Marge Brut

d’Autofinancement.

1.1.2 Formule
La Valeur Actuelle Nette est égale a :

VAN =¥ MBA , (1+)" -C

[ : taux d’actualisation

n : années

C : Capitaux investis actualisé
MBA : marge brut d’autofinancement



25

1.1.3 Interprétation

Si la valeur nette d’'un projet d’investissement pssitive, le projet mérite d’étre
accepté du point de vue financier, puisqu’il cdnte a augmenter la richesse de ses
actionnaires.

Une VAN nulle signifie que les flux monétaires diojpt sont justes suffisants pour
réemunérer les bailleurs de fonds.

Une VAN négative signifie que linvestissement estpérieur a la valeur des
retombées monétaires du projet, I'acceptation da@et contribuerait & diminuer la valeur au

marché de I'entreprise. Il serait donc rejeté.

1.2 : Le taux de rentabilité interne (TRI)

Le TRI est le taux pour lequel la valeur actuebée VAN est égale a 0.
Pour VAN =0

0= MBA, (1+)" -C

Dans cette formule, i est I'inconnu. On procédeiptarpolation pour le déterminer.

Le taux de rentabilité interne TRI exprime lintBm@aximum qu’un projet puisse
rapporter, compte tenu des dépenses engagéesit Ik@wir de critére d’acceptabilité ou de
rejet d’'un projet.

En effet, un projet avec un TRI inférieur au coét dapitaux ou a la rentabilité fixée par

I'entreprise n’est pas éligible du point de vuefinier.

1. 3 : Délai de récupération des capitaux investis (DRCI)

Le délai de récupération du capital investi estdenbre de mois, d’années jusqu’a ce
que le cumul des capacités d’autofinancement aséeal atteigne le capital investi.
Cette méthode est fondée sur le critére de liquiditest la difficulté d’appréhender le futur

lointain qui conduit a tout mettre en ceuvre poacoarcir le cycle financier. L'investissement
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le plus rentable est donc celui dont la périodeédepération des capitaux investis est le plus
bref.

1.4 : L'indice de profitabilité (I1P)
Alors que la valeur actuelle nette mesure l'avamtabsolu susceptible d'étre retiré

d'un projet d’investissement, l'indice de profithi@ mesure I'avantage relatif, c'est-a-dire
'avantage induit par 1 franc de capital initial.
Le critére de profitabilité consiste a calculergigotient de la somme des cash-flows

actualisés par le montant de I'investissement.

S MBA, (L +i)"-C
IP =
C

Le projet est rentable si son indice de profitébiéist supérieur a 1, le projet d'investissement

est d’autant plus intéressant si son indice ddtpiwlité est plus grand.

Section 2 : Les critéres d’évaluation du projet

L’évaluation d’'un projets est I'ensemble des atéiwipermettant de juger de la valeur
des résultats obtenus et leurs répercussions,ede/prendre une décision, en mesurant et en
appréciant I'efficacité avec laquelle les objectifsin programme sont poursuivis ainsi que
limpact du programme, sa pertinence, l'efficiendes moyens d’exécution et enfin sa

durabilité.

2.1 : La pertinence

La pertinence peut se définir comme le degré deespondance, soit entre des
objectifs poursuivis et des besoins a satisfawé,entre des résultats obtenus et des besoins a

satisfaire.
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2.2 : L'efficacité

En ce qui concerne l'efficacité, c’est le degrétidimte des objectifs poursuivis.
L’efficacité s’exprime sous forme de rapport enlige résultats recherchés et les résultats
obtenus. Elle s’apprécie par comparaison entrdtedswobtenus et résultats attendus, tant du
point de vue quantitative que qualitative. Ellexpieme toujours en pourcentage puisque la

valeur est obtenue en mettant en rapport deuxsobbgeméme nature.

2.3 : L'efficience

L’efficience, quant a elle, est la mesure selouddig les ressources (fonds, matériels,
main d’ceuvre...) sont converties en résultat de faéoonomique. L’efficience est une
expression générale du rapport entre la qualitBieles et services produits et la quantité des

ressources utilisées pour les produire.

2.4 : La durée de vie du projet

La durabilité d’'un projet est tout simplement |alpabilité que les effets positifs d’'un

projet perdurent aprés I'arrét des aides extérgeure
2.5 : L'impact du projet

On peut définir Iimpact du projet comme effets a@percussions, sur un
environnement ou sur une population, causés ptaitlele poursuivre un objectif et par les

résultats obtenus d’'un programme.

Dans cette premiére partie, nous avons pu voirésentation du projet, I'étude de
marché et les critéres d’évaluation du projet dansemier chapitre. Le second chapitre nous
a montré que le marché de poissons d’eau doucé p&ssencore saturé. Cependant, la
réalisation d’un tel projet ne dépend pas uniquérdammarché, mais également de la maitrise
des techniques de production .Le troisieme chagpifiat figure sur la théorie générale sur les
outils et les criteres d’évaluation qui va nousnpettre de mesurer la rentabilité de notre
projet.

La conduite du projet fera I'objet de la deuxiépagtie.



PARTIE II

CONDUITE DU
PROJET
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Cette partie consiste en une étude technique detmuoi sera subdivisé en trois chapitres :
- technique de production
- capacité de production

- étude organisationnelle

CHAPITRE | : TECHNIQUE DE PRODUCTION

Ce chapitre traitera le choix, la localisation’atriénagement du site ; la conduite

du projet, et les facteurs de production.

Section 1 : Choix, localisation et aménagementdus ite
La localisation du site est tres importante pougkdisation d’un projet de

pisciculture. Il faut tenir compte de plusieurstéars nécessaires a la réussite du projet.

1.1 : Facteurs a considérer dans le choix de larég ion, du site :
Les facteurs de localisation ci-dessous devraieet [@&is en compte lors du choix

du site d’'implantation.

1.1.1 Le marché
Le marché en aval aussi bien que le marché en apsuttjouer un réle dans le

choix du site.

Avant méme de produire, il faut s’assurer de pauwveindre. L'existence d'un
marché pour I'écoulement des produits peut asdar@érennité de I'exploitation. Cette
situation peut encore étre améliorée si le maretsitge non loin du lieu d’exploitation, car
cela réduirait considérablement les codts de t@ts@t permettrait a I'entreprise d’offrir
des produits frais.

La disponibilité des intrants dans les zones enviamtes permet a I'entreprise de
disposer des matieres et matériels dont elle arbeans occasionner de lourdes charges de
transport. Cela joue également un réle importansda pérennité de ses activités, puisque
sans matériels et matieres premieres, I'entrepesgourrait produire.

1.1.2 L’accessibilité
L’accessibilité permet a I'entreprise de travaillEonomiquement, car le colt de

transport varie selon le type de route a utilidgeate moyen de transport utilisé. Cela lui
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permet également de respecter ses engagements &w/etients (offrir des produits frais
et de bonne qualité, et ce, régulierement). Cenguserait pas possible si par exemple le

transport était effectué par charrette, voire,edl pi

1.1.3 La main d’ceuvre
Les facteurs importants qui se rattachent a la mi@guvre sont :

- la disponibilité de la main d’ceuvre nécessaimsda région,
- le colt de la main d’ceuvre,
- la stabilité et la productivité de la main d\zs!

1.1.4 L'eau
L’eau est un élément important dans la mise eneptiicne ferme piscicole. Elle

doit répondre a une exigence aussi bien quanttapixe qualitative.

La qguantité de I'eau

Trois éléments contribuent a la consommation dieau

* les pertes par évaporation qui varient selon lgptature et ’lhygrométrie.

» les pertes par infiltration qui dépendent de laireatlu fond et des digues de I'étang.
Dans un terrain argileux, aprés la premiere périddecolmatage qui suit la
construction et la mise en eau de I'étang, lesepeptr infiltration sont minimes.
Cependant, chaque assec (mise a sec de I'étangliest’'une période d’'un mois
ou les besoins en eau sont importants : il faueair compte dans le calendrier de
I'exploitation. Plus le terrain est sablonneux etims les digues sont étanches, plus
les pertes par infiltration sont élevées.

* le renouvellement de l'eau qui est fonction deseesp élevées et du mode
d’exploitation.

Pour combler I'alimentation en eau d’'un étang diestare, il faut un débit d’eau de
cing a dix litres par hectare, par seconde.

On peut mesurer ce débit de plusieurs manierdautlégalement s’assurer que le
cours d’eau est permanent et que le débit minimanainlg litres par hectare est toujours

disponible méme en périodes séches.
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La qualité de 'eau

L'oxygene dissous contenu dans l'eau est imporfaodir la respiration des
poissons. Pour augmenter la teneur en oxygeneede,l'on la fait couler sur plusieurs
metres en cascades avant de I'envoyer dans legset@ela est nécessaire pour une bonne
croissance bien que le tilapia supporte de vivresdies eaux ou la teneur en oxygéne peut

descendre jusqu’a 3 mg, ce qui est trés faible.

La qualité chimique de I'eau est déterminée par [@dn En pisciculture, on peut
utiliser les eaux dont le pH est compris entred,B8,5 mais les plus favorables sont celles
qui ont un pH neutre ou légerement alcalins.

On mesure le pH a I'aide d'un pH-métre.

Plus l'eau est claire, plus sa turbidité est failbf@tilisation d’une eau turbide ou
fortement chargée de particules en suspension ésitér en pisciculture. En effet, la
turbidité de I'eau ralentit la production de phyopcton, la boue se colle aux branchies des
poissons et géne leur respiration. De méme, elleofle aussi aux ceufs et les envase
causant une mortalité élevée chez certaines espglbesdiminue la quantité de lumiere
dans I'eau et ralentit la photosynthése nécesaaigeveloppement du phytoplancton.

On peut diminuer la turbidité de I'eau en constantsun décanteur ou passerait I'eau avant
d’'arriver dans les bassins. Un décanteur est usirbas un bac adapté par lequel I'eau

transite lentement et ou une partie des parti@hesuspension a le temps de se déposer.

1.1.5 Le sol
La qualité chimique du sol affecte la qualité clyoe de I'eau qui y ruisselle. Des

échanges chimiques s’effectuent entre I'eau ebllePour avoir une eau avec le bon pH, le
sol doit avoir un pH entre 6,5 et 8,5.
La perméabilité d'un sol dépend :
* de sa texture, qui indique lI'abondance relativesd&n terre fine d'un sol, de
particules de dimensions variées sable- limon-larfle diametre du sable est

compris entre 0,05-2mm, celui du limon entre 0.e0D.05mm et enfin celui de
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I'argile est moins de 0.002mm). Le tableau suivadique chaque type de sols avec

leurs textures.

Tableau n°10: Texture de sol

Sol Texture Perméabilité

Argileux Fine Moins perméable

Limoneux Moyennement fine Plus ou moins perméable
ou

moyennement grossiere

Sableux Grossiere Perméable

Source : Pisciculture en zone tropicale

e de sa structure, qui indique le mode d’'organisaties différentes particules du
sable, du limon et argiles entre elles.

Tableau n°11: Structure de sol

Structure Perméabilité

Granuleux Plus ou moins perméable
Prismatique Perméable

Lamellaire Moins perméable

Source : Pisciculture en zone tropicale

D’aprés ces deux tableaux, on peut affirmer quetypes de sol utilisables en
pisciculture sont ceux qui ont une texture plusnoains fine et une structure lamellaire

c'est-a-dire un sol argileux ou limono argileux.

1.1.6 La topographie
Les vallées idéales pour la pisciculture sont seallé ont une pente douce comprise

entre 2% et 8%. L'alimentation en eau et la vidashg® étangs se fait par simple gravité.
Avec une pente de plus de 8%, I'érosion est intasdebeaucoup d’eau boueuse risque
d’entrer dans les étangs. Ce qui fait qu’on ne @ouonstruire que des étangs de faibles

dimensions.
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Une pente de moins de 2% occasionne beaucoup @lua\ail car il faut déplacer toute la
terre de I'étang.

1.2 : Localisation du site
Nous avons choisis pour lieu dimplantation de &nfe piscicole la commune

d’Ambohimanambola qui se trouve dans le DistricArdananarivo Avaradrano, Faritra
Analamanga. La commune est traversée par la rivitiieopa d’Antanjonandriana a
Ankadindratombo limite de la Commune d’Alasora.Apréonsidération et étude des
facteurs ayant une influence sur la mise en placerdjet, le choix du promoteur s’est fixé
sur la commune. Ce site répond a presque tousritéses de choix qui ont été énonceés
précédemment :

- le marché existe aussi bien en amont qu’en aval,

- le site n’est pas éloigné de la ville (environki2 d’Antananarivo)

- le site est accessible toute 'année méme enneiégere,

- la main d’ceuvre y est de bon marché,

- le besoin en eau y est satisfaisant,

- le site se trouve sur un sol argileux

1.3 : Aménagement du site

L'aménagement du site consiste a mettre en placétangs utiles a I'élevage des

poissons. La construction se fait en plusieurse&tap

1.3.1 Aménagement du canal d’alimentation
C’est le canal qui aménera I'eau provenant de lacgoa la partie supérieur de

'étang. On creuse le canal a sec, en partant adea de la prise d’eau jusqu’au site ou
seront construits les étangs. Le débit d’eau dansanal doit étre réglable, il dépendra de
ses dimensions ou de sa section et de sa penteerita doit étre trés faible afin d'éviter

une vitesse trop rapide du courant, entrainarasién des parois et la turbidité de I'eau.

Le canal de dérivation doit étre établi a un nivegen plus haut que celui du fonds de
I'étang.
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1.3.2 Aménagement du canal de vidange
Le fond du canal de vidange doit étre bien plusdagescelui du fond de I'étang afin

gue celui-ci puisse étre vidé tout au long dertmsans qu'il y reste des flaques d’eau.

1.3.3 Piquetage de I'étang (détermination de I'emplacement des digues)
Le piquetage est I'opération par laquelle on dékndés étangs sur la parcelle se

trouvant entre les canaux d’alimentation et deamngs. Apres cette opération, on doit

pouvoir représenter les digues avec des piquets.

1.3.4 Construction des digues
Lors de la construction, pour assurer la solideél’dtang, les régles suivantes sont a

respecter concernant les dimensions des digues :

- salargeur au sommet doit étre au minimum 1metre

- La hauteur de la digue doit étre égale a la hautedreau plus au moins 0,25 métre.

- Lalargeur a la base est égale a la largeur au somlos 2,5 fois la hauteur (3 fois
pour les terres argileuses)

- La pente est donnée par le rapport Base/Hauteuwr. IBs pentes extérieures, ce
rapport est égal a 1, pour les pentes intérieyfes 1

Aprés avoir placé les dispositifs de vidanges, coeche de 10 centimétres de terre

argileuse est damée sur 'emplacement des digiredafes rendre plus étanches.

1.3.5 Mise en place des dispositifs de vidange :
Le dispositif de vidange est placé a I'opposé dstésyie d’alimentation en eau au

point le plus bas de I'étang. On utilise un tuyaunddiamétre de 100mm que I'on ferme
avec un bouchon. Lors de la vidange, il suffit eférer le bouchon.

On peut également se servir d'un moine comme ditsjpde vidange et pour régler
la hauteur du niveau d’eau dans I'étang (trop pldim moine est un dispositif sur lequel
sont placées des planchettes superposées jusgiveaund’eau désiré. Pour vidanger
I'étang, il suffit d’enlever progressivement leampthettes. Des grillages seront placés sur le

moine pendant la vidange afin d’éviter les pereepaissons.
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1.3.6 Aménagement du fond de I'étang :
Lors de la mise a sec de I'étang, il ne doit y adei flaques d’eau. Pour cela, il faut

gue le fond de I'étang soit en pente réguliéere leidrain qui mene au tuyau d’évacuation
et que le canal d’évacuation soit plus large es jplas que le fond de I'étang. Au début de
chaque campagne, on effectue un chaulage des &amagson de 5 a 10 kg par are afin
d’élever le pH. Ce procédé est effectué lors daike a sec des bassins qui dure au moins
15 jours entre 2 cycles. Chaque phase de la priodugtses propres exigences du point de
vue de 'aménagement de I'étang.

Ainsi la localisation du site est trés importang elle a une incidence directe sur

les conditions d’exploitation (aménagement desgtamain d’ceuvre, marché,.....).

Section 2 : conduite du projet

Dans cette section, nous allons voir successiveieentaractéristiques du Tilapia

Nilotica, les phases de sa reproduction, et eefirehtretiens nécessaires a I'exploitation.

2.1 : Le Tilapia nilotica

Le tilapia Nilotica ou Oerochromis niloticus es¢dpece qui fait I'objet de notre

culture, il est donc logique de définir ses priabgs caractéristiques.

Le tilapia Nilotica ou Oerochromis niloticus est paisson originaire de I'Egypte.
On le reconnait par sa coloration grisatre avecpaiteine et flanc rosatre et une alternance
de bandes verticales claires et noires, visiblesastageoire caudale et la partie postérieure
de la nageoire dorsale.

Il fut introduit & Madagascar en 1956 et s’y estnbacclimaté puisque c’est un
poisson favorable a la pisciculture tropicale faahél ou intensive.

Sa fécondité est largement suffisante car il gpeuteproduire dés I'dge de 6 mois
avec une fréquence pouvant atteindre 10 fois pacafemelle assure I'incubation buccale

pendant 3 & 5 jours. Il a une durée de vie de 4rs7
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Il a une croissance rapide de 1 a 3 g/jour/indiddas de bonnes conditions. Il peut
également atteindre un poids total de 3,5 kg.
En étang de terre, il peut supporter des taux djerg dissous extrémement faibles des
derniéres heures de la nuit et des fortes tempégatie midi.
Sa chair est trés appréciée.

C’est une espeéce facile a manipuler.

2.2 : Les phases de production de tilapia Nilotica

L’activité principale du projet est la productioa tilapias mono sexes males dans le but
de les commercialiser. La mise en ceuvre du prejet @re divisée en trois phases :

- la phase de reproduction et d’alevinage

- la phase de pré grossissement

- la phase de grossissement.

2.2.1 La phase de reproduction et d’alevinage
C'est I'une des phases les plus importantsen pikoie et nécessite beaucoup

d’attention de la part de I'éleveur.

La reproduction :

» Préparation et aménagement des étangs des géniteurs
Les géniteurs sont stockés dans des petits badsiBan2 ayant une profondeur de
70 cm afin de faciliter une péche réguliere.

Avant la mise sous des étangs, le chaulage ettibsttion devront étre effectués.

* Achat des géniteurs
L’approvisionnement en géniteurs se fait aupreadgation piscicole de Kianjasoa
appartenant a la FOFIFA, afin d’étre sir de pouaaiquérir des géniteurs de bonne

qualité.

» Alimentation des géniteurs :
La fertilisation des étangs favorise le développem#e micro-organismes qui

constituent I'alimentation naturelle des poissons.
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En plus des aliments naturels produits par lesgétaen pisciculture intensive, une
alimentation artificielle est également nécessaire.
L’alimentation est différente selon les poids deslividus: le taux journalier
d’'alimentation des géniteurs est de 1.5 a 2 % adgiamasse. Elle est constituée d’'un
mélange de pulvérulents plus ou moins élaborésranutes avec un taux de protéine
de 25 %.

* Lareproduction du tilapia

En milieu naturel, les étapes de la reproductiotildpia sont décrites comme suit :

- Sur le fond, le male délimite son territoire fetme un nid en nettoyant une zone

circulaire de 20 a 30 cm de diamétre

La femelle est attirée vers le nid ou elle estrtisée par le méle.

La femelle dépose ses ceufs dans le nid ouris&condés par le méale.

La femelle rassemble les ceufs fécondés danswszne et quitte le nid. Le male continue

de veiller sur le nid et attire d’autres femellesips’accoupler.

Les ceufs sont couvés pendant 3 a 5 jours dabsuehe de la femelle jusqu’a leur
éclosion. Le jeune frais reste avec la méere penlan? jours. La femelle ne se nourrit
pas durant la période ou elle couve ses ceufs.

La durée des phases de reproduction est donnée fadteau suivant :

Tableau n°12: Phases du cycle de reproduction datapias, aprés mises en charge dans les
étangs de ponte.

Phase du cycle de reproduction Unité Durée

1- Mise en charge en géniteurs et acclimatationgégesteurs aJours 3a4
leur nouvel environnement. Occupation par le male

nouveaux territoires de reproduction.

2- Parade nuptiale et ponte Jours la2
3- Incubation buccale des ceufs Jours 4a5
4- Garde parentale, résorption de la vésiculeliitel Jours 3a4

5- Fin de la garde parentale Jours 2a3
TOTAL Jours 13a18

Source : ROTHBARD
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L’alevinage :
 Aménagement des étangs d’alevinage :

Les étangs d’alevinage ont une superficie de 3 @rasun avec une profondeur de

70 cm. Le chaulage et la fertilisation des étargs 6galement indispensables.

* Densité

La densité de la mise en charge des étangs d’algeiest de 50 alevins par m2.

* L’alimentation des alevins

Pour l'alevinage, le taux journalier d’alimentatiest de I'ordre de 10 & 15 % de son
poids moyen. La nourriture des alevins est corésitde pulvérulents avec un taux de
protéine de 38 %.

C’est durant la phase d'alevinage qu’on rencorgrpllis de mortalité avec un taux
pouvant aller jusqu’'a 20%. A la fin de I'alevinades individus auront un poids moyen
de 30 g.

2.2.2 La phase de pré grossissement
* Aménagement des étangs de pré grossissement :

Pour le pré grossissement, on aménage des étadgards avec une profondeur de
70 cm. lls subissent les mémes traitements quétewms d’alevinage en matiere de

chaulage et de fertilisation.

* Densité
La densité de mise en charge des étangs de mgiggement est de 25 individus

par m2.

* Alimentation
Pour le pré-grossissement, le taux journalier oiahtation est de I'ordre de 6 a 10
% de son poids moyen. La nourriture des alevins@sitituée de pulvérulent.

Le taux de mortalité lors de la phase de pré gssesient est de 10 %.
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2.2.3 La phase de grossissement
C’est la phase finale d’'un cycle de productionp&ticulture. Durant cette phase, le

gain de poids quotidien est de I'ordre de 1.5 &s8Ign traitement.
 Aménagement des étangs de grossissement :
Le grossissement se fait dans des étangs de &wesine profondeur de
70 cm.

 Densité:

La densité des étangs de grossissement est deel'ded individus par m2.

* Alimentation :
Les taux journaliers d’alimentation en phase desgjssement varient de 1,6% a
6% du poids vif des poissons.

Au début de cette phase, les fingerlings ont unpae 30g et aprés 5 mois de
grossissement, les poissons atteignent un poidsemaole 250 g si on estime que la

croissance journaliére est de 1.6 g.

Une partie de la production est vendue a ce staaye partie sera grossie pendant

encore deux mois a I'issu duquel le poids moyenpdéssons sera de 3509.

2.3 : Entretien de la ferme
Pour la continuité de I'exploitation, la ferme tdaire I'objet d'un entretien

régulier.

Ceci constitue I'un des étapes nécessaire en pigaie apres le cycle de production.

2.3.1 Entretien a chaque vidange
Aprés un cycle de production, la vidange de I'étasy nécessaire pour des raisons

sanitaires. L'entretien des étangs lors de la \gdase fait en plusieurs opérations :
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« Le curage qui consiste a enlever la vase en estc@sla remonter sur les
digues pour leur redonner la forme initiale. Ont @uissi enlever les mauvaises
herbes aquatiques nuisibles, du fond et de la cursauf celles servant a la
reproduction des poissons.

* Inspectionsoigneuse des digues avec bouchage ales dét crevasses avec de
I'argile, repiquage des plantes fixatrices des égrg

» Inspectiondu canal et dispositif d’alimentation eau et de vidange, nettoyage
de ces systemes et de toute maconnerie.

» Fertilisation:épandage d’engrais minéraux et deagrebrganique.

e Scarificationou labour une fois par an pour intédaevase au sol du fond de

I'étang.

2.3.2 Entretien journalier
L’entretien journalier consiste a :

- nettoyer les grilles d’arrivée et de trop plein
- veérifier le bon fonctionnement des systémes ufialitation et de trop plein,
éventuellement le déversoir.

Des conditions techniques bien remplies permett@wbir une bonne récolte. Tout de

méme, la pisciculture nécessite un bon suivi évialna

Section 3 : Les facteurs de production

Les facteurs de production concernent les resssudisponibles utilisées par
I'entreprise pour assurer le développement du prGje peut regrouper ces ressources en :

- ressources matérielles

- ressources humaines

- _ressources financieres.

3.1: Les ressources matérielles



3.1.1 Les
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Pour la premiéere année délevage, 22 étangs seanménagés dont les

caractéristiques particulieres sont présentéesldaableau suivant :

Tableau n°13: Caractéristiques des étangs

Etangs degEtangs Etang de preEtang de
géniteurs d’alevinage grossissement | grossissement
Nombre 5 3 5 9
Superficie 5m2 3 ares 4 ares 5 ares
Hauteur degl25 — 150 cm 80 — 100 cm 80 — 100 cm 80 -100 cm
digues
Niveau d’eau 100 - 120 50 - 80 50 — 80 50 — 80

Source : Auteur

Un batiment

C’est un local comportant deux pieces qui servieabdreau, une autre pour le

stockage des matiéres premiéres, et une troisiémnelgplogement du gardien.

3.1.2 Les matériels industriels
Les matériels d’exploitation que la ferme utilsset :

- 1 brouette

- 3 fourches

- 3 pelles

- 2 rateaux

- 4 Bacs de livraison

- 5 Cuvettes

- 1 Balance a bascule

- 1 Balance électronique

- 4 Epuisette

- 1 Thermometre min/max
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- Filet
- 2 Glaciere
- 10 Seaux

- 1 Réfrigérateur.

3.1.3 Matériel de transport
Une voiture 504 Baché sera utilisée en guise dewlehde livraison lors des ventes

et des approvisionnements en matieres premieresebteetiens réguliers sont a effectuer

sur ce véhicule.

3.1.4 Matériels et mobilier de bureau, matériels informatiques
Les matériels et mobilier de bureau ainsi que lesténels informatiques

regroupent :

- une table de bureau

- deux tables en bois

- six chaises

- une étageére

- une armoire

- une machine a calculer
- un téléphone

- un micro-ordinateur

- une imprimante tout en un.

3.1.5 Les matiéeres premieres
Les géniteurs :
Pour la premiére année, le nombre de géniteurfixésh 100 dont 75 femelles pour

25 maéles. Afin d’avoir une meilleure productivité,stock de géniteurs est a renouvelé tous

les deux ans.
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Les fertilisant:
On distingue deux types de fertilisants, organigeesninéraux. Les fertilisants
organiques seront collectés dans les villages voist I'approvisionnement en fertilisants

minéraux se feront auprés des magasins spécialisés.

Aliments artificiels des poissons :

La ferme élabore elle-méme la formule de ses prae®rElle achete les ingrédients
aupres des grossistes spécialisés. Cela a l'awantaan seulement de diminuer
considérablement le prix du kilo mais aussi de @ora possibilité de disposer d'une

nourriture de bonne qualité.

3.2 : Les ressources humaines

Les ressources humaines regroupent toutes les noesotravaillant dans
I'entreprise. Elles jouent un réle tres importaansd la réalisation des objectifs fixés, car
sans elles, les autres ressources ne peuvent grodanc n'ont aucune raison d’étre.

Les ressources humaines nécessaires a I'exploitdéid’entreprise sont composés de :
- Un gérant
- Un responsable financier
- Un responsable commercial
- Un responsable technique
- Un gardien
- Trois ouvriers
- Un chauffeur
L'organisation des ressources humaines fera I'odjahe étude dans le troisieme

chapitre de cette méme patrtie.
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3.3 : Les ressources financiéeres

Les ressources financiéres s’élevent a 144 04710fryA Ces ressources ont été
constituées par :
- Un apport des associés de 47 040 O0O0OAriary. Ce rgprésente32,65%des
investissements a réaliser.
- Un emprunt de 97 007 100 Ariary auprés d'une imstih financiere. Des

comparaisons des conditions de crédit sont a liaisedu choix de ces institutions.

La technique de production étant définie, il ncaust fdéterminer la capacité de

production de la ferme.

CHAPITRE Il : CAPACITE DE PRODUCTION
Ce chapitre traitera la capacité de productiors steux aspects :

- l'aspect qualitatif

- l'aspect quantitatif

Section 1 : Aspect qualitatif du produit :
La ferme, pour répondre aux besoins de chaque ar&éde clients, met sur le

marché des alevins et des poissons frais de 236Qa

1.1: Les alevins
Les alevins seront vendus des qu'ils atteignenpaeids de 30 g. La vente d'alevins de

bonne qualité permet a la ferme de participer @ulgarisation de la pisciculture dans sa

zone d’implantation.

1.2 : Les poissons de 250qg :
A peu prés 70 % des poissons de 250 g seront vesutus marché et le reste fera encore

I'objet de grossissement jusqu’a ce qu'ils atteignen poids moyen compris entre 300g et
4009
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1.3 : Les poissons de 350 g :
Pour ce produit, c’est la clientéle aisée qui astosit visée. Il est trés important de mettre

des produits de bonne qualité pour faire facecdurrence. Ceci ne serait pas impossible
pour I'entreprise étant donné la proximité du Ilg¥implantation, de la disponibilité des

intrants et la technique de production suivannl@snes.

Section 2 : Aspect quantitatif du produit
L’aspect quantitatif concerne la quantité que tanke peut produire durant une période

déterminée.

2.1 Production envisagée

Afin de pouvoir estimer la production, il faut coranter par étudier la capacité de
production des géniteurs puis successivement defieautres phases de production jusqu’a
ce que les poissons atteignent les poids désirés.

2.1.1 L’alevinage ou premier pré grossissement :
La quantité de production d'une femelle est perd &fluencée par son poids ainsi

que la densité de la mise en charge de I'étang.
La femelle atteint son optimum reproduction a uidpaompris entre 150 et 200 g avec
une densité de 3 a 5 individus pat. m

La capacité de production en larves est la suivante

Tableau n°14 : Production de larves

Poids moyery 180
Densité 4 (39 ; 13)
Nombre d’alevin®/j 20
Nombre de? 75
Nombre total d’alevin/j 1500
Durée d’alevinage 1 mois
Productions en alevins 45000

Source : Auteur
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Capacité de production en alevin de 59 :
Avec une densité de 50 alevins/m2, il faut une Higie de 900 m2 pour 45 000
alevins.
On aménagera donc 3 étangs de plus de 3 aresg@eumage.
Les 45 000 alevins cités précédemment sont trd@gsleur éclosion et pendant 20 jours,
avec une alimentation hormonés pour procéder @elfBion du sexe.
llexiste deux méthodes afin de pouvoir obtenirdiesyins males nécessaires a la culture :

- la méthode manuelle qui consiste a trier manuelieres alevins pour séparer les
males et les femelles.

- La méthode d'inversion de sexe qui consiste a damxealevins des aliments
auxquels on ajoute du méthyltestostérone qui esthenmone qui va permettre aux
alevins de changer de sexe.

Pour notre part, la ferme a décidé d'utiliser laxdeme méthode pour avoir un gain de
temps vu aussi que le taux de réussite de cettaitpe est de I'ordre de 95%.

Apres traitement, la production en alevin de tdapmale est de 42750. Il faut également
tenir compte du taux de mortalité de 20%.

A la fin de la phase d’alevinage, la productiora@vin de 5g est de 34200 individus.

2.1.2 Le pré grossissement
Le nombre d’alevins faisant I'objet de pré grossisent est donc de 34200. Avec

une densité de 25 alevins/m2, 4 étangs de 4 arédazgement suffisants pour pouvoir
produire les fingerlings. Le tableau suivant nowsitre la production de fingerlings.

Tableau n°15 Production de Fingerlings

Poids initial des alevins 59
Nombre d’alevins introduits 34200
Mortalité (10%) 3420
Durée 30]
Nombre de fingerlings 30780
Poids fingerlings 309

Source : Auteur
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Dans un souci de participer a la vulgarisationadpisciculture, 20% des fingerlings seront
directement vendus a ce stade (6156 individusaA2@ry I'un.

2.1.3 Le grossissement
C’est la derniere phase du cycle de productiordusée est différente selon le poids

désiré. Par exemple, pour les poissons d’'un pomgmde 250g, elle est de 5 mois ; par
contre pour ceux dont le poids moyen est de 38(aydrait deux mois supplémentaires.

La densité des étangs de grossissement étantndigvBlus par m2, il nous faut 7 étangs de
5 ares pour grossir les poissons d’environ 25@®) &tings de 5 ares supplémentaires pour
les poissons de 350g. Le tableau suivant donnapacité de production en poissons de
consommation de 250g.

Tableau n°16: Production en poisson de 250 g

Poids initial alevins 30g
Croissance / | 14a18¢g
Durée d’élevage 150 jours
Nombre de fingerlings introduits 24624
Mortalité (8%) 1 969
Nombre de poisson de 2509 produits 22 654

Source : Auteur
Une partie représentant les 70% de cette produstwa directement mise sur le
marché tandis que l'autre partie sera grossie pbtenir des poissons de consommation de

350 g. Le tableau suivant donne la capacité deygtah en poisson de consommation de

350g.

Tableau n°17: Production en poisson de poids moyede 350 g
Nombre de poisson de 250g 6.796
Croissance / 14a18¢g
Durée d’élevage 60 jours
Mortalité (8%) 532
Nombre poissons de 3509 produits 6 253

Source: Auteur
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Le nombre de poissons produits dans chaque phgz®edigction est donné par le

tableau suivant

Tableau n°18: Capacité de production en alevind'urtycle pendant les cing premiéres années.

| ANNEE | 1| 2 | 3| 4 | 5 |
Géniteurs: 4/mz
Nombre d'étanc 5 5 6 6 6
Superficie totee 25 25 30 30 30
Géniteur 100 100 125 125 125
Capacité de productic 45 000 45 000 60 000 60 000 60 000
ceufs
Eufs produit 45 000 45 000 48 000 48 000 60 000
alevinage 50/m2
nombre étang 3 3 3 3 4
Superfici¢ totale 900 900 900 900 1200
Capaciti 45 000 45 000 45 000 45 000 60 000
Alevins produit 36 000 36 900 39 360 39 360 49 200
alevins méale 34 20( 35424 37 78¢ 38 17¢ 47 72¢

Source : Auteur

Tableau n°19 : Capacité de production de fingerlinget de poisson d’'un cycle pendant cing ans

ANNEE 1 2 3| 4| 5
Pré gros 25 individus/m2
Nombre d'étanc 5 5 5 5 6
ScieTotale 2 000 2 000 2 000 2 000 3000
Capacité 40 00( 40 000 40 000 40 000 60 000
Fingerling: 30 780 32236 34 385 34 743 43 429
Vente 20% 6 156 6 447 6 877 6 949 8 686
Grossissement 8 individus/m2
Nombre d'étangsg 1 7 7 7 9
Scie Totale 3500 3500 3 500 3 500 4 500
Capacité 28 000 28 000 28 000 28 000 36 000
Entrée 24 624 25 789 27 508 27 794 34 743
Production 22 654 23 726 25 307 25 849 32 311
Vente 70% 15 858 16 608 17 715 18 094 22 618
Grossissement 8 individus/m2
Nombre d'étangsg 2 2 3 3 3
Scie Totale 1 000 1 000 1 500 1500 1500
Capacit: 8 000 8 000 12 000 12 000 12 000
Entrée 6 796 7118 7 592 7 755 9 693
Productiol 6 253 6 548 6 985 7212 9 015

Source : Auteur
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Pour la premiere année le taux de mortalité lora gidnase d’alevinage est de 20%,

celle de la phase de pré grossissement 10%, etegife de la phase de grossissement de

8%.

Nous pouvons remarquer d’'aprés ce tableau ci-deskoproduction en poisson de

la ferme durant les cing premiéres années. Noustatmms I'existence d’encours de

production vue que la production de poisson de 30t le troisieme cycle de production

dépasse I'exercice.

Tableau n°20 : Prévision de production sur cing angen Kg)

ANNEES
PRODUCTION 1 2 3 5
Production de Fingerlings 30 780 32 236 34 384 /17 43 429
Production annuelle en Kg de
_ 15 858 16 608 17 715 18094 22 618

poissons de 250g

Production annuelle en Kg «

_ 6253 6548 6 985 7212 9015

poissons de 350g

Production totale en Kg 22111 23 156 24 700 25 306 31633

Source : Auteur
Les encours sont évalués a 4500 Ariary.

Le tableau suivant permet de voir les valeurs desws de production en nombre, en

guantité et en valeur.

Tableau n°21 : Encours de production de poisson daque fin d’exercice

Poids

stock en quantité (effectif) Annéel Anneé2 Année3| nnée4d Annéeb5 | moyen
Poisson en 2éme grossissement 6660 7023 7479 7653 9566 300
stock en quantité (Kg) Annéel Anneé2 Année3 Année4 Annéeb PU
Poisson en 2éme grossissement 1998 2107 2244 2296 2870 45
Stock en Valeur (millier d'Ar° | Annéel Anneé2 Année3 | Année4 Annéeb

Poisson en 2éme grossissement 8991 9481 10 097 10 332 12914

Total 8 991 9481 10 097 10 332 12 914
Production stockée 8991 490 616 235 2 583

Source : Auteur
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2.2 Planning de production
Une femelle peut pondre tous les deux mois sauf |&s mois de Mai, Juin, Juillet

et Ao(t pour des raisons climatiques qui ne sorst fa&orables a la reproduction des
poissons.

Trois cycles de ponte sont a considérer dans uméearle premier se situe au mois de
Septembre, le second au mois de Novembre et leed@un mois de Janvier

Le planning de production est présenté dans leaabduivant :



Tableau n°22 Planning de production
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Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juille  Aodt
Alevinage X |x X X
Pré grossissement X X X X
X X X X X X
Premiére
_ X | X | X X X X
Grossissement
X X X X X X X
Deuxieme X X
Grossissement X X X X
X X X X

Source : Auteur

Premiére ponte
Deuxieme ponte
Troisieme ponte
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Ces objectifs de productions ne peuvent étre dstgue dans de bonnes conditions
d’élevages et d’organisation des ressources.

Le chapitre suivant concerne I'étude organisatidar la ferme.

CHAPITRE IIl : ETUDE ORGANISATIONNELLE

Cette partie est surtout consacrée a l'organisaties ressources humaines de
'entreprise d’'une maniére ordonnée, selon leuchdf et activités. L'existence d’une
organisation bien définie est primordiale pouriattee les objectifs fixés.

Ainsi donc, nous allons voir successivement l'oigation administrative, la description

des fonctions ainsi que le calendrier de réabsati

Section 1 : Organisation administrative
La structure administrative est I'ensemble des timla hiérarchiques et

fonctionnelles qui existent entre les organismédssepersonnes qui les constituent

* Organigramme envisagé
L’organigramme de I'entreprise est la suivante

Figure n°6: Organigramme de I'entreprise

Gérant
|
[ 1 |
Responsable Responsable Responsable
technique commerciale financier
|
[ |
Quvriers Gardien Chauffeur

D’aprés cette figure, on peut dire que I'entrepasene structure hiérarchique. Un

individu ne reléve que d’'un seul supérieur et clesteul a qui, il devra rendre compte de
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ses activités et de ses responsabilités. Par ererglresponsable technique ne recoit

d’ordre que du gérant

Cette structure organisationnelle est surtout affc dans les PME et elle a

'avantage de bien déterminer I'attribution depmssabilités et des pouvoirs.

Section 2 : Description des fonctions et organisati on des taches

2.2 : Description des fonctions
Lors de lattribution des postes, il faut faire gorte de toujours mettre la bonne

personne a la bonne place. En plus des qualditatiequises au niveau de la formation,

chaque membre du personnel doit avoir le sens dssfensabilité et de I'organisation.

2.1.1 Gérant
C’est la personne qui assure la gestion de I'enigepll est chargé de :

Représenter I'entreprise,
fixer les objectifs a atteindre,
organiser les plans d’action,
gérer le personnel,

analyser les prévisions et les investissements,

Afin de pouvoir assurer ses fonctions, le gérarit @ive une personne ayant suivi

une formation en gestion et maitrisant la comfitable marketing, la finance ainsi que la

gestion des ressources humaines.

En général, le poste est confié au promoteur.

2.1.2 Le responsable financier
Il doit avoir un dipldme de maitrise en gestion.

Le responsable financier s’occupe de :

tenir la comptabilité de I'entreprise

'analyse financiére de I'entreprise,

effectuer le contrble interne,

'analyse prévisionnelle des investissements
la gestion budgétaire,

la déclaration fiscale.
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2.1.3 Le responsable commercial
Le responsable commerciale devrait étre une peesayant une solide connaissance

en marketing. Il aura pour mission de :
- définir la politique commerciale
- effectuer I'étude de marché
- assurer la livraison de produits,

- gérer I'approvisionnement en matiere premiére.

2.1.4 Le responsable technique
Le responsable technique doit étre une personnat aga une formation en

Agronomie et une bonne connaissance de la pisorewdt de 'espéece a élever.
Il a pour role de :
- assurer le suivi de la reproduction des poissons,
- effectuer I'incubation artificielle des ceufs,
- assurer le suivi de I'inversion des sexes,
- contrbler I'état de croissance et de santé des@ass
- tenir les fiches techniques de productions,
- assurer la bonne conduite de I'élevage,
- donner des informations et conseils techniques @sgiculteurs lors de la
campagne de vente.

2.1.5 Les ouvriers
Les ouvriers effectuent leurs taches selon lestves du responsable technique.

lls doivent avoir une connaissance de base ercpisaie.
lIs ont pour réle de :
- entretenir I'étang,
- assister le responsable technique,
- effectuer la récolte,
- nourrir les poissons.

2.1.6 Le gardien
L’honnéteté est la principale qualité requise pmriposte.
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Le gardien a pour réle d’assurer la sécurité derime. Il aide également les ouvriers dans
I'entretien du lieu d’exploitation.

2.1.7 Le chauffeur
La possession d’un permis de conduire de catégoeieC est nécessaire pour ce poste.

Le chauffeur a comme fonction de :
- collecter les matiéres premiéres au niveau desigeurs,
- livrer les produits auprés des distributeurs,

- assurer le déplacement du personnel selon lesnsedeil’entreprise

2.2 : Organisations des taches
Au début de chaque exercice, le gérant établibilen d’ouverture, les

prévisions annuelles et élabore le calendrier detién des travaux. Il transcrit au jour le

jour les entrées et sorties de fonds dans le jburna

Le responsable financier conseil le gérant sugr decisions compte tenu de la
situation financiére de I'entreprise, il enregidee opérations effectué par I'entreprise dans
le journal au jour le jour. Avant de contracter emprunt, il est chargé de faire les
comparaisons entreles diverses institutions firaeciafin de choisir celle qui procure
beaucoup plus d’avantage. La cléture du bilan ajosiles comparaisons des prévisions et

des réalisations sont effectuées a chaque fin e

Le responsable marketing compte a lui, effectuesibe concurrentielle, c'est-a-dire
gu’il doit, & tout moment, étre au courant de ceé spI passe sur le marché. Cela lui
permettrait d’élaborer un politigue marketing geliagt, a tout moment, adapté a la situation

marché.

Le responsable technique met en place le plaraengroduction au début de
chaque cycle, il élabore les formules des provenidesfectue également des contréles et

suivis journaliers.
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Il forme et supervise les ouvriers dans la réabsatechnique du projet. A chaque session
de ventes d'alevins, il organise des sessions dmafion des petits pisciculteurs. I

s’occupe des commandes et des livraisons joureali@de poissons.

Les ouvriers effectuent toutes les manipulatianrs des transferts des poissons
d'un étang a l'autre ainsi que I'entretien quotigiet pendant les périodes de vidange des
étangs. Afin de bien ordonner leurs taches, chagueer sera affecté a ses propres étangs
et & chaque étang ils établiront une fiche mentiahte nombre d’individus, la date de leur
entrée, leur nourrissage, et la date de sortieégpoénelle... lls s'occupent également de la
péche quotidienne des poissons pour la vente.trdigillent 6 jours sur 7, mais le

dimanche la garde est assurée par deux d’entre eux.

Le chauffeur assure les livraisons de I'entreprisese met a la disposition de

I'entreprise pour tout autre transport éventudrabaille également 6 jours sur 7.

Il est important que chaque employé exécute bienfeactions au moment
approprié car une erreur ou un retard d’exécuteut gntrainer un disfonctionnement au
sein de la ferme.

Section 3 : Motivation du personnel

Un personnel motiveé travaille mieux et offre deillaers résultats, c’est pourquoi
la motivation du personnel joue un rdle tres im@otrdans I'entreprise.

L’entreprise adopte les méthodes suivantes pouivercaon personnel :

- effectuer des réunions de personnel afin de lesrenati courant de la situation de
I'entreprise. Le but de ces réunions est de faimprendre aux employés qu'ils
jouent un réle important dans la mise en ceuvrerdjefpet que si I'entreprise

marche bien, ils seront les premiers bénéficiaires.
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- Mettre en place une boite a idées ou chacun podiaiee part d’'une suggestion
pour améliorer I'exploitation de la ferme. Cela paan seulement étre sources
d’'idées innovatrices, mais aussi créer un sentingdéntportance au sein du

personnel.

- La ferme prévoit également la distribution de prisf@ncouragement a chaque fin
d’année pour tout le personnel, a I'exception dwa@&promoteur.
- Une augmentation des salaires sont aussi a prpeair motiver I'ensemble du

personnel.

Section 4 : Calendrier de réalisation
Par définition, le chronogramme est le planning lmudre du jour d’étude,

d’acquisition et d’exploitation des matériels prament dit, pour assurer le bon
déroulement de I'activité. Aussi, le projet peuthr@dérer avant I'acquisition de certains

matériels qui se fera au fur et & mesure de somcaveent.

4.1 : Préparation et mise en ceuvre
Avant d’entamer la réalisation de notre projetfalit effectuer la formulation du

projet sous forme de document contenant toutesfeemations concernant le promoteur
et le projet.
Ce document ainsi que quelques piéces justificaitbeeont soumis a l'institution financiere

qui donnera son approbation pour financer le projet

4.2 : La période d’exploitation effective
La période d'exploitation effective commence lorsqua terminé toutes les

constructions et installations nécessaires a latgilon et se termine lors de la vente des

produits.

4.3 : Le chronogramme
Le chronogramme est le planning d’acquisition et¢xgloitation des matériels

proprement dit pour assurer le bon déroulemenadegtes.

Pour ce projet, nous tenons a suivre leplannirapogs :
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Tableau n°23 Plan de mise en ceuvre

Activités 1 2 3 4 5 6 7 8 9 14 1

Etude et

formulation

Préparation
dossier X

administratif

Déblocage du

7 . X
crédit
Construction

Ayt X X
batiment
Recrutement
X

personnel

Aménagement et

construction étang

Achat matériel X

Achat intrant X

Production

d’alevin

Vent d’alevin X X X

Grossissement X X X X

Vente X X

Source : Auteur
Ce tableau nous permet de déterminer les délaigsrpqur la réalisation du projet.
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L’exploitation effective dépendra du déblocage dédit auquel I'entreprise aura recours
pour pouvoir financer les phases de préparatitexgiloitation proprement dite.

Bref, cette partie nous a permis de voir ce qua Eeconduite du projet. Maitriser
ceci n'est pas suffisant, il faut également effectune étude financiere pour voir si ce
projet est réalisable et rentable. La troisiemei@aera consacrée a I'étude financiere qui
développera I'aspect financier et @conomique dercet.

Cette partie sera consacrée a I'évaluation de tlaat8in financiere pour permettre de
connaitre la faisabilité et la rentabilité du ptoj€ela va permettre au comité de crédit
d’octroyer ou non un crédit qui sera nécessairpanter le projet

Ainsi, il est tres important d’effectuer une étdotanciére compléte et fiable pour obtenir

le financement mais également pour pouvoir meréerd|’exécution du projet.



PARTIE 1]

ANALYSE
FINANCIERE DU
PROJET
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Cette partie comportera trois chapitres a savoir :
1- les colts des investissements
2- l'étude de faisabilité et de rentabilité

3- l'évaluation du projet

CHAPITRE | : Les codts des investissements
Les investissements sont I'ensemble des dépensesupent générer des profits

dans le futur.
Nous allons étudier successivement dans ce chigste(ts des investissements

nécessaires a I'exploitation, leurs amortissemenisurs financements.

Section 1 : Les investissements
Les investissements concernent toutes les immabdiss, le fonds de roulement et

les imprévus.

1.1: Les immobilisations
Le montant des investissements en immobilisaticésaille comme suit :

1.1.1: le terrain
L’exploitation se fera sur un terrain qui a encoesoin d’étre aménage.On estime la

valeur du terrain & 20.000.000 d’Ariary.

1.1.2 : les constructions
Pour son exploitation, la ferme a besoin d’un bétitrconstitué par quatre

compartiments qui serviront :

de bureau pour le gérant et le responsable fingncie

de bureau pour le responsable commerciale et tga@ni

de logement pour le gardien,
- de magasin de stockage de matériels, de matiezesgres et de fournitures

Le co(t de construction de ce batimeriés&a 45.000.000 Ariary.
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1.1.3 : Agencements, aménagement et installation
Pour 'aménagement des étangs, la ferme doé &ppel a une main d’ceuvre

extérieure. Le colt d’aménagement des étangs eseduar le tableau suivant.

Tableau n°24: colt d'aménagement des étangs (en hait d’'Ariary)

| Unitt | Qauntité | PU \ Montant
Canaux
Canal
d'alimentation m 500,00 1,50 750,00
Canal d'evacuation m 300,00 1,50 450,00
Bassins
Géniteurs m2 25,00 3,00 75,00
Alevinage m2 900,00 3,00 2 700,00
Pré grossissment m2 2 000,00 3,00 6 000,00
Grossissement m2 4 500,00 3,00 13 500,00
Total 23 475,00

Source : Auteur
Le nombre d’étang augmente au début de la troisgrgecinquieme année pour pouvoir
produire d’avantage. Le tableausuivant nous margte augmentation.

Tableau n°25 : Evolution du nombre d'étangs

ent

Année Etangs
Pré
Geéniteur Alevinage grossissement | Grossissem
1 5 3 5 9
2 5 3 5 9
3 6 3 5 10
4 6 3 5 10
5 6 4 6 12
Source : Auteur
Le colt d’aménagement des étangs supplémentaideesé par le tableau suivant :
Tableau n°26 : Etangs supplémentaires pour la troiéme année (en millier d’'Ariary)
Désignation Unité Quantité¢ PU Montant
Géniteurs m2 500 300 150
Alevinage m2 3,00
Pré grossissement m2 300 -
Grossissement m2 500,00 300 1 50000
Total 1515,00

Source : Auteur
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Tableau n°27 : Etangs supplémentaires pour la 5enanée (en millier d’Ariary)

Unité Quantité PU Montant
Géniteurs m2 3,00 -
Alevinage m2 300,00 3,00 900,00
Pré grossisseme m2 400,0( 3,0( 1 200,0(
Grossissement m2 1 000,00 3,00 3 000,00
Total 5 100,00

Source : Auteur

L’évolution des étangs envisagés montre que ladarencompte pas en rester la mais

cherche a tout prix a s’étendre et développer c@stas.

L’aménagement et I'installation électrique nécesgiaussi des mains d’ceuvre

venant de I'extérieur.

Le colt des aménagemsg

nts et install

Tableau n°28 : Colts des aménagements et installai électrique

htion électegtidétaillé comme suit :

Rubrique Montant

Electricité 60000
Aménagement terrain 400
Total 1 00000

Source : Auteur

1.1.4 : Matériels et outillages
Les matériels et outillages nécessaires a I'exgtioit de la ferme sont donnés par le tableau.

Tableau n°29 : Matériel industriels (en millier d'Ariary

Désignatiol Unité | Prix unitaire Nombre Montan

Brouette Piece 30,00 1 30,00
Fourcht Piece 15,00 3 45,00
Pelle Piece 4,00 3 12,00
Rateal Piece 7,00 1 7,00
Bac de livraiso Piece 30,00 1C 300,00
Cuvette Piece 5,00 5 25,00
Balanct Piece 300,00 1 300,00
Epuisett Piece 25,00 4 100,00
Thermometre

min/max Piece 50,00 1 50,00
Filet m 12,00 5C 600,00
Glaciére Piece 100,00 2 200,00
Seau; Piece 5,00 1C 50,00
RéfrigérateL Piece 700,00 1 700,00
Total 2 739,00

Source : Auteur
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1.1.5 : Matériel de transport
Pour les livraisons des produits et pour I'appriovisement en matieres premiéeres,

I'entreprise doit posséder un matériel de transgidiggure dans le tableau ci-dessous

Tableau 30 : Matériel de transport (en millier d’Ariary)

Désignation | Unité Prix unitaire | Quantité | Montant
Peugeot 504 | Piece 8000 1 800000
Total 8 00000

Source : Auteur

1.1.6 : Matériels de bureau et matériels informatique
Les matériels et mobilier de bureau sont tréssupleur I'administration de la ferme. Les

outils informatiques sont aussi indispensables tiagestion de la ferme.

Tableau n°31 : Matériel et mobilier de bureau et m#ériel informatique (en millier d’Ariary)

Désignation Unité| Prix Unitaire Quantité | Montant
Table de bureau| Piece 150 3,00 45M0
Table en bois Piece 50 1,00 5000
Etagére Piece 2000 2,00 40000
Armoire Piece 28(0 1,00 28(M0
Téléphone fixe |Piece 6000 1,00 600
Téléphone
portable Piece 190 4,00 600
Chaises en bois | Piece| 290 10,00 25000
Micro-ordinateur| Piece 9000 1,00 900
Imprimante Piece 400 1,00 4000
Total 2 85000

Source : Auteur

1.1: Amortissement des immobilisations
L’amortissement est la constatation comptable @®dindrissement de la valeur d’'un

élément d’actif immobilisé résultant de I'usage teimps et de toutes autres causes dont

les faits sont jugés irréversibles.
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L’annuité d’amortissement est donnéel@aapport de la valeur d’achat de

'immobilisation a la valeur de la durée de vierespondante.

La connaissance de la valeur des dotations pergaétréent de déterminer la valeur

nette des immobilisations a une date donnée. Léstidos sont considérées comme des

a=

Vo

charges, elles sont donc prises en compte darmsripte de résultat.

Tableau n°32 : Tableau d’amortissement des immobaations

Rubriques VA faux 1 1 i i 5
Construction 4500000 | 10 | 223000 | 223000 | 225000 | 223000 | 2230,00
Agencement aménagement
installations 273000 | 10 5780 780 5780 780 5780
Matériels industriels §00000 | 20 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
Matériels de transport 285000 | 20 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00
MMB MATA00 | 20 | 244750 | 244730 | 244750 | 244750 | 24470
étangs Jeme année 151200 | 10 131,20 131,20 131,20
étangs Seme année 510000 | 10 : : : 310,00
Total 89 676,00 781530 | 781530 | 796650 | 796630 | 647630

Source : Auteur

1.2: Le fond de roulement initial
Le fonds de roulement initial est le fonds néceesaour faire face atous les codts de

production et frais généraux, nécessaire a I'etgion jusqu’au moment ou les recettes

permettant de les couvrir.

La méthode utilisée pour déterminer le fonds déeroent initial est la méthode du

déficit maximum de trésorerie.
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TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Encaissements
Vente alevin 36936 12312 12312 12312 - - - - -
Vente poisson 250 g 83253,7 - - - 16650,7] 16 650,7 166507 [ 16650,7 16 650,7
Vent poisson 350 g 35014,1 - - 116714 116714 116714
Total encaissements 1219615 12312 12312 12312 16 650,7 16 650,7 283221 | 283221 28322,1
Décaissements
Aliments artificiels 25 550,00 2100,00 6 850,00 11500,00 5100,00
Géniteurs 500,00 500,00
Fertilisants 1514,70 1514,70
Hormones et éthanol 300,0 300,0
Fourniture de bureau 196,0 - 116,0 - - - - - 80,0 - - - -
Eau et électricité 1200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Carburant 600,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Entretiens et réparations 300,0 50,0 - 50,0 50,0 50,0 - 50,0 50,0
Assurances 400,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 - - 100,0
Publicité 15000 - - - - - - - 3750 3750 3750 3750 -
Télécommunication 2400,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 2000 200,0 200,0 2000 200,0
Impét 100,0 100,0 - - - - - - - - - - -
Charges de personnel 30 356,0 24780 24780 24780 24780 24780 24780 24780 24780 24780 24780 24780 3098,0
Total décaissements 64916,7 73927 29440 29780 9678,0 28780 29280 | 143780 32830 33530 8303,0 32530 3548,0
Solde [ 73927) J( 29440)J( 17468) [ 96780)]( 16468) [ 29280) [( 131468) | 133677] 13297,7] 200191 ] 250691 247741
Solde cumulés [ 7392,7) |( 10336,7) |( 120835) |( 217615) |( 234083) [( 26336,3) |[( 394831) [( 261154) |( 128176) | 72015 | 322707| 570448

Source : Auteur
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Le fonds de roulement initial correspond au déficaximum qui est de 39 483 100
Ariary enregistré au septieme mois d’exploitation.
L’entreprise devra recourir a un emprunt de 39 483 Ariary et un apport personnel de
800 000 Ariary pour le financer.

Section 2 : Le plan de financement

Apres avoir déterminéles investissements nécessairedémarrage du projet, il faut
maintenant etudier leur mode de financement.

2.1 : Le mode de financement
Le plan de financement est un tableau montrant ¢etamt et l'origine des

ressources ou capitaux nécessaires pour couvribelssins de financement, constitués par
les investissements, le besoin en fonds de rouleetdes imprévus.

Tableau n°34: Plan de financement (en millier d’Arary)

Emplois Montant Apport Emprunt
Terrain 20 000 000 20000 000 -
Construction 45000 000 15 000 000 30 000000
Matériels et outillages 2739000 - 2739000
Matériels de transport & 000 000 & 000 000 -
MMB 2 850000 1740000 1110 000
Aménagement et installation 24 475000 - 24 475000
Fonds de roulement initial 39 483 100 800 000 38 683 100
Imprévus 1500 000 1500 000 -
TOTAL 144 047 100 47 040 000 97 007 100

Source : Auteur

Le montant total des investissements est de 144 100Ariary financé par un

apport de 47 040 000Ariary et d’'un emprunt de 97 DQ0 Ariary.

» L’apport en Capital
L’apport en capital dont le montant est de 47 080 Ariary représente 32,65% du total

des investissements.

Apport en nature :

L’apport en nature est constitué de :

- un terrain de 20 000 000 Ariary,

- une voiture Peugeot 504 Baché d’occasion de 8 00(Adiary,
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- de matériels et mobilier de bureau et matérielerimatique de 1 740 000

Ariary.

Apport en numéraire :

L’apport en numéraire concerne la somme de 15 000iarypour la construction

des batiments 1 500 000destinées a couvrir lesévogr et la somme de 800 000 Ariary

pour assurer I'approvisionnement en géniteurs ehademones dont les montants respectifs

sont de 500 000 Ariary et 300 000 Ariary.

L’emprunt & long terme

- Pour pouvoir financer ses investissements en tétdlentreprise contracte un

prét de 97007 100Ariary auprées d’une institutioraficiere. Le taux d’emprunt

est de 18 % I'an, pendant une durée de 5 ans.

2.2 : Remboursement des dettes

Les remboursements se feront par cinq amortissengamistants plus les charges

financiéres.
Tableau n°35: Remboursement des dettes (en milliefAriary)
Années| Capital restant Annuité Intéréts Amortissement | Capital restant
début fin
1 97 007, 100 36 862, 698 17 298 19 401, 420 77 605, 680
2 77 605,680 33 370, 442 139&2,0 19 401, 420 58 204 ,260
3 58 204, 260 29 878,186 10 ¥B5, 19 401, 420 38 802, 840
4 38 802,840 26 385, 931 6 %4, 19 401, 420 19 401, 420
5 19 401, 420 22 893, 675 3 A4%B5 19 401 ,420

Source : Auteur

Le premier remboursement s’éleve a 36 862 698 YApaur la premiere année. Sur

les cing ans on enregistre52 383 834 Ariary degdsafinanciéres.

Une fois les investissements déterminés, noussapjasser a I'étude de faisabilité et

de rentabilité.
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CHAPITRE Il : ETUDE DE FAISABILITE ET DE RENTABILIT E

Section 1 : Les comptes de gestion

1.1: Les comptes de charge

1.1.1 Les Achats
Pour pouvoir produire, la ferme achéete des matiérésurniture sur le marcheé.

ACHATS DE MATIERES PREMIERES

Achat de géniteurs

Le nombre de géniteurs pour la premiére annéeect0d dont 75 femelles pour 25
males. Le prix unitaire est de 5000 Ariary, ce gumene les dépenses en achat de géniteurs
a 500.000 Ariary.

Achat en aliments artificiels

. Alimentation géniteurs

Tableau n°36: Alimentation Géniteur

Durée Poids individuel Taux Rat_lqn journaliére |consommation individuelle
individuelle totale
Jours g % g g
365 175 - 200 0.019 3,8 1387
Source : Pisciculture en zone tropicale
. Alimentation lors de la phase d’alevinage
Tableau n°37 : Alimentation des alevins
Durée Poids individuel Taux Ra’qqn journaliére | consommation individuelle
individuelle totale
Jours g % g g
15 0,50 - 2,75 0,1 0,05 1
15 2,75 - 5 0,1 0,28 4

Source : Pisciculture en zone tropicale
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e Alimentation lors de la phase de pré grossissemte

Tableau n°38: Alimentation lors de la phase de prgrossissement

Poids Ration journaliére consommation individuelle
Durée individuel Taux individuelle totale

Jours g % g g
15 5 - 13 0,05 0,25 3,75
15 15 - 30 0,05 0,75 11,25

Source : Pisciculture en zone tropicale
. Alimentation lors de la phase de grossissement
Tableau n°39: Alimentation lors de la phase de gresssement
Ration
journaliére
Durée Poids individuel | Taux|individuelle consommation individuelle totale

Jours g % g g
15 50 - 75| 0,04p 2,1 31,5
15 75 - 100 0,038 2,475 37,125
15 100 - 125 0,028 2,8 42
15 125 - 150 0,024 3 45
15 150 - 179 0,021 3,15 47,25
15 175 - 200 0,019 3,325 49,875
15 200 - 225 0,018 3,6 54
15 225 - 250 0,01)7 3,825 57,375
15 250 - 275 0,016 4 60
15 275 - 300 0,016 4,4 66
15 300 - 325 0,016 4,8 72
15 325 - 350 0,016 5,2 78
15 350 - 375 0,016 5,6 84

Source : Pisciculture en zone tropicale
D’apres le planning de production établi précédentingans une année on compte
trois cycles. Pour avoir la consommation annudlgyffit donc de multiplier ces dépenses
par quatre. Cependant, cela ne correspondralpasoasommation réelle de I'exercice, car
le troisiemecycle se poursuit jusgu’au premier snde lI'année suivante. Il est donc
indispensable de déterminer les consommations mbeswdes individus des trois cycles
réunis pour chaque année.Si le kilo des alimemtstantificielles est estimé a 600 Ariary

nous aurons les colts de consommations annuellestes.
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Tableau n°40: Colts aliments artificiels, année lea millier d’Ariary)

=

Sept Oct Nov. Déc. Janv. Févr. Mars Avr Mai Juin uil J Aot
géniteurs 6,935 | 6,935 | 6,935| 6,935 6, 935 6, 935 6,9356, 935 6, 935 6, 935 6, 935 6, 935
Alevinage 100,193 100, 193 100, 193
Pré grossissement 246, 881 246, 881 246, 881
Grossissement
cyclel 641, 9771977,060 | 1169, 468 375, 8581 569, 391
cycle2 641,977 | 977,060 1169, 486375, 8581 569, 391
cycle3 641,977 | 977,060 1169, 486375, 8581 569, 391
2éme grossissement
cyclel 1 569, 391556, 834
cycle2 1 569, 391556,834
cycle3 1569, 39
Total 107,128 253, 816749, 1051 230, 8761 918,571] 2 606, 758 387, 7693 929, 2643 302, 6262 952, 2042 133, 1601 576, 326
Tableau n°41: Coits aliments artificiels, année 20 millier d'Ariary)
Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars r Av | Mai Juin Juil Aot
Géniteurs 6,935 (6,935 | 6,935| 6,935 6, 935 6,935 6,93% , 936 6, 935 6 935 6 935 6 935
Alevinage 100,193 100,193 100,193
Pre
grossissement 256,116 256,116 2556,116
Grossissement
cyclel 752,171| 1006,560 1161,005 1 293,025145,060
cycle2 752,171 | 1006,56Q1 161,005 1 293,025 1 445,060
cycle3 752,171 | 1 006,560 161,005 1 293,025 1 44,060
2eme grossissement
cyclel 487,722 | 557,178
cycle2 487,722 | 557,178
cycle3 487,722
Total 107,128 | 263,051859,298 | 1 269,6112 020,303| 2 562,6353 365,1702 794,2423 170,178 1 787,682 2 009,173 494,657

Source : Auteur
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Tableau n°42: Co(t aliments artificiels, année 3 emillier d’Ariary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr | Mai Juin Juil Aodt
géniteurs 8,669 8,669 8,669 8,669 8,669 8,669 8,669 8,669 669, | 8,669 8,669 8,669
Alevinage 133,095 133,095 133,095
Pré
grossissement 273,296 273,296 273,296
Grossissement
cyclel 802,010| 1071,765 1234,466 1372,824 1531,958
cycle2 802,010 1071,765 1234,466 1 372,8P%$31,958
cycle3
2eme grossissement
cyclel 519,780 | 591,900
cycle2 519,780 | 591,900
cycle3 519,780
Total 141,764 | 281,965 943,774 353,730 2 178,244026,553 | 3577,103 2 973,08¥366,9931 901,2722 132,527 528,449
Tableau n°43: Co(t aliments artificiels, année 4 ¢emillier d'Ariary)
Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Aot
géniteurs 7,224 7,224 7,224 | 7,224 7,224 7,224 7,224 7,224 247,2 | 7,224 7,224 7,224
Alevinage 133,590 133,590 133,590
Pré
grossissement 276,678 276,678 276,678
Grossissement
cyclel 810,675/1 085,0421 251,774| 1394,398 1 558,674
cycle2 810,675 1085,042 1251,7{4 1394,398 1558)674
cycle3 810,675 | 1085,042 1251,774 1394,398 1 5%8,6
2éme grossissement
cyclel 531,423 | 607,347
cycle2 531,423 | 607,347
cycle3 531,423
Total 140,814| 283,902 951,489 368,944 2 203,263| 2 763,342 3628,347 3018,087 3425/019331045| 2 173,245 538,64

Source : Auteur
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Tableau n°44: Co(t aliments artificiels, année 5 (eAriary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr | Mai Juin Juil Aot
géniteurs 7,224 7,224 | 7,224 7,224 7,224 7,224 7,224 7,224 247,2 | 7,224 7,224 7,224
Alevinage 133,615 133,615 133,615
Pré
grossissement 322,778 322,778 322,778
Grossissement
cyclel 1013,366| 1 356,297 1564,642 1742,88®48,071
cycle2 1013,366| 1 356,297 564,642 1 742,835 1 948,071
cycle3 1013,3661 356,297 1 564,642 1 742,835 1 948,071,
2eme grossissement
cyclel 664,245 | 759,225
cycle2 664,245 | 759,225
cycle3 664,245
Total 140,839 | 330,0021 154,205| 1686,299 2 718,847 3429,18433,3033 770,601/4 279,1622 414,304 2 714,520 671,469

Source : Auteur

La consommation annuelle en aliment artificiel aglrdurant les cing premieres années d’exploitastireprésentée par

les tableaux ci-dessus.

constante durant les deux premieres années puévyauation croissante a la troisieme et quatriemeéanpuis diminue a la

Nous pouvons constater d’apres ces tableaux quenkommation d’aliment artificiel pour les géniteet I'alevinage est

cinquiéme année d’exploitation.
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Evolution de la consommation en aliments artificgebur 5 ans

L'évolution de la consommation d’aliment est dondéas le tableau suivant :

Tableau n°45:; Evolution de la consommation en alinmgs artificiels (en millier d’Ariary)

ANNEE 1 2 3 4 5

MONTANT 24 147, 598 20703 ,127 | 22105 ,407 23 0249 27 824 ,684

Source : Auteur

Gestion budgétaire des approvisionnements en alitaentificiels

La gestion budgétaire des approvisionnements agigactif de :
- minimiser les codts liés aux stocks et aux appronieements
- assurer la sécurité des approvisionnements afinteida rupture.
La méthode d’approvisionnement adoptée par la dergh la suivante :
- le délai d’approvisionnement est de 3 mois,
- le stock de sécurité est de 1 mois,
- les livraisons ont lieu en début de mois.
Les prévisions d’approvisionnement en alimentsfieigls pour les cing premieres années d’explatatde la ferme sont
présentées dans les tableaux suivants :
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Tableau n°46: Prévisions d’approvisionnement d’alinents artificiels pour I'année 1 (en milliers d'Ariary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr| Mai Juin Juil Aot

Besoin 23409 9 144 13571)9 6768.8
f’\ffacl‘;j‘r‘]’am 19929 | 1739,1] 990 6609,1 4690|5 2083|8 10 1%6226,7 | 29641
Livralson 2100 6 850 11 500 5100
ﬁ'\fﬁa"izjﬁres 2100 | 19929| 17391 7840 | 66091 46905 135880196 | 6266.7 80641 51110 2978
Consommation | 0,1 | o538 | 7491 | 12300 19186 2606/8 3387892933 | 3302,6| 29522 21332 1576
Stock final 199.2 | 1739 | 990 66091 46905 20838 10196 672629641 51119 29787 1402
Source : Auteur
Tableau n°47: Prévisions d’approvisionnement d’alinents artificiels pour I'année 2 (en milliers d'Ariary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr| Mai Juin Juil Aodt
Besoin 2499 1 9217.7 11 1173 4 4333
f’\ffacl‘;j‘r‘]’am 1402.45902,35657,2 4797,911678,3 9658 70954134552 10661 7 490,812 903,110 893,9
Livraison 4 625 8 150 9725 7 200
ﬁ'\fﬁa"izjﬁres 6 027,45 920,35 657,212 947,911 678.3 9658 16 820,413 455, 10661 14 690 12 903,110 893,9
Consommation 7 1 5631| 8503 12606 202,32562.6 33652 27942 31702 17877 20092 4947
Stockfinal | 5 950 35657.24 797,911 6783 96587 095,413 4554 10 661 7 490.2 12 903,110 893,3 10 399.3

Source : Auteur
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Tableau n°48: Prévisions d’approvisionnement d’alinents artificiels pour I'année 3 (en milliers d'Ariary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr| Mai Juin Juil Aot
Besoin 2721.2 47031
Stock avant d )
o 10 399,313 737,913 455,512 511,819 908 | 17 729,815 003,221 651,118 678,115 311,121 059,8 18 927.3
Livraison 3480 7 650
Stock apres |14 979 413 737,913 455,521 261,8 19 908 | 17 729,85 228,421 651.1 18 678,122 961,121 059,8 18 927, 3
livraison ’ ’ ™ ’ ) ) ) ) ) ) '
Consommation, ,, g | 2g5 0438 | 13537 2178|2 27266 3577,1729/3367 | 1901,3 213253284
Stockfinal 113 737 513455512 511,819 908 | 17 729,815 003,24 21 651,118 678,115 311,121 059,8 18 927,3 18 398.9
Source : Auteur
Tableau n°49: Prévisions d’approvisionnement d’alinents artificiels pour I'année 4 (en milliers d'Ariary)
Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr| Mai Juin Juil Aot
Besoin 3337.1 99639 12 0045 47858
f’\fa‘;g (f‘r‘]’a“t 18 398,921 828,120 952,320 000,827 376,8| 25 173.6| 22 41029 381,926 363,422 938.8 28 830,7 26 657.5
Livraison | 5 57 8 745 10 600 7825
Stock aprés 5
s 21 968,921 828,120 952,328 745,827, 376,825 173,6 | 33 010,29 381,926 363,430 763.8 28 830,7 26 657.5
Consommation; \q g | g758 | 9515 | 13680 22033 27638 36J86A8,1|3425 | 1933 | 2173p 5386
Stockfinal |51 g8 120 952,320 000,827 376,825 173.6| 22, 410, 129 381.9 26 363,94 22 938.8 28 830,726 657,526 118.4

Source : Auteur
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Tableau n°50 : Prévisions d'approvisionnement d'afnents artificiels pour I'année 5 (en milliers d’Ariary)

Sept Oct Nov Déc Janv Févr Mars Avr| Mai Juin Juil Aot

Besoin 33113 12 367,6 14 997.4 59411

Stockavant | 114 430078 29 748 | 28 503,837 877,535 158.6 31 729,5 40 296,436 525,68 32 264.4 39 082, 1 36 367,6¢

livraison

Livraison 1 4 199 10 970 13 100 9 250

ﬁ‘\fﬁa‘;zjﬁrés 30 218,830 078 29 748 | 39 563,837 877,935 158, 44 829,5 40 296,2 36 525, 41 496,4 39 082,4 36 367,6
Consommation 1o g | 330 | 11542 168683 2718)8 34291 4533.37086 | 4279,2| 24143 271455 6715
Stock final

30078 | 29 74828 593,837 877,535 158,431 729,540 296,2 36 525,4 32 246,4 39 082,136 367,4 35 696,1

Source : Auteur
La ferme adoptera ce programme d’approvisionnes@nies cing ans a venir.

Tableau n°51: Programme d'approvisionnement d'alimats artificiels sur 5 ans (en milliers d'Ariary)

Année | Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aolt | total

1 2100 6 850 11 500 5 10( 25 550
2 4 625 8 150 9725 7 20( 29 700
3 3480 8 750 10 225 7 65( 30 105
4 3570 8 745 10 600 7 825 30 740
5 4 100 10 970 13 100 9 250 37 420

Source : Auteur

Achat en fertilisants (aliments naturels) :

La quantité de fertilisants nécessaires dépené deperficie des étangs aménageés, il est doncsadeesle déterminer

I'évolution des superficies des étangs utilisés



Tableau n°52: Superficie totale des étangs
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Superficie superficie superficie superficie superficie superficie
des étangs |Nombre |total en Nombre |total en Nombre |total en Nombre |total en Nombre |total en
Désignation en m2 d'étangs |m2 d'étangs | m2 d'étangs | m2 d'étangs | m2 d'étangs | m2
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

géniteurs 5 25 5 25 6 30 6 30 6 30
Alevinage 300 900 3 900 3 900 3 900 4 1 200
pré
grossissement 400 2 000 5 2 000 5 2 000 5 2 000 6 2 400
grossissement 500 3500 7 3 500 7 3500 7 3500 9 4500
2éme
grossissement 500 1 000 2 1 000 3 1500 3 1 500 3 1 500
Total 7 425 7 425 7930 7 930 9 630

Source :Auteur

Le tableau ci-dessous montre I'évolution du nonthéeang durant les cing premieres années d’expioitayue que la

ferme projette de faire une extension de son etgtion en aménagent des étangs supplémentairedeafiouvoir produire
davantage et de répondre au besoin du marché.
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Apres avoir déterminé la superficie totale des gdadt aménager, nous pouvons déterminer la
quantité de fertilisant nécessaire a I’exploitation
Les fertilisants sont utilisés pour les dose del$oet les dose d’entretien.

» Dose de fonds.

Les doses de fonds sont appliquées a chaque débulyae. La consommation est

différente a partir de 'année 3 puisque de nouxedangs sont construits.

Tableau n°53: Consommation de fertilisant en doseedfonds pour I'année 1 et 2 (en millier d’Ariary)

Unité Quantité/ha PU Superficie Montant

Chaux KG 200 400,00 0,7425 59 400,00
NPK KG 75 800,00 0,7425 44 550,00
Urée KG 75 1 000,00 0,7425 55 687,50
FO Tonne 5 100 000,00 0,7425 371 250,00
TOTAL 530 887,50

Source : Auteur

Tableau n°54 : Consommation de fertilisant en dosge fonds pour I'année 3 et 4 (en millier d'Ariary)

Unité Quantité/ha PU Superficie Montant

200 400 0,7930 63 440,00

NPK KG 75 800 0,7930 47 580,00
Urée KG 75 1 000 0,7930 59 475,00
FO Tonne 5 110 000 0,7930 436 150,00
TOTAL 606 645,00

Source : Auteur

Tableau n°55 : Consommation de fertilisant en dosge fonds pour I'année 5 (en millier d’Ariary)

Unité Quantité/ha PU Superficie Montant

200 400 0,9630 77 040,00

NPK KG 75 800 0,9630 57 780,00
Urée KG 75 1 000 0,9630 72 225,00
FO Tonne 5 110 000 0,9630 529 650,00
TOTAL 736 695,00

Source : Auteur

* Dose d’entretien

La fertilisation des étangs en dose d'entretien fai¢ tous les deux mois. La
consommation annuelle en fertilisant nécessairg pentretien est donnée dans les tableaux

suivants.
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Tableau n°56: consommation de fertilisant en dos€ehtretien, Années 1 et 2 (en millier d’Ariary)

Quantité/ha/2
Unité mois PU Superficie| Montant | Fréquence | Montant
NPK KG 25 800,00 0,7425 | 14 850,00 5,00 74 250,00
Urée KG 25 | 1000,00 0,7425 | 18 562,50 5,00 92 812,50
FO Tonne 2 |110000,00| 0,7425 | 163 350,00 5,00| 816 750,00
TOTAL | 196 762,50 5,00 983812,50

Source : Auteur

Tableau n°57: consommation de fertilisant en dos€ehtretien, Années 3 et 4 (en millier d’Ariary)

Unité Quantité/ha PU Superficie | Montant | Fréquence
NPK KG 25 800,00 0,7930 15 860,00 5,00 79 300,00
Urée KG 25 1 000,00 0,7930 19 825,00 5,00 99 125,00
FO Tonne 2 [110000,00 |. 0,7930 | 174 460,00 5,00 872 300,00
TOTAL |210 145,00 5,00| 1 050 725,00
Source : Auteur
Tableau n°58: consommation de fertilisant en dos€ehtretien, Année 5 (en Ariary)
Unité Quantité/ha PU Superficie| Montant | Fréguence
NPK KG 25 800,00 0,9630 19 260,00 5,00 96 300,00
Urée KG 25 1 000,00 0,9630 24 075,00 5,00 120 375,00
FO Tonne 2 |110000,00| 0,9630 | 211 860,00 5,00 1 059 300,00
TOTAL |255 195,00 5,00| 1275 975,00

Source : Auteur
ACHAT D’)HORMONE

Pour procéder a l'inversion de sexe, la fermesatiikh du Methyltestosterone dilué dans de

'éthanol. Le tableau suivant montre I'évolutionsd@épenses en achat d’hormone sur les cing

premiéres années d’exploitation.

Tableau n°59 : Achat d’hormone (en millier Ariary)

ANNEES

3

MONTANT

300

300

400

400

500

Source : Auteur
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ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU

Tableau n°60: Achat de fournitures de bureau (en nilier Ariary)

Désignation Unité Prix unitaire Nombre Montant
Regle piece 1,00 4 4, 00
Stylos et crayons piece 0,300 20 6, 00
Papier rame 7,00 4 28,00
Encreur piece 4, 00 1 4,00
Encres piece 3, 00 1 3, 00
Cachets piece 4, 00 3 12, 00
Classeurs piece 7, 00 5 35, 00
Agrafeuses piece 6, 00 4 24, 00
TOTAL 116,00

Source : Auteur

Au cours du huitiéme mois, la ferme compte se neapgionner en fourniture de bureau
d’'un montant égale a 80 000 Ariary

ACHAT MATIERES ET FOURNITURES NON STOCKEES

Eau et électricité

La ferme a besoin d’utiliser les services de RAMA pour son exploitation.
Les dépenses mensuelles en eau et électricitesomeéesa Ar 100.000.
Carburant
Pour l'achat des matieres premieres et pour lgsisionsdes produits finis auprés des

revendeurs, la ferme utilise une voiture.

Le budget réservé au carburant est de Ar 100 0@9Iés deux mois.

1.1.2 Services extérieurs
Assurance

La prime trimestrielle d’assurance est évaluée 40% 00
Publicité
Pour se faire connaitre, la ferme se doit de fdéré&a publicité.

Le budget annuel alloué a la publicité est de A02.000
Télécommunication
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Pour pouvoir passer et recevoir des commandequetgviter les déplacements,la ferme
utilise la télécommunication a I'aide de téléphéire et mobile.

La note de téléphone est évaluée a Ar 200.000 pa. m

1.1.3 Impots et taxes
La ferme aura a payer un impo6t foncier de 100.06@rn Concernant I'IBS, la ferme

bénéficie d’'une exonération pendant les trois péeesi années.

1.1.4 Charges de personnel
La ferme emploi quatre cadres, trois ouvriers, iauffeur et un gardien dont les salaires

sont mentionnés dans le tableau suivant.

La ferme prévoit aussi une augmentation de 10% powir le personnel a partir de la
quatriéme année et il faut aussi prendre en codggerimes d’encouragement.

Les tableaux ci-dessous nous montrent les chargpsrdonnel.

Tableau n°61: Charges de personnel mensuelles pdiannée 1, 2,3 (en millier d'Ariary)

Poste Salaire Effectif Montant
Gérant 400, 00 1 400,
Responsable financier 300, 00 1 300, 00
Responsable commercial 300, 00 1 300, 00
responsable technique 300, 00 1 300, 00
Ouvriers 150, 00 3 460
Chauffeur 200,00 1 200, 00
Gardien 150, 00 1 160,
Total 2 100, 00
CNAPS (13%) 273, 00
OSTIE (5%) 105, 00
TOTAL MENSUEL 2 478, 00
TOTAL ANNUEL 29 736, 00

Source : Auteur
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Tableau n°62: Charges de personnel mensuelles pdiannée 4 ,5 (en Ariary)
Poste Salaire Effectif | Montant
Gérant 440, 00 1 420,
Responsable financier 330,00 1 330, 00
Responsable commercial 330, 00 1 330, 00
responsable technique 330, 00 1 330, 00
Ouvriers 165, 00 3 496
Chauffeur 220, 00 1 0200
Gardien 165, 00 1 165,
Total 2 310, 00
CNAPS (13%) 300, 30
OSTIE (5%) 115, 50
TOTAL MENSUEL 2 725, 80
TOTAL ANNUEL 32709, 60
Source : Auteur
Tableau n°63: Prime distribuée au personnel (en Aary)
Poste Prime Effectif Montant
Gérant 100, 00 1 100, 00
Responsable financier 80, 00 1 80, 00
Responsable commercial 80, 00 1 80, 00
responsable technique 80, 00 1 80, 00
Ouvriers 60, 00 3 180, 00
Chauffeur 50, 00 1 50, 00
Gardien 50,00 1 50, 00
Total 620, 00

Source : Auteur

Nous avons pu voir les différentes charges néaessail’exploitation de la ferme.

Le tableau suivant nous montre les récapituldefs charges prévisionnelles de la ferme.
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Tableau n°64 : Récapitulatif des charges prévisioralles sur 5 ans (en millier d’'Ariary)

Rubriques Années
1 2 3 4 5

Matiéres premiéres 27 864, 70( 31 514, 70( 33 163, 17( 33048, 17( 40 828, 97(
Total matiéres premiéres 27 864, 700 31 514, 70( 33163 ,17( 33048, 17( 40 828 ,97(
Autres approvisionnements

Fourniture de bureau 196 215, 6 237,160 260, 876 286 963,6
Eau et électricité 1270 1320 1452 1597,2 1 756, 92
Carburant 600 660 726 000,0 798 600,0 878 ,46
Total autres approvisionnements 1996 2 195,600 2 415, 160 2 656, 676 2922 ,343
Services extérieurs

Entretiens et réparations 300 330 363 399 .3 439, 23
Assurances 400 400 400 400 400
Publicité 1 50¢ 1 650 1815 1996, 5 2196, 15
Télécommunication 2400 2 400 2 400 2 400 2 400
Total services extérieurs 4 600 4780 4978 5195, 8 5435, 38
Impot foncier 100 100 100 100 100
Charges de personnel 30 356 30 356 30 356 33 329 ,6 33 329, 6
DAP 7 815, 3 7 815, 3 8 206,5 8 206 ,5 6 716 ,5
Charges financiéres 17 461, 27§ 13 969, 022 10 476 ,76¢ 6 984, 511 3492, 255
Total 63-64 55 732, 57§ 52 240, 322 49 139, 26¢ 48 620, 611 43 638, 355
TOTAL 90 193, 278 90 730, 622 89 695 ,596 89 521, 257 92 825,044

Source : Auteur

Nous pouvons constater d’aprés ce tableau quehlges d’exploitation varient d’'une

année a une autre.

1.2 : Les comptes de produits

Les comptes de produits concernent les entréegyaliarc’est a dire les ventes de

I'entreprise.

Comme nous l'avons déja vu précédemment, la ferera vrois sortes de produit a

savoir : les alevins, les poissons de 250g et 3509

Le tableau suivant nous montre les montants tad@sxentes prévisionnelles sur cing ans
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Tableau n°65: Ventes sur cing ans (en millier d’Arary)

Années
Ventes 1 2 3 ] :
Alevins 36936 3868,30 41269 416917 5211146
Poissons de 250g 83 253)74 87 191,50 93 004,27 949045 11874318
Poissons de 350 35014/15 36 670,25 39 114,94 40 886,2 50 482,80
TOTAL 121 961,49 127 730,05 136 245,39 13954991 17,39

Source : Auteur

D’apreés le tableau, le chiffre d’affaire de lanfer est en évolution croissante durant les
cing premieres années d’exploitation.

SECTION 2 : Les états financiers prévisionnels
Les états financiers sont des résumés des opé&ajianl’entreprise a effectués durant une

période déterminée. lls peuvent renseigner legahnts sur la situation financiére de la ferme.

2.1 : Le compte de résultat prévisionnel
Le compte de résultat prévisionnel montre les dbfiees opérations a réaliser par

I'entreprise pendant une période donnée : il &8sortir le volume d’activités en termes de chiffre
d’affaires, les différentes charges et le résulédtau cours d’'une période.

On peut voir I'évolution du chiffre d’affaire de farme a partir du tableau suivant :
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Tableau n°66 : Compte de Résultat par nature préviennel (en millier d’Ariary)

Années 1 2 3 4 5
Chiffres d'affaire 12196149 | 12773005 | 13624539 | 13954991 | 17443739
Production stockée 8991,00 490,05 615,60 234,90 1 582,35
Production immobilisée - - - - -
I PRODUCTION DE L'EXERCICE 130952,49 | 12822010 | 13686099 | 139784,81 | 177019,94
Achats consommés 27 864,70 31514,70 3316317 | 3304817 | 4082897
Variation de stock 1402,40 8 996,87 7999,59 771995 9377,32
Services extérieurs et autres consommations 6596,00 6 975,60 7393,16 785248 835772
11 CONSOMMATION DE L'EXERCICE 33058,30 29 493 43 32 556,74 33180,69 39 609,38
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 97894,19 9872668 | 10430425 | 106 604,12 | 13741056
Charges de personnel 30 356,00 30 356,00 30 356,00 33 329,60 33 329,60
Impats et taxes et versements assimilés 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
IVEXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 67 438,19 68 270,68 73 848,25 7317452 | 103 980,96
Autres produits opérationnel
Autres charges opérationnel - - - - -
Dotations aux amortissements 7 815,30 781530 8 206,50 8206,50 6 716,50
Reprise sur provision ef perte de valeur - - - - -
V RESULTAT OPERATIONNEL 59 622,89 60 435,38 65 641,75 64 968,02 97 264,46
Produits financiers - - - - -
Charges financiéres 17 461,28 13 969,02 10 476,77 6 984,51 349226
VIRESULTAT FINANCIER (17461,28) |(13969,02) |(10476,77) |( 6984,51) |( 3492.26)
VIIRESULTAT AVANT IMPOTS 42 161,61 46 486,35 55164,99 5798351 93772,21
Impots exigibles sur résultats 13 336,21 21 567,61
Impats différés - - - - -
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES| 13095249 | 128220,10 | 136 860,99 | 13978481 | 177019,94
TOTAL CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 88 790,88 81733,75 81 696,00 9513751 | 10481534
VI RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRE 42 161,61 46 486,35 55164,99 44 647,30 72 204,60
Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)
IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - - -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 42161,61 46 486,35 55164,99 44 647,30 72 204,60

Source : Auteur

La ferme enregistre un résultat bénéficiaire depriamiere année et de méme pour

autres.

les quatre



2.2 : Plan de trésorerie

Le plan de trésorerie est un tableau indiquant tmss décaissements et tous les

encaissements prévus.
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Les plans de trésorerie des cing premiéres ano@éépiesentés dans les tableaux suivants :

Tableau n°67: Budget de décaissements (en millietAtiary)

Décaissements ANNEES
1 2 3 4 5
Achat intrants 25 550,00 29 700,00 30 105,00 30 740,00 37 420,00
Achat géniteur 500 000,00 - 750 000,00 - 750 000,00
Achat fertilisant 1 514 700,00 1 514 700,00 1 908 170,00 1908 170,00 2158 970,00
Achat hormone 300 000,00 300 000,00 400 000,00 400 000,00 500 000,00
Immobilisations 103 064,00 - 3912.00 - 5100,00
Fourniture de bureau 196,00 215.60 237.16 260.88 286.96
Eau et électricité 1 200,00 660,00 726,00 798.60 878.46
Carburant 600,00 1 320,00 1 452,00 1 597,20 1 756,92
Entretiens et réparations 300,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00
Assurances 400,00 330,00 363.00 399,30 439,23
Publicité 1 500,00 1 650,00 1 815,00 1 996,50 2 196,15
Télécommunication 2 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Remboursement emprunt 36 862,70 33370.44 29 878.19 26 385,93 22 893,68
Impots et taxes 100,00 100,00 100,00 13 536,21 21 767,61
Charges de personnel 30 356,00 30 356,00 30 356,00 33 329.60 33 329.60
Total 204 843,40 102 316.74 104 802,52 114 152,38 132 277,58

Source : Auteur
Le tableau ci-dessus fait apparaitre le montamad tes décaissements effectués par la ferme pendant
cing ans

Tableau n°68: Budget des encaissements (en millidAriary)

Encaissements ANNEES
| 2 3 4 5

Vente Alevin 3 693,60 3 868,30 4126,19 4169,17 321146
Vente poisson de 250 g 83253,74 §7191,50 93 004,27 94 994,51 118 743,13
Vente poisson de 350 g 35014,13 36 670,23 3911494 40 386,24 30 482,80
Fonds propres 47 040,00

Emprunt 97007,10 - - - -
Total 266 008,59 127 730,03 136 245,39 139 549,91 17443739

Source : Auteur
Le budget des encaissements fait apparaitre leanbtttal des sommes recus par la ferme.
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Tableau n°69 : Budget de trésorerie (en millier d’Aiary)

Source : Auteur

Le budget de trésorerie montre la différence eleseencaissements et les décaissements

pour en faire sortir la trésorerie initiale etrdé@sorerie finale.

Rubriques ANNEES
2 3 4 3
Encaissements 266 008,39 127 730,03 136 245,39 139 549,91 174 437,39
Décaissements 204 84340 102 316,74 104 802,52 118 111,23 138 741,63
Flux de trésorerie 61 165,19 2541331 31 442,87 21438,68 35 695,76
Trésorerie initiale - 61 165,19 86 578,50 118 021,38 139 460,06
Trésorerie finale 61165,19 86 578,30 118 021,38 139 460,06 175 155,82

Apres avoir étudié le plan de trésorerie, nousallir les bilans prévisionnels.

2.3 : Bilans prévisionnels

Le bilan décrit séparément les éléments d’actifegtéléments du passif constituant le

patrimoine de I'entreprise. Il fait apparaitre @gdn distincte, les capitaux propres et passifs a

droite et les éléments d’actif & gauche.Le bil&vionnel de la ferme se présente ainsi :

Tableau n°70 : Bilan d’ouverture (en millier d’Aria ry)

ACTIF CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incororelles Capital 47 040,00
Résultat
Immobilisations corporelles Report a nouveau -
Terrain 20 000,00 Total capitaux propres 47 040,00
Agencements et
aménagements 24 475,00
Construction 45 000,00 Passifs non courants
Matériels industriel 2 739,00 Emprunt 97 007,10
Marériel de transport 8 000,00
Matériels de bureau et
informatiques 2 850,00 Total passifs non courants 97 007,10
Total actifs non courants 103 064.00
Actifs courants
Stocks -
Trésorerie 40 983,10
Total actifs courants 40 983.10
TOTAL 144 047.10 TOTAL 144 047.10

Source : Auteur
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Tableau n°71 : Bilan au 31/08/ N(en millierd’Ariary)

ACTIF Montant brut Amort Montant net | CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 47 040,00
Résultat 42 161,61
Immobilisations corporelles Report 4 nouveau -
Terrain 20 000,00 - 20 000,00 Total capitaux propres 89 201,61
Agencements et aménagements 24 475,00 2 447.50 22 027,50
Construction 45 000,00 2 250,00 42 750,00
Matériels industriel 2 739,00 547.80 2191.20 Passifs non courants
Marériel de transport 8 000,00 2 000,00 6 000,00 Emprunt 77 605.68
Matériels de bureau et
informatiques 2 850,00 570,00 2 280,00
Total passifs non courants 77 605,68
Total actifs non courants 103 064,00 7 815,30 95 248,70
Actifs courants
Stocks de MP 1 402,40
Produits en cours 8 991,00
Trésorerie 61 165,19
Total actifs courants 71 558.59
TOTAL 103 064,00 7 815,30 166 807.29 TOTAL 166 807.29
Source : Auteur
Tableau n°72 : Bilan au 31/08/N+1(en millierd’Ariary)
ACTIF Montant brut Amort Montant net | CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 47 040,00
Résultat 46 486,35
Immobilisations corporelles Report a nouveau 42 161,61
Terrain 20 000,00 - 20 000,00 |Total capitaux propres 135 687,97
Agencements et aménagements 24 475,00 4 500,00 19 975,00
Construction 45 000,00 4 895,00 40 105,00
Matériels industriel 2 739,00 1 095,60 1643.40 |Passifs non courants
Marériel de transport 8 000,00 4 000,00 4 000,00 |Emprunt 58 204.26
Matériels de bureau et
informatiques 2 850,00 1 140,00 1 710,00
Total passifs non courants 58 204,26
Total actifs non courants 103 064,00 15 630,60 87 433.40
Actifs courants
Stocks 10 399,27
Produit en cours 9 481,05
Trésorerie 86 578,50
Total actifs courants 106 458,83
TOTAL 103 064,00 15 630,60 193 892,23 |TOTAL 193 892,23

Source : Auteur
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Tableau n°73 : Bilan au 31/08/N+2 (en millierd’Ariay)

ACTIF Montant brut Amort Montant net |[CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 47 040,00
Résultat 55 164,99
Immobilisations corporelles Report a nouveau 88 647.97
Terrain 20 000,00 - 20 000,00 Total capitaux propres 190 852.96
Agencements et
aménagements 28 387.00 6 750,00 21 637.00
Construction 45 000,00 7 733.70 37 266.30
Matériels industriel 2 739,00 1 643.40 1 095.60 |Passifs non courants
Marériel de transport 8 000,00 6 000,00 2 000,00 |(Emprunt 38 802,84
Matériels de bureau et
informatique 2 850,00 1 710,00 1 140,00
- - Total passifs non courants 38 802,34
Total actifs non courants 106 976,00 23 837.10 83 138.90
Actifs courants
Stocks 18 398.87
Produit en cours 10 096.65
Trésorerie 118 021.38
Total actifs courants 146 516.90
TOTAL 106 976,00 23 837.10 229 655.80 TOTAL 229 655.80

Source : Auteur

Tableau n°74: Bilan au 31/08/N+3 (en millierd’Ariary)

ACTIF Montant brut Amort Montant net | CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 47 040,00
Résultat 44 647,30
Immobilisations corporelles Report a nouveau 143 812,96
Terrain 20 000,00 - 20 000,00 Total capitaux propres 235 500.26
Agencements et
aménagements 28 387.00 10 572.40 17 814.60
Construction 45 000,00 9 000,00 36 000,00
Matériels industriel 2 739,00 2 191,20 547,80 Passifs non courants
Marériel de transport 8 000,00 8 000,00 - Emprunt 19 401.42
Matériels de bureau et
informatiques 2 850,00 2 280,00 570,00
Total passifs non courants 19 401,42
Total actifs non courants 106 976,00 32 043,60 74 932,40
Actifs courants
Stocks 26 118,82
Produit en cours 10 331,55
Trésorerie 143 518,91
Total actifs courants 179 969,28
TOTAL 106 976.00 32 043,60 254 901,68 TOTAL 254 901.68

Source : Auteur
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Tableau n°75: Bilan au 31/08/N+4 (en millier d’Ariay)

ACTIF Montant brut Amort Montant net | CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Actifs non courants Capitaux propres

Immobilisations incorporelles Capital 47 040.00
Résultat 72 204.60

Immobilisations corporelles Report a nouveau 188 460.26

Terrain 20 000,00 - 20 000,00 |Total capitaux propres 307 704,86

Agencements et

aménagements 33 487.00 13 921,10 19 565.90

Construction 45 000,00 11 250,00 33 750,00

Matériels industriel 2 739.00 2 739.00 - Passifs non courants

Marériel de transport 8 000,00 8 000,00 - Emprunt

Matériels de bureau et

informatiques 2 850.00 2 850,00

Total passifs non courants
Total actifs non courants 112 076.00 38 760,10 73 315.90

Actifs courants

Stocks 35 696,13
Produit en cours 12 914,10
Trésorerie 185 778.72
Total actifs courants 234 388.96
TOTAL 112 076,00 38 760,10 307 704.86 |TOTAL 307 704,86

Source : Auteur

Ces différents tableaux nous montrent la situaégacte du patrimoine de la ferme au
cours des cing premieres années d’exploitation.sNmuvons constater que la trésorerie de la
ferme augmente d’année en année et les résultattosgours positifs.

Apres I'étude de faisabilité et de rentabilité,pmut en déduire que le projet est rentable et enérit
d’étre entrepris. L’évaluation du projet du poirt due financiére, économique et sociale ne fera

gu’affirmer ceci et aussi l'intérét d’une réusgitan tel projet.

CHAPITRE IIl : EVALUATION DU PROJET

L’évaluation du projet peut s’agir d’une évaluat@&onomique, financiere et sociale, que

nous verrons dans ce chapitre
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Section 1 : Evaluation économique

1.1 : Notion de valeur ajoutée :
La valeur ajoutée exprime la survaleur accordée lgatreprise et renseigne sur la

véritable production économique.
L’entreprise consomme de biens et services venamarché et déverse en aval de biens
et services pour un montant supérieur. La difféeesette production et cette consommation donne

la valeur ajoutée.

Tableau n°76: Ratio de valeur ajoutée

Années
Désignation 1 2 3 4 5
Valeur ajoutée 97 894,19 98 726,68 104 304,25| 106 604,12| 137 410,56

Production de l'exercice 130 952,49 128 220,10| 136 860,99| 139784,81| 177 019,94

%)

Ratio 0,747555027 0,769978136¢ 0,762118211 0,762630187 0,776243411

Source : Auteur

Ce tableau met en évidence I'évolution croissargelad valeur ajoutée produite par
I'entreprise, et gu’elle augmente d’'une proportgupérieure par rapport a la consommation
intermédiaire.

Du point de vue économique, cette valeur ajoutpeesente la contribution productive de
I'entreprise a I'économie nationale.
On peut donc en déduire que la réussite de cetpeje contribuer a 'augmentation du PIB du

secteur primaire.

Section 2 : Evaluation financiere
L'évaluation financiere permet d'avoir une idée $arrentabilité du projet. Elle peut

s'effectuer a I'aide d’outils d’évaluation tels gleeValeur Actuelle Nette, le Taux de Rentabilité

Interne, le Délai de Récupération des Capitauxstiwet I'indice de profitabilité.

2.1 : La Valeur actuelle Nette (VAN)
Cette méthode consiste a actualiser les Margessdiautofinancement ou Cash-Flow et

a les comparer a la dépense initiale lo.
2.1.1 : Détermination du MBA ou Cash-Flow
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Tableau n°77 : MBA (en millier Ariary)

ANNEES 1 2 3 4 5

Résultat 42 161 614,11 46486 354,6¢ 55164987,29 40588 454,5] 65 640 544,8]
DAP 7 815 300,0( 7 815 300,0( 8 206 500,0( 8 206 500,0( 6 716 500,0(
MBA 49976 914,11 54 301654,6¢ 63371487,29 48794954,5] 72357 044,8]

Source : Auteur

2.1.2Calcule de la VAN
Puisque le taux directeur de la banque centraledesl2 %, la ferme fixe son taux

d’actualisation a 17 % si elle tient compte du tdaxisque et d’inflation.

Tableau n°78: MBA actualisées au taux de 17% (en fter Ariary)

ANNEES MBA (1,17)-n MBA actualisées
1 49 976 914,17 0,85470085%5 42 715 311,26
2 54 301 654,69 0,730513551 39 668 094,60
3 63 371 487,25 0,624370556 39 567 290,76
4 48 794 954,52 0,533650048 26 039 429,83
5 72 357 044,83 0,456111152 33 002 855,10
TOTAL 180 992 981,55

Source : Auteur

D’ou VAN est égale a :
V.AN =Y M.B.A (1+)"—lo

V.A.N =180 992, 98 — 144 007, 1
V.A.N = 36 945, 88
La V.A.N est positive, ce projet est donc rentadilenérite d’étre entrepris.

2.2 : Le taux de Rentabilité Interne (TRI)

Le TRI est le taux d’actualisation qui rameéene Ieeuaactuelle du projet a zéro.
Tableau n°79 : Calcul du TRI (en Ariary)

pour t =15% pour t = 30%
ANNEES MBA (1,15)-n (1,30)-n

1 49 976 914,17 0,869565217 43458 186,24 | 0,769230769 38 443 780,13
2 54 301 654,69 0,756143667 41059 852,32 | 0,59171597¢ 32 131 156,62
3 63 371 487,26 0,657516232 41667 781,54 | 0,45516613¢ 28 844 554,96
4 48 794 954,52 0,571753246 27 898 673,62 | 0,350127797 17 084 469,91
5 72 357 044,83 0,49717673% 35974 239,33 | 0,269329074 19487 855,91

Source : Auteur 190 058 733,04 135991 817,54
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Pour déterminer le TRI se situant entre 15% et 3@@&as allons procéder par interpolation pour
le déterminer.

15% < t <30%

190 058.73 > 144 007, 1> 135 991,81

t-15 190 058,73 - 144 007,1

30-15 190 058,73- 135991,81
Dout=27, 76%

Le TRI (27,76%) est supérieur au taux d’empruntestide 18%.Nous pouvons en déduire

gue les investissements sont profitable et perfagbat une marge de sécurité de 9,76%.

2.3: Le Délai de Récupération des Capitaux Investis  (DRCI)

Le DRCI représente le temps nécessaire aux rey@ogsirés par le projet pour atteindre
le montant des dépenses initiales.
Tableau n°80 : Calcul du DRCI (en Ariary)

ANNES

1

2

3

4

5

MBA

49 976 914,17

54 301 654,69

63 371 487,25

48 794 954,52

72 357 044,83

MBA actualisées|

42 715 311,26

39 668 094,60

39 567 290,76

26 039 429,83

33 002 855,10

MBA cumulées

42 715 311,26

82 383 405,86

121 950 696,61

147 990 126,41

180 992 981,51

Investissement

144 047 100,00

Source : Auteur
Le montant des investissements initiaux est comgnmise le cumul des MBA de la troisieme
année et la quatrieme année d’exploitation.

En procédant par interpolation, on obtient le @$duivant.

3 < d < 4
121 950 696, 61<144 047 100 < 180 992 981,55dsDRCI
4-d 180 992,98 - 144 047,1

4-3

Dot d = 3,84

180 992,98 -121 950,69
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Les capitaux investis seront récupérés au boubiedns 10 mois et 2 jours d’exploitation.

2.4 : Indice de profitabilité

IP =% M.B.A (1+i)"
C

D'ou IP = 180992 ,98
144 047,10

IP=1,25
Notre indice de profitabilité est supérieur a 1,que signifie que 1 Ariary de capital investit

rapporte 0.25 Ariary de marge bénéficiaire.

L’évaluation financiére a montré que le projet p&ne rentable et génératrice de revenu
pour les personnes concernées. L'évaluation fikmeaevrait étre incluse dans le dossier de

demande de crédit puisqu’elle peut étre un crilereefus ou d’octroi de crédit.

Section 3 : Evaluation sociale
L’évaluation sociale mesure I'impact du projet Busociété. On peut citer la création

d’emploi, la protection de I'environnement, I'élijoiie alimentaire.

3.1: Creéation d’emploi et amélioration du niveaud e vie

La mise en place d’'une telle ferme piscicole oarase la création d’emploi qui peut,
malgré le faible effectif, contribuer a la dimirart du chémage.
A cet effet, la ferme peut participer a 'amélidoat du niveau de vie de son personnel en lui

offrant une source de revenu stable.

3.2 : Protection de I'environnement
La surexploitation des lacs continentaux, au risdgieoir certaines especes disparaitre, ne

peut étre maitrisée que par 'augmentation dedduymtion de poissons en pisciculture.
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Notre projet contribue a l'aide de la vente d’atede bonne qualité a la conservation de

I'espéce.

3.3: Equilibre alimentaire
La ferme participe également a I'équilibre aliménetale la population puisque le poisson est un

aliment riche en protéines animales facile a digétele qualité supérieure, dont le prix est assez

abordable par rapport aux autres aliments ayamhé&mses proprietes.
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CONCLUSION GENERALE

D’aprés ce que nous avons pu voir au cours de wletvoir, I'implantation de ce
site pourrait avoir des effets positifs a courtbely terme pour le pays vu qu’a part faire
des bénéfices comme toute autre entité, le pr@etsai pour objectifs d’'apporter sa
contribution a la conservation de I'espéce a pddita production d’alevin et a la lutte
contre la sous-alimentation qui touche une graraepde la population Malgache en

améliorant la situation du moins sur la zone d'étud

Dans la premiere partie, nous avons pu faire ueeebdescription du projet et faire
une approche de la situation actuelle du marchgdson d’eau douce dans la ville
d’Antananarivo qui constitue notre zone d’étuderpuettre en place les politiques

marketing nécessaire a positionner la ferme sodeché en question.

La deuxiéme partie met en évidence les différespeets techniques qui doivent
étre prise en compte pour pouvoir mener a biemdgpdans son ensemble afin d’atteindre
les objectifs et d’avoir une bonne productivitéttan quantité que qualité répondant aux

exigences du marché.

Enfin, la troisiéme partie qui se porte sur laigdiihanciére du projet qui est la plus
importante.Elle concerne I'analyse de faisabilttderentabilité du projet qui permet au

bailleur de fonds de prendre des décisions en realignvestissement.

A partir de cette étude, nous avons pu constatf gxploitation des ressources
halieutiques peutétre source de revenu importard da meilleures conditions
d’exploitation vu qu’une partie du marché meritétte exploitée et de faire I'objet
d’investissement.

La pisciculture est une filiere porteuse qui médittre considere par les autorités de I'Etat.
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Toutefois,des campagnes de relance nécessite éi@irepris surtout au niveau du

secteur primaire qui permet a la relance de I'éotaale notre pays.

Nous espérons que ce projet ne restera pashethite mais pourrait servir de
document de base dans le futur pour la créatidPMIgé et encourager les bailleurs de fonds

a mieuxinvestir dans ce secteur.
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Annexe 1:Le cycle de tilapias incubateurs buccaux
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Annexe 2 Stades de développement de tilapia de type inculearr buccal
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Annexe 3 :Réalisation de compostiére dans I'étang
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Annexe 4: Carte de la Commune rurale d’Ambohimanambola
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Annexe 5:Méthode de calcul de la VAN

Année 0 1 2 N
Désignation
Recettes

(R) Ro R1 R2 | ......... Rn

Charges | | oo
© Co C1 Cc2 Cn

Total des amortissements, | | | ... ...
(A) Ao Al A2 An

Résultat avant imp6t=R-_c-A | | | ... ...
(B) Bo Bl B2 Bn

Impbét= (30% XB) | | | |
(T) To T1 T2 Tn

Résultat aprés impét=B)-+ | | | ...
(M Go G1 G2 Gn

(G)

Cashflow=(G)+(A) | | | oo o
(M) Mo M1 M2 Mn

Investissement | | | | ...
() lo 11 12 In

Flux financier=(M)-() | | | | . .. .o ..
(F) Fo F1 F2 Fn

Actualisation au taux i Fo F1/ (1+i) F2/ (1+i) | ..ot t Fn/ (1+i) n
1 2

La VAN actualisée au taux i = Fo + [F1/ (1+i) IF2/ (1+i) 2] + [Fn/ (1+i) n]
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