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INTRODUCTION

Le riz est la deuxieme céréale aprés le mais emetede surface cultivee (153 Millions d’hectare en
2004) dans le monde (World Rice Statistics, 2008)guantité produite est estimée a 608 Millions
de tonnes en 2004, avec un rendement moyen deodreds par hectare, qui masque de trés
importantes disparités. C'est, en revanche, la iprentéréale pour l'alimentation humaine. Elle
représente la base de l'alimentation de plus dendllards de personnes dans les pays en voie de
développement avec des consommations annuellesrpestantes dépassant les 100 kg/habitant/an
dans certains pays. (Courtois B., 1988)

Le secteur du riz, quant & lui est la principaldure de base des malagasy et est cultivé paranvir
85 pour cent des ménages agricoles. Il représeasede 70 pour cent de la production agricole&t 4
pour cent de la consommation totale de calorielanSa Banque Mondiale en 2012, la superficie
cultivée en riz est estimée a environ 1,60 millioftsectares, dont environ 1,06 millions d'hectares
sont constitués de riz irrigué cultivé durant lanpagne principale, environ 0,28 million d'hectares
sont du riz irrigué produit au cours de la deuxieaison, et environ 0,28 million d'hectares sont du
riz pluvial. Les systémes irrigués des bas-fondslpminent et représente plus de 90 pour cent de la
production totale.

Aussi,la riziculture occupe une place de choix déésonomie malagasy. Elle constituel2% du
Produit Intérieur Brut (PIB) total et 43% du PIBriagle (UPDR, 2001).

Dans les années 60, les pays africains et asiatiggagent au méme niveau, en termes de rendement
rizicole. Mais a I'heure actuelle, le milieu rurafricain est confronté a des enjeux majeurs.
L’amélioration de la qualité de la vie est fondée e course en paralléle entre 'augmentatiolade
production agricole et la croissance démographiges.Pays en développement comme Madagascar
n'arrivent pas encore a mettre ces deux parametrggmralléle, étant donné que les modestes gains
en production sont dépassés par le rythme d’agawisent de la population. (Randrianarisoa, 2010)
Ainsi, I'offre nationale de riz a Madagascar net flus la demande depuis environ une Trentaine
d’années. Le taux d'accroissement moyen de la ptioturizicole est de 1,2% de paddy entre 1992
et 2009, contre 2,8% de la croissance démograpliigeBR, 2001). En conséquence, la production
alimentaire n'est pas en concordance avec la arassde la population (Stevens et Jabara, 1988).
Ainsi, la production rizicole redevient un enjew@&omique et social de premier plan a Madagascar.
Par contre, les pays asiatiques comme la Chindgt avwagré des innovations de Programme
Biologique dans la Recherche et le Développemantestiz. Cette innovation consiste a I'élévation
des rendements au moyen de variétés de plantepedrél L'effet spectaculaire de certaines de ces
nouvelles variétés sur les rendements vaut au phéme d'étre souvent baptisé de révolution verte.

Ainsi, les chercheurs Chinois ont commenceé lesemrattes sur le riz hybride en 1964 et ont obtenu le
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premier riz hybride en 1974. Les variétés de ribrite assurent des rendements accrus en
association avec des apports d’eau adéequats, daitmoment opportun, et des quantités accrues
d’engrais chimiques. lls produisent de 15 a 20%s mue la meilleure variété a haut rendement.
Aujourd’hui, 60 & 70% des surfaces rizicoles chesi sont emblavées en riz hybrides. Le
rendement moyen est passé de 3,5 a 6,2 tonnegsgiard(FAO, 2004).

Une partie des semences issues de ces recherahét antroduites a Madagascar en 2007 et ont
subi des tests au niveau du Centre Pilote de Rixithy Mahitsy (CPRHM}. Le rendement moyen
obtenu des tests est de 6,8 tonnes par hectaraid2)09 jusqu’'en 2011, Madagascar a regu un don
d’'une cinquantaine de tonnes de semences de rizdeybhaque année avec 120 tonnes pour la
campagne 2011/2012.

L’Etat Malagasy envisage de vulgariser au nivedional des variétés de semences de riz hybride.
Les principales questions qui se posent sont lesusies : Qu’en est-il de I'adoption ou ['utilisati

de ces semences améeliorées de riz hybride? Quwat sen parcours et son avenir a Madagascar ?
Quel serait le role a jouer par les agents de dépeiment rural a Madagascar ?

La présente étude qui s'intitule etBpective d'adoption de l'innovation technologiquede riz
hybride & Madagascar» se propose d'évaluer les facteurs susceptibieffugncer le comportement
des riziculteurs sur I'adoption d’innovation teatune, par l'utilisation de variétés améliorées de ri
hybride.

Dans la premiere partie de ce mémoire, nous padedes cadres générales de I'étude et de la
méthodologie de travail. Dans la deuxieme panieus nous familiarisons avec les cadres
conceptuels et les théories d’adoption et de ddfus’'innovation. Nous aborderons ensuite, dans la
troisieme partie, I'innovation chinoise sur la teologie de riz hybride. Dans la quatrieme partie,
nous apportons des éléments d’analyses des faad&adsption de semences de riz hybride, par

rapport aux notions théoriques de I'adoption editiaation locale de riziculture.

! Commune rural Mananjara, District Ambohidratrimo, Région Analamanga.




Premiere partie- CADRE GENERAL DE L’'ETUDE

I-1- Contexte et Problématique de I'étude

D’aprés 'UPDR en 2001, malgré les efforts entregmour améliorer la production rizicole et pour
diffuser des innovations culturales a Madagaseartdux d’adoption de ces systemes de riziculture
et la productivité restent faibles et l'utilisatia@iintrants (engrais, semences améliorées, produits
phytosanitaires) limitée. Les rendements moyen®gistrés pour tous les types de riziculture
révelent la faiblesse de la productivité de lactiture malagasy. lls dépassent a peine les 3 $oaine
I'hectare dans la zone la plus productive du pdgac sur les Hauts Plateaux.

Ce contexte nous incite a poser la guesti®ourquoi les innovations dans les systemes de
productions rizicoles sont faiblement adoptées f&s riziculteurs Malagasy’

I-2- Justification et pertinence du sujet

Nous avons choisi un theme sur le secteur agridafes cette étude parce que I'Agriculture est le
principal secteur utilisant les ressources natseltlonc facteur d’épuisement ou de durabilité des
ressources : sol, eau, faunes et flores auxiliaifks joue ainsi un role important dans la préagon

de I'environnement.

Par ailleurs, I'Agriculture, en occurrence la ridicre joue un réle central dans le développement
economique et la sécurité alimentaire parce quegjarité des habitants des pays pauvres tirent leu
subsistance du sol.

De nombreuses initiatives de développement axéeladoption de technologies visant a améliorer
la productivité rizicole ont été frustrées par faibles taux d'adoption de ces technologies. Ainsi,
malgré le nombre important de projets de dévelogmmzicole initiés dans le pays, on observe
toujours un faible taux d'adoption de ces nouvetlshnologies (Feder et al, 1985). Prenons
'exemple du SRI (ou Systeme de Riziculture Inte@ki découvert a Madagascar en 1984, qui est
pratiqué par seulement 218.155 adoptants selo@$Rl en 2011, alors que 85% d’une population
d’environ 20 millions pratiquent la riziculture.

Comprendre alors le role des facteurs influencast décisions d'adoption des innovations en

riziculture peut étre un apport important a la siiesde la promotion de riz hybride a Madagascar.

I-3- Objectif principal de I'étude
Cette étude vise principalement a analyser legfi@astqui motivent les paysans malagasy a adopter

une technologie d'utilisation de semences amélgod&eriz hybride.

I-4- Objectifs spécifiques de I'étude

De maniere spécifique, cette étude vise a :




OS1- Inventorier les concepts et théories évolatd/enovation selon les littératures

0OS2- Analyser les caractéristiques des facteuis-gmonomiques et institutionnelles susceptibles de
favoriser ou d'entraver l'adoption d’innovation semences améliorées de riz hybride dans les
systemes rizicoles malagasy.

OS3- Identifier les acteurs ou groupes d'acteuervanant dans la promotion de semences de riz
hybride et analyser les relations qu'ils entretagrirentre eux.

OS4- Analyser suivant une approche rétrospecties, rhodalités d’adéquation de semences
importées de riz hybrides, aux conditions localescip-économiques et institutionnelles) de
riziculture.

OS5- En déduire les perspectives d’adoption de seesede riz hybride & Madagascar.

I-5- Questions clés de recherche

1- Peut-on reconsidérer les théories évolutives deofiémie des innovations pour I'analyse des
facteurs déterminant 'adoption de semences deybride & Madagascar ?
2- L'application des innovations technologiques ehtegues associées aux semences de riz hybride

est-elle compatible aux environnements socio-écamaes et institutionnels malagasy ?

I-6- Hypotheses de recherche a vérifier

H1 : L'innovation des systemes de production rilec@n utilisant les semences améliorées de riz
hybride, est contrblée par les théories économidadsnnovation.
H2 : Les contextes socio-économiques et instituidsm a Madagascar sont favorables a I'intégration

de semences de riz hybride dans les systémes degpian rizicole.

I-7- Méthodologie de travail appliquée

Pour atteindre ces objectifs et vérifier ces hyps#is, dans un premier temps une revue détaillée, de
concepts des grandes littératures et des litt@mtomodernes, pourrait définir le cadre théorique de
I'étude et servir de base pour la partie analys@sin second temps, l'analyse croisée des cositexte
socio-économiques et institutionnels a Madagasdardes facteurs susceptibles d’influencer
I'adoption de riz hybride, évoqués dans la pah@éptique, sera objet d'attention. Enfin, une sysghé
du travail sera menée en vue d’apporter un délvdesujet et de servir d’outils d’aide a la déaisi

des acteurs, dans la promotion de l'utilisatiorseimences de riz hybride.

1-7-1- Cadre institutionnel et délimitation géograique de I'étude
Cette étude analytique est effectuée dans le chadla coopération entre le Gouvernement Malagasy

et la République Populaire de Chine, sur la proomotie semences de riz hybride a Madagascar. Le




projet, commencé en 2007 a intégré les 22 régians b vulgarisation de semerfchgbrides de riz.
Notre analyse se porte ainsi sur des observatians tbut le territoire Malagasy avec les contextes

socio-économiques et institutionnels a Madagascar.

1-7-2- Revue bibliographique sur I'innovation et ar le contexte rizicole malagasy

Pour mener & bien I'étude, des consultations desrau sein des institutions publiques et privées et
des documents disponibles sur sites internet $tatteces.

La partie théorique est le fruit de consultatiordetconsolidation de différents ouvrages, artiefes
revues disponibles au niveau des centres de dodatioers d’organismes privés et sur des sites
internet. La partie analyse est issue de la caatadn des acquis des différents projets et
programmes du Ministére de I'Agriculture et sedgraires stratégiques a savoir 'UPDR, le PPI, le
BVPI, la FAO, le GSDM, le CIRAD, le CPRHM. Quelquessultats sont issus de témoignages de
riziculteurs et acteurs dans le développementdieic

1-7-3- Systemes d’analyse des déterminants de I'gatmn d’innovations

Le processus d’analyse de ce travail est résuméneosuit :

» Inventaire des facteurs d’adoption d’innovation s par les théoriciens économistes dans
les littératures

 Choix et présentation des facteurs susceptiblesflagncer I'adoption d’innovation de
semences de riz hybride

* Analyse des facteurs socio-économiques et ingtiiogls susceptibles de favoriser ou
d'entraver I'adoption de I'innovation de semengrslerées de riz hybride dans les systemes
rizicoles malagasy.

* Analyse rétrospective de l'intégration de sememesiz hybride dans les conditions de
riziculture locale.

« Evaluation des perspectives d’avenir de semenceg tgbride & Madagascar.

2 Weichu 901, Weichu 902, Weichu 902-3 (Aletier riz hybride, 2010)




Deuxieme partie CADRES CONCEPTUEL ET THEORIQUE

Cette partie se veut étre le lieu du débat théerisur la question de l'adoption des innovations
technologiques en général et des semences dehtil@yen particulier. La section passe en revue les
théories économiques de l'innovation, les déternmtmale I'adoption des innovations ainsi que les
études empiriques menées en vue de confirmer aumaf ces théories. En outre, elle se donne
également pour objectif de décrire les facteurseqptibles d'influencer I'adoption des innovations

technologiques.

lI-1- Cadre conceptuel de I'étude

Tout au long de cette partie nous ferons la revagepbints de vues des auteurs sur les concepts tels
gue: la nouvelle technologie, I'innovation techigidoie, I'adoption et la diffusion des innovatiolas,
perception humaine, le comportement et le changemencomportement, I'action raisonnée, la

pression créatrice de la population et I'innovafiuduite.

[I-1-1- Définition de Nouvelle technologie

Selon Colman et Young (1989), une technologie estnsemble de techniques et de connaissances
disponibles a un moment donné. Un changement témfigoe est une amélioration des techniques
de production, de stockage, de gestion, etc,..sDamprésente étude le changement technologique
constitue le passage de I'utilisation des varidg@semences rizicoles traditionnelles aux varid&s

semences améliorées de riz hybride.

lI-1-2- Quelques définitions et différentes formesl'innovation technologique

Plusieurs auteurs ont défini le conceprovation technologique »selon leur perception.

Ainsi, selon Rogers (1983) et Van Den Ban (1994g unnovation est une idée, une pratique ou un
objet percu comme nouveau par un individu ou unigecsocial a un moment donné.

Freeman (1979), définit I'innovation comme étang umtroduction d'un nouveau processus ou une
nouvelle démarche ou encore un nouveau systéenmgéai¢ur de I'économie.

Selon Greenwald (1984), I'innovation est un conpepgmatique. Elle a trait a l'insertion de quelque
chose de nouveau dans les activités du monde lrésl.innovations sont généralement censées
conduire a une progression et par conséquent, aaomdioration du moins dans l'esprit de
l'innovateur.

L'innovation en économie, selon Adégbidi (199)n#ie I'une des trois choses suivantes :

- la mise en ceuvre de changement dans la fonctigamatiuction ;

- l'introduction de nouveaux types de marchandsesle marché, par l'application de nouvelles

fonctions d'offre ;




- l'introduction de changement de procédure sumasghés ou lI'ensemble de I'économie, c'est a dire
une réforme sociale.

Dans l'histoire de la pensée économique, l'anatisel'innovation, reste associée au nom de

I'Autrichien Schumpeter qui, dans ses théories @weldppement économique, soutient que

I'innovation est I'essence du développement écanoeniGreenwald, 1984).

Si ces auteurs ont défini I'innovation selon leaimp de vue, les suivants distinguent ses formes.
Treillon (1992), identifie deux formes d'innovat®onl1- le projet qui renvoie a une action spécifiée
dans le temps et dans l'espace visant a aideroj@slgiions ou groupes sociaux a passer d'un état
technique donné a un autre plus favorable ; ¢iestovation technique ; 2- la conception et la
diffusion des produits ; c'eBinnovation matérielle ou des produits

Bentz (2002), distingue trois types d'innovatioeshniques : 1¥innovation simple qui introduit

peu de changement au sein de I'exploitation lirffaovation irradiante qui résout un probleme
sectoriel et a généralement des répercussions'enseinble de l|'exploitation ; 34innovation

systémiquequi implique I'adoption simultanée des diversebméues cohérentes entre elles.

Si le point de vue ci-dessus exposé s'est plutélig® sur I'aspect pragmatique de l'innovation, il
faut reconnaitre que c'est Adams (1982) qui faibafd remarquer qu'une innovation est en fait une
idée ou un objet percu comme nouveau par un ingiiburtant, cette perception peut exister au
niveau d'un groupe social. Partant de son poinuge Adams (1982) suggére qu'une innovation peut
étre classée emnovation technique ou eninnovation sociale C'est dans la premiere catégorie

gu'on classe souvent les innovations agricoles amesitechnologies de riz hybride. En effet, cette

innovation entraine des modifications techniquessda systeme de production rizicole.

lI-1-3- Notion de perception humaine

Bien que nous vivions dans le méme monde, nouseneeyons pas les innovations de facon
similaire, nous avons chacun nos propres intenioét La perception est le processus par lequel
nous recevons des informations et des stimuli deernenvironnement et les transformons en des
actes psychologiques conscients (Lewin, 1975).elftnpas possible de comprendre la psychologie
complexe de la perception humaine, mais il est iplessd'apprécier pourquoi les personnes
interpretent differemment leur entourage et comnua® différentes perceptions influencent leur
comportement. Tout comportement individuel dammmdrte quelle situation repose non pas sur une
réalité, mais sur la réalité telle que percue ehmise par cet individu. Mon comportement a un

moment donné est fonction de la perception quel¢anon environnement a ce moment.




Nos perceptions sont aussi sélectives tout moment, nos sens recoivent une multitudstioheili

de I'environnement autour de nous. Nous voyon®hess, nous sentons des odeurs, entendons des
bruits etc. Malgré sa capacité a traiter une im@mtie quantité d'information, notre systéme nerveux
ne peut pas étre conscient de tous les stimulifaita» (Van Den Baret al.,1994). Divers facteurs
physiques ou psychologiques, incluant les attitudgkiencent la perception. Une connaissance de
ces facteurs permet d'attirer l'attention des pers® sur les aspects sur lesquels on aimerais qu'il
réagissent.

La perception est organisée. Nous structurons xyériences sensorielles vers celles qui ont un sens
pour nous. Notre perception est directive. En aftats percevrons ce que nous espeérons. Ainsi donc,
la perception varie d'un individu a un autre dans€me situation a cause de la différence entre nos
styles cognitifs. Notre perception des choses dgpies facteurs personnels tels que notre tolérance
pour les choses ambigués, notre degré d'automsatio. (Lewin, 1975).

La perception humaine est un mécanisme tres ina#vidt subjectif. De I'environnement total, seuls
les aspects conscients ou inconscients percuénmividu peuvent influer son comportement (Boom
et Browers, 1990).

lI-1-4- Notion et passage de Comportement au changent de comportement

Le comportement se définit comme I'ensemble dediofs d'un organisme qui agit en réponse a une
stimulation venue de son milieu intérieur ou duienilextérieur et observable objectivement (Van
Den Banet al.,1994).

Le comportement d'un individu n'est pas détermaéyme seule cause, il résulte d'un ensemble de
facteurs tres différents qui déterminent la sitwatau cours d'une interaction dynamique de la
personne et de son environnement. Selon la thdesehamps, on peut définir cette interaction des
facteurs, de la personne et de son environnememineoun champ de forces, un systéme en tension,
a savoir le champ psychique. Seuls les facteursl'guvidu percoit ont une influence sur son
comportement (Van Den Baat al.,1994).

Le changement de comportement s'explique directe@mepartir de la considération théorique du
champ psychique influencé par des forces positiveségatives. Les forces qui aident a atteindre un
but positif sont dénommées désrces d'impulsion celles allant dans un sens négditifces
d'inhibition. Le comportement est la résultante du champ de$gosychiques dans lequel les forces
d'impulsion et les forces d'inhibition agissent@pkis ou moins d'intensité et crée un équilibreiou
déséquilibre (Van Den Beat al.,1994).

Fonctionnement du modeid'équilibre préexistant dans le champ psychiged'iddividu peut étre
rompu par l'apport de force d'impulsion et/ou iietla force d'inhibition. Cet équilibre perturbéitdo

évoluer vers un nouveau comportement qui mériteed@®nsolidé au risque d'une rechute. Ainsi, il

s




est possible lorsque cette phase n'est pas entrgtenl'individu fasse volte-face aprés la prise de
décision ; ce qui explique les problemes d'abaragiwas adoption.

La modification du comportement échoue souvent @apee certains facteurs n'ont pas été bien
identifiés et qu'ils ne peuvent pas étre clairenoéedsés comme forces d'impulsion ou d'inhibition.
L'identification de ces facteurs dans ['utilisatid® semences améliorées de riz hybride et leue pris

en compte faciliterait sa promotion.

lI-1-5- Modéle de la conception de I'action raisonée

Il définit les liens entre les croyances, les adi#s, les normes, les intentions et les comportEmen
des individus.

C'est un modele provenant de la psychologie sod@&leloppé par Fishbein et Ajzen en 1975. Selon
cette théorie, l'attitude d'une personne seragird@hée par son intention comportementale a adopter
Cette intention serait quant a elle déterminée ldtitude de la personne et par ses normes
subjectives relatives au comportement en quesk@hbein et Ajzen (1975) définissent alors les
normes subjectives comme étant la perception mdividu sur le fait que la plupart des personnes
qui sont importantes a ses yeux, sont d'avis denitait ou ne devrait pas adopter le comportenent e
guestion.

Selon la théorie de l'action raisonnée, l'attitiiene personne envers un comportement serait
déterminée par ses croyances sur les conséquemaesabmportement multiplié par son évaluation
de ces conséquences. Ainsi, les croyances somietfiar la probabilité subjective de l'individu su

le fait qu'adopter un comportement particulier vadpire des résultats spécifigues. Ce modeéle se
base donc sur le postulat que les stimuli exteimfegencent les attitudes et cela modifie la suuet
des croyances de lindividu. Par ailleurs, lintamtd'effectuer un comportement est également
déterminée par les normes subjectives, elles méiétesminées par les croyances normatives d'un
individu et par sa motivation a se plier aux normesthéorie de l'action raisonnée postule en outre
gue tous les autres facteurs influencant le corapwnt le font de maniére indirecte, ce qui a un
impact sur l'attitude ou sur les normes subjecti@es autres facteurs sont considérés comme des
variables externes selon Fishbein et al (1975)s@¢ entre autres les caractéristiques des tadbes,
I'interface ou de I'utilisateur ; la nature du déppement, les influences politiques, la structure
organisationnelle (Davis et al, 1989). Sheppardl €1.982), par une méta-analyse, montrent que le
modéle de l'action raisonnée permettait d'effectiéebonnes prédictions sur les choix que faisait un

individu lorsqu'il se trouve face a plusieurs altgives.

lI-1-6- Modéle d'acceptation selon les perceptionde la technologie

Ce modele a été développé par Davis en 1989 eteomm@lus spécifiquement la prédiction de

l'acceptabilité d'un systeme d'information. Le @etce modéle est de prédire I'acceptabilité d'uih ou




et d'identifier les modifications qui doivent éaeportées au systeme afin de le rendre acceptable a
utilisateurs. Ce modeéle postule que l'acceptaldlité systeme d'information est déterminée par deux
facteurs, la perception de I'utilité et la percaptile la facilité d'utilisation.

La perception de I'utilité est définie comme le megauquel une personne croit que
l'utilisation d'un systeme améliorera ses perforrean La perception de la facilité d'utilisation se
réfere quant a elle au degré auquel l'individu pemge I'utilisation d'un systéme lui sera dénuée
d'efforts.

Il faut noter que le modéle d'acceptation de ldretogie postule que l'utilisation d'un systeme
d'information est déterminée par l'intention cont@arentale. Par contre, il stipule que cette intenti
est déterminée conjointement par l'attitude de desqnne envers [l'utilisation du systeme et la
perception de l'utilité. Ainsi, selon Davis (198Baftitude générale de l'individu face au systérae
serait pas le seul déterminant de l'utilisation snaéut étre basée sur l'impact qu'il aura sur ses
performances. De ce fait, méme si un individu n'égie pas un systeme, il a de grandes chances de
l'utiliser s'il le percoit comme améliorant ses fpenances au travail. De méme, le modele
d'acceptation de la technologie montre un lieneelgtrperception de I'utilité et la perception de la
facilité d'utilisation. Ceci signifie que face audesystemes offrant les mémes fonctionnalités,
l'utilisateur trouvera plus utile celui qu'il perfseile a utiliser (Dillon et Morris, 1996).

En plus, Davis (1986) trouve que la perception e facilité d'utilisation influencerait
significativement l'attitude d'un individu et cedatravers l'auto-efficacité et l'instrumentalitén E
effet, selon la théorie de Bandura (1982), plusystieme est facile a utiliser, plus Il'utilisateuraaun
sentiment d'auto-efficacité. Le sentiment d'aufe&€ité étant la conviction qu'a un individu d&étr
capable d'organiser et de réaliser les actionsseages a l'accomplissement d'une tache. Lepper
(1985) ajoute la facilité d'utilisation d'un outibnnerait également a l'utilisateur la sensatiamailt

un contrdle sur ce gu'il fait. Ces deux auteursceient pour dire ensemble que l'efficacité est I'
des facteurs principaux qui sous-tend la motivaimrinséque d'un individu, d'ou le lien direct rent

la perception de la facilité d'utilisation et lfattle.

Enfin, Davis et al (1989) ont montré par leurs &ax que l'intention d'utiliser un systeme et la
perception de l'utilité ont un lien plus fort queld entre l'intention et la perception de I'uéilit
d'utilisation. Ainsi, on peut s'attendre a ce dé&ment qui influence le plus une utilisation dait

perception de l'utilité d'un outil.

[I-1-7- Concept de la pression créatrice de la papation

Cette théorie a été mise au point par E. Boserup9&®. C'est une théorie qui donne une vision
optimiste face a ce que I'on peut qualifier de siigsanalthusien. Il faut rappeler que Malthus dsms

hY

premiere publication en 1798 affirmait la croissargeométrique de la population face a une

.



croissance arithmétique de la production alimeatakinsi, Malthus montrait que les pressions
démographiques peuvent dégrader I'environnemearnetuire a la famine, la guerre, la maladie elles
mémes a mesure de contréler la population. PouerBps(1965), du fait que les densités de
population augmentent, l'intensification agricodat fde méme, et cela n'accroit pas seulement la
production mais aussi stimule I'adoption des teqmes ameéliorées. Boserup affirme donc que la
pression démographique entraine une réorganisaiota production agricole. Contrairement a
'analyse malthusienne, on ne peut séparer I'éealue la production agricole de celle de la
population. C'est la taille de la population et @d¢a niveau de subsistance nécessaire qui conduit a
des modifications dans les modeles de productioitag. Ainsi, la pression démographique par
exemple a obligé les pays du Nord a adopter larebaafin d'augmenter la productivité des terres
agricoles. La croissance démographique joue doncrdlm moteur dans le changement des

techniques, c'est la pression créatrice.

[I-1-8- Notion d’innovation induite

La théorie de l'innovation induite a été développée Hayami et Ruttan en 1985. Selon eux, les
progres techniques et institutionnels sont : i)ogighes au systeme économique ; ii) en mutuelle
interaction ; iii) dépendants des spécificités ungles propres a chaque nation. C'est dire qse, le
innovations qu'elles soient techniques, socialesinstrumentales, ne sont ni des phénomeénes
extérieurs venant influencer 'agriculture, ni éegnements isolés les uns des autres. Le modele de
l'innovation induite stipule I'existence d'un éduré général résultant également de l'interactitnee
cing éléments : Dotation culturelle, Dotation eas@urces, Innovations technologiques, Innovations
sociales, Innovations institutionnelles.

Ainsi, une modification dans la dotation en ressesy une diminution de la surface cultivable par
exemple, aura une incidence sur le choix des irtirenatechnologigues comme les variétés a hauts
rendements ou l'utilisation d'intrants. L'inverst également vrai : I'utilisation de variétés athau
rendements pourra provoquer une diminution de ffase des terres et de ce fait, une réduction de la
charge de travail. Entre les innovations, des aut@wns réciprogues existent également.
L'organisation coopérative du crédit faciliteratilisation d'intrants. De méme, l'utilisation d'une

variété pluviale modifiera la gestion de distriloatide I'eau d'irrigation. (Hayami et Ruttan en 1985

lI-2- Cadre théorique de I'innovation

Appréhender le progres technique et I'innovationsdane analyse économique, revient a intégrer au
mieux une transformation, et au pire un boulevees#grmqui portent sur des produits, des services, des
moyens de productions, des méthodes de produa®rgommercialisation, des organisations de

travail, des marchés et des structures de I'écomomi




[I-2-1- Innovation dans I'histoire de la pensée écmmique

Les théories d’'innovation suivantes sont en géndiidées dans le secteur de l'industrie, mais rie
ne nous empéche de les appliquer dans d’autredeagdiinnovation comme le secteur Agricole.
Dans ce qui suit, nous parlerons de I'évolutionl’olmovation percue par les grands théoriciens,

inspirée des ceuvres de Christian Le Bas en 1995.

[1-2-1-1- Adam Smith et I'innovation

L’innovation percue par Smith porte sur les métisode production. La division du travail accroit
"la puissance productive du travail et crée I'atzonak, "I'opulence générale”.

[I-2-1-2- Hésitations et tergiversations ricardiems a propos de I'innovation

L’innovation que Davide Ricardo a en vue conceraeniécanisation du travail. Bien qu'elle
augmente le profit de I'entrepreneur elle peut dumer le fond salarial et permet au chémage

technologique de s'installer.

[I-2-1-3- Innovation Marxiste comme un moyen au sece de I'exploitation

Pour Marx, le progres technique et I'innovationvéwit a priori permettre d’améliorer le bien—étre de
’humanité. Marx reprend I'approche ricardienne ldeconcurrence acharnée entre la machine et

I'ouvrier mais rejette les vues optimistes de lmmpensation.

[I-2-1-4- Ambiguité schumpétérienne

Pour Joseph A. Schumpeter, (cf. Annexe 1) I'inniovatconsiste en l'introduction de nouvelles
fonctions de production. Pour lui, I'activité éconigue est conditionnée par le processus capitaliste
« créateur des habitudes d’esprit qui donnent aatgEsaux inventions ».

L’Economie de I'lnnovation retient de Schumpetee dinnovation est I'arme de la concurrence
oligopolistique et qu’une firme innovatrice créeeurupture dans les conditions de concurrence et

dispose du pouvoir de marché d'un monopole.

[I-2-2- Théories modernes d’analyse d’'innovation

L'innovation a pris une place centrale dans I'asalgconomique depuis les travaux de Joseph A.
Schumpeter, mais surtout dans le développementadalyse de la dynamique économique des
trente derniéres années, notamment dans les théteiecroissance endogene (Aghion & Howitt

1998).

Notre compréhension des mécanismes de l'innovateomécessiter la réponse a deux questions
successives. La premiere concerne les motivati@ss filmes quand elles s’engagent dans des

activités innovantes. La deuxiéme question conclesmdéterminants de I'innovation.




Selon Dosi (1997), nous pouvons noter que la congm&ion du changement technologique
nécessite l'analyse concomitante de quatre objetsr-reliés : d’abord, les opportunités de
'innovation ; ensuite, les incitations pour expdoices opportunités ; mais aussi les capacités des
agents a réaliser l'innovation puis les configunasi institutionnelles et les sources externes gleur
clients, fournisseurs, universités, laboratoireagences publiques, consultants, etc) qui encadtent
conditionnent le résultat des efforts des agents.

Les travaux fondateurs de Schumpeter ont bienaterent influencé les théories de l'innovation,
source du processus de destruction créatrice :rocegsus dynamique dans lequel les nouvelles

technologies remplacent les anciennes et induiaenodification des structures économiques.

[I-2-2-1- Typologies de I'innovation

Selon la nature de I'innovation, Manuel d’'Oslo en 200propose de distinguer :

— l'introduction de nouveaux produits: corresporitndroduction d’un bien ou d’'un service nouveau
ou sensiblement amélioré sur le plan de ses caistitjées ou de 'usage auquel il est destiné.

— lintroduction de nouvelles méthodes de produrcticconcerne essentiellement la mise en ceuvre
d’'un procédé de production ou de distribution ndleyeu sensiblement améliorée. Les méthodes
peuvent impliquer des modifications portant surdamisation de la production, pour diminuer les
codts unitaires de production ou de distributiopatant sur 'amélioration de la qualité.

— L'innovation organisationnelle : consiste en lsaenen ceuvre d'une nouvelle organisation dans les
pratiques. Elle peut avoir pour but d’améliorer psformances d’'une entreprise en réduisant les
colts administratifs ou de transaction, en augmeér&niveau de satisfaction au travail, tout en
réduisant les colts des approvisionnements. Aelld, forme une des facettes de I'innovation de
procédé.

— L'innovation de commercialisation : vise a miesatisfaire les besoins des consommateurs. Elle
consiste a la mise en ceuvre de nouvelles méthodesothmercialisation impliquant des
changements significatifs dans la conception le itiontdement, ou la promotion d’un produit. Elle
implique des innovations de procédé et elle esvemunécessaire pour avoir un succes dans les

innovations de produit.

La suite de notre travail va surtout mettre I'ad¢ceur I'innovation de produit qui est I'emploi de

semence de riz hybride. L'innovation de procédé, apnsiste a la maitrise des technologies de
production de semences de riz hybride, sera seateénequée a titre d’information. Les deux autres
catégories seront mobilisées uniquement quand elgm®ritent des précisions aux mécanismes

étudiés.




Selon I'ampleur du changement on distingue

— L'innovation radicale : elle ne se manifeste fraguemment et correspond a l'introduction d’'une
technologie générique qui affecte I'organisationtidvail et la productivité dans un grand nombre
d’activités, aussi bien du point de vue de I'entisgqui I'a introduit que du point de vue du magch
qui 'a recu (March, 1991). Elle est percue, panBuopeter (1942), comme une source de destruction
créatrice (un changement qualitatif) qui, en déant continuellement les éléments vieillis on crée
d’'autres éléments neufs.

—L’innovation incrémentale (ou mineure) qui congitun changement progressif découlant d’'une
innovation radicale qui permet d’améliorer une texbgie afin de I'adapter aux spécificités des
secteurs et des marchés qui vont I'adopter. (Ar&drandry 2005).

— La perception relative a I'adopteur : I'innovatipeut concerner toutes les pratiques ou produits
percus comme nouveaux par l'individu ou toute éngjtii I'adopte (Zaltman et al. 1973, Rogers,
1983).

Par conséquent, il existe une certaine complénighemtre les différentes formes d’'innovation. Par

exemple, les innovations de produit souvent négggiles innovations de procédés.

[I-2-2-2- Motivations et déterminants primaires dennovation

Les motivations et déterminants de l'innovationvent une logique et sont considérés comme

universels (cf. Annexe 2). Mais théoriquement, RABIUNI en parle dans son ouvrage en 2011.

Concernant les principales motivations des inriowuat:

i. La réduction des colts de production est une miativacourante des innovations de
procédes.

i. Répondre a de nouveaux besoins est une motivatimoquliale des innovations de produits.

Les innovations de procédés et de produits diftesargénéral dans leurs motivations.
Quant aux déterminants de I'innovation, I'activiténnovation est orientée en fonction de

I.  I'environnement que constituent les conditions mellés et de contraintes relatives aux
technologies disponibles, étant donné I'état demaissances techniques.

ii. Les tests et les expérimentations, au cours duggefapt surgir de nouveau problémes et de
nouvelles occasions d’innover (Foray & Gibbons 199&s innovations sont des actes
creatifs qui visent a faire au mieux avec l'existdtiles résultent des interdépendances entre
les différentes parties du systéme technique.

iii. Linnovation s’enracine dans la base d'expériende dans les activités routiniéres.

L’innovation est le résultat de I'expérience acclégvu par l'entreprise et de son




d’apprentissage passé, y compris I'apprentissagdappratique learning by doing. (David
1985, Arthur 1989, David & Foray 1995).

iv.  Selon le Manuel d’'Oslo en 2005, l'activité de rache implique en général des colts
d’opportunités: une partie des ressources doitétte dédiée : I'innovation est rarement
gratuite et elle nécessite des investissem