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1.3 Purpose 
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2.3 Case Studies 
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3 Frame of Reference 
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3.2 Corporate Culture 
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3.2.2 The Cultural Web 
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3.3 Influences of Corporate Culture in a Merger  
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3.3.1 Corporate Culture and the Integration Process  
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3.3.2 Results of Culture Integration (RCI) 
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3.3.3 Three Instruments to Support Culture Integrat ion 

%���������
�����
���� ��
��
����
���

������
 ���.�
!����
� ����
����� ���������(��@��(���
�
:����;*�%!����
���������
���(���#���
�
��������� 
���
� 
��� ���

�� ��
#��	���� ��� �
����
� 
�� 
 !����� 
!����!� 
!�� ����������
� ��� 
��
�
��� ���(���� ��� 
!�� ���
��B

���� 
�� �����(��*�%!���  
�� (�� ����� (�� �������� ��
���

���

�
��� 
!

� �� ����� ������� ����� (�
!�  ���
����*� %!��� 
���� ��� ��
#��	���� ������ ��� 
!��
��� ���������

����
��	��#��
 !��
!��.�
��� ��

���� �!
�����'������ ���
������� ���������)
�� ��*�7�� �����
��.� 
!�� �������� ���  ��

���
�.�#��� �������� 
�� ��
��� 
��� 
����
� �� ��������*�
���

����
#��	�������
 !������#!���
����
�
�����
!�� ��
#��	�
!��	�
���
 
�
�����
!���
���
������:@��(���
.�����;*�
�
2�����������!
�����
�����
���
�����
��������������B�� ���� 
�����������
��� ������

������)
���
�.����� �
�����������(
�� ���
����*�����
������ ���
���
!�������

�������
���
�(��������(�)
 
���� �����
�� �
����� ������ 
� (
�� � ������ ��� �

(��� 
�� 
���  ��
����
�� 
��� 
��� 
�� �����
�
�� ��)
9�������
��������
�
��
�#
����
!�� ���
��*�%!��
 
�
 �� ��
��
����
!��������������
�
����)
���

�
�
��!�#��
���������
����
��������
!���
����#��	*�%!������ ����!�����(���� �����

������

!��  ��)���

�� ��
��.� �
�

�����.� ����

����� 
��� �� � �����*�%!��� ��

��� 
�  ���
��)��� ��� �
����)������
� 
!

� ������ 
��� ������� 
!�� (�!
����� 
��� �� 
��

���� ��� ���������� :@��(���
.�
����;*�

��� ���
�������
�������
�����#�
!�������
��(��������� �
��
�.��
���������(���
����
�����
��
��)
����
���������� 
�
���� ���*�/������
!�� ���
������� �
����!
����� ������
�������
!���������

��� 
���'�� 
�
!���
!��� ���
��"������������
����
� 
�����
�
����
���
��B��
���
  ��
�

!�����(�� 
�����
��
!�����#�*�8��
!����#
��
� ��
� �
������������� �����������.�
!����
 ����
 
�� (�� ����� !���� ��� ������ 
��  ���
��� 
��� ��
���

�� 
!� �  ��
����*�%!���  
�� 
���� (�� �����

!����!� ��
���

����#��	�!����#�
!� ������� ����� (�
! � ���
�����#!�� 
��������� 
��#��	�
 ����� 
���
!��� ��� 
!�� ��
���*�&�
!��� 
!���� ������.� 
!���� ��� 
!��  !
� �� 
�� �������� 

���(���

 
������
�������#!

�
����.�(��#!���
���!�#*�%!���	� ������ ����
���
����
!������
��
���

�#
����
������ 
���� �����

����:@��(���
.�����;*�

3.4 Frame of Reference -  Review and Reflections  
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4 Empirical Findings 
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4.4 Empirical Findings – Review and Reflections 
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5 Analysis 
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5.2 Analysis of the Corporate Culture through the C ultural 
Web 
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5.2.1 Routines and Rituals 
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5.2.1.1 Enköping 
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5.2.1.2 Jönköping 
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5.3 Analysis of Influences of Corporate Culture in the Fläkt 
Woods Merger  

8��
!��� �� 
���.�������� ��
�������� 
!�� �����

�� ��
����#
������ 
���(��
!����+	
�&�����
������*�$
�����
.� 
!�� �
 �� 
��� ��  ���� ��� 
!�� ��
��� 

���� ��� ���� ��� ��� �����.� �����#���(��

�� 
�
������ ��� 
!�� ,78)�����*� -
�
��.�#��#���� ���	� 
 
� !�#� 
!�� ��
���

���� ��� ����  
�� (��
������
������������
�� ��

��
���  ���������
 ���*��

5.3.1 Corporate Culture and the Integration Process  

%!���
 ��
�����  �������
!�� ��
��
����
���

�������� �������������
�����
 
���H�
!������)
�

���� ��� ����  ���
��.� 
!�� 


�
����� 
�#
��� 
!�� ����� �.� 
!�� ������� ��� ��� !���� 

����

�����
!��������� ���
�����
���
!������������ ��
��
�� �������*�%!�����
��������!�#��
��

!�� ��
����!
�� �������
!����
���

������� ���.��� ��
!���#�����#!�������
!���

��'�
!���
���

��(����
 ��*������#������#��
!��
�
���������
!���� � �����
����
���
!������ 
� 
!���!
���!
��
���
!�� ��
��
����
���

���.���
��(����
�*��

5.3.1.1 Enköping 

$
� 
!�� ��
�� ���6�	�����.� ��+	
� ��� ����� 
�� 
!�� ����� �����
�
�  ���
��� 
����� 
��� 
!�� ��)
�������*� %!���  
�� (�� 
�
 ��� (
 	� 
�� 
!�� ���)�'��
��
 �  �����

���� (�
#���� 
!��� 
���
&����*�-��	���������
!��7�� !��
�����
��
����(�����

 ��!
�����#���
!����
���

������� )
������#��
���
���!�������
!���(
 	����
!��
(��� �����
!����#� ��
 ���*�

���
!������.� 
!�� ���������� 
��� �
�
�����  �
��� 
�� (� � ���
!��� ����
���� ���� ���

���� 
�)
#
���� 
!�� ������� 
�� 
!��� !
��� 
!�� �
��� �������� 
(��
 � 
!�� �#����!��� 
�� 
!��� ���� 
�
�
� ���
$��*�$���.� 
!���� ��� 
� �
 	� ��� ��� !����B

���� 
���� � 
!�� 
#�� ���
����.� 
�� 
!�� ���(����
��� 
!�� 6�	������ ���
��B

���� !
��� 
���(��� ������� 
! �� �������� ���� 
�� 
!

�  
�� (�� 
�
 ���
(
 	�
��
!��������*�&��
������
!���
��(��
������
�� ����� �����

����#�
!�
!���
!����
�
����
��+	
�&����*��

%!��� !
��.� 
�� 
� �
���� �'
��
.� (���� ���
� 
����� (�� 
! ��6'� �
����%�
�� ���R��� !� ��� 
� ������

!

� 
�� ����� 
�� 
!�� 

���
�� 
��� ��
 !��� 
!���� ��� ��� ����� ���� ��
���

���� ��� 
��� 	���*�%!��
���

��
����� 
�
!���������!
��!
�����
!�����
�����
 !����������
!������� 
����
�����	������
��
�����
!�����(��������������
��!
���
�#�
!��
�
�� ���
����
�
��(��
��
 
�����
�
����
!���
�)
������
�
�*��



� $�
������

� <F�

%!��.� 
!��  ��
��
�� ��
���

���� ��� 
� �

!��� ���#� ���  ���� ����6�	�����.�#!� !�  
�� (�� 
�
 ���
(
 	�
��
!���
 	����#�����������
�� �����

��#�
!�& ����.�
!��!��!���
��
�������
!��������+	
�
 ��
����
��#����
��
!

�
!��������
�����
������������*�

5.3.1.2 Jönköping 

$
�
!����
�.���+	
���������
������������
�
����
���� �� 
���������.�(�
�
!�����(�������
!��
���
��B

���� ��
��B��� 
!

� 
!���� ��� ���  ���
��� #!� !� ��� ����� �����
�
� 
!
�� 
!�� �
!��.�
���������
�

�
����� ��������	���
*�%!��� 
��!
���
� ���������� 
����
!����
���

������� ���.�
��

!���	�������������
� 
����
�������#�
!�
!�� ��
������
���

� ��*�

%!�� �������#
�� ���	��� ����� 
�� 
� (��
	� �����$���#!��� � 
!�� ��+	
� ���������#
�� ��#� ���
������
�.� ��

����
�����
����

����!�������
!�� �� �
��*���#����.�������������(�������

!�����
��B

����#
�
��.�
�����
�
!����
�
��'�� 
��.� 
!��������+	
� ��
����
����
���
�*�%!���
���!
�!
���
�!������������� 
����
!����
���

������� ���*��

%!�� ��
�� ��� ���	������ �'��
�� ��� ��� �#�
!� 
!�� ��
�� ���7�� !��
��*�%!��� ���  ��������� (�� 
!��
�
 
�
!

�
!�� �����

����(�
#����
!��
#������� ��
 �����
!����!������ 
�#��	����(�
!����)
�� 
��������������
�
��#����
������� 
�,A2*���#����.�
 !��!��
����

�
!�����	��������
��
��� �
���� 
� �
 
��� 
!

� ��� ���
����� 
�� !��!��� �����

� 
� ���� �
���#!� !� ����#!

�!�����(
 	�

!�� �����

���*���

�����������
��
!���#�� ��
���.�
����������
��������� �
!����+	
�&����� ��
���.����
��������

!

�!
��
��(����
�
�#�
!�

�
!�����	��������
�*����	����� �!
��
�#
���(����
� �����
�
����
!��
���
��B

���.�
���!
�����
�����
��
!

������
�
���
!��������*� �

7�� ��������.� 
!�� ��
���

���� ��� ���� ���� ���	����� � ��� ��
�  �����
������ 
��������.� 
�� �
� ���
����
��#
��
�������
�������#!����
!�� �����

����#�
 !�&��������

�
��������
��
��������
!
��

��
�.�
���#!����
!��
#�� ��
�����
���
�
�����������
�����*��

5.3.1.3 Växjö 

8��4+'���
!����
�������������
������
�� 
����(�
#��� ���+	
�
���&����.�
��
!�� ���
������
���	��������
��
����
�������#!���*�%!��.�
!��������� ������
� ��(�
#����
!�� ���
�����
�����
�������
����������� ����
�#
���
!����
���

������� ��
�� ��*��

%!���������#
�����	������������
�����.�
���
�#
��
�� ���
������$���#!������+	
"��#��	�#
��
��
��
�����
���� !*�$��������#�
!�&�����#
��
!��(��
� 
�
���

���.�
��(�����
���#�� ��)
�
���#
�� ��
� 
�� ��
���*�%!��� ��
����
� � 


�
���� �
�� � �
� �
��� ����&����� 
�� (�� 
  ��
���

���
!��(��
��
�
�����
!���� ��
����#
��
�����
��
!���� �����

��������
!����+	
� ��
���.���)
���
�������
����
���
����
 !*��

%!��
����
���� �����

����#�
!�&��������

�
�!��!.�� ����
�

�
��
'����.�������
���
!����)
�

����!������ ���
�����
�� �������� !����B��*�%!����
�� �� �������
!������� 
����

�
!����
��
���4+'���#
��
������
����
!��������.�#!� !�����
��
�  �����
��
�
������

�������
!�����
��)
B

���� 

� 
!�� ��
�*�%!��  ��
��
�� ��������#
�� 
!��� 

 � 
� ��#� �����.� 
����
� ��� ����4+'��� 
��
9�� 	���  ������#�
!� 
!�� ��#� ��
�

���*�$
� 
!�� ����� 
.� 
!�� ���

����!���#�
!�&����� !
��


	���
���������
�
���.�����
��
!�����
�������������� 
� �*�%!���!
����
�
��
�
������
!���� ��)
�
(��

����.� !�#����.� 
��&����� 
��� 
���#��� 
�� ��

��� ��� 

� 
!���� ��#� ��
�.� 
��� ����� 
����
 
�����(
 	�
������
�.�
!���#�������
���
�*��

���
���.�
!����
�����4+'���!
����
 !���
�������#!���� 
!����������� ��
����!
��(�����' !
�����
����
���#����� ����������
���������
��
������
!���#
� �
!���#��	�
���
!��
����
���� �)
����

����
!���!
���#�
!�&����*���



� $�
������

� =� �
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5.3.3 Three Instruments for Supporting Cultural Int egration 
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7 End Discussion 
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9.1 Interview Questions for Fläkt Woods 

9.1.1 General Questions 
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9.1.2 Cultural Web 
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9.1.3 Result of Cultural Integration Model 
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9.2.1 Fläkt Woods AB 
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9.2.2 Fläkt Woods Enköping 
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9.2.3 Fläkt Woods Jönköping 
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9.2.4 Fläkt Woods Växjö 
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9.3 Screen Prints of Internet Sources 
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