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AVANT PROPOS

L’existence des formations dans les Universitésneéraux étudiants d’acquérir les
connaissances nécessaires a la compréhension diofomrement de ‘environnement dans

lequel ils devront s’'insérer a I'issu de leurs éwd

Fournir aux étudiants les connaissances essesfiddlars apprendre a discerner la
dimension économique et sociale des différents @inénes, a rechercher et a analyser les
informations, développer leur sens d’observatioesgrit critique, sont les objectifs méme de

ces établissements.

Cette formation correspond ainsi a l'acquisition cennaissances théoriques et
nécessite des pratiques en entreprise a l'issuudsug scolaire. C’'est en effet, pour cette
raison qu’un stage de formation de trois mois die éffectué par les étudiants a la fin de la
guatrieme année d'études dont le ut est d’élabeanemémoire de fin d’études en vue de

I'acquisition du diplome de maitrise en gestion.

A cet effet, les étudiants sont amenés a traitetheme selon leur domaine et leur
spécialité respectif. Ce travail fera I'objet d’ebgation et de recherches personnelles de la

part des étudiants tout en apportant leur coninhut

En ce qui concerne ce mémoire, notre choix s’estntd vers la contribution a
'amélioration de la gestion budgétaire de la SectSport Etude du Lycée Technique
Commercial Ampefiloha. C’est un theme qui nousriedgée a cause de I'importance de son
réle pour le on déroulement des activités que pdeéveloppement de la section.
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INTRODUCTION

Actuellement en tant que culture universelle, lersdevient un phénomene social
et un élément de citoyenneté. Il prend une largeepdans la vie de la société, et se

présente ainsi comme un indicateur de développesoerdl et eéconomique d’un pays.

Le sport stimule a la fois le corps et I'esprit. dssure le développement et
'enrichissement de lindividu. A cet effet, le spaonstitue un pilier essentiel pour

I'étude. D’ou I'existence des disciplines sportidelécole.

La section Sport Etude est I'un des organismescajment de I'éducation sportive
scolaire au profit des éléves. Elle se trouve atékyTechnique Commercial Ampefiloha,

un Lycée se chargeant de I'enseignement technique.

Le stage pratiqgue que nous avons effectué aupr&pdu Etude nous a permis de
constater que les activités programmées pour unéeadonnée ne sont pas réalisées en

totalité.

Face a cette situation, nous nous sommes interrmgetes causes de ces faits.
Sinon linsuffisance des ressources octroyéesephydée, la mauvaise gestion du budget

alloué ou s'’il s’agit d'autres causes ?

Parmi ces problemes, nous avons choisi d’appouée rpart de responsabilité
aupres du LTC et éventuellement du Sport Etude, dpriant notre passage au sein du

Lycée, nous a pris sous ses ailes.

Notre participation se fera au niveau de la gesties financements. D’ou, notre
theme « Contribution a I'amélioration de la gestlmndgétaire : cas Sport Etude/LTC
Ampefiloha ».

D’autant plus que notre séjour aupres de la sectiws a conduit a déduire qu’elle
rencontre des difficultés dans sa gestion finaeci€ette difficulté est aussi alarmante

gue les dirigeants doivent prendre des mesureg@sidns adeéquates pour pallier les
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impacts de celle-ci. Ces conséquences peuvent comeftre la vie de la section elle-
méme. Ce qui nous pousse a poser la question mauaaise gestion du budget entraine
t-elle la non réalisation des activités ? Alorselips actions devons nous entreprendre
pour financer le Sport Etude LTC Ampefiloha dansctomplissement de ses

missions ? »

Tout au long de cette étude nous allons essayderdifier et de formuler les
véritables problemes de la Section Sport Etude-c&stles problemes d’ordre

pédagogique, de communication, d’infrastructurefiranciers.

Pour mieux cerner et appréhender I'analyse, ndassaprésenter la Section Sport
Etude, et apporter les théories nécessaires camdengestion budgétaire. Ensuite, nous
allons constater les faits qu'on a pu recueillingent la durée de notre stage et les
analyser les faiblesses au niveau de la gestida dection. Et enfin, proposé quelques
suggestions et solutions concrétes pour remédies @roblemes.

Pour atteindre I'objectif de cette étude qui estdstribuer a 'amélioration de la
gestion, de I'organisation et a la recherche dantement de la Section Sport Etude, non
seulement, nous avons entrepris des recherchesinteimet, fait des analyses
bibliographiques, consulté les différents documesxistants, mais aussi, nous avons
effectué des entretiens auprés des sportifs deeddion, du Coordonnateur, et de
Responsable financier, donc les personnes direatecoscernées par la gestion qui est

I'objet de notre théme.

Pour le bon déroulement de notre tralaiplan suivant a été adopté :

» Dans la premiere partie, nous effectuerons undémtieux de la section Sport
étude LTC et définirons un cadre général.

» Dans la seconde partie, nous traiterons de latéédli theme et analyse de
I'existant

» Enfin dans la troisieme et derniére partie, nousayrons d’'adopter des
solutions et des recommandations sur les potefitielscements de la section

Sport étude.



PREMIERE PARTIE:

CADRE GENERAL DE
L’ETUDE



En préalable a I'étude sur les finanaetsmeu sport étude lui-méme, un apercu de
certaines informations jugées nécessaires sur@dtTur ledit sport étude se doit d’étre
prise en compte.

A cet effet, nous allons présenter le Lycée TedmmiGommercial, ensuite, nous
allons parler de la Section Sport Etude, et emftys parlerons de la théorie générale sur

la gestion budgétaire dans cette premiére partie.
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CHAPITRE | : PRESENTATION DU LTC

Cette présentation du LTC comprendra cing sectiosavoir : I'identification et

I'historique, les missions et activités, la struetorganisationnelle et I'environnement.
Section 1 : Identification et historique du LTC

1.1 Identification
Pour identifier le Lycée Technigue Commercial, nqaslerons de sa raison

sociale, de son siége social et de son logo.

1.1.1 Raison sociale
Le Lycée Technigue Commercial connu sous le nomdldzest un Etablissement
Public a caractere Administratif (EPA) fonctionngoatr le décret 59/06/PR du 15 Mai
1959.

1.1.2_Siége social
Le Lycée Techniqgue Commercial a son siege socialCamplexe Scolaire

Ampefiloha-Antananarivo, BP 181 Antananarivo 10&léphone 24 371 61.

1.1.3 Logo et slogan

Ci-apres le logo du Lycée Technigue commercial :

LYCEE TECHNIQUE COMMERCIAL

o2

AMPEFILOHA-ANTANANARIVO

\/

Le logo du Lycée Technique Commercial est accomagnslogan :
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«LTC, la formation professionnelle, fer de lance d développement
economique ».
Ce slogan a été choisi par le Lycée parce pgaer lui, le développement
economique d'un pays est basé sur la formationedec#oyens sur le plan éducatif et
surtout professionnel.

1.2 Historique
1.2.1_Origine

Le Lycée Technique Commercial existait déja depaiscolonisation. A ses
débuts, I'établissement s’appelait : « ECOLE DE Q@BRCE DE TANANARIVE »
qui a ouvert ses portes le 18 Juin 1955 par leetiéler création signé en Juin 1959 inscrit
dans le JORM (Journal Officiel de la RépubliqueMigdagascar), et se trouvait en ce
moment la dans le quartier de Tsimbazaza.

Cette école se distinguait surtout des autres gque le faits que les étudiants
appartenaient a différentes nationalités. En plas dationaux, il y avait aussi des
Comoriens, des Indiens, des chinois.

A cette époque, l'école formait surtout des empdogle commerce tels les
secrétaires, les aides comptables et les agentshemiaux ; des gens qui sont amenés a
travailler dans les entreprises commerciales désgsar des cadres métropolitains.

Le type de formation dispensée se caractérisaitspacourte durée et par la
production d’agents d’exécution directement opératels.

La gestion de I'école a cette époque était défuaiele Ministere de I'éducation
Francaise et dont les dirigeants de étaient degifomaires de I'Etat Francais.

Le budget alloué était géré par la Chambre de Cawoenau titre de subvention

de fonctionnement.

En 1960, une extension de I'Ecole de Commerce leeewa Ampefiloha. L'école
est jumelée, c'est-a-dire combinée avec le Lycéenskignement Geénéral et prit
désormais le nom de « LYCEE MODERNE ET TECHNIQUE DENANARIVE » ou
LMTA.

Le LMTA fonctionnait dans deux groupes d’instalbeis et de locaux. Ceci selon
le décret 59/06/PR du 15 Mai 1959.
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Les classes du premier cycle comptaient plus de olle (2000) éléves étudiant
a Ampefiloha ; et les classes des sections comalescprofessionnelles, et techniques
économiques et techniciens supérieurs comptaiens ple 700 éleves étudiant a
Tsimbazaza.

Plusieurs dirigeants ont été a la téte de I'éaols, en 1965, le directeur Général
des Services Académiques, a décidé de jumelerdiannle J.J.Rabearivelo au Lycée
Technique Commercial. Ainsi, le « Lycée Moderndeshnique de Tananarive » a été
crée, en 1966, et groupait en un seul établisseniertLTC et les annexes de trois
Lycées les plus anciens de Tananarive dont :

- le J.J.Rabearivrlo,

- le Lycée Gallieni,

- le Lycée Jules Ferry.

A partir de I'année 1972, séparé totalement du éydé&nseignement Général
d’Ampefiloha, le Lycée Moderne et Technique étaivehu le « Lycée Technique
Commercial » ou LTC, et était transféré dans lesada actuels. Ca a été alors sa
création, mais a cette époque Le Proviseur Mr. GRIELERES et le Censeur Mr.
GAUDN étaient les derniers dirigeants étrangerkyhiée Technigue Commercial.

A partir de ce temps, beaucoup de changements st gg@Erés au sein de cet
établissement.

1.2.2Evolution de 1972-1982

Apres la révolution de 1972, des cadres DirigeMdkjaches étaient apparus au

sein du LTC. Le Premier Proviseur Malgache s’app®a LEABY Jean Bosco.

Par la suite, une direction collégiale provisoit@témise en place avant la rentrée
de la Révolution Nationale Démocratique (RND).

La période de la RND est marquée surtout pourda pbcial par les tentatives de
nationalisation et le départ des coopérants teclesifrancais.

Au niveau de I'Ecole, de nombreux changements arleyour, et sur le plan du

type de formation et de programmes de formatioaietla gestion de I'établissement.



En ce qui concerne le type de formation, I'objeétdit de :

- former par le biais d’'un enseignement long, desesathoyens,

- de produire des étudiants destinés a continuerldarseignement supérieur.

Sur le plan programme de formation, I'accent andi® sur un enseignement de
libération socialisante. Les matériels techniques tsansformaient en matériels
technologiques permettant de continuer dans I'gnsenent supérieur. Les matieres
complémentaires étaient basées sur la théorie starxi

Au niveau de la gestion, le réle de la Chambre de@erce disparait peu a peu
et le budget de fonctionnement de I'établissementréduisait aux subventions du
Ministére de I'Education Malgache. Des essais d&tige étaient apparus dans le but

d’un contréle plus strict de l'utilisation des reasces.

1.2.3 De I'année 1983 jusqu’a nos jours

Vers 'année 1983, I'échec de la RND se faisaitpdene, le socialisme monial
était en déclin. Sur le plan national, les Dirigsagétaient obligés de faire un ajustement
structurel pour sortir le pays du marasme éconoeliqu

De 1983 a 1991, I'école ne peut pas suivre ce @rapgt et continuait dans le
type de formation de la RND.

C’est seulement en 1991 que des tentatives déamesit étaient faites au niveau
de I'école pour adapter cette derniére a la né&éedsila mondialisation et du libéralisme
économique.

C’est au cours de l'ajustement structurel de cp@gode que I'établissement
commence a prendre forme et s’achemine vers satwteuactuelle, c’est-a-dire une
structure dans laquelle on distingue nettement Fdamation Professionnelle Initiale
(FPI), la Formation Professionnelle Qualifiante (Q§Rainsi que la formation en BTS ou

Brevet de Technicien Supérieur.

Avec tous les changements qui s’opérent au seldl@uet les efforts continuels
fournis par les dirigeants, le LTC s’est nettenmdgteloppé actuellement.

Ces développements et changements se distinguetdutstau niveau des
formations offertes, d‘'un coté, et au niveau der&ation des différents départements et

structures, de I'autre.
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En effet jusqu'a maintenant, seul le LTC Ampefilobénéficie d’'une section
Sport Etude malgré I'aspiration des Ministeres sfewts et de I'éducation d’'instaurer des
sections sport études dans les anciens chefsdieyrovinces. Auparavant, le Ministére
des sports a déja mis dans ces chefs lieux denuewides centres d’entrainement dans
lesquels les athletes sont en régime d'interngieetvent suivre leurs études dans les
établissements scolaires environnants du centris, gcatie action a été suspendue a cause
de l'insuffisance d’infrastructure et de budget.

Toutefois, en fonction du développement de ces rt&pants et de ces
formations, le Lycée prévoit toujours des améliorsg afin de mieux satisfaire les

bénéficiaires.

Section 2 : Missions et activités
2.1 Missions

Les missions d'une entreprise sont «les devoiserdiels qu'elle se propose,
c’est la vocation ou réle auquel elle semble déstin'

Etant un établissement d’enseignement, les misgsiontTC se tournent vers
'enseignement.

Ainsi, sa mission principale est de former des esnoyens, pour la formation a
long terme ; mais aussi de former des personnegdhatement opérationnelles apres les
études.

Les objectifs généraux du Lycée sont les suivants :

- former des étudiants destinés a des études supgsieu

- préparer des étudiants a s’intégrer dans le maheheavail.

Sous ces objectifs généraux se retrouvent des tdbjepécifiques a court ou a long
terme.
Les objectifs a court terme visent :
- l'amélioration de la qualité de I'enseignement, geut se mesurer par les
indices de vérifications suivants :
» taux de redoublement dans les différentes sections

* taux de réussite aux examens officiels

! petit Larousse- Dictionnaire Encyclopédique — p-64¥ de série éditeur : 12040 1798p.
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- enrichissement des capacités et des compétencele flan pratique des
éleves, se mesurant par :
» les visites effectuées et les stages pratiques emni des
entreprises.
A long terme, I'objectif spécifique du Lycée essbasur I'ouverture a des entreprises et
la recherche de partenariats. Cet objectif peuhssurer par le nombre de partenariats
regu.

2.2 Activités
Les activites que le Lycée dispense se tournens Ves missions citées
précédemment. En effet, ses principales activid@sistent a :
- la Formation Professionnelle Initiale (FPI)
- la Formation Technologique Générale (FTG)
- la Formation Professionnelle Qualifiante (FPQ)

- la Formation en BTS ou Brevet d’Etudes Supérieure

2.2.1 La FPI

D’un co6té, c’est une formation destinée a proddee éléves capables de suivre
dans un temps continu, apres la formation de &ogsqui leur sont destinées, des études
de niveau supérieur.

Pourtant, d’'un autre coté, ces éleves ont suffisaminfes bagages nécessaires
pour pouvoir entrer tout de suite dans le monddepsionnel immédiatement apres
I‘'obtention du Baccalauréat.

La FPI est une formation d’ordre publique. Elle lebg trois types de formations
dans le secteur commercial, & savoir :

- le secrétariat

- la comptabilité

- et, le commerce.

L'intégration a la FPIl se fait par voie de con®w@avec un recrutement a
concours a niveau en LTP (Lycée Technique Professip. A l'issu de ces concours,
des frais généraux et des droits d'inscription quatés par les éléves de la classe de

seconde jusqu’en terminale
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22.21LaFTG
La FTG ou Formation Technologique Générale estiawss formation dans
l'ordre publigue du Lycée. Elle comprend aussi ldasses de seconde jusqu’au
terminale. Elle fonctionne comme la FPI au pointvde concours d’acces et au point de
vue scolarisation. Les éléves issus de cette fawmatoursuivent, dans la majorité des

cas des études supérieures.

2.2.3LaFPQ
Differemment de la FTG et la FPI, la FPQ est unenfdion payante. Elle se
distingue de la FPI non seulement par le fait dgr'ak dispense pas de formation en

secrétariat, mais aussi, par les diplomes octrayéssu de son cursus scolaire.

2.2.4 La formation en BTS

La formation en BTS comprend deux branches des&ti@édeux catégories de

personnes. Il s'agit du :

- BTS, formation destinée aux €léves ayant eu legc@auréat et, décident de
poursuivre des études supérieures pour étre opénati une fois la formation
terminée.

- BTS Professionnel, pour les travailleurs qui désir@pprofondir et élargir
leurs connaissances.

Ces formations sont sanctionnées par le Diplom€&edéinicien Supérieur (DTS) pour la
deuxieme année, et 'Assistant Manager pour Isigoie année.

Les activités principales peuvent étre réesuméetepableau ci-apres :

Légende
BEP : Brevet d’Etude Supérieure

BPFQ : Brevet Professionnel Formation Qualifiante

BTTG : Bacc. Technologique Tertiaire Général



Tableau n°1 : Activités principales du LTC (année @210)
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nel

Formations Spécialités Niveaux requis Niveaux Dipldmes octroyés
existants
Technologie générale| Sut concours d’entrée| 8econde _
FTG LTP (Lycée Technique premiare BEP
Professionnel) Terminale BTTG
Secrétariat (G1) Seconde _
FPI Comptabilité (G2) Sur concours drentrée &a Premiére BEP
Commerce (G3) LTP Terminale Bacc. Profession
Tertiaire
Seconde _
Comptabilité Recrutement sur examen
FPQ de niveau
Commerce Premiére BEP/BPFQ
Terminale Bacc. Professionngl
Tertiaire
Commerce - recrutement sur titre podyrPremiere annég|
International les G1, G2, G3
BTS - recrutement sur examen
Finances e pour les autres séries Deuxieme DTS
Comptabilité année
Assistant Troisieme Assistant Manager
administration année

Source LTC Ampefiloha

Section 3 : Structure Organisationnelle

La structure d’'une entreprise est la facon suileielle les différents organes se

situent les uns par rapport aux auttésrganigramme est la représentation graphique de

la structure interne de l'entreprise avec les dite¢ les positions de chacun de ses

membres?

3.1 Organigramme par activité

Ci-apres I'organigramme par activité de I'établissat :

2 Economie d’Entreprise - Collection n°58 - Editiot02 — p.27
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Figure n°1: Organigramme par activité (2010)

Provisell
Dptm BTS Dptm FTG Dptm FPQ Dptm FPI
Section ASEELTEC Section Sport Etude SSE
— Branche Branche Branche Branche Branche Branche
Branche Activites Branch Pétanque || Athétism || Basket Volley Foot Hand
sport du Lycée culturelle e ball ball ball ball

Dptm Parascolaires

Section Miangaly Section Club Section ANELTC
Vintsy
Chant et dan: Environnemer Staae et formatic

Source: Bureau LTC Ampefiloha
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Cet organigramme représente trois types d’actidtésycée a savoir :
- les activités principales représentées par leggulgpartements FTG, FPI, FPQ, BTS,
et qui s’occupent de formations respectives ciaérieurement ;
- les activités périscolaires qui sont représentéedgs sections ASEELTEC et Sport
Etude ;
- les activités parascolaires qui sont représentaetep sections Miangaly, Club Vintsy

et ANELTC rattachées directement a la direction.

3.1.1 Les activités périscolaires
Ce sont « les activités qui s’ajoutent a I'enseigent pour le compléter®»
* La Section ASEELTEC

ASEELTEC ou Association des Eléves et Etudiantt D0 est une section qui est formée
par les éléves les étudiants actuels du Lycée.

Elle a pour objet de gérer les activités dans toeésches distinctes sous la supervision du
LTC. Ces branches sont :

- la branche sportive : qui a pour objet I'organ@atides événements et compétitions

sportives,

- la branche culturelle qui se charge de tous lesgments culturels du Lycée ;

- les activités du Lycée dans lesquelles les memlesla section s’occupent
essentiellement de l'organisation du « Bazar duékys, une activité destinée aux
éleves et étudiants dont le but est de mettre atigpe les acquis durant les cours
théoriques.

* La Section Sport Etude (SSE)

C’est une section destinée aux les éléves du Lgeeda formation FTG, FPQ, et FPI. Elle a
pour objet de combiner le sport et I'étude.

La section a été créée par les professeurs d’EdacBhysique et Sportive (EPS) pour
permettre aux éleves de mieux réussir dans lewopes scolaire tout en pratiquant le plus de
sport. La section se charge de six branches corepadisciplines différentes a savoir : le Hand
ball, le Volley ball, le Foot bal, la Basket bd#l,Pétanque et I'Athlétisme.

3 Petit Larousse — Dictionnaire Encyclopédique —pN%4de série éditeur : 12040- 1798p.
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3.1.2 Les activités parascolaires

Les activités parascolaires sont « les activitéallgdes a I'école %

* Lasection ANELTC

C’est une section formée par les anciens éléevdsydée en ce sens qu’ils exercent déja
des professions dans différents secteurs d’activieé ils peuvent avoir recours aux relations
exterieures.

L'objet de cette section consiste a organiser dages et des formations pour les
professeurs du Lycée et des acteurs extérieulgyaat des stages aupres du Lycee.

L’Ecole Normale Supérieure (ENS) reste le principaltenaire de cette section dans

'accomplissement de ces taches.

* Le Club Vintsy
Cette section opére surtout dans la protection’aesitonnement en plus des activités
gu’elle organise pour les éleves. La particuladiéecette section se trouve dans le fait qu’elldeest

représentant du WWF au sein du Lycée.

» La section Miangaly
La section Miangaly est une section formée parpiegesseurs du Lycée. Elle exerce
principalement dans la branche culturelle consisdaapprendre aux éléves l‘art de la danse, la

religion et le chant.

Apres avoir consulté I'organigramme des activitésLgceée nous allons voir maintenant

I'organigramme fonctionnel.

3.2 Organigramme fonctionnel

En effet, le Lycée compte plusieurs acteurs répattins différents postes. Chacun se
catégorise dans un degré de hiérarchie suivanfdection, leur compétence, et leur qualification
dans I'établissement.

Ci-apres I'organigramme fonctionnel du Lycée :

* Petit Larousse — Dictionnaire Encyclopédique -1 de série éditeur : 12040- 1798p.



Figure n°2: Organigramme fonctionnel(2010)

Provisorat

Censorat

Economat
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Secrétariat/scolarité

SurveillantGénéral et
Surveillants d'étages

Corps enseignants équipes Personel administrative €
pédagogiques technique
Prof. Prof. Resp. cyber € Resp. Dépensier/resy
Enseignement Enseignement maintenance bibliotheque caisse LTC
techniqu générl
Personnel d’entretien et |
services
[
[ [ I
Agents de Chauffeur Gardien, jardinier
ménage

Source: LTC Ampefiloha
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Pour assurer le bon fonctionnement du Lycée, chals membres répartis dans ces

différents postes détient des fonctions et attidimst précises.

3.3 Les fonctions et attributions du personnel du {icée

Les attributions sont « les pouvoirs et les conpee attribuées a quelqu’urt »

Pour le Lycée LTC, ces attributions sont définies parrété N° 5217-96/ MEN du 27
Aolt 1996, et répartissent entre : le proviseur,cémseur, 'Econome, le surveillant et les
surveillant, les Enseignants et équipes pédagogides personnels administratif et techniques, et

le personne d’entretien et de service.

3.3.1 Les fonctions et attributions du Proviseur

Le Proviseur est nommé par le Ministere de I'EdiocaNationale (MEN). Le Proviseur est
le chef d’établissement. Représentant du Ministdee 'Education Nationale au sein de
I'établissement placé sous sa direction, le Pravigst soumis aux dispositions du Statut Général
des fonctionnaires.

Il exerce son autorité a I'égard de I'ensemble gessonnels qui interviennent dans
I'établissement. A cet effet, il fixe le service dbacun dans le respect de son statut et en
considération des taches qu’il a a remplir damgdhét des éleves et de I'établissement.

Il est responsable de la gestion administrativeetepersonnels et veille & la régularisation
de leur situation financiére.

Il engage les dépenses de fonctionnement de ligsaiphent en tant qu'utilisateur de
crédits.

Le Proviseur a la responsabilité de la sauvegaeéentretien et de la gestion du domaine
scolaire. Il prend toutes les décisions et toutegpasitions en liaison avec les autorités
administratives compétentes pour assurer la sécdes personnes et des biens, I'hygiene et la
salubrité de I'établissement.

Le Chef d'établissement, exécutif de I'assemblédibéiante, met en ceuvre les
délibérations du Conseil d’établissement et vgibesonnellement a leur exécution. En outre, il
préside le Conseil de discipline et le Conseil ldsse, et assure le suive des propositions de ces

conseils.

> Petit Larousse — Dictionnaire Encyclopédique—pN'6ee série éditeur : 12040- 1798p
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by

Il est le seul habilité a signer les documentsc@fs engageant la responsabilité de
I'établissement. IL peut déléguer, par écrit, sgnaiure a titre permanent ou provisoire a son
adjoint ou la personne qui en assure la fonctiorgoadition d’en informer le Chef de la
Circonscription Scolaire et le Directeur Provinaal 'Education Nationale.

Il représente I'établissement en justice et dans tes actes de la vie civile.

3.3.2 Les fonctions et attributions du Censeur

Le Censeur qu est ladjoint du Proviseur exerce sesponsabilités en matiere
d’administration du personnel et en matiére d’adstiation des éléves.

Son role et spécifiguement de conception et der@lentPour exercer ses taches, il a
conscience de toutes les instructions et informatiqui concernent le fonctionnement
administratif et pédagogique de I'établissement.

Sous lautorité du Proviseur, l'adjoint ou Censeassure le suivi des activités
pédagogiques. Le Censeur a en charge le contrdierdgularité du service des enseignants et de
leur ponctualité.

Il regroupe les besoins des professeurs pour treiema 'Econome en vue de leur
acquisition.

En I'absence du Proviseur, le Censeur préside les€lbde discipline et le Conseil de

Classe.

3.3.3 Les fonctions et attributions de 'Econome

L’Econome est chargé, sous l'autorité directe doviBeur, de I'élaboration du budget en
vue de sa présentation au Conseil d’établisserdeng gestion des matieres et des deniers.

Il effectue les commandes et achats de vivresnfures et matériels nécessaires au bon
fonctionnement du Lycée.

En tant que dépositaire comptable, il tient la ctabitité dans les conditions et formes
reglementaires.

Il est responsable du personnel placé sous sessardiépensier, secrétaire, le personnel
d’entretien et de service dont les agents de méndgechauffeur du Lycée, les gardiens et
jardinier.

Comme membre de I'équipe de direction, I'économgiqgpe, dans ses speécialités, a

I'éducation et a la formation des éleves. Il gargkan financier les activités péri et parascofaire
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Il veille & a santé et au bien étre des élevesasswe de la propreté, de la salubrité et de la

sécurité dans |‘établissement.

3.3.4 Le surveillant général et les surveillantd’étages

Le surveillent général exerce ses fonctions damspanspective éducative sous l'autorité
du Proviseur et du Censeur, qui I'associent auriofis de concertation de I'équipe de direction.

Son action éducative implique le dialogue ave@ka®nts ou toute personne qui assure des
responsabilités a I'égard des éleves.

Il tient le registre matricule des éléves, a lgpoesabilité du contrdle des effectifs avec
délivrance des autorisations d’entrée et de sdii@blissement.

Il veille & la ponctualité et a I'assiduité desvélg, et met en ceuvre et suit 'application de
la discipline.

Il veille a la santé et a la protection des éleeesissure un suivi individuel et collectif des

éleves et leur relation avec le personnel enseignan

3.3.5 Les fonctions et attributions des enseignis et des équipes pédagogiques
* Les enseignants

lIs sont responsables de la régularité des courdeet'avancement des cours et de
'avancement normal du programme.

lls apportent une aide au travail personnel degeélet en assument le suivi. lls procédent
a leur évaluation par des interrogations oraledesudevoirs écrits réguliers.

lls établissent les bulletins scolaires en collabon avec la surveillance générale et
conseillent les éleves dans le choix de leurs [aoi@rientation.

lIs sont responsables de I'encadrement et de ladthcdes éleves qui leur sont confiés. lls
assurent la discipline pendant les cours, et stgiha la surveillance générale du comportement
des éléves. lIs doivent étre un modele pour legesléassiduité, propreté, sobriété et courtoisie.

lIs participent obligatoirement aux Conseils desska et élisent leurs représentants au
Conseil d’établissement.

lIs sont astreints a participer a toutes les réuside concertation organisées par le
Proviseur ou le Censeur.

lIs ne peuvent se soustraire aux travaux relatissexamens et concours officiels qui font

partie intégrante de leur service.
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» Les équipes pédagogiques

La constitution d’équipes pédagogiques par classgao discipline est une obligation pour
I'établissement.

Les équipes pédagogiques comprennent les ensesgdans leur ensemble et, selon les
besoins, les personnes jugées compétentes, eaufiartie surveillant général et le bibliothécaire
ou le documentaliste.

Les projets de décisions des équipes pédagogiquésia deux ordres :

- ceux touchant a I'organisation générale qui sontrsses pour approbation au Conseil

d’établissement,

- es décisions pédagogiques ordinaires : groupenuEe@sionnels, projets spécifiques

de courte durée, détermination d’'une méthode, tiiem pédagogique qui sont du

ressort exclusif des équipes, sous réserve der@ceoProviseur ou du Censeur.

3.3.6 Les fonctions et attributions du personneldministratif et technique
* Le bibliothécaire
Le bibliothécaire a une action étroitement lie&ativité pédagogique de I'établissement.
Il assure une initiation et une formation des é&evéa recherche documentaire.
Membre a part entiere de I'équipe pédagogiqueengbrdes initiatives, sous l'autorité du
Proviseur, a la fois pour mieux faire connaitréegtérieur |'établissement et pour I'ouvrir surrso

environnement.

* Le dépensier
Le dépensier qui est aussi a la charge de la cdisdg/cée est sous I'autorité directe de
'Econome. Il effectue toutes es opérations d’essxinents et de décaissements du Lycée.
Il assure la protection des fonds versés par tageélet qui leurs sont propres.
Il prend les initiatives pour apprendre aux éléleeséthode d'épargne et de gestion de

leurs argents.

» Le responsable cyber et maintenance
Faisant parti, lui aussi, du personnel adminigtedtiechnique, il se charge de tenir le cyber

du Lycée mais aussi de faire la maintenance deérimiatinformatiques.
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Il initie les éléves a la recherche d'informatiour d$nternet et les familiarises avec les

divers logiciels nécessaires a leurs études.

3.3.7 Les fonctions et attributions du personnel é&ntretien et de service
En général, ils sont tenus d’assurer I'entreties Ideaux, la propreté de I'établissement et
de ses environs.

lls se chargent aussi la maintenance des matétidks I'établissement.

Le chauffeur du Lycée joue le r6le de chauffeurRiaviseur et en temps voulu joue le
réle de coursier de I'établissement.

Apres avoir constater les organigrammes du Lycees parlerons de la section sport étude
qui est le cceur de notre theme. Nous parlerons aeide en place des sections sport études, de
I'historique et missions de la Section Sport EtUdeC, ainsi que de son organisation et
fonctionnement.

3.4 Définition et mise en place des sports études
3.4.1 Définition

Parler de « sport étude » revient a définir towbdid le sport, en général, et ensuite le

sport étude.

Le sport est « une pratique d’activités physiqgussitutionnalisées, ritualisées, et codifiees
a caractére compétitif» Les sports études ou sections sport études s «structures
spécifiqgues mises en place par le Ministére deutation Nationale en liaison étroite avec le
Ministére des sports et le mouvement sportif poermettre aux jeunes espoirs sportifs de

progresses dans leur discipline tout en poursuidesttudes normale »

3.4.2 Mise en place des sports études

A la différence des écoles de sport qui se consdame la préparation des releves dans une
discipline sportive bien définie, par exemple ewotfball, I'école de sport de 'AJESAIA, de
ADEMA, de I'Académie Ny Antsika Antsirabe, du Tanarive Athletic Club, les sections sports

études se consacrent a plusieurs disciplinesada f

®Manuel de I'éducateur sportif p.803 -8eme EDITIGNGOT
"Manuel de I'éducateur sportif p.647 et p.803 -8&BETION GIGOT



22

A cet effet, pour I'ouverture d’'une section spadde dans un établissement scolaire, un

certain nombre de conditions préalables sont exdgédMinisteres de I'Education et des sports.

Ces conditions sont :

- la possibilité d’aménagement des horaires

- le recrutement des espoirs sportifs sur une bdisaste de sélections

- la possibilité d’organiser une éducation physiguspertive renforcée

- linstallation sportive adéquate, et des infraginees médicales permettant de répondre

aux besoins d’'une section sport étude et de paetié des recherches.

Ainsi, 'admission des éléves s’y effectue de fagelative par décision d’'une commission
présidée par le Chef d’établissement et compresesiteprésentants des instances régionales de la
fédération sportive intéressee.

L’entrainement sportif organisé dans le cadre éalflissement par les éleves de la section
sport étude est obligatoire et confié a des peeonelevant des Ministeres intéressés. Des cadres

spécialisés des fédérations ou des ligues peutrenadoints a ces personnels.

Si des aménagements d’emploi du temps est recon@nded volume horaire de
'entrainement sportif demeure compatible avecgbmisation scolaire de I'établissement. Un
emploi du temps spécifique et éventuellement per@@e pouvant déborder des horaires

habituels sera établi pour les éléves de cettésect
Généralement, la fréquence de la journée d’entra@nédes sports études est de cing a six
séances par semaines, c'est-a-dire que dans umegosoit le sportif fait de I'entrainement le

matin et, I'aprés midi I'étude scolaire, soit I'ense.

3.5 Historigue et Missions de la Section Sport Hte LTC

3.5.1 Historique
La section sport étude est une structure se trauaansein du LTC Ampefiloha. Son
histoire a commencé dés I'année 1991, mais lesesade son apparition furent rattachées au

probléme de reléve pour le sport scolaire & Madagas
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L’EPS est une discipline d’enseignement, d’éducatei contribue a faciliter I'intégration
dans les différents domaines de la vie, concrépséeine participation a la vie sociale, scolaitre e

professionnelle.

Ces rdles lui permettent d’acquérir une grandewalapres des jeunes de tout pays.

Dans les années 1960 a 1970, du c6té Malgachspdesfs de haut niveau étaient presque
tous issus du championnat scolaire. Ce champioanpermit de grouper les établissements
d’enseignement général et d’enseignement technique.

L’enseignement technique fut brillant et remarqué :

- d‘un c6té, I'équipe des établissements techniquepdrmi les équipes porte-fanions,

ce qui démontre leur potentialité sportive ;

- d'une autre, on a donné a tort et a raison quet ciee équipe bagarreuse et les

organisateurs des compétitions lui ont infligé pearfles sanctions.

Ceux-ci sont dus a la mauvaise considération de3’lEomme un moyen de défoulement
des éléves a I'encontre de la surcharge des volboragres des autres matieres.

La place et la considération des établissemenisigees au cours de ces championnats
scolaires n"'empéchent leur participation dans tetge haut niveau Malgache.

En effet, l'inexistence totale de ce genre de chammat scolaire pendant une vingtaine
d’année a peu pres a donné au sport Malgache ufsimaresque incurable, c'est-a-dire la
manque de reléve de haut niveau. Le probleme éeaekste sans solution auprés de toutes les
disciplines sportives fédératives.

Face a ce probleme de reléeve, certaines fédérasipodives ont essayé de former des
pépiniéres, de créer des écoles de sport, maigdralgs ces efforts, le probleme subsiste.

Devant cette situation, les professeurs d’EPS dweééyLTC prennent linitiative
d’instaurer « Sport Etude » avec la collaborati@enl’ddministration du Lycée qui a donné sa
bénédiction. D’'ou, la Section Sport Etude a vudarjau LTC depuis 1991 comme étant le
promoteur du sport de haut niveau.

Depuis ces années d’existence, la Section SpodeEtupu former soixante deux (62)
athlétes répartis dans les disciplines qu’elle pr&es athlétes sont répartis comme suit :

- 12 joueurs de foot ball ;

- 14 joueurs de hand ball ;

- 08 joueuses de volley ball ;
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- 06 joueurs de pétanque ;

- Et, 12 sportifs pour I'athlétisme.

3.5.2 Missions
Comme toute structure, la Section Sport Etude dti &8 aussi a ses missions.
En effet, I'objectif de la SSE consiste en deu»epdl
. former des releves du sport de haut niveau Malgdahs tous les niveaux,
et dans toutes les disciplines sportives ;
. préparer l'intégration socio professionnelle desrsis malgache apres les
études scolaires.
En plus de la préparation des releves du sport &thky et de l'intégration socio
professionnelle des sportifs, la section a aussr pussion de rehausser les valeurs de 'EPS qui
est une discipline d’enseignement et d’éducatibduesport scolaire qui est le terrain de détection

des futurs sportifs de haut niveau Malgache.

3.6 Organisation et fonctionnement

3.6.1 Organisation

La Section Sport Etude ou SSE est une sectiont@&ptgre méme si elle se trouve au sein
du LTC. A cet effet, elle a une organisation quigst propre.

La section est actuellement dirigé par un coordtauraqui est chargé de faire la liaison
entre I'administration du Lycée et les responsabdkeshaque discipline sportive, ainsi que de la
gestion et le suivi des activités de la sectionrSptude.

La section englobe les disciplines suivantes :

- le basket ball (BB);

- le hand ball (BH);

- le foot ball (FB);

- le volley ball (VB);

- la pétanque (PQ);

- et, I'athlétisme (AT)

Ces disciplines sont exercées a la fois par lesfiét par les garcons sauf le hand all et le yolle

ball. Ci-apres I'organigramme de la Section Spoue :



Figure n°3 : Organigramme de la SSE(2010)
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3.6.2 Fonctionnement

Les cadres qui operent dans la Section Sport EB® sont tous des enseignants
d’EPS spécialisés, et des entraineurs nationaug s diverses fédérations sportives.

Auparavant, les fédérations d’Athlétisme (FMA) ai ®olley ball (FMVB) en
coopération avec le LTC ont détaché deux cadresia@®s qui sont des entraineurs

nationaux en athlétisme et en volley ball.

Concernant I'entrainement des éleves de la SSE§ tes matins, ces sportifs
effectuent leurs études, au niveau de la sectiois teur classe respective de 07h a 13h, et
lapres midi de 14h a 16h, ces sportifs font I'ainement sur leur discipline sportive

respective.

Pour étre accepté au niveau de la SSE, ces élenes@umis a des tests qui visent
essentiellement a mesurer les capacités physiduagehkectuelles des éléves. Par ces tests,
sont pris en considération les éléments suivarite guelques éléments élémentaires :

- une moyenne de classe de plus de 12/20 ;

- un esprit de compétition ;

- des performances plus que satisfaisantes pougdesphysiques.

Ces critéres sont prises au sérieux dans la SeSpornt Etude et, les éléves n'ayant
pas suffisamment les criteres cités antérieuresmmbient refuser 'acces au sport étude. Ces
criteres sont exigés car ces éléves sont amerféscéuer des compétitions de haut niveau ou

il y ait besoin et de performance et de présenesyuiit.

Pendant ces cing dernieres années, les activitis®kction SSE sont plutbt orientées
sur la participation aux compétitions sportivesx aimvitations des organismes non
gouvernementaux qui organisent des rencontres igg®rtscolaires et civiles, aux
compétitions fédérales surtout I'athlétisme.

Durant ses années d’existence, la Section SSEeawloes résultats remarquables au

cours des compétitions et au niveau de I'étudeages]

8 annexe 3 : Résultats scolaires et sportifs SSE
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Section 4 : Environnement

L’environnement de l'entreprise est I'ensemble gessonnes ou de groupes de
personnes qui I'entourent.

L’environnement d’'une entreprise revét deux aspects

- I'environnement interne

- I'environnement externe

4.1 Environnement interne

L’environnement interne de l'entreprise est I'enbandes acteurs qui sont a
l'intérieur de I'entreprise méme, entre autre :riessources, le reglement interne.
Les ressources du Lycée sont: les ressources iella®r les ressources humaines, les

ressources financieres.

4.1.1 Les ressources
4.1.1.1 Les ressources matérielles
Ce sont les ressources a la disposition du Lycée lgobon fonctionnement de son
activité. Nous citerons ici celles qui se rattacitrectement a I'activité du Lycée.
Ainsi, le LTC dispose des ressources matériellaaati:
- deux (2) batiments pour I'enseignement
- une (1) bibliotheque
- trois (3) terrains de sport dont :
e un (1) terrain de basket ball
e un (1) terrain de volley ball

e un (1) terrain de hand ball

- une soixantaine d’ordinateurs :
* pour l'usage des éléves dans l'apprentissage dgsidls
CIEL, EXCEL, WORD
* pour le Cyber LTC afin de familiariser les éleves a
recherche d’'information et la manipulation de Entet

» et, pour le travail administratif
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4.1.1.2 Les ressources humaines
C’est I'ensemble des personnes qui travaillent ain €lu LTC. Les ressources

humaine du Lycée peuvent étre classées en :

- corps enseignant composeé des enseignants du tgoée
e 51 professeurs de I'enseignement général se chargaese
lenseignement du francais, malagasy, anglais, opbphie,
mathématiques, EPS et statistique.
* 61 professeurs de I'enseignement technique terteiseignant entre
autre le droit, la comptabilité, les mathématicfilesnciéres, les techniques
commerciales et les techniques de secrétariat

- personnel administratif et technique composé Slenémbres dont 32 membres exercant

dans les bureaux et I'administration du Lycée,est 13 autres comme agents de ménages,

chauffeur du Lycée, gardien et jardinier.

L’ensemble du personnel du Lycée est en majoriteposeé d’hommes représentant
52% de I'effectif total contre 48% de femmes.
Le personnel est plutét vieux puisque plus de 5686 &gés de plus de cinquante ans

ceci a cause de la difficulté rencontrée pour ¢eutement.

Dans I'ensemble des cas, les acteurs sont dessagenitEtat. Ils sont recrutés aprés
avoir passer des concours publics, suivi des foomstnécessaires a I'exercice de leur
fonction. C’est alors par la suite de cette fororatiju’ils sont recrutés définitivement et sont
affectés a leur poste par décret prononcé par teskdre de la Fonction Publique (FOP).

En général, les professeurs au Lycée sont sanésqoar les diplomes suivants :

- chargée d’enseignement avec une formation de deua@es le Bac ;

- professeur qui ont le diplome de licence

- professeur certifié du CAPEN ou Certificat d’Aptita Pédagogique de I'Ecole

Normale.

4.1.1.3 Les ressources financiéres
Les ressources financieres du LTC peuvent se dagsedeux catégories :
- D’un coté, le LTC est un établissement public,éhéficie alors d’'une subvention
de [I'Etat. Cette subvention lui est attribuée aretitde subvention de

fonctionnement. Elle est recue du Ministere desaides et du Budget (MFB)
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apres toutes les démarches obligatoires. Les mdsigle budget du LTC pour

cette subvention sont regroupées dans des ligriegtaires.

»  Lignes de budget du LTC

Le budget de fonctionnement du Lycée retrace légigions budgétaires relatives aux

dépenses d’administration courante. Il s’agit eatree, des charges :

de personnels ;

de fournitures de bureau ;

de communications, de télécommunication et d’éeergi
d’entretien des batiments, des locaux et des netgéri

de fonctionnement des organes et cellules d’adtréign du Lycée.

Le budget de fonctionnement suit les régles etdumores de gestion des EPA.

- D’une autre, le Lycée offre des formations payaatsavoir le FPQ et le BTS. Ces

formations procurent au Lycée des frais de scataols composés des droits et

frais généraux et des écolages. Ces frais et exokmnt verses par les éleves et les

étudiants a la banque BFV-LTC.

La gestion de ces frais de scolarisation est faatel’'Econome sous la supervision du Chef

d’établissement. lls sont dépensés suivant legdigrudgétaires suivants :

»  Lignes de budget pour les frais de scolarisation

. le paiement des salaires des professeurs vacatailegée,

. 'organisation et la préparation des activités dgcde comme le Bazar du

Lycée, et des voyages d’études,

. mais aussi et surtout, ils sont alloués a la réitation du Lycée (batiment)

représentant 40% des dépenses, en collaboration’&t@& qui prend en charge 60%

des travaux.
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4.1.2 Réglement interne

Pour les Lycées, comme pour le LTC, la définition tbglement interne des
établissements releve du Ministére de I'Educati@tidthale et est annoncée par le circulaire
n°10538-96/ MEN/ SG/ DES du 29 Aot 1996.

Ainsi, le Lycée LTC est tenu de disposer d’un regat interne. Il est établit par le
Proviseur qui est le Chef de I'établissement. flesuite soumis a I‘approbation du Chef de
la Circonscription Scolaire.

Le reglement intérieur est propre a chaque étanliseat et a pour but de faire
connaitre les droits et les devoirs de chacun daabres de la Communauté scolaire qui se
doit de le respecter.

Il est constitué par I'ensemble des dispositionisrégissent la vie des éléves et des
adultes de I'établissement. Il est porté a la cmsaace des éleves, des parents et du
personnel de I'établissement dés le début de l'ausnélaire. A cet effet, il doit figurer dans le

carnet de correspondance de I'éleve.

Le reglement intérieur servira de référence en dmscontestation ou litige entre
'administration et les différents partenaires @€€ommunauté Scolaire.

Ainsi, pour une meilleure harmonie administratives cétablissements, le reglement
intérieur abordera obligatoirement pour le persbre® la mise en place de contrbles
administratifs'®. Ces controles sont effectués sous l'autorité tief@'établissement afin
d’exercer un contréle plus strict du respect de¢gementation. Ces contrble portent sur :

- les affectations en vérifiant I'attestation d’afi@ton des enseignants

- les retards et absences par un relevé systématique

Les enseignants ne doivent arriver en retard diiearcice de leur fonction.

Toute absence dot étre motivée et autorisée copfoent a la réglementation
régissant les régimes de congés, permissionsaisations d’absence.

Toute absence irréguliere donnera lieu a une deenaidxplication pouvant

eventuellement étre assortie d’'une lettre d’obsemau de rappel a I'ordre.

® Bulletin Officiel de I'Education Nationale N°09287
10 selon la circulaire n°010536-96/MEN/SG/DES du 2801996
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Toute absence prolongée non justifiée doit donieer & une demande d’explication
appuyée par un rapport inconstancié revétu desl'avproposition du Chef d’établissement et
transmise au Chef de la Circonscription scolaire.

Si une procédure disciplinaire doit étre engagée;hef de Circonscription scolaire
transmettra le dossier au Directeur ProvincialBducation Nationale pour suite a donner

- la maniére de servir

Toute forme d’indiscipline ou d’insubordination,ute irrégularité et manquement a
ses obligations, ainsi que tout comportement ossagnents incompatibles avec la fonction
d’éducateur exposent I'agent fautif aux mesuresamctions disciplinaires prévues par la
réglementation en vigueur et doivent étre pris@msiiération pour sa notation.

Aussi, les maxima de service hebdomadaire du peetale I'établissement restent fixés par
les arrétés interministériels n°103-74/ENAC du abwvier 1974 et n°2470-79 du 28 Mai
1979.

4.2 Environnement externe

L’environnement externe de l'entreprise est fornaé les acteurs qui effectuent des
échanges permanents avec I'entreprise.

Dans cet environnement externe, on parlera desraarés du Lycée car le systéme de
partenariat permet d’étendre ses relations aveaues organismes.

Et d'une maniére générale, c’'est a travers cesemares que se présentent les

différentes opportunités.

Pour le LTC, les partenaires sont :
- CITE FORMATION ORLEANS pour les dotations de mag&giinformatiques ;

- ASSOCIATION CODIV BORDEREAUX Ilui aussi en dotatiode matériels

informatiques ;

- ENS (Ecole Normale Supérieur) : pour 'ENS, la ferde partenariat est conduit
sous deux poles :
. D'un c6té, 'ENS dispense des formations pour lesfgsseurs du
Lycée surtout les professeurs de francais,
. D’une autre, le Lycée accueil les stagiaires dBI8Ejui vont accomplir

respectivement la mission selon leur niveau :
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< Un stage d’'observation pour le¥"3années
< Un stage d'immersion pour le§"%années

< Un stage de responsabilité pour IE&&nnées

- et, 'Etat par le biais du Ministére de I'Educatidlationale. Sa contribution se

place a deux niveaux :

. d’'un coété, le Ministére contribue a la formation lI'atformation du
personnel et surtout des enseignants du Lycéevaawnpédagogique ;

. de l'autre, le Ministere contribue aux réalisatiales grands travaux du
Lycée. Le Ministere fait parvenir les financemepdsir la réhabilitation par le

biais du Secrétariat d’Etat chargé de I'Enseigndrienhnique.

Aprés avoir pris connaissance de l'aspect généralesLTC ainsi que sur la Section
Sport Etude dans ce premier chapitre, nous traiserde la théorie générale sur I'outil

« Gestion Budgétaire » dans le chapitre qui suit.
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CHAPITRE Il : THEORIE GENERALE SUR L'OUTIL « GESTIO N BUDGETAIRE »

Dans ce deuxiéme chapitre nous parlerons de definiet de la théorie sur la gestion

budgétaire.

Section 1 : Définition
Dans cette section nous allons essayer d’appeagetdfinitions des mots se rapportant

a notre theme, ce sont le budget et la gestionéiautg.

D’aprés le PCG 2005, le budget est « une prévisiuiffrée de tous les éléments

correspondant a un programme déterminé ».

Le budget est un programme d’activité chiffré. Afjne les ressources permettant de
réaliser les activités de I'entreprise soient siiéis avec un maximum d’efficacité, il est de
rigueur que ces programmes issus de ces object#stslécoupés par centre de responsabilité

et traduits en implications financiéres a countrier

Le budget a pour objet de prévoir et de projetefdéts dans I'avenir pour orienter les
décisions de gestion. Dans un sens plus largeydgdt doit étre concu comme la procédure
qui permet de coordonner a intervalles rapprockésobjectifs et les plans d’actions des

entreprises et d’en suivre par le biais du contbdldgétaire les réalisations.

« La gestion budgétaire s’appuie sur des prévisighgpération, de fonction) des
conditions intérieures et extérieures du projetisagé. A partir de ces prévisions, les
responsables recoivent, aprés accords, des aitbrisyuprogrammes et moyens pour une durée
limitée en valeur.

Un rapprochement a lieu régulierement entre budgetdis et les réalisations afin de
mettre en relief les différences qui en découlges calcul des écarts. L'explication et

I'exploitation de ces écarts constituent le comtraf*

1 Meyer (J) dans Gestion Budgétaire, Dunod, 1976
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« La gestion budgétaire concerne la traduction mgramme d’activité en terme de
budgets d’exploitation et la surveillance du budgdt réalisation des prévisions
correspondantes.

Le contrble de gestion implique une vision plugéadans la mesure ou il inclut la
phase précédente et assume la cohérence entr@deamme d’activités et les objectifs

généraux de I'entreprise ¥.

« La gestion budgétaire est une procédé de geatlomnistrative reposant sur la
décentralisation des attributions, des respong&biit des pouvoirs qui organisent, assurent et
interpretent la comparaison entre les objectifSgags et les résultats obtenus en vue

d’envisager les responsabilités, prendre des mesoreectives et des sanctions™.
Section 2 : Théorie générale sur la « Gestion budgére »
Dans la théorie générale sur la gestion budgétages allons parler des principes de

la gestion budgétaire dans un premier temps etattepsus budgétaire dans un second temps.

2.1 Principes de la gestion budgétaire

La gestion budgétaire fait partie de la gestionvigiénnelle tout comme la
planification.
En effet, pour que la gestion budgétaire rempltsseectement ses fonctions, elle doit
respecter certains principes :
- elle doit couvrir I'ensemble des activités de Ireprise ou de la structure
concernée ;
- le découpage des budgets doit épouser la strudgéurentité : fonctions, produits,
projets ;
- les budgets doivent étre couplés a un systemeidatalrs leur permettant d’avoir
un caractére motivant : récompenses, pénalité ;
- les budgets sont des systéemes d’information peamtett’agir. lls doivent donc
s’adapter périodiguement aux changements de l'env@ment et étre connectés

au systeme comptable.

12| AUZEL Pierre et TELLER Robert dans Controle desm et Budgets,*8° Edition,
SIREY 1997, Collection Administration des Entrepss
¥ MARTINEZ Alain et SILEN Ahmed, Lexique de Gestidsi"™ Edition Dalloz 2000
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2.2 Processus budgétaire

Le processus budgétaire se déroule, généralenmemmbis phases dont :
- I'élaboration de projets d‘activités ;
- I'élaboration de projets de budget ;

- I'exécution du budget et le suivi budgétaire.

2.2.1 L’élaboration de projets d’activités
L’élaboration de projets d’activités consiste née@ggment a planifier et a projeter des
activités pour I'avenir proche et dans un cas ptugret pour 'année suivant.
Il peut aussi s’agir de projeter les rubriques dedpits et de charges pour une

entreprise.

2.2.2 L’élaboration de projets de budget
L’élaboration de budget consiste a chiffrer en géngour une année les produits et
charges que I'entreprise prévoit en fonction délwis&s a venir.
Ceci afin de connaitre a priori non seulement l@realans lequel elle va travailler

mais aussi les attendus de l'activité.

L'élaboration des budgets suit une procédure revéta la fois une logique

hiérarchique et une logique fonctionnelle.

<> La logigue hiérarchique

La préparation du budget, dans les petites ensegrise réalise essentiellement en
deux étapes :
. la premiére consistant a un travail préparatoirechifrage
d’hypotheses réalisé par le comptable ;
. la seconde, en une discussion de ces hypothedas®te choix
de I'une d’entre elles par le chef d’entreprisecalavis de quelques

collaborateurs.

Dans les structures plus importantes et décerdedjsle cycle budgétaire se

décompose en trois phases :
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> Elaboration d’un pré budget
Elle suppose de connaitre :

* Les objectifs de I'entité pour I'année a venir ;

» Deffectuer des études préparatoires concernantolléon de la
conjonctures pour I'année a venir et son incidgyme I'entreprise ;

* De construire des projets de budgets a partir des@ks issues des
études préparatoires. Des modéles de simulatiamniatisés testeront
différents scénarios et plusieurs projets de budgmtont établis ;

* A choisir le budget qu sera mis en application.

> Elaboration et discussion des budgets détailles
Le projet de budget adopté est divisé en budgetsilldé ou chaque centre de
responsabilité se trouve doté d’objectifs quardifet définit un plan d’action avec ses
implications financieres.
Le budget déterminé peut alors remonter progressne la hiérarchie ou s’engage a
chaque niveau une négociation entre le dirigearteshire de responsabilité et son supérieur

hiérarchique.

> Détermination des prévisions définitives
Elle consiste a consolider les budgets détaillest-a-dire a les additionner les uns

aux autres, et par la suite a faire adopter pdiréection le budget global.

o La logique fonctionnelle

Un raisonnement fonctionnel est nécessaire dang foacessus budgétaire,
indépendamment de la logique hiérarchique.

Dans cette logique, on commence a déterminer leeyeCes derniéres prévues, on
peut, avec d’éventuelles rétro actions, constrierdoudget de production, en déduire les

approvisionnements a réaliser, ainsi que les &tliss investissements a engager.

Apres ces différents budgets, on peut alors étdbBr budgets prévisionnels de
synthese comprenant : budget de trésorerie, codgtésultat et bilan prévisionnel, tableau

de financement prévisionnel.
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2.2.3 L’exécution et le suivi budgétaire

L’exécution du budget consiste essentiellement fnile en application du budget
choisi et accepté par la hiérarchie supérieure. figut s’agir d’exécution et de recettes et des
dépenses. C’est aussi le déblocage des financenmadatitau budget.

Pour les établissements publics, I'exécution respées régles de la comptabilité
publique et des marchés publics.

Par la suite de quoi intervient le contréle budigétgui comprend a la fois le suivi

budgétaire et le suivi des financements.

Le contrble budgétaire est une comparaison pernandes valeurs réalisées aux
préevisions figurant dans les budgets de facon a :

- rechercher les causes des écarts ;

- prendre les mesures correctives nécessaires ;

- évaluer I'activité des responsables.

Section 3 : Comptabilité publique

Dans cette section, nous allons voir la définitae la comptabilité publique, des
organismes soumis aux régles de la comptabilitdiqudy les caractéristiques et enfin, la
procédure d’exécution des dépenses publiques.

3.1 Définition

La comptabilité budgétaire publique est un moyen gkrer le budget de
fonctionnement. Elle représente un instrument aficcomposé d’outil de gestion nécessaire
et indispensable en traitement des informationanitieres permettant une prise de décision

rapide et efficace, s’appliquant aux établissempualdics et aux services publics.

La comptabilité publique est I'ensemble des régladiques et techniques applicables

aux opérations financiéres des organismes puilics

“ MAGNET (J) : La comptabilité publique p.23
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3.2 Les organismes soumis aux regles de la comptébipublique

Les organismes soumis aux regles de la comptapiliéique sont :
- [I'Etat;
- les collectivités territoriales ;

- les établissements publics dotés d’'un agent cortgtab

» L’Etat : la comptabilité publique s’applique aux servidesl’Etat et plus précisément
aux services des Ministeres : services centraabli6sements scolaires,..., institutions

de I'Etat et des budgets annexes.

 Les collectivités territoriales telles les communes rurales ou urbaines, les

départements et, les régions.

» Les établissements publics dotés d’'un agent comptabauxquels la comptabilité
publigue s’applique a eux indifferemment de la ratde leurs activités : EPA ou EPIC
15.
lls sont soumis aux regles du droit budgétaireediaccomptabilité publique, gérer par
des ordonnateurs et des agents comptables pacatppili du principe de la des fonctions.
Ainsi, I'exécution de leurs opérations financiesésffectue en deux phases comprenant une
phase administrative sous la responsabilité desnoateurs, et une phase comptable sous la

responsabilité des agents comptables.

3.3 Caractéristiques

La comptabilité publique suit le principe de sépiara des ordonnateurs et des
comptables. D’aprés cette regle la fonction dordeur et de comptable sont
incompatibles : l'autorité qui décide et suit legémtions ne doit pas détenir les fonds,
l'autorité qui détient les fonds ne peut décides dpérations.

L’ordonnateur a seule qualité pour délivrer les das de paiement et établir les titres
de recettes et de paiement, tandis que le compahlgoeut encaisser les recettes et payer les

dépenses.

15 Etablissement Public & caractére AdministratifAJEP
Etablissement Public a caractere Industti€ommercial (EPIC)
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Il existe cependant des exceptions a ces regleseften, certaines recettes sont
modestes, et recourir a la procédure normale paar photocopie, droit de place sur les
marchés présenterait d’énorme inconvénient ; cersaflépenses modestes ne nécessitent pas

I'application de la regle normale.

3.4 Procédure d’exécution des dépenses publigues

La procédure d’exécution des dépenses publiquédesuprincipes de réalisation des
dépenses de fonctionnement cité par les régles clenhptabilité publique.

Les dépenses de fonctionnement concernent en ¢iéeer@munérations des agents,
les achats de fournitures et les achats de bieserates.

Les dépenses s’exécutent normalement en deux ptasesine phase administrative

et une phase comptable.

3.4.1 La phase administrative
Dans la phase administrative, la procédure d'exd@cutes dépenses publiques
s’effectue en quatre temps :
- I'engagement des dépenses,
- laliquidation,
- I'ordonnancement,

- le paiement.

» L’engagement
L’engagement des dépenses est I'acte par lequetgamisme public crée ou constate
a son encontre une obligation de laquelle résulteeacharge.
Il s’analyse également comme un acte d’affectatiten crédit budgétaire a la
réalisation d’une dépense.
Aucune dépense ne peut étre ordonnancée sans ageengnt préalable.

» La liquidation
La liquidation a pour objet de vérifier les drods créancier et de déterminer ou
contrbler le montant de ceux-ci, autrement dit alour objet de vérifier la réalité de la dette

et d’'arréter le montant de la dépense. Elle et far les ordonnateurs.
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» L’ordonnancement ou mandatement
L’ordonnancement est un acte administratif donneomiiformément aux résultats de la
liquidation, I'ordre de payer la dette de I'étabésent.
Avant d’étre payées, toutes les dépenses doivenin@&ndatées par I'ordonnateur au
moyen de mandats de paiement.
Les mandats émis par I'ordonnateur et appuyés g@apikces justificatives (bons de
commande, factures,...) sont adressés pour paientageat comptable.

> Le paiement
Le paiement est I'exécution réelle du paiementdidépense.
Au cours des différentes phases intervient une stricontrdle. D’abord, un contrble avant
'engagement de la dépense. Puis, un second centndlmoment du paiement de la dépense.

Enfin, un contrdle lorsque I'opération ou I'ensembEe I'opération est terminé.

3.4.2 La phase comptable
Dans la phase comptable, I'agent comptable doiifi@érdes mandats avant leur

paiement.

» Contrble des mandats

L’agent comptable procede a un contrdle de la exgaldes mandats comme il a été

evoqué antérieurement. Il doit notamment il vérsiie

- les formalités prescrites par les lois et reglemeaint accomplies ou observées :
visa du contrfle financier, ...

- les pieces justificatives sont produites,

- Iimputation comptable est correcte,

- les crédits et les fonds sont disponibles.

Aprés Vérification, deux cas peuvent se présestdt, visa du mandat « vu Bon a

payer » ou refus de paiement en cas d’irréguladié¢éelée dans le dossier de

mandatement ce qui est consigné dans la note eteaipssée a I'ordonnateur.

> Reglement
Apres apposition du visa, I'agent comptable procad@aiement des dépenses soit en

espéeces au moyen de bons de caisse ou par virbarergire ou postal.
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Apres avoir fait la présentation générale du LT@wsntuellement de la SSE, et parler
de la théorie générale sur I'outil dans cette péeenpartie, nous allonzarler de la réalité du
théme « gestion budgétaire » au sein de la Segtthet faire une analyse de I'existant.



DEUXIEME PARTIE:

ANALYSE DE L’EXISTANT

42
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Si la premiere partie de notre devoir a permis ngre compte des activités et de
'administration de la section Sport Etude, et detiéorie sur I'outil qui est la « gestion
budgétaire », cette deuxieme partie traitera deligse de I'existant. Cette analyse consiste a

déterminer les points forts et les points faibles situations étudiées au sein de la SSE.
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CHAPITRE | : POINTS FORTS

Les points forts sont les c6tés positifs détects de fonctionnement de la section
SSE lors de notre passage au sein de cette sdétionla Section SSE, les points forts se

trouvent au niveau du personnel, de I'emploi dupggnet du déblocage de l'argent.
Section 1 : Au niveau du personnel

Les points forts de la SSE constatés au nivealetiopnel se situe a trois (3)
niveaux : I'effectif du personnel, la qualificatiogt le systeme de motivation.

Dans la SSE, lors de notre stage de formation, avoss pu constatés que le
personnel est bien renforcé tant en qualité quiemtité.

La section SSE forme les éleves athletes pourisoipdines bien distincts. A chacune
de ces disciplines est attribué un encadreur ctdedg@ntrainement, de la formation, ainsi
gue du suivi des éleves athletes tout au longuepl@ssage au sein de la section. Les
encadreurs different selon que la discipline esicaiée par une équipe de fille ou de gargon.
L’attribution d’encadreur fixe a chaque disciplipermet a la section SSE de mieux constater

I'évolution des releves, et de les diriger dans fetmation.

Cependant, la formation de ces reléves exige unaime qualification des encadreurs.
Ces qualifications sont celles déterminées paat’Et les Ministéres du Sport et de
'Education Nationale. En effet, les encadreursein de la section SSE bénéficient des
formations, dipl6me et de I'expérience nécessaite former les releves. En général, ces
encadreurs ont suivi des formations spécifiquesasdiscipline qu’il enseigne. lls sont tous
Chargé d’enseignement en EPS avec une formatidewuleans apres le Bac et détiennent le
diplome de CAPEN en EPS.

Ainsi, nous pouvons constater que la section SSEfloée d’'un personnel qualifié et
riche en effectif permettant une meilleure formatites releves ainsi qu’un réel suivi de leur
performance. Pourtant, pour plus de réussite damdravail, ces encadreurs se doivent d’étre
motives.

Un systéme de motivation du personnel est alors prisplace au sein de la section.
Ce systeme consiste a donner des indemnités d’emmadts aux encadreurs a chaque
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compétition effectuée par les éleves dont ils amharge. Ces indemnités leurs sont
attribuées en plus de leur salaire au Lycée. Alesimembres sont motivés a effectuer d’une
maniére correcte leur travail.

Il en est de méme pour les rencontres sportiisy éd discipline rapporte des titres a la SSE,

'encadreur est recompense.

Section 2 : Au niveau de I'emploi du temps

La capacité de mettre en place un emploi du teraps th SSE est un des exigences
de base requis par le Ministére de I'Education pourverture d’'une section sport étude.
Cette mise en place nécessite une véritable o@j#onset communication et, de la part de la

section méme et, de I'établissement ou elle s’'imigla

Pour la section SSE, I'emploi du temps a été étdlrlide permettre aux éléves de
suivre a la fois les cours scolaires, et de fag® @ehtrainements au niveau de la section. Ainsi,
pour les éleves en classe de Sport Etude, leSmgrinants se déroulent la matinée de 07h a
13h, et I'aprés midi e 14h a 16h. Cet emploi dupgese distingue surtout au niveau des
classes de premiére et de deuxieme année. Aiag|dges peuvent obtenir de bons résultats
scolaires comme sportifs du fait qu’ils disposentemps et d’'une bonne organisation.

Section 3 : Au niveau du déblocage de fonds

Toutes opérations de déblocage d’argent dansdetissements ou services publics
nécessitent des procédures longue et difficilgpdssage de la demande de déblocage par
plusieurs structures est de rigueur. Pour la s BE cependant, ces procédures semblent

plus simples et plus courte.

En effet, lorsque la section fait une demandeixa&at un décaissement de fonds
aupres du Lycée, le Coordonnateur de la sectidni éira état de dépense relatif aux
opérations a réalisées accompagné d’une lettremm@nde de déblocage de fonds adressée au
Proviseur du Lycée. Ces documents sont ensuiteyérshez le Proviseur pour obtenir son
aval et sont signé par lui. Apres avoir fait ungaae chez le Proviseur, la demande est
envoyé chez 'Econome afin qu’il puisse autorisédédblocage de la somme demandée aupres

du dépensier du Lyceée.
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Des formalités relatives a ce déblocage sont @i@afslies entre 'Econome et le
Coordonnateur de la Section, aprés quoi le dépesi$extue le décaissement de la somme.
On donnera comme exemple la demande de déblocaggedt pour fin d‘achat de matériel,
demande accompagnée d’un état de dépense augjohesne facture pro forma.

On peut en conclure que le déblocage d’argembpgde est simple pour la section
tout en tenant compte des hiérarchies existantds ftit que la SSE est une structure

publique.

Apreés avoir vu les points forts de la SSE dansremjer chapitre, analysons a présent

les points faibles de la SSE.
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CHAPITRE Il : POINTS FAIBLES DE LA SSE

Dans ce chapitre, nous parlerons des problemereguentre la Section SSE. Nous
allons classer ces problemes en quatre catéganmddeas problemes d’ordre pédagogique, les
probléemes de communication, les problémes liésangoe d’infrastructures et les problemes

liés au budget de fonctionnement.

Section 1 : Les problemes d’ordre pédagogique

La pédagogie est synonyme de méthode d‘enseignemede science de
'enseignement selon le Petit Larousse.

A niveau de I'ordre pédagogique de la section $8HS avons pu constater deux
problemes que sont la difficulté pour le recrutettms éleves et I'insuffisance de la période

et de la durée de formation.

1.1 Difficulté pour le recrutement des éleves

Normalement, la section SSE recrute les élévestathparmi les éléves du Lycée.
Elle organise des tests d’aptitude et décide patasts de I'adhésion ou non des éléves au
sein de la section. Cette éventualité parait simagleemiére vue, cependant pour la section
SSE, des complications surviennent tout au lonkpdeée.

Le probleme se pose au niveau des critéres deteanent et des différences de niveau
des éléeves.

Au cours de notre passage au niveau de la se88@n nous avons pu constater que
le choix de recrutement des athlétes n’est pasrertairement défini. Certes, il existe des
principes de recrutement selon lesquels les élgsesptés comme membre de la section
doivent obligatoirement avoir une moyenne supéeieut2/20 et passer des tests d’aptitudes
physiques, pourtant ces barémes sembles encorgifigu’a présent et ne défini aucunement
les lieux d’origines des éleves.

Cette insuffisance des « critéres de choix défimipour le recrutement entraine des
difficultés au niveau de la sélection des athlezesis actuellement. A défaut de choix de
recrutement, la SSE se retrouve perdue dans leteecent méme. Par exemple, au cours
d’'une méme anneée scolaire, la SSE recrute leseiyant passeé les tests effectués par la
section en début d’année scolaire. Cependant as deda méme année, elle recrute aussi

des éleves du Lycée, qui s’averent avoir le paténBcessaire pour la classe SE, qu’elle vient
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de détecter. Mais encore, elle se retrouve fat@bdation de recruter les athletes proposés
par les fédérations partenaires tout au long dméa.

En relation avec ce probléeme de recrutement, syitdbléeme de niveau des éléves. |l
est normal que des athletes recrutés a des péddtientes n'ont pas les mémes niveaux de
performance. Les athletes recrutés plus t6t regples d’expérience et gagne plus en
performance. Ceci entraine des difficultés darierlaation de ces éléves que nous allons voir
dans le paragraphe qui suit.

Le systeme de recrutement notamment la détectiagléction et le recrutement est
alors remis en cause. De par ces problemes sdgqaestion : « est-ce la mise en place d'un
principe de choix de recrutement ou la proposities fédérations, ou les deux a la fois qui

régit le recrutement ? »

1.2 Conflits pour I'organisation des emploi du temps

L’étude est importante car des exigences pédagegiimecombent a la SSE. Un
maximum de concentration et de présence en coula g du succes. Conciliée a la fois
sport et étude est censée avancer brillammengitgue le sport est connu par tous comme
un moyen d’élargir et d’ouvrir I'esprit. D’ou, I'éstence des EPS a I'école. Tel est I'objet du
Sport Etude.

Cependant, pour ce faire, des problemes se posemeau d’organisation de
'emploi du temps. Ceci se constate surtout auaniwaes classes sport étude de la troisieme
année qui préparent le baccalauréat.

Pour le LTC, les emplois du temps sont difficilemerdulable. lls suivent des
principes et des exigences propres au Lycée. Aiagiangement de I'emploi du temps des
eléves en sport étude afin qu'il coincide avec pwndu temps du Lycée est une tache
difficile. Arriver a combiner ces deux emploi dumgs est source de défi et de probleme.

Nous citons comme exemple, les nombreuses tratsationstatées au niveau des
groupes pédagogiques lors de I'établissement degl@ du temps consensuel, car la SSE a
besoin, pour ses éleves, d’une demi journée pétude scolaire, et d’'une autre demi journée
pour se consacrer a I'entrainement. D’ou le problémpose si I'on devrait faire les étude
durant la matinée et, I'apres midi I'entrainememtionverse ; car il n'y a pas que les éléves

de la SSE qui sont a charge des enseignants.
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1.3 Période et de la durée insuffisante de formation

Tout d’abord parlons de l'insuffisance de la péeatk formation. Le principal
obstacle dans la période de formation est di gofeindu temps. Le d’organisation cet
emploi du temps a été déja évoqué dans le parag@phédent. Ce dont nous allons parler
ici est la réduction de la période de formation atixdetes.

Du fait de la mauvaise organisation de I'emplotelmps au sein de la SSE qui
entraine des fois des superpositions entre leebel& cours et les heures d’entrainements des
éléves, la période de formation est remise en questette superposition fait que les heures
d’entrainement sont réduites pour les éléves athlet

Par exemple, durant les périodes d’examen, legglgant obligés de ne par venir a
I'entrainement mais doivent faire des révisions.ilQrexiste pas de période ou ces éleves
peuvent se rattraper en faisant par exemple desfans intensives au sein de la SSE ce qui
entraine automatiquement la réduction de la péried®rmation. En effet, si on compte les
périodes ou 'éleve ne s’est pas entrainer, congque/élent a « zéro », ceci rapporte moins
gue la durée de formation estimée a trois au seia @SE. D’ou, la durée de formation elle

aussi est remise en cause.

Pour la durée de formation, le probléme se mamifegttout au niveau de la continuité
de la formation des athletes.

La SSE est une structure créée pour prépareriites afin qu'ils atteignent le haut
niveau. Mais comme nous I'avons vu antérieuremestathletes recrutés au sein de la
section n’ont pas tous les méme niveau de perfacmddertains peuvent étre des confirmes,
comme d’autres peuvent étre des débutants. Regrenpemble ces sportifs de niveaux
différents pose une réelle difficulté au niveadaldurée de formation.

Par exemple, pour les athletes de niveaux confirtadermation concerne plus les
stratégies que les techniques de base. Associéatlsekes de niveau débutant, cependant,
I'éventualité de donner cette formation est diféicicar soit les confirmés doivent suivre le
rythme des débutants, soit les débutants doivadagter a la formation des confirmés est
passer sur les techniques de base. Ce qui estmetaina source des probléemes amenant a
s’interroger si les trois années passer au Lycgedles suffisantes pour la formation de ces
athlétes ou doit on prolonger la formation ? Cetidel a 'absence de continuité de la durée
de formation.

Car comme le sport est une discipline de pratidugcessite beaucoup d’exercice et
d’entrainement, parallélement a la durée de foonate niveau des athlétes hausse avec le
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temps. A cet effet, pour réussir a atteindre I'obfjequi est de former des releves de haut
niveau, il est de rigueur que la durée de troissaitsau moins atteint. Cependant, cette
continuité n’existe pas au sein de la section et d&s écoles d’origines des éleves. Ceci se
manifeste par le fait que les athlétes n’ont pasote de suivi issu de leurs lieux d’origines
respectifs. Qui oblige souvent les formateurs amenencer les formations depuis le début

pour les éléves inscrits.

Section 2 : Les Probléemes de communication
Les problemes de communication rencontrés par EaseS$lacent a deux niveaux
dont les problemes de communication entre la Se&RE et I'environnement sportif ; et les

probléemes de communication avec I'Etat.

2.1 Manque de communication au niveau de la SSEl®nvironnement sportif
La communication est la base de toutes relatioas Benvironnement tant interne

gu’externe. C’est un élément de survie de I'entseprAu niveau de la section et des
organismes sportifs subsiste des problémes dusaague de communication.

Se renfermant sur elle-méme et, se satisfaisanbiam que mal de ses relations avec
le Lycée, la SSE se limite d’'un minime circuit dsronunication 'empéchant d’élargir ses
horizons.

Ce manque de communication implique des méfait§étolution de la section car la
section a du mal a sensibiliser les organismedifgpet les difféerents échelons de
responsabilité ministériels ou sportifs.

Cette réalité va engendré des inconvénients magudebouché des futures releves
apres I'obtention du baccalauréat. Nous pouvos pdr exemple, la difficulté de suivi des
releves apres le baccalauréat, la difficulté aveoules structures d’accueil pour placer ces
releves, les problemes rencontrés lors de I'intémrainiversitaire ou professionnelle avec le
statut de reléeve d’athléte,...

Ce manque de communication avec I'extérieur spoditf considérablement au

fonctionnement de la section et dans un souci déreaoté de ses activités.

2.2 La non reconnaissance de I'Etat
La section SSE est la premiére section sportivetaxie a Madagascar. C’est la

premiére a intégrer dans les écoles une sectiabtagde combiner a la fois Sport et Etude, et
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a permettre aux éleves de devenir des athleteawdeniveau tout en étant intelligent. Elle
permet a ces éleves de mieux se situer pour lemirElle est considérée comme une
section pilote & Madagascar.

Pourtant, malgré ce statut comme quoi c’est uniosegilote, la structure n’est pas
encore reconnue par I'Etat. D’ou se pose le problémisant parfois a I'atteint des objectifs
de la section, par exemple la non réalisation d8sit@s en totalité au cours d’'une année.

De méme, par le fait de cette non reconnaissaa@SE ne peut étre considéré
comme structure autonome et donc ne peut dispedeudijet autonome. Ce probléme est du
moins considéré comme étant un des principaux @nods de la section. Il est du
essentiellement au manque, voire méme l'inexistdeceommunication avec I'Etat.

Il engendre de graves dégats, influencant le fonoement de la section, des dégats
tant sur le plan financier que pour 'accomplissettie ses missions. La question qui se pose

est alors de savoir comment faire pour acqueéris desmtemps la reconnaissance de I'Etat.

Section 3 :Manque d’infrastructure

Actuellement, la SSE dispose des infrastructurasstes pour I'accomplissement de
ses activités et pour les entrainements des éleves

- unterrain de volley ball ;

- un terrain de basket ball ;

- un terrain de hand ball.

Parmi ces infrastructures, nous pouvons constatelig ne dispose pas de terrain

pour travailler en athlétisme et en foot ball.

La se pose un probleme portant notamment sur lguenent a I'entrainement. Ceci,
car il est impossible de s’exercer dans une sdnaitl, principalement, les infrastructures
pour la formation n’existent pas. Ce qui impliqlienpossibilité de faire des entrainements
et ceci entraine des failles a la formation derelEves.

A cet effet, elle doit chercher des terrains paunir effectué les entrainements.
Cependant, cette éventualité cause encore pluégtsd Elle entraine dpsrtes detemps
considérables pour les éléves, du au déplacemaélst spidoivent de faire a chaque

entrainement.
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Nous pouvons cité comme exemple le déplacemendojuent faire les éleves pour pouvoir
s’entrainer en athlétisme car ces athletes dosenéndre au stade d’Alarobia pour
s’entrainer.

Bien qu’il existe une somme destinée a la locatienerrain dans les rubriques de
dépenses, une location permanent et régulieregueut degépercussions négatives sur les

comptesde la section.

Section 4 : Les problemes liés au budget de fonatioement

Comme notre étude se porte surtout sur I'étudeudigds alloué a la SSE. Nous
porterons nos yeux sur les problemes liés au budig&inctionnement. Ce sont les problémes
rencontrés au niveau de I'élaboration du budgehiaeau de I'exécution, et au niveau du

contréle du budget.

4.1 Problémes rencontrés lors de I'élaboration dbudget
Ici, nous allons essayer de mettre en évidendadeses et faiblesses au niveau de
I'élaboration du budget. Toutefois, avant de poufaire une analyse objective de ces
problemes, il nous semble nécessaire de faire@alghie la présentation des faits s’y

rapportant afin de suggérer quelques idées denmnfent.

Le découpage de l'organigramme de la section etrecele responsabilité (CR) lui
permet d’identifier les prévisions correspondaréeshaque branche opérationnelle. Chaque
centre de responsabilité est sous l'autorité dasponsable désigné sous le nom d’encadreur
qui préparera les prévisions de son domaine dig&tiCes responsables dressent leur
Programme de Travail Annuel (PTA) et les communiq responsable général de SSE. Il
organise ensuite une réunion de discussion av€odedonnateur pour quantifier le projet de
budget et pour visa. Aprés approbations du budggbrojet est envoyé a I'Econome pour
inscription a la proposition de budget du LTC. htébration des rubriques du budget global
du Lycée est soumise au contrble de I'agence cdiigigui assure la conformité de ces
dernieres avec celles de I'Etat, et qui, en casateconcordance des rubriques les réajuste
pour qu’'elles coincide avec celles prévues dabsdiget de I'Etat.

Cette préparation des prévisions ne se fera pagére, elle demandera beaucoup de
prudence.
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La SSE utilise la « budgétisation & base zéro estCune procédure qui consiste a
reconsidérer totalement les activités et de recoinstun ensemble d’allocation de ressources

neuf et meilleur pour I'année budgétaire qui comoeen

La budgétisation a base zéro suit la procédureantav.

» détermination dex ensembles budgétaires »ils sont formulés au niveau des

centres de responsabilité.

A partir des prévisions de dépense de I'année arscohaque responsable étudie tout
d’abord en détail ses différents types de déperdastel travail permet d’identifier les
différentes activités de base de chaque servid®mt de constituer les premiers ensembles
budgétaires.

Il s’agit en quelque sorte, d’'un mini budget qupese pour une activité donnée, ses
objectifs, sa prévision, les programmes d’actioassjbles ainsi que les moyen a mettre en
ceuvre.

Chaque centre de responsabilité détermine ses pbéidget. C’'est une simple
actualisation des données de I'année en courgtia ges prévisions globales et des objectifs
généraux fixés par la direction générale de la@egour I'année a venir.

Outre ces taches, les responsables devront égdleerer les activités nouvelles a
mettre en ceuvre et s’efforcer a les traduire eerahke budgétaire. Une fois ces taches finies,

il ne reste plus que la hiérarchisation des ensesrthldgétaires.

* la «hiérarchisation des ensembles budgétaires »
Les ensembles budgétaires sont rangés dans lg®iatemajeures qui sont par ordre
d’'importance décroissant :
- ensembles budgétaires Iégalement obligatoires diésctement aux
activités principales de la section
- ensemble budgétaire concernant plusieurs services
- ensemble budgétaire qui ont un impact économiqbstantiel a long
terme
Lors de I'élaboration du budget, le principal peébke pour la SSE est l'erreur
d’évaluation des dépenses.
» Erreurs d’évaluation des dépenses
Le probleme a résoudre dans cette évaluation dat de I'exactitude et de la

sincérité.
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L’évaluation des dépenses porte sur :

- Le service voté

Son évaluation est quasi automatique, elle reptédenminimum de dotation que
chaque encadreur juge indispensable pour poursiexécution des activités opérationnelles
dans les conditions qui ont été approuves l'anngxéouente. S’agissant des dépenses
ordinaires, il représente les crédits nécessaioeis gue la section continue a vivre comme
'année passée. lIs sont déterminés par le budgéti\année précédente.

- Les dépenses nouvelles

Le responsable doit décider du choix des dépensegeties en fonction d’option
économique et sociale.

Il est a rappeler que les prix d’achat des prodettfournitures nécessaires aux
activités opérationnelles ne cessent de croitrguaila tendance économique actuelle n’est

plus a préciser car plus personnes n’arrivent glizsre une prévision exacte de leur dépense.

Pour la SSE l'erreur d’évaluation est due au charege de rubrique effectué par
l'agence comptable. En effet, avec [I'éventualité dEjustement des rubriques ne
correspondant pas a celles du budget de I'Etataines lignes du budget de la SSE sont
modifiées.

Par cette modification, la section doit réajustes $esoins conformément a ces
rubriques et dans le cas ou les lignes du budgét dection ne peuvent étre changé, elle ne
peut bénéficier des sommes prévues pour ces lighes ces éventuels reclassement, des
erreurs se placent dans les prévisions de buddget 88E car les services votés initialement
se retrouvent modifiés et ne correspondent plusaatixités prévues au départ.

Ainsi, la section se retrouve dans une situatianetbe est obligée de modifier le
budget par transfert de compte intérieur mais spogr autant changer I'enveloppe
budgétaire.

La se pose le probléme si la section doit s’adagtee principe de modification des

rubriques soit de garder ses lignes budgétaires ?

4.2Problémes rencontrés lors de I'exécution du budg
En tant qu’établissement public, le LTC est soumita regle de la comptabilité
publique, la SSE, elle aussi est a cet effet sairdida méme regle qui se rapporte a la

réalisation des dépenses de fonctionnement doistaans vu antérieurement.
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L’exécution du budget consiste en I'exécution deettes et des dépenses. Il convient
donc de traiter la méthode de décaissement degstibws recues.

Apres inscription au budget général et approbatiorbudget du Lycée s’effectue le
décaissement des fonds. Les fonds partent toutodiatu Ministere des Finances et du
Budget (MFB), pour ensuite étre transmis au Secaétd’ Etat Chargé de I'Enseignement
Technique et de la Formation Professionnelle, efici que ce dernier puisse trancher le
budget ainsi alloué en budget de fonctionnemeandtudget d’investissement.

C’est seulement par la suite que le Secrétariatat’&@loue les subventions pour le
Lycée suivant le projet de budget. L'allocationlidget au LTC se fait en deux tranches en
Décembre et en Juin. C’est a partir de la que leékyjoue son réle comme celui qui
subventionne la section SSE. En effet, apres riégeplu financement de I'Etat, le Lycée
dépose les fonds a la caisse du Lycée. Apres slétéedes détails de budget des structures
existantes, le LTC alloue a chacune les fondsequslsont nécessaires en totalité ou en partie
selon ses disponibilités.

C’est alors que la Section SSE peut recourir ailvention de fonctionnement regu

du Lyceée, et exécuter les activités prévues dahadeget.
Nous allons essayer de faire une analyse critiggge mroblemes se rapportant a
I'exécution du budget de la SSE. Cette analyseepmitur I'application des procédures non

fiables. Mais avant de d’aborder le probléme, peride la gestion des engagements.

4.2.1 Gestion des engagements

Tout au long de I'explication des procédures s@adpant a I'exécution du budget de la
SSE, nous avons pu constater I'existence de differ@documents utilisés relativement aux
opérations de la section.

Tout comme les commandes de fournitures, de mitéiede services pour un
fournisseur, les demandes de décaissement doinaxftet faire I'objet de procédure
d’engagement.

La gestion des engagements est constituée pasliZtament de devis de dépense,
I'émission de la demande de décaissement, I'ertregient au registre des recettes et des

dépenses et I'établissement des états de dépenses.
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K/

o L'établissement de devis de dépense

Lors des compétitions effectuées par les athlegetadsection SSE, il est établi un
devis de dépense, signé par le Coordonnateur Sedéon SSE, et les encadreurs concernés.
Il comprend les éléments suivants :

» frais de transport des participants et de I'enaadre

» frais de blanchissement des maillots ;

* rafraichissement

* indemnités d’encadrement.

Le devis de dépenses est faite en deux exempldoat I'un est utilisé pour la

demande de décaissement, et l'autre conservé ouir sle pieces justificatives pour la

section.
X L’émission de la demande de décaissement (DDE)
Une fois le devis de dépenses établi, il est apagmé de la demande de
décaissement.

La demande de décaissement est aussi une des ptédisges par la section. Elle est
utilisée pour le déblocage d’argent en espéce. &dfe pré imprimée et remplie par le
Coordonnateur quand il y a engagement de dépense.

Elle est présentée au Proviseur qui donne son eivahsuite envoyée a 'lEconome qui
ordonne le décaissement. Enfin, elle est présentédepensier pour qu’il débloque I'argent

nécessaire. Cette demande est signée par le RmMigEonome, et le Coordonnateur qui en
est le bénéficiaire.

K/

<> L’enregistrement dans le reqgistre des recettes eted dépenses
(RRD)
Aprés déblocage de I'argent par 'Econome et régpptes sommes par la SSE se fait
I'enregistrement des recettes et éventuellementépenses.

Toutes les recettes et les dépenses effectuéesiaudse la section SSE sont
enregistrées dans le « Registre des recettes etiéfmnses ». Ce registre enregistre les

opérations en deux comptes principaux a savoicomepte banque et, le compte caisse.

Le Compte banque
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Les opérations enregistrées dans le compte barapeles opérations le retrait de
fonds effectués par la Section SSE au cours deribice.

Le Compte Caisse

Les opérations enregistrées dans le compte caasdées opérations de décaissements
relatives aux entrées de fonds de la section SSE.

Le registre est pré numéroté. Les opérations y soregistrées par tranche de trois
mois pour chaque écriture, et comprenant quatreeiires en totalité pour former un exercice
complet.

Le registre est vise, signé et cacheté par le Beavia chaque fin d’exercice.

<> L‘établissement de I'état de dépense

L’état de dépense est un document de budgétisdisndevis de dépenses. Cette
budgétisation correspond au PTA et a sa budgeétrsaidans I'état de dépense, le principal
objet est de savoir quelles sont les dépenseemndéatit effectuées et leurs valeurs respectives.
Il est fait en deux exemplaires.

Dans I'état de dépense, nous trouvons : les datesogérations et leurs sommes

respectives, et les reports éventuels.

4.2.2 Application des procédures d’engagement ndiable

Apres avoir constaté les faits, nous pouvons dikelgs directives mentionnées par le
manuel de procédure ci-dessus ne sont pas apmiglades la pratique en totalité. Ainsi, la
tenue du registre des recettes et des dépenseegigiée et les enregistrements sont mal

présentés.

4.2.2.1Négligence du tenu du registre de recettet des dépenses
Comme nous avons vu plus haut, le registre destesoet des dépenses est I'un des
documents qu’utilise la SSE. Il enregistre touessdpérations effectuées au sein de la section
tout au long de I'année. Ce registre est normalétesn par le Coordonnateur chaque fois

gue se déroule une opération de dépense ou déerecet

Le probleme se pose au niveau du tenu du livresNwons constaté des cas de
paresse pour I'enregistrement des opérations dadsraier. Ceci est di par le fait que la
tenue du registre se fait manuellement ce qui Br@rdes cas de paresses, d’'un c6té, et d'une

autre que, toutes les autres états élabores seflefeandes de décaissements et les devis de
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dépenses sont informatiseés, et les responsabtepesent sur I'existence de ces derniers
comme preuve des éventuelles opérations effectiss.aussi, que pour une entrée de fons
en caisse, les opérations de dépenses s’allongaipewassez longue durée.

Nous avons constaté par exemple, que pour I'eriregient des opérations, il peut y

avoir un long laps de temps entre la date d’opa&madi celle d’enregistrement.

4.2.2.2Enregistrements mal présenté
Les enregistrements au sein de la section SSE@awmnfaits dans le registre des
recettes et des dépenses. Le probleme renconiaseeau niveau de I'enregistrement des
opérations. En effet, I'enregistrement des opénatimanque souvent de détails et reste

équivoque.

Prenons comme exemple I'enregistrement des dépeziatiges aux entrées de fonds
en caisse. Cet enregistrement se déroule commeaugnregistre d‘abord I'entrée d’argent,
puis on fait I'écriture des opérations de dépepsafférentes a cette entrée. Cependant, pour
I'enregistrement de ces opérations ne sont paseuties numeéros de comptes mais sont

attribués a chaque enregistrement des numérogesantopérations des devis de dépenses.

Lors du contr6le de la caisse, cette méthode djgstrement entraine des fois des
problemes de vérifications des piéces relativeragrtenregistrements lors des contrbles. Par
exemple, lors des controles budgétaires effectaéBgronome, il y a du mal a vérifier les
sommes inscrites dans le registre par rapportl@scelentionnées dans I'état de dépense.
Faute de numéro de compte, on doit revérifier chdigme d’enregistrement du registre pour

rassembler les sommes dépensées pour les opésitiutzsres.

Outre la gestion non fiable des engagements gyrtout I'insuffisance du budget a
I'exécution des dépenses.

4.3 Problémes rencontrés lors du contrdle budgéte
Au sein de la structure SSE, le contréle budgétstdait par 'lEconome du Lycée.
Il s’agit pour ce dernier de demander les documestétifs au budget, notamment le
projet de budget, ainsi qu’'a son exécution qui g&dir du registre des recettes et des
dépenses, et d’'un cbté, et de rassembler et vénofites les pieces justificatifs y afférentes de

I'autre coté.
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C’est par la suite, c'est-a-dire apres la receptempieces justificatives de toutes les

structures existantes au sein du Lycée que s’effdetcontrole au niveau de I'agence

comptable dont | réle consiste a :

- justifie I'existence des décaissements de fondcefés ;

- justifie la concordance des rubriques concernées ;

- justifie les opérations de dépenses.

Ainsi, 'agence comptable justifie I'existence dispenses, contrble et fait le suivi

budgétaire pour le compte du Lycée LTC et de geastsres.

Tout au long de notre stage de formation, nous s\aamstaté que la SSE dépend

entierement financierement de la subvention requé. TC. Elle ne dispose d’aucun autre

moyen pour financer ses activités. Elle est dépaieddu Lycée et ne peut apparemment pas

survivre sans elle. D’ou les problemes suivantasept l'instabilité du budget alloué, la non

réalisation de activités et I'insuffisance du budgde fonctionnement.

4.3.1 Instabilité du budget alloué

La SSE est financée par le Lycée, une part du lhutlgkycée lui est allouée a titre de

subvention de fonctionnement. Pourtant, il fau¢ djue cette subvention ne détient pas un

caractere stable Elle varie en fonction des foedas par le Lycée et, en fonction de la

conjoncture politique du pays.

A cet effet, les sommes allouées a la SSE peuvemigees d’'une année a l'autre.

Cette situation peut se constater par I'observat@sressources allouées a la SSE durant ses

années d’existence. Pourtant, dans cette étuds,alloms voire seulement celles des cinq

premieres et cinq derniéres anneées.

Ci - apres le récapitulatif des ressources affecdda SSE durant les cing premiéres

années :

Tableau n°2 : Budget alloué a la SSE pendant lesngj premieres années

Exercice du mois d’Octobre en Juin (chiffre en Arja

1991-1992

1992-1993

1993-1994

1994-1995

1995-199

Q)

1 600 000

1 600 000

2 000 000

2 200 000

2400 000

Source: Coordonnateur SSE
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Depuis I'année 1992 jusqu’en 1996, la section S&teficiee de partenariat avec les
fédérations d’Athlétisme et de Volley ball. Ce padriat se manifestait par I'aide des
fédérations en offrant des matérielles a la secpanexemple, les cordes, les ballons,...

A cette époque, ces sommes semblaient étre suffisan effectuer les activités de la
section. De plus, le budget alloué a l'achat deénltse retrouvait réduit. Avec le temps, la
SSE s’est développé il en est de méme pour lesuass allouées. Pendant les cing derniéres
années pourtant la subvention qui lui a été alleeEs retrouvée réduite.

Ci - aprés le récapitulatif des ressources affecdda SSE durant les cing dernieres
années :

Tableau n°3 : Budget alloué a la SSE durant les andernieres années
Exercice du mois d’Octobre en Juin (chiffre en Ara

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-201

1 000 000 800 000 800 000 1 000 000 6 000 000

Source: Coordonnateur SSE

Depuis I'année 2005, la subvention donnée par & &8it en chute libre. Elle était
tombée jusqu’a Ar 800 000. Ces réductions de laexntion s’expliquent d’apres les
dirigeants de la section, par la situation poliéaglu pays, notamment la politique
d’ « austérité » qui se traduit par une limitattnbudget alloué au Lycée est effectivement

ayant une répercussion sur la SSE.

En effet, durant ces années de réduction du buplgédti est alloué, la section s’est
retrouvée dans I'obligation d’arréter la majeuréipale ses activités. Et méme que, la survie
de la SSE était remise en question. Ceci, d’aytiaistqu’elle n’avait aucune autre source de

financement et qu’aucune action était envisagegadue remeédier a la situation.

Avec une soudaine augmentation de la subventiaujasAr 6 000 000 pour cet
exercice 2009-2010, un nouveau souffle inspirasieletion. Mais, les séquelles des années
passées sont encore a guérir. Cette augmentagixplisue par le fait qu’en plus du budget

de I'Etat, il y a eu I'initiative du Lycée pour amgnter la subvention.
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4.3.2 Réduction des activités prévues

Le probleme s’affiche au niveau de l'insuffisanae lsudget de fonctionnement. Un
manque cruel de moyen financier subsiste au sela section pour pouvoir accomplir toutes
les activités inscrites dans son programme d’aciooours de I'année.

Nous pouvons aussi citer comme exemple la limmatdes achats de matériels du a
cette insuffisance du budget de fonctionnement.eEet, le budget destiné a I'achat de
matériels didactiques et sportifs a diminué de 2Ur get exercice.

Pour un deuxiéme exemple, prenons le cas ou laestibm recue n’arrive pas a
combler les dépenses de la section. Dans cettetuaViéd, la SSE se retrouve dans
I'obligation de mettre de c6té, de reporter, vaiméme d’arréter les activités auxquelles le
budget manque, telles la réduction ou la suppresdies participations aux différentes
compétitions et défis sportifs, peut étre par lifisance du budget pour les frais de
déplacement, les rafraichissement et, les collatioh’insuffisance du budget de
fonctionnement entraine un manque d’autonomie deSg, et nuie a la réalisation de ses
missions.

Le probleme qui se pose est de savoir ou peutauver d'autres sources de
financement pour arriver a combler cette insuffteadu budget? C’est un probleme quotidien
de la SSE actuellement, car elle ne dispose gqueedsaule source a savoir le financement du
LTC.

Nous pouvons voir un exemple de dépense relatif @atch effectué par les joueurs
de la SSE.

Ci— apres les dépenses engagées pour une compéttiFoot ball au stade
d’Alarobia par une équipe soit masculine soit fénmen

Tableau n°4 : Exemple de colt engagé dans une cortipén (2010)

Désignation Nombre Unité Prix unitaire Montant
(Ar) (Ar)

Rafraichissement des 16 | joueur 2 000 3200
joueurs
Indemnité des 2 | encadreur 7 00 14 0(
encadreurs
Frais de déplacement 16 | joueur 1 000 16 00

Total 62 000

Source: Responsable SSE
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Effectivement, le nombre de matchs devant étreutiespar les athlétes de la SSE s’est
accru. |l varie suivant les calendriers des aésviecues par la SSE des organismes
organisateurs de compétitions et suivant son PTA

Ci apres le nombre de ces matchs :

- 18 matchs de foot ball, dont 6 matchs pour leedi#t, 12 matchs pour les garcons ;
- 24 matchs de basket ball, dont 12 matchs disppigees filles, et 12 par les gargons ;
- 12 matchs de volley ball ;
- 12 matchs de hand ball ;
- 06 compétitions d’athlétisme ;
- 04 matchs de pétanque.
Soit, en totalité, 76 matchs par an.

Ces matchs engagent des dépenses considérabteesadax rafraichissements des
joueurs, aux frais de déplacement, et aux indesdiés encadreurs. Ces dépenses évoluent,
parallélement avec le nombre de match disputéoretibn du nombre des joueurs et des

encadreurs qui les prennent en charge.

L’effectif des joueurs et des encadreurs engagé dasimatchs se résume dans le
tableau suivant :

Tableau n°5 : Effectifs des joueurs et encadreursngageés dans les matchs

Volley Hand | Pétanqu| Athlétis

Foot ball Basket ball ball ball e me
Intitulé Athletes
Fille Garcon| Fille | Garcon| Fille Fille Garcons| filles et

et filles | garcons

Nombre de

joueurs 16 16 12 12 12 14 16 30
Nombre

d’encadreurs 1 1 1 1 1 1 1 3

Source: SSE — le Coordonnateur

Nous pouvons voire la répartition du budget deS& 8ans le récapitulatif ci apres :

Cette répartition se fait en général comme suit :
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Tableau n°6 : Répartition initial du budget de la SE

Libellé Valeur (en pourcentage)
Ressources
. Subvention de fonctionnement du LTC 100%
Dépenses
. achats de matériels didactiques et sportifs
(exemple : maillot des athletes, ...) (1) 35%
. maintenance et entretien des matériels| et
infrastructures  sportives  (réhabilitation terrain :
poteau, cerceau,...) (2) 5%
. location de terrain (3) 10%
. droits d'engagement et d'affiliation aux
différentes organisations sportives (4) 5%
. rafraichissement des éleves, les frais| de
transport et de déplacement (5) 25%
. primes et indemnité d’encadrement (6) 150%
. imprévu 5%

Source: SSE-Le Coordonnateur
D)+ (2) + (3) + (4) : représentant 55% destin€laarge fixe prévues par la SSE

(5) + (6) : représentant 40% destinée au matcbsrapétitions.

Pour la SSE, la totalité des dépenses engagéesqubes les matchs et compétitions
si il arrivait qu’elle participe a tous les matchsentuellement les 76 matchs, revient a 68.5%
de son budgeatontre les 40% prévue dans le budget initial.

Cependant, avec les dépenses a caractere fixesdetian, elle ne peut que participer
a un nombre limité de ces matchs. Pendant cetieasuolaire2009/2010, la SSE n’a pu faire
que 50 matchs sur les 76 prévus suite a des d&taitpar désistement pour manque d’argent.

4.3.3 Insuffisance du budget de fonctionnement

Pour la SSE, le financement du Lycée représent&li®son budget. Ce budget est
répartit pour les dépenses annuelles de la sgutévue dans les rubriques de dépenses.

A ses début, le budget de la SSE pouvait étoudfeidgpenses, et donc cette
répartition était satisfaisante. Pourtant, actonelet, les recettes n’arrivent plus a couvrir les
dépenses de la section. Ceci est du a 'augmentdéi® dépenses relatives aux matchs et aux

compétitions.
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Reprenons le cas avec la participation aux 76 regiokvus.

A partir de la répartition des dépenses, par ra@pla répartition initiale du budget,
et par rapport au nombre d’activités prévues awidéd 'année, nous pouvons constater que
les recettes de la section SSE n’arrivent pas witaes dépenses, vu qu’elles ont été obligé
de se limiter & ne pas participer a toutes lesig&si prévues, notamment les matchs et
compétitions.

Il existe donc un manque a gagner. En effet, aa@aiticipation aux 76 matchs et

compétitions prévus, la répartition du budget d8$& se fait ainsi :

Tableau n°7 : Utilisation du budget de la SSE poufexercice 2009/2010

Libellé Valeur (en pourcentage)
Ressources
. Subvention de fonctionnement du LTC 100%
Dépenses
. achats de matériels didactiques et sportifs
(exemple : maillot des athlétes, ...) 35%
. maintenance et entretien des matériels| et
infrastructures  sportives  (réhabilitation terrain :
poteau, cerceau,...) 5%
. location de terrain 10%
. droits d’engagement et d'affiliation aux
différentes organisations sportives 5%
. rafraichissement des éleves, les frais | de
transport et de déplacement
: . . 58%
. primes et indemnité d’encadrement
. imprévu 10.5%
5%
Manqgue a gagner
. Dépense — Recette
= 128.5% - 100% 28.5%

Source: SSE

Durant cet exercice, il y a 28.5% de manque a gagmer la SSE. La recherche de ce
manque a gagner conduit le choix de recherchendamdement autre que la financement du
LTC vers le financement privé. Ce financement &b déservé a des fins biens déterminés,
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d’ou, la subvention est déja limitée a 'avance raé&non établit le programme d’activités
annuelles budgétisées qui est I'un des critérebtéition de cette subvention . En outre, le
choix de recherche de financement renforce I'hygsthqui avance que pour le bon
fonctionnement de la section, la mise en place g@hajet d’activité a soumettre aupres des

sponsors et des partenaires est nécessaire paudagdinancements.

En résumé la SSE rencontre des probléemes au nigeason organisation tant
pédagogique qu’internes, au niveau de la commuaitaau niveau des infrastructures mais
aussi, au niveau de son budget de fonctionnemémisgici I'objet de notre étude. Ainsi, dans
la prochaine partie nous essayerons d’apportepgmsitions de solutions pour résoudre ces
problémes.
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TROISIEME PARTIE:

PROPOSITION DE SOLUTIONS
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Dans cette derniére partie, nous allons essayppditer des solutions aux problemes
identifiés et formulés dans le premier chapitre.

Ensuite, aprés avoir cités les solutions éventsietieus allons définir les solutions
retenues surtout aux problémes de budget de fometinent de la SSE d’'un coté et évoquer
les résultats attendus face a ces solutions resetel 'autre coté.
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CHAPITRE | : PROPOSITION DE SOLUTIONS

Nous essayerons tout au long de ce chapitre degeomgles solutions pour remeédier
aux problemes formulés dans le chapitre précédgifdctivement, nous proposerons des
suggestions pour améliorer I'organisation de la ,S8&s propositions pour pallier les
problemes de communication, mais surtout nous essay d’apporter des solutions pour

résoudre les questions se tournant sur les prokldménancement de la SSE.

Section 1 : Solutions aux problémes d’ordre pédagmue
Ces solutions portent sur le recrutement, I'orgatios de I'emploi du temps et de la

période et durée de formation.

1.1 Au niveau du recrutement

A ce niveau, les solutions peuvent étre envisagéeas deux angles.

Sur le plan pédagogique, il est nécessaire de eneftrplace un examen scolaire de
recrutement. Cet examen consiste a faire passetedissd’intelligence aux éleves avec les
matieres fondamentales comme les épreuves de miliée) de francais et de malagasy.
Pour ce faire, il faut faire appel aux professalurd.ycée méme pour organiser les sujets des
tests. Ces épreuves seront faites par les élevedéhut de I'année scolaire et seront
déterminant pour leur adhésion.

Sur le plan sportif, il sera également nécessagrendttre en place des criteres de
recrutement a base de performance, par exempleguse d’athlétisme ce sera le meilleur
temps réalisé par I'athlete pour une distance denbeé critere de sélection sera aussi a base
de technico tactique sportif concernant I'exécuties techniques de base de la discipline, par
exemple, le tire ou le drible en basket ball, emsples stratégies ou tactiques adoptées en
attache ou en défense.

En plus de la mise en place de ces criteres, ildassi instaurer des partenariats. D’un
cOté, avec des colleges qui vont présenter sege®jgaur le concours d’entrée en classe de
premiére année. Ce partenariat sera basé sur umentmn qui consiste que le LTC recrute
les éléves venant du college au cas ou ces élevesiéga représenté le college aux
compétitions de sports scolaires. D’'une autre, éagfedérations qui eux aussi disposent des
releves encore scolarisés. Ce type de partenarizdsera sur une relation réciproque, c'est-a-

dire la fédération pourra demandée aupres de la @SEecruter ses joueurs ou athlétes
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scolarisés dans le Lycée. En contre partie, le &y I'intermédiaire de la SSE, va proposer

a la fédération de prendre en charge la partidpaux compétitions ses éleves.

1.2Au niveau de 'emploi du temps
Force est de constater dans 'analyse de I'exigaat le probleme d’organisation de
'emploi du temps n’apparait que la troisieme andédormation pendant laquelle les éleves
préparent le baccalauréat. Pour les deux premignedes donc, ce probleme ne se pose pas.
D’ou, la solution a adopter serait d’aménager seald les emplois du temps des éleves
inscrits en troisieme année. Cet aménagement vige que soit les classes sports étude en
troisieme année font de I'entrainement a chaqumipre heure de la matinée, soit elles se

consacrent a I'entrainement a la fin des coursageds midi.

1.3 Au niveau de la formation

D’apres I'analyse de I'existant, la durée de trais est insuffisante pour former des
athlétes de reléve pour le haut niveau. Face a siittation, deux solutions possibles peuvent
étre envisagées pour remédier a cette situation.

Dans un premier temps, il est nécessaire de recaudes partenariats avec des
colleges qui dispose déja de structure sport étuda défaut des colléges qui forment des
sportifs en dehors des heures de cours normaldsenlencore chercher des écoles de sports
qui forment les débutants.

Dans un deuxieme temps, recruter des athlétesnguiépa pratiqué quelques temps la

discipline ou qui ont un vécu sportif dans la ditice qu’ils exercent.

Ces solutions, dans le souci de former des athigtesnt a peu pres les mémes
niveaux, et qui ne sont plus des débutants. Cigida permettre a la section de faire avancer
plus vite la formation, et dans un espoir que Ieéduwe trois ans suffira a faire ressortir des
releves de haut niveau. Mais aussi dans le bukuras la continuité de la formation des

athlétes en exigeant des fiches de suivi venantalé&ges.

Section 2 : Solutions aux problemes de communicat
Elles concernent les propositions de solutionsgmbrsur les problémes rencontrés
avec les organismes sportifs d'un coté, et aveat'@e I'autre coté.
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2.1 Au niveau de la section et des organismes gp@s

Pour pallier a ces problemes de communication,yigéé LTC auquel est fondée la
structure sport étude, doit chercher des entrepgaeont des équipes sportives évoluant dans
les compétitions fédérales pour l'accueil des s$fgorEn liaison avec ces recherches de
partenariats au niveau des entreprises, le Lycéeadssi passer des conventions avec les
fédérations sportives car ces derniers utilisent aussi les produits du Lycée sortant de la
SSE.

Cette solution a été adoptée dans le but d’as$ursertion professionnelle de ces
sportifs issus de la SSE. Cette relation de comaation pourra faire I'objet de conventions
de partenariats entre les deux entités.

Enfin, la formation en sport étude n'est pas seal@nune formation sportive mais
aussi, une formation scolaire dont le but est &pistle baccalauréat. A cet effet, les suivis
pédagogiques doivent étre strictes avec I'appboatexto de la moyenne de 12/20 pour que
les éléves réussissent et rentrent plus facile@mé&biversité, et ceci aussi pour une meilleur

intégration professionnelle.

2.2 Au niveau de I'Etat

Le probleme majeur que rencontre la section auanivke I'Etat la non reconnaissance
de la structure sport étude par ce dernier. Jugay@'sent, la section sport étude n’a pas encore
été reconnue par I'Etat comme structure autonoroer Bccéder a cette reconnaissance, les
solutions suivantes sont proposees.

Le Lycée doit faire des rapports sur son existatdes résultats obtenus par la section
sport étude durant ces années d’existence au nideasa structure de tutelle a savoir la
Direction Inter régionale de I'Enseignement Techmicget Professionnel. Ceci pour que ce
dernier reconnaisse l'existence de la structurertSptude au LTC, et aussi pour faciliter
I'élaboration de textes régissant le sport étudss €xtes renferment I'objet de la création, la
mission, l'attribution, le fonctionnement et la les de la SSE.

En plus de ces rapports, la section doit veillerI'application des mesures
d’accompagnements du chois de la SSE. Ces mesumsistent entre autre a vulgariser et a
sensibiliser les échelons de responsabilités aestence de la SSE au sein du LTC.

Enfin, pour obtenir cette reconnaissance de I'Eta&st nécessaire de mettre en place
un statut cadre et la structure administrativefgrahte.
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Ce statut concernera tous les environs du spotdeétn général. Nous pouvons cité
comme exemple, la gestion des relations externés 88E, ou encore la gestion des affaires

internes de la section.

Section3 : Solutions relatifs aux problémes de bt de fonctionnement
Ces solutions concernent I'élaboration, I'exécutbihe contrdle du budget.
3.1 Solutions concernant I'élaboration du budget
En dépit de son importance croissante, la préviseste incertaine surtout quand

I'entreprise vie dans un environnement turbulent.

3.1.1Amélioration des prévisions et de la programmatiormles dépenses

Puisque la section ne peut en dépenser plus, @tlel@enser mieux. Chaque branche

devra rechercher le maximum de son utilité so@aleodt le plus faible possible.

3.1.1.1 Rendre chaque branche responsable dedmdget

Chaque centre de responsabilité (CR) établirartierg son budget dans le respect des
orientations arrétées par le coordonnateur, l'athimation du Lycée et de Il'agence
comptable.

L’encadreur, responsable de chaque centre de respitité vérifie son budget en
s’assurant qu’il ne comporte pas de sur évaluatonduisant a dépasser en exécution
'enveloppe budgétaire prévu. En cas de dérapageniagau de I'exécution, chaque
responsable doit se compenser, selon son choixdafrespecter I'enveloppe prévu.

La réalisation du budget de la section n'est pas &eule charge des services
utilisateurs dépensiers du budget, tels le resfdamggnéral de la section et le coordonnateur,
chaque branche devra étre a méme de suivre etnti®leo leurs dépenses afin de permettre

une véritable gestion budgétaire.

3.1.1.2 Ouverture d’un fonds d’action conjoncttelle
Le montant de ce fonds est fixé dans le budgetieest débloqué, en tout ou partie,
selon la conjoncture en cours d’années.
Le systéme budgétaire en période incertaine dewra @Ilus ouvert sur
I'environnement. Pour ce faire, il sera fréquemmnaadompagné d’'un systéme d’information
externe (exemple le tableau de bord de conjoncheanettant de suivre les points clés du

secteur et de cerner les perspectives d’évolutiorué terme.
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Bien évidemment, la nature de ces informations; fedgquence et leur présentation

dépendra de la branche d’activité.

3.1.2 Amélioration de I'étude des besoins

Chaque branche doit rechercher le maximum d’efii€aan adoptant les suggestions

suivantes :

3.1.2.1 Détecter les besoins les plus intéressants

Le redressement du budget de la section doit piveehendé de facon globale, ce qui
suppose un effort conjoint du responsable budgé{@ioordonnateur) et des branches au sein
de la section.

Il est en effet impossible de concevoir un rednessd du budget de la section sans

tenir compte de la remise en ordre qui doit étreré@plans les comptes des autres sections.

3.1.2.2 Supprimer les achats moins utiles
Afin de mieux prévoir les crédits pour l'année suite, nous proposons aux
responsables de :
- connaitre les dépenses actuelles,
- juger de la nécessité des dépenses actuellessantges questions suivantes :
> Chacune des dépenses engagées est elle vraimspemshble ?
> Ne serait il pas possible de réduire une dépenseéue la supprimer

sans perturber I'organisation naturellement ?
3.2 Solutions concernant I'exécution et le contréldu budget
Dans cette partie, nous allons proposer des sokitiohérentes a I'exécution et au

contrble budgétaire.

3.2.1 Amélioration de la gestion des engagements

La phase d’engagement est un vrai exercice d'uneéoresponsabilité. C’est a partir
de ce moment que les conséquences des actes fa@ireomesurées et éventuellement

corrigées.
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Normalement, c’est a partir du stade d’engagemeate controle budgétaire doit
s’exercer. Dongc, il faut étre trés prudent afimpdevoir décider des actions correctives a
I'écart constaté.

3.2.2.1Renforcer le suivi de la procédure desgagements

. Assurer une tenue réguliere du registre des receieet des dépenses

Le registre des recettes et des dépenses est gloclements qui représente I'image de
la section envers les tiers et son environnementrastratif. En effet, il est montré a travers
ce document que la section a une image positivenipte : méthode de remplissage, méthode
d’enregistrement, mise a jour des enregistrements,...

La mise a jour des enregistrements ainsi qu'un@bdonéthodes d’enregistrements
des opérations sont trés importants car elles pginiuencer I'attitude du Lycée et des
éventuels et futurs partenaires envers la section.

Tenir régulierement le registre des recettes etldpsnses rendent le contrdle de
opérations et des pieces plus rapide que d’habitude

En effet, I'établissement de I'état des dépengeartir de ce registre sera effectué en

temps voulu et la section comme 'organe de coatséla satisfaits.

. Assurer une bonne organisation interne

Pour les problemes d’organisation interne concéri@agestion des engagements non
fiable, les propositions de solutions se tournesrs Wamélioration des bases de données
comptables au sein de la section. Cette améliorgt@rlera des supports documentaires
utilisés.

Des améliorations seront apportées aux trois stpmicumentaires de la SSE, a

savoir le registre des recettes et des dépendesjemande de décaissement.

D’abord, le registre des recettes et des dépermasremplacé par deux livres de
journal de banque et de journal de caisse puidguéiregistre a la fois les opérations de
compte bangue et de compte caisse.

Le journal de banque enregistrera tous les mouvesrdinla banque au quotidien, a
savoir les entrées et les sorties de fonds en legoowr allumer la caisse de la section.

Le journal de caisse, lui, enregistrera tous lesivaments de la caisse au quotidien,

dont les encaissements et les décaissements.



74

Ces deux journaux seront présentés comme un jouwmaprenant cing colonnes, et
ou les écritures se feront avec des numéros de teoaipnon plus avec des numéros de
référence des opérations effectuées. Les écritiena®nt étre arrété a chaque fin de mois. Ces

journaux seront présentés comme sulit :

Journal de caisse ou Journal de banque

Date

N° Nom du compte débité Montant compte

compte débité

débité
N° Nom du compte crédité Montant
compte compte
Credité crédité

Libellés

Les écritures devraient étre arrétées a la finhdgj@e mois par la mention « Arrétée le

présent journal ala somme de...........coovviiiiii i ( Mamiten lettre) ».

Ensuite, le formulaire de demande de décaissemevraitl avoir un support. Ce
support peut étre un carnet a trois souches, dergage couleurs différentes et autocopiants,
et sera pré numéroté mensuellement, mais non plusurs papier A4 avec un simple
exemplaire. Afin d’éviter les contrefacon et leguides, I'entéte du carnet sera apposé le titre
de la SSE : « SSE/EPS LTC Ampefiloha ».

3.2.2.2Prendre des mesures correctives

Certes les modifications par transfert interne @ame en compte sont parmi les
atténuations aux régles de la comptabilité publigoge rigide, mais ceux-ci peuvent entrainer
un abus de la part d’'un autre service si le tranef toujours accepté. Pour ce faire, nous
suggérons a la section de réviser systématiquemenntrble a une période d’au moins un

mois pour faciliter I'établissement des prévisided’année budgétaire suivante.
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3.2.2 Reconsidérer le contrdle avant 'engagement

On souligne que le contréle des engagements nefreufue superficiel, puisque par
hypothése, I'information des résultats fait défdetresponsable ne connait pas tous les
éléments qui ont entouré I'action administratieenbmbre d’engagement lui interdit tout
examen approfondi.

Toutefois, elle est trés importante car son efftéagst indéniable : les fautes de
gestion et les dépassements de crédit serontanieis r

3.2.3 Recherche de financement

D’apres les analyses de I'existant, nous avonsopstaté les problémes d’instabilité du
budget alloué, la réduction des activités prévues l'iasuffisance du budget de
fonctionnement. Face a ces problemes, nous suggdémorecherche de financement par le
biais de sponsoring. Mais cette solution ne sers @alée dans ce paragraphe, nous
I'expliquerons dans le chapitre qui sut. Outreesstilution, il est aussi important d’envisager
comme solutions le jumelage d’établissements, datwn de site Internet et I'adoption de la

politique d’excellence

Apres avoir constaté les solutions relativemenppsées pour les problemes énonceés
dans l'analyse de I'existant dans ce premier chapiious allons parler en détail des solutions
retenues dans le chapitre qui suit.
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CHAPITRE Il : SOLUTIONS RETENUES

Comme I'objet de notre recherche s’articule authuprobleme de financement de la
section SSE, alors, les analyses évoquées daparléss précédentes concernant le budget de
fonctionnement nous améne a dire que l'insuffisateeressources de financement est source
de probléme pour la SSE. Les ressources n‘arrp@nta couvrir les dépenses pour permettre
a la section de realiser ses programmes d’actit®l, nos suggestions porteront sur : la
recherche de fonds et éventuellement les démaycaiérentes, I'approche stratégique au
fonctionnement de la section, et enfin, en une @sitien d’'un exemple concret d’activité de

la section a présenter auprées des partenairessoapdasors.

Section 1 :Démarche a suivre pour la recherche de fonds

Un grand nombre d’entreprises et de sociétés dffeem aide financier pour aider a
mener les projets et activités a bien. Afin d’avoas financements, des démarches, des
stratégies et des méthodes efficaces doivent éwptexr pour recueillir des fonds et les
utiliser & bon escient.

Cette option de recherche de financement autre lgusubvention du Lycée est
entreprise dans le but d'une éventuelle augmenmntatio budget alloué. Cette augmentation
n'engendrera que de bénéfice pour la SSE, sin@ti@permettra de :

- donner plus de possibilité de participer a dasontres sportifs, mais aussi et surtout
d’organiser des compétitions pour évaluer le nivdeaiathletes ;

- renforcer les matériels de la SSE ;

- réhabiliter les terrains en mieux ;

- recruter des encadreurs pour la section SSE afttodeer des cours supplémentaires aux

eléves de la section qui rencontrent des diffisulténs leurs études.

1.1 Recherche de sponsoring ou de partenariat
Dans la recherche de sponsoring certaines démasetdrsivent d’étre considérées.
En effet, il faut :
- bien réfléchir & la viabilité du projet : est-ilatésable, nécessite t-il un gros
budget, quels vont étre les efforts déployer, qesl I'investissement a

fournir ?
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déterminer les possibles partenaires qui peuvemsspiser le projet : soit
un partenaire financier subventionnant en partiemuotalité le projet, soit
un partenaire qui offrira un échange de visibilité.

mettre sur papier les mots clés définissant I'éneard et 'associer a des
entreprises ou des médias ;

montrer a son partenaire son potentiel, car uneegmge peut financer
certaines activités du fait que ces dernieres spaomdent aux attentes de la

section et qu’elle souhaite s’y impliquer.

1.1.1 Les différentes étapes a suivre

Ces étapes consistent entre autre a faire:

une présentation simple et concise du projet esaie contexte, son bien
fondé, son originalité ;

une évaluation quantitative et qualitative desédéd a toucher ;

un rayonnement géographique du projet champiormaddise, fédéral, ...

une stratégie de communication interne et externe ;

une définition de la nature des contreparties te#feaux sponsors ;

une présentation du budget (dépenses et recettes) ;

une présentation des coordonnées des responsalpesjet a la SSE.

1.1.2 Sélections des futurs sponsors

Il faut bien connaitre les entreprises pour mieasc $électionner. Les entreprises qui

peuvent sponsoriser ont déja défini une stratégies daquelle le projet s’'insere ou non. Ceci

entraine néanmoins un inconvénient car ces ergeEpisont trés sollicités et il est donc

indispensable de bien argumenter sa demande.tlEfademment rechercher les entreprises

dont la stratégie de sponsoring et 'image géné@aleespondent au projet.

L’information dans cette démarche joue un réle tadpiAinsi, il faut recueillir les

informations nécessaires tout d’abord aupres ddréprise méme, car elle est la premiere

source d’information, dans la presse, mais encar€lmambre de Commerce et d’Industrie

(CCI) ou des unions patronales.
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Mais dans tous les cas, il faut étre parait a Hévalité de pouvoir présenter un projet
clair, précis, et qui répond parfaitement a un megotentiel d'une entreprise, comme par

exemple I'attente d’un retour sur image, une aatiertohésion sociale au sein de I'entreprise.

1.1.3 Présentation du projet

Pour la présentation du projet des regles doivieatsdiivi. En effet, il faut envoyer un
dossier court et clair a I'entreprise accompagnénel’ présentation succincte du projet,

comprenant les contreparties au futur sponsor.

Certaines contreparties sont de nos jours consdémbmme classiques et se
retrouvent dans la majorité des projets. Ce sont :

- présence du nom ou du logo de I'entreprise suldesiments présentés de la
section, sur les maillots des athletes ;

- présentation du sponsor dans le dossier et a bomtale la conférence de
presse ;

- mise a disposition d’'un quota d’entrées gratuibesamment a destination du
personnel ;

- possibilité pour I'entreprise d’organiser un évéeetrde relations publiques

comme les cocktail, les soirées privées,...

1.1.4 Contact avec les sponsors

Trois cas peuvent se présenter pour la gestiorddssiers de demande de sponsor
dans l'entreprise :
- la gestion par la direction de la communication ;
- la gestion par le directeur général adjoint dassPIBIE ou bien le PDG lui-
méme quand il n’existe pas de direction de comnaiiaio ;
- gestion par une agence a laquelle I'entrepriseafgtl.

Ainsi, le demandeur doit agir un an avant la dategalisation de son projet.

1.1.5Concrétisation du partenaire

Il s’agit de signer un contrat. Mais le contratst’aullement obligatoire. A cet effet, il
n'existe pas de contrat type. En revanche, cedaiauses sont communes a tous les
contrats :

- durée de validité du contrat ;
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- délai de versement des fonds ou livraison es nedgeri
- régime fiscal s’appliquant a ces fonds, exclusigiténon u sponsor, ainsi que
les clauses de résiliations.
D’autres clauses peuvent étre ajoutées, en fondisndésirs du porteur de projet et
ceux du sponsor. Mais quoi qu’il en soit, il faggulierement informer I'entreprise de I'état

de I'avancement du projet.

1.2 Mise en place et élaboration du projet d’actité
Lorsqu’on fait une demande de financement, il faudrésenter une proposition de
projet. Aussi il faudra penser a contacter pamdetiu par téléphone préalablement les
bailleurs pour leur demander comment ils souhaitecgvoir la proposition, quelles sont les
bourses actuellement disponibles et leurs montaets, dates limites et les criteres

d’attribution.

Les propositions de financement doivent répondrertaines questions telles que :

- Quelle est la nature u projet ? ou en quoi conteéspeojet que la section veut
entreprendre ?

- Qui ? ou quels seront les responsables de I'exatwdt de la gestion du
projet et qui seront les bénéficiaires du projet ?

- Pourquoi ? ou quelle est la raison d’étre du prdjet

- Quand ? ou le projet sera-t-il exécute ?

- Comment ? comment et par qui le projet sera-t-gécexe ? comment la

section se rendra-t-elle compte de sa réussite ?

1.3 Préparation du budget
Le noyau central d’'une requéte de financement edtudget ans les formes. Il doit
étre basé sur des sommes qu’on sait exactemeniesdvailleurs voudront savoir d’ou

viennent les chiffres. Ci aprés une structure typer la préparation du budget.

1.3.1 Le budget
- Il faut présenter un budget intégral pour la premignnée du projet et un

résumé du budget pour chacune des années d’un guojplusieurs années ;

- Vérifier que toutes les dépenses ont été indiquées
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- Vérifier et contre vérifier les totaux car les bailrs vérifierons les totaux de

la demande pour voire s’ils sont justes.

1.3.2 Justification du budget

- Il faut apporter des explications des grandes dsgsefigurant dans le budget

sous forme de notes justificatives ;
- Vérifier et contre vérifier que chaque rubriquebiidget a un rapport avec le

plan d’action.

1.3.3 Contribution en nature

De l'avis de certaines experts, une valeur pécienidevrait étre attribuée a toutes les
choses dispensées : voitures, temps des bénévold&is comme il est difficile de
déterminer précisément la valeur réelle d’'un graachbre de ces éléments, on peut choisir

d’en donner simplement la liste et de les expliquer

1.3.4 Besoins futurs de financement

Certaines des dépenses peuvent représenter desek@@ptionnels, comme le cas
d’achats d’équipement. Si la préparation et la teai@nce de cet équipement risquent d’étre
particulierement colteuses, il faut expliquer lgofadont on propose de couvrir les dépenses.

Dans le cas ou une grande part du budget est desdinx colts d’exploitation, il faut
savoir comment les couvrir en fin de période devenbon car le bienfaiteur voudrait savoir

cette éventualité.

Aussi, il faut définir les sources d’autonomieghes existent, et si elles sont incluses

dans le projet pour lui permettre de perdurer.
Enfin, il est utile d’envisager un budget de prognae global sur un ou deux ans au-
dela de la cessation de la subvention requiseoitl&re accompagné d’'une évaluation des

sommes dont on est sdr qu’elles seront disponibles.

1.3.5 Gestion financiére

Dans la gestion financiere il faut donner une egtion du systéme de gestion financiére du
projet. Ces explications portent : sur les comutesdépots des fonds, sur le contréle des

dépenses : qui donne ces explications ? Quanca egi’it (elle) les donnes ?, sur la rédaction
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des rapports, sur l'audit des comptes et le resgdula de I'audit. Les réponses a ces questions
permettent de tirer qu’une bonne gestion finanaéstaun outil essentiel au développement. Si
on a des probléemes de trésoreries, par exemple,manque d’'argent disponible
immédiatement, alors les activités seront limitéesnéme on a des difficultés a payer les
salaires. A cet effet, les demandes d’aides firamsidoivent étre planifiées a trés long terme.

Au-dela de ces critéres il :

- chercher une nouvelle subvention avant que la ptésearrive a expiration ;

- suivre les regles d’or de la gestion financiére s :

- définir les actions et préparer les budgets poacehe d’elle ;

- ne pas dépenser ce que I'on n'a pas, c'est-a-digaper le budget dans la

limite de ce que I'on obtient ;
- faire des recherche de financement et trouverdaceda mieux adapter ;
- et, contrOler et suivre les recettes et les démensedifier le budget

nécessaire et présenter des rapports aux baitleuitnds.

Section 2 : Approche stratégique du fonctionnemerde la SSE

Actuellement, le «sportif, le dirigeant et le joaliste sportif connaissent le
sponsoring qui est renommé a la fois, sponsor neécgpgponsor météore, Sponsor sauveur,
sponsor malhonnéte, sponsor gourmand, sponsor; dagant de cas de figure que chacun
imagine sans vraiment savoir de quoi il en retout€uand on sait un peu, on s’empresse de
le nommeé partenaire pour étre sir au moins de garerdistance préservant la dignité et
'autonomie a ce point multiple qu’il est bien diffe d’en définir les couleurs de base. Ce
gue I'on sait a coup sdr, c’est que le sponsorieg source ans l'entreprise. La forte évolution
de la demande de financement du sport par I'ensede développement médiatique du sport
de haut niveau a modifié cette logique. Le spongarestant pour un bon nombre de dirigeant
sportif la manne céleste est devenu un moyen dencmication de plus en plus élaboré et
mesurable pour I'entreprisé®»

L’acte de parrainer un évenement, un club, uner&tidé, une section ou un athléte
est un acte qui réclame un profit minimal. Le retdans le sponsoring s’apprécie en terme de

notoriété accrue de I'amélioration de I'image dpmoduit, d’une facilité de contact.

1° http://fr.wikipédia.org/wki/sponsor
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L’opération sponsoring résulte d'un échange cotueicentre le sponsor et le
bénéficiaire. Il s’agit d‘'une action a caracterenceercial, réalisée a titre onéreux pour les
deux parties.

Ainsi, le partenariat publicitaire ou sponsoringrerdans le champ d’application de la
TVA et fait 'objet d‘'une facture établie par le ri#iciaire. Le sponsor fait apparaitre son
activité de sponsoring comme une dépense qu’igietdans ses charges d’exploitation. Cette
opération lui permet de bénéficier de la déductiences versements du bénéfice net de
I'entreprise.

Les sources de financement sont diverses. Ellesepéletre publiques ou privées,
selon les sports tant gu'il s’agit des crédits dt&tque ceux d’éventuels sponsors ou de droits
de télévisions.

On peut dire que plus une section est « pauvréus,glle dépend de I'Etat, et moins
elle attire les sponsors, moins elle aura la céacse « professionnaliser ». Plus une section

a de licenciés, plus elle est reconnue et amépelkc et I'argent.

2.1 Les relations avec les médias

La réussite du partenariat section/entreprise paasé maitrise es relations avec les
médias. C’est une autre forme de partenariat quontbe au mouvement sportif ; celui a
instauré avec les médias. Il s'agit pour lui detrisadr I'évolution du sport a I'écran et saisir
les opportunités résultant de la croissance deetaatde d’évenement sportif. L'événement
sportif peut et doit assurer une partie du chiffedfaires de la télévision malgache.

Ainsi, la télévision malgache est I'une des pariteisaa préserver et avec laquelle il est
important de s’allier afin de maintenir les retorabées sponsors. Mais dans bien des cas, la
gualité du spectacle est décevante et en toutléatme. Le risque est d’obtenir un indice
d‘audience élevé mais non un indice de satisfacetiédiocre.

La promesse ne correspond plus au produit et se gloss le probleme de crédibilité
du sport. Face aux enjeux financiers, les sectwbries fédérations sont amenées a faire des
concessions et certaines risquent de mettre eh lpécrédibilité de leur sport ou de leur
compétition. La multiplication des primes des obvadjes renforce la présence des sponsors et

I'enjeu sportif reste restreint.

2.2 La planification
La planification a long terme est basée sur uncyp@simple. Faire mieux ce qu’'on

sait déja faire. Elle s’appuie sur une vision glterme et un prolongement des acquis passés
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tenant compte de 'estimation de la demande, d&wwution des prix et de la concurrence
existante.

Ainsi, la planification, si elle demeure en soi wutil indispensable de la
rationalisation et de l'aide a la décision, ne pemtaucun cas étre un outil sclérosant et
définitif, posé sur une vision stable, linéairenfielle de I'environnement. Comment pour la
SSE, connaissant leurs contraintes, leurs diffisutiécisionnelles, est-il possible d’engager
dans une voie utilisant la planification ? Lesidifftés essentielles rencontrées sont liées a la
guantification des objectifs en masse financiéra ehe non systématisation de I'évaluation.
Mais voyons comment malgré les difficultés presssnton peut envisager pour la SSE

I'établissement de plan de développement.

Etablir un plan de développement pour un mandatede ans, selon les cas, nécessite
selon nous de suivre les étapes suivantes :
- une définition claire des orientations généralekadmction ;
- une analyse de I'existant ;
- des stimulations par scénarios facilitant la déaisi

- la mise en place d’'un systeme d‘évaluation.

Les objectifs constants de la SSE sont quantitatifgualitatifs. Le plus directement
cité, cet aspect revét le désir de faire partagesport au plus grand nombre de licenciés afin
de bénéficier de plus grandes subventions. On gheeitque cohabitent la eux raisons, une
raison sentimentale et une raison financiére. laorsd objectif est celui d'une recherche
constante de qualité. Il y a dans le sport unentwimale, sinon naturelle, qui est celle de
'émergence du meilleur. Ainsi, la SSE a la chadjygrganiser des championnats et des
compétitions sur les sports fédéraux. Il faut avmie obligation de résultat. Ceci implique la
mise en place d’'un encadrement de qualité. Iciigat la formation, I'élément essentiel des

stratégies. Le sport n’est ici ni une consommadiaactivités physiques, ni une assistance.

2.3 La structure de la section
Les structures de la SSE doivent faire apparaitre :
- Le nombre de licenciés ;
- La composition de ce groupe de licenciés par cld$sge, par niveau d’étude ;
- La coure d’évolution de ce nombre de licenciés gieatre dernieres années. Ceci

permet de faire de comparaisons ente différenteesmbtenues.
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- Les équipes, leur nombre, et leur évolution ;

- Les cadres formateurs : cadres d’Etat et cadresdéd ;
- Le nombre de stages de formation organisés pa8ia;S
- Le nombre de championnats et leurs catégories ;

- Les supports promotionnels interne ;

- Le systéme informatique et leur état des lieux ;

- Les équipements, leur nombre et les contraintes abtenir.

2.4 L’état financier

Sur le plan financier, la SSE a un effort partieula faire. Il est indispensable de
mettre en corrélation I'état financier afin d’a#inla vision globale de I'activité et de prévoir
sur les données concrétes de I'attribution con@et®n des voeux pieux. Il faudra lister :

- I'évolution de I'attribution des subventions ;
- le budget sponsoring ;
- les immobilisations.

Dans une perpétuelle accession a I'autonome, illggnt pour la SSE, avant de se
lancer a corps perdu dans la recherche de ressoulaes sa gestion financiere, d’établir une
comptabilité analytique. La planification a l'avage de mettre les décideurs devant
I'obligation de raisonner en terme d’allocationrdesources en en rationalisant peu a peu les

méthodes de gestion.

Section 3 : Exemple concret d’'activités de la SSEsbumettre auprés du sponsor

Dans cette section, nous allons illustrer a paf‘tin exemple concret le projet de la
SSE a soumettre auprés du sponsor pour 'année B&lfirojet nous montre I'activité de la
section ainsi que les mesures d’accompagnementspadalisation.

Championnat inter établissement scolaire 2011 askebaball. Six équipes engagées
dont :
Lycée moderne Ampefiloha ;
College Saint Michel ;
Institution Sainte Famille ;
Lycée J.J. Rabearivelo ;
LTC Ampefiloha.

YV V V VYV VY
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La section « Sport Etude » a été crée en 1991 &uAmpefiloha Antananarivo.

Elle a pour objet :
. de former des reléves du sport de haut niveau Mhataans tous les
niveaux, et dans toutes les disciplines sportives ;
. de préparer l'intégration socio professionnelle dpsrtifs malgache

apres les études scolaires.

Pour cela, la section SSE LTC organisera un Chgdlenter établissement scolaire
2011.
La discipline retenue est le basket ball masculie basket ball féminin.

Cette épreuve est nécessaire pour la détectionsleefeves en basket ball 2012.

Le Challenge inter établissement scolaire est itmonable car il hous permet de
mesurer les efforts faits par le Sport Etude erkdtasall, mais aussi pour détecter les futurs
sportifs de haut niveau.

Pour assurer un développement significatif de celiszipline sportive et pour
atteindre les objectifs qu’il s’est fixé, le Spdtude se doit d’avoir un partenaire de haut
niveau comme votre société, et n’hésite pas a siarsous votre haute autorité le présent

document.

3.1 Programme d’activité

Tableau n° 8 : Programme d’activité (2011)

DATE LIBELLE

05-06 Aolt 2011 Challenge inter établissement scolaire

Source: Auteur
Le Challenge inter établissement scolaire de baskemasculin et basket ball
féminin réunira plus de 144 sportifs a raison dgoL2urs par équipes pour les six
établissements considérés.
Selon la tradition sportive, nous prévoyons de @omies récompenses aux meilleurs

joueurs et joueuses, ainsi qu’'aux équipes gagnantes
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Avec l'implication de ses établissements, la sec8port Etude insiste sur le fait qu'il
ne se positionne pas en simple demandeur, maiseelherche des entreprises, partenaires de
haut niveau, comme votre société, qui désirent cuddii une image saine, battant et

performante.

3.2 Objectif général
Associer votre société a toutes les activités durtIptude (que ce soit ses activités de
haut niveau ou de loisir, avec principe la pérendés relations ?)
L’orientation principale est fondée a travers latjgue des activités physiques et
sportives sur la recherche commune d’'une meillsgertion professionnelle des éléves aprés

leurs études.

3.3 Programme de communication
Pour chaque compétition organisée par le Sport &tudh programme de

communication est envisagé et présenté comme suit :

. annoncer dans la presse écrite avant chaque coimpéti
. envoi d’invitations chez les entreprises, partesgjr
. point de presse apres chaque évenement.

3.4 Engagement de la section Sport Etude
Elle s’engage a valoriser ce partenariat en offi@possibilités publicitaires
suivantes :
. exposer des banderoles, a I'effigie de votre madspraére le podium
de distribution de prix et sur des espaces bieagiEgde chaque évenement ;
. exposer nos partenariats lors des interviews geelsse écrite, des
télévisions et radios.
3.5 Condition de partenariat
Pour étre élu « Sponsor Officiel » du Sport Etudeociété s’engagerait a appuyer les
evenements sportifs organisés par la section @tiadée deux millions d’Ariary (Ar
2.000.000) par an pendant quatre ans.
En tant que simple partenaire, elle contribuergddisation des activités annuelles par
un montant de un million Ariary (Ar 1.000.000)

Ainsi, la forme de participation annuelle est prdée comme suit :
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Tableau n°9 : Forme de participation annuelle (20111

Nature partenariat Engagement société Engagemént SS

Sponsor Officiel Ar 2.000.000 - Logo inséré et am®@odans
tous les supports de
programmes de
communication ;

- Banderoles pour
événements ;

- Panneaux publicitaires

Partenaire Ar 1.000.000 - Logo inséré et annonoé da
tous les supports de
programmes de

communication

Sponsor A partir d’Ar 750.000 - Banderoles ;
- Nom de la société a annonger
pendant 'évenement ;

- Logo

Source: Auteur

3.6 Modalité

Une convention de partenariat sera réalisée gragecantrats qui s’établiront en
permanence entre les dirigeants de votre sociétustde la section Sport Etude.

Fidéle a notre vocation qui est de promouvoir etettipper la pratique sportive en
milieu scolaire, cette démarche nous est nécessiagist primordiale afin de pouvoir solliciter
la bienveillance des organes bienfaiteurs a sauena apporter les aides financiéres ou
matérielles aux activités sportives initiées paBpert Etude.

Nous resterons a votre disposition pour tous rgnsenents complémentaires dont
vous pourriez avoir besoin dans le cadre de ceasbdé partenariat.

Veuillez recevoir, Monsieur le Directeur, nos vifemerciements pour lintérét

particulier que vous portez a notre demande, dons$ xonnaissez le mérite.

Le Coorthateur
Section Sport Etude LTC



3.7 Budget prévisionnel
Intitulé : ORGANISATION DE CHALLENGE INTER ETABLSSHENT

SCOLAIRE 2011
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Discipline : BASKET BALL MASCULIN ET BASKET BALL FEMININ
Date : 05 -06 Ao(t 2011

Lieu : Antananarivo

Nombre de participants : 144 joueurs

Tableau n°10 : Budget prévisionnel 2011 (unité enriary)

Désignation Nombre Unité Prix Montant Observation
unitaire
Location 2 | journée 200.000 400.000
gymnase
Rafraichissemen 144 | match 700 604.800| A raison de 6
matchs
Indemnités des 12| u 40.000 480.000
officiels et
arbitres
Transport/ 2 | journée 75.00( 300.000| A raison de deux
location voiture : voitures
joueurs SSE,
organisateurs
TOTAL 1.784.800

Source: Auteur

Arrété le présent budget a la somme total de UNLMIIN SEPT CENT QUATRE
VINGT QUATRE MILLE HUIT CENT Ariary soit Ar 1.784.80.

Section 4 : Résultats attendus

L’amélioration du systeme de gestion et d’'orgamsate la SSE devra aboutir a des

résultats tangibles tant sur le plan économiquefigaacier et social.

Les résultats devront étre bénéfiques pour le SEméme pour [|'établissement

d’'implantation qui est le LTC en situation de cridous pouvons méme l'appliquer dans

chaque école de sport.
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4.1Résultats économiques

La mise en considération de ces solutions entr@ides impacts sur le SE. E terme
économique, la disposition d'une entreprise d’unganisation plus efficace lui permet de
satisfaire les besoins. Alors, une meilleure gesties fonds et une amélioration de sa
responsabilité s’averent efficaces pour trouverwoie de croissance.

Les principaux secteurs de croissance de la seatiesi se trouvent dans es ressources
humanes par leur dynamisme, leur qualification @éda formation et a I'expérience et
viennent ensuite les ressources financieres qungtéent a la section de réaliser tous les
programmes d’activités. Ces programmes consistantles participation aux différentes
activités et rencontrent sportives organiser an des établissements scolaires.

Ainsi, la performance, I'efficacité et I'efficienae I'organisation et de rentabilité seront
suivies de pres pour suivre une meilleure voierdessance.

L’existence d’'un plan de financement, de la prodiman du budget, et la capacité de

recherche de fonds anime chacun dans leur travail.

4.2Résultat financier

La croissance des fonds ralliés a la section lanpé de disposer de plus de capacité
financiere pour faire face a ses besoins de fomeément. Car, en effet, les fonds et aides
offerts par les sponsors permettent d’acheter da®rials sportifs comme les maillots, les
survétements,...pour les joueurs ; des engins spartiimme les javelots ou les poids pour
I'athlétisme,les ballons pour les sports colleatésessaire au bon fonctionnement du SE d’un
coté, et de réhabiliter les infrastructures exigsrcomme les terrains de basket ball, ou de
hand ball, et aussi de construire de nouvelleagtifuctures comme l'aire de saut en longueur,
ou l'are de lancée de bois.

En effet, le renforcement de la capacité de retieede fonds, ainsi que 'amélioration
de la rentabilité du SE constituent les résultatdeeme financier de I'amélioration de son
systeme de gestion et d’organisation.

En tout cas, la priorité de notre recherche esindlmrer la situation financiere au
niveau du SE (disponibilité¢ de fonds, augmentaties fonds alloués, recherches d’autres

sources de financement,...).
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4.3Résultat social

Sur le plan social, 'amélioration du systéme dstiga et d’organisation de la section
va renforcer le sentiment d’appartenance aux gmoepés sportifs. Puisque les actions
meneées incitent chacun a participer a la définidenses propres objectifs mais également a
ceux de la section toute entiére, la SSE va exetetant que groupe humain. Ces actions
visent généralement a:

- honorer les invitations de participations aux ta@igsnet matchs organisés par les
fédérations sportives ou autres entités ou assmuatqui oeuvrent dans le
développement du sport et en particulier dansdieves sportifs,

- faire des déplacements sportifs pour le SE caddptacements sportifs améliorent les
expériences des joueurs et participent a un meiésultat.

Le développement de la SSE permet d’offrir a seadmreurs et athletes des indemnités
et des primes (pour les meilleurs athlétes), et dsantages en nature tels les
rafraichissements des joueurs pour leurs appoergétiques qui augmenteront la motivation
de ces derniers.
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CONCLUSION GENERALE

Dans toutes les écoles de sport malagasy, lesitastidle la saison sportive
s’échelonnent sur une année. De ce fait, les osgdinecteurs de I'école concernée établiront
un programme d’activités budgétisé qui puisserdragser ses partenaires et ses sponsors, et
aussi, surtout I'Etat qui doit subventionner I'éealans les préparations et compétitions des

equipes.

Comme nous avons annoncé tout au log de notrerghgue le principal probléeme
des écoles de sport est le probleme financierj,aamant d’arriver a cette conclusion, nous
avons fait un état des lieux des écoles de spant gbater leurs vrais problemes. D’ou, nous
avons pu détecter les problemes d'ordre pédagogiesi@roblemes de communication entre
I'école et les organismes sportives, et I'écolBEtat ; la manque d’infrastructure ; et enfin, le
probleme financier aboutissant a la problématiquiecgnsiste sux La mauvaise gestion du
budget entraine t elle la non réalisation des actités ? Alors, quelles actions devons nous
mener pour financer le sport étude LTC Ampefiloha dns I'accomplissement de ses

missions ? »

Face a ces problémes, nous avons essaye d’apgestaolutions. En se basant sur la
recherche de ressources financieres autres ques @il I'Etat a partir des sponsors et des
partenaires d’école par I'élaboration d’'un projet fthancement qui consiste a la mise en
place du calendrier sportif, sa budgétisation etsdéamission de ce budget aupres des

partenaires Ou sponsaors.

L’'analyse des ressources de financements des édelsport nous a aidé a mieux
connaitre les situations. Sur ces financements,auss avons avanceé nos suggestions sur les

démarches a suivre par I'école pour la rechercHerus.

Enfin, nous suggérons a I'Etat que :
¢ Comme le sport est un fait social éducatif alorsldsengagement de
'Etat n'est pas souhaité; ce qui implique une tdbation plus
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substantielle de I'Etat au financement des programm’activités des
écoles.

* Madagascar est signataire de la convention de ridergui stipule la
suppression de toutes les taxes d’importation esrnhatériels sportifs,
d’ou on revendique son application pour le bon femnement des écoles

de sport.

La mise en place de cette stratégie de rechercliends pour les écoles de sport est
I'objet de notre recherche, mais cette recherchiindacement ne s’arréte pas non seulement
au niveau du secteur privé mais peut aussi intérésginancement public dans le sport et qui

sera encore un champ plus vaste pour les autrésrgesres.
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ANNEXE 1 : APPROCHE METHODOLOGIQUE

Un entretien a été effectué auprés du Coordonngkeurr collecter les informations

nécessaires sur le SE/LTC. C’est une méthode sd#@&née pour explorer un probléme ou

obtenir les informations que I'on ne possede pas.

1.1 Définition de I'entretien

Par définition, une enquéte est une démarche dectsld’information ou il y a
l'interlocution de deux personnes qui sont dire@atren contact et se fixent un objectif au
départ.

L’entretien n’est pas un échange d’idée. Il coesetposer des questions précises et

d’interviewer son interlocuteur pour obtenir laoépe a ses questions.

1.2 Choix et objectif de I'entretien

Le seul objectif d’'un entretien est de faire exminte plus complétement possible
l'interlocuteur.

Le but de I'entretien est, dans le cas présenhtdior les informations utiles a notre
recherche. A cet effet,, conduire I'interlocuteurd@ondre a des questions bien standardisées

est le choix entrepris, d’ou I'entretien guidé.

1.3 Définition des questions posées

Ainsi, les questions posées seront axées sue iles gaivant :
- objectifs du sport étude
- missions et attributions du port étude
- organisation du sport étude et fonctionnement
- dispositions financieres du sport étude
- les activités du sport étude durant les premiéneges d’ouverture et durant les cinq

dernieres années.

1.4Interprétation des résultats de I'entretien

D’apres I'entretien que nous avons effectué audre€omité Directeur de la SSE,
Nous pouvons tirer que cette section est bientsiée, car elle a au sein de la section méme

une commission financiére sous la responsabilit€dordonnateur et de son Adjoint qui est



le responsable de la section, assurant la rechatehsponsorings et de partenariats. En
général, la SSE a pour mission de :
. former des releves du sport de haut niveau Malgatares tous les
niveaux, et dans toutes les disciplines sportives ;
. préparer l'intégration socio professionnelle desrfs malgache apres
les études scolaires.

Malgré l'efficacité de la structure et de l'orgaatisn de la section, et sa volonté
d’honorer sa mission a partir de I'élaboration diendrier sportif des formations et des
compétitions, la section est confrontée a différgmbblemes tels que :

- le manque de sensibilisation pour la vulgarisatiera section et de ses disciplines

- Ilinexistence de communication entre la sectionl'Etat et avec les organismes
sportifs,

- le manque d'infrastructure,

- linsuffisance des moyens financiers

L’analyse de ces différents problemes nous améoaéure que | vrai probleme de la
fédération dans la réalisation de sa mission graaditour du probleme financer, car dans son
programme d’activité budgétisé pour I'année scel2id09-2010, il existe des activités que la
section n'arrive pas a réaliser a cause de l'iisarfice financiére : en effet, d’aprés le controle
budgétaire, il a pu étre constaté qu’il existe lanque a gagner de 20.5% dans le budget de la
SSE. Alors elle n'a pas pu réalisé certaines désvd'ou le probléme financier est un

probleme crucial qui empéche le développement dedton.



ANNEXE 2 : PROPOSITION DE DEMANDE DE FINANCEMENT !

La liste ci-apres contient les différents élémeptisdoivent étre inclus a la proposition de

demande de financement :

A/ Informations générales

- Informations concernant la section et ses activitgsultats passeés ;

- Justification de la nécessité du projet.

B/ Buts et Obijectifs

Indiquer exactement ce que la section veut accompli

C/ Groupes cibles

Qui sont les concernés ? Les athletes, les entnaingu les cadres dirigeants.
D/ Activités
Comment attendre les objectifs ? Regroupementalapétitions, regroupement des athletes

ou séminaire de formation des techniciens et cadres

E/ Mise en ceuvre

Qui est le responsable ? Comment les athlétessankeaineurs participent-ils ? Qu seront les

encadreurs ?

F/ Résultats
Qui bénéficiera de la compétition ou de la formatiGombien d’athlétes ou de cadres
techniciens seront concernés pratiquement paojetd? Il est a souligner qu’il faut étre aussi

spécifique que possible.

! Source SSE



ANNEXE 3 : RESULTATS SPORTIF SSE? (& partir de 'année 2003)

Année Trophée ou résultat
2003 Championnat Scolaire basket ball (Commune Urbaine
CUA.CISCO)
2005 World Athétics Days (Journée Mondial de I’Athlétiem
2006 School Ball 1 (Ligue Régionale d’Analamanga)
School Ball (Ligue Basket ball)
SPOTEC Foot Ball (Direction Inter régionale For E2drof.
Tana)
SPOTEC Basket all (Direction Inter regional For Be®rof.
Tana)
2007 School Boss all/ basket ball ( concours de dansédp)

2 Source Le Coordonnateur




ANNEXE 4 : PROCEDURE DE FINANCEMENT SSE

MFB | Budget général: adoption de toutes
"| les procédures nécessaires
A 4
Secrétariat d’Etat Chargé de Répartion du budget en:
'Enseignement Technique et de—» | fonctionnement
la Formation Professionnelle investissement
Agence Y ion bud
Comptable LTC > - preparation budget
- concordance des
7y rubriques du budget
I par I'’Agence
Controle v
budgetaire Caisse | Dépét des fonds recus a titre c(lJa
> - subvention de fonctionnement dg
I'Etat
A 4
Provisorat R - Aval a la demande de
- fonds par les projets d¢
budgets
- Approbation ou refus
A 4
Economat _ - ,
> * visa des projets de
budget
- nradnnna lc
A 4
SSE: .  reception de la
Coordonnateur subvention
. a allnratinn Aac
SUIvIE [
A 4
Execution du - Exécution des dépenses de la
budget - section SSE

Source SSE- Le Responsable



ANNEXE 5 : PROCEDURE DE DECAISSEMENT DE FONDS SSE

Entraineurs .| Communication des besoins au
"| responsable SSE
Accomplissement 7y
des besoins avec
documents relatifs i :
aux dépenses - réception et analyse des
v besoins
Responsable - communication des besoins
SSE au Coordonnateur
Allocation des I .
reSSOUCES Demande Qecalssement avec
demandées il devis de dépenses et facture pio
.| forma en cas d’achat de
Coordonnateur; ™ matériel
> SSE
~ _ Libération et
Depensier | | déblocage des
- sommes demandéep
\ 4
Provisorat .| Aval pour la demande de
"| décaissement avec signaturg
Formalités du proviseur
administratives
CONTROLE DES PIECES
JUSTIFICATIVES et de
TEXECUTION DU BUDGET
- étude de la demand
- étude de l'objet de
v la demande
Economat - autorisation de
> déblocage

Source: SSE- Le Coordonnateur




ANNEXE 6 : ETAT DE DEPENSES?

ETAT DE DEPENSES EPS/SPORT ETUDE LTC AMPEFILOHA
Année scolaire 20../20..

Reports
Dates Sommes
Dates Sommes
Ceordonnateur

3 Source SSE
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