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RESUME

DU PROSPECTUS
Visa n° 09-265 en date du 21 septembre 2009 de I'AM

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction asgactus. Toute décision d’investir dans les imsémnts
financiers qui font I'objet de I'opération doit étfondée sur un examen exhaustif du Prospectuspémssnnes
qui ont présenté le résumé, y compris le cas éttsdamaduction, n'engagent leur responsabilitdeciyue si le
contenu du résumé est trompeur, inexact ou coetack par rapport aux autres parties du Prospectus

Lorsqu’une action concernant l'information contendans le Prospectus est intentée devant un tribunal
linvestisseur plaignant peut, selon la législatimtionale des Etats membres de la Communauté é&mop ou
parties a I'accord sur I'Espace économique europeearir a supporter les frais de traduction du pectus avan
le début de la procédure judiciaire.

Dans ce résumé la société ADA est dénommée la «#8be ou « ADA ». Le « Groupe » ou « Le Groupe
ADA » désigne la Société et 'ensemble de seslditia

A. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Dénomination sociale, Créée en 1986, ADA, société anonyme a conseil diaidtration, régie par

secteur d'activité et le droit frangais, est un acteur important dansdeteur de la location de
nationalité voitures et véhicules utilitaires.

Apercu des activités ADA a pour principale activité, le développement'@imation d’'un réseau

de franchisés qui exploitent des agences de lotali® véhicules sous
I'enseigne ADA. ADA exploite également directemesgrtaines agences
(succursales) intervenant sur le secteur de lditotaourte durée.

Données clés

Chiffre d'affaires de I'enseigne ADA (millions d'eu ros)
100 ~
94,8

95 94,3

90,9
90 —
85

2006 2007 2008

Le chiffre d’affaires de I'enseigne, lequel n'est @s une donnée comptable, correspond au chiffre
d’affaires de location pure (forfait journalier et kilométrage hors vente de produits accessoires :
sieges bébés, essence...) effectué par I'ensemble pigists de vente (franchisés et succursales). Le
chiffre d’affaires des succursales est inclus daries comptes consolidés du groupe ADA. Le chiffre
d'affaires des franchisés est communiqué sous fornuclarative.
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Produits des activités ordinaires consolidées (mill iers d'euros)

40 000 + 38 897
38 368
38 000 —
36 000 35002 —
34 000 | |
2006 2007 2008

Résultat opérationnel consolidé (milliers d'euros)

700 +
600 546

503
500 444 —
400 —
300

2006 2007 2008

Résultat net consolidé part groupe (milliers d'euro S)

700 - 647
600
500 439

405
400 —
300

2006 2007 2008

Informations financiéres sélectionnées
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Le tableau ci-dessous présente les principaux atgéfinanciers du Groupe ADA extraits des comptes
consolidés clos au 31 décembre 2006, 2007 et 2@@fiscconformément aux normes IFRS. Ces comptes on
été insérés respectivement aux paragraphes 220@®212 et 20.2.3 du Prospectus

En milliers d’euros 31/12/2006 | 31/12/2007 31/12/2008
Produits des activités ordinaires 35 002 38 B68 838
Résultat opérationnel 503 444 546
Co(t de I'endettement net -233 -319 -670
IS — Imp6ts différés -108 -345 -290
Résultat de I'exercice 316 412 159
Résultat part groupe 405 647 439
Résultat part des minoritaires -89 -235 -280
Actif immobilisé 10 073 12 480 14 74y
Actifs courants 26 378 20 759 22 526
Capitaux propres part groupe 2160 2 866 3361
Provisions non courantes 402 229 231
Dettes financiéres a long terme 1067 1402 11607
Dettes financiéres a court terme 7 220 5 838 9|429
Autres passifs courants 25 747 23 788 22 798
Total bilan 36 451 33 239 37278
Flux nets de trésorerie dégagés par I'activité 514 7 015 971
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'itigesment -414 -2 76\ -5 369
Flux net de trésorerie liés aux opérations de firarent 168 -4 356 2 868
Variation de la trésorerie 268 -108 -1 530
Trésorerie nette a I'ouverture 281 549 441
Trésorerie nette a la cléture 549 441 -1 089

Le tableau ci-dessous présente les principaux atgéfinanciers du Groupe ADA extraits des comptes
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consolidés condensés semestriels au 30 juin 2088 @tin 2009.Ces

20.5 du Prospectus

comptes ont été insérés au paragraphe

En milliers d’euros 30/06/2008 30/06/2009
Produits des activités ordinaires 18 349 18 595
Résultat opérationnel 413 663
Colt de I'endettement net - 323 -228
IS — Imp6ts différés -49 - 87
Résultat de I'exercice 83 348
Résultat part groupe 359 376
Résultat part des minoritaires -276 -28
Actif immobilisé 13 328 15 339
Actifs courants 31 452 26 518
Capitaux propres part groupe 3422 3743
Provisions non courantes 229 234
Dettes financiéres a long terme 1 865 1315
Dettes financiéres & court terrfle( 11 529 11 483
Autres passifs courants 27 399 13 992
Total bilan 43 780 41 857
Flux nets de trésorerie dégagés par 'activité 153 - 375
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’itigesment - 784 -1 6683
Flux net de trésorerie liés aux opérations de firament 4 260 67
Variation de la trésorerie -1677 -197]
Trésorerie nette a I'ouverture 441 1089
Trésorerie nette a la cl6ture -1236 -3 060

La situation des capitaux propres consolidé8@guin 2009et de I'endettement financier net consolidé3au
juin 2009 est respectivement de 3 743 K€ et de 10.667 KE.

La situation de I'endettement et des capitaux @epu 30 juin 2009 est détaillée ci-apres :

(en milliers d’euros) 30/06/2009

Total des dettes courantes 11 483
- Faisant I'objet de garanties

- Faisant I'objet de nantissements
- Sans garanties, ni nantissements 11 483

Total des dettes non courantes (hors partie couraatdes dettes long terme) 1315
- Faisant I'objet de garanties
- Faisant I'objet de nantissements

- Sans garanties, ni nantissements 1315
Capitaux propres part groupe : 3743
- Capital social 2 537
- Réserve légale 220
- Autres réserves 986

645264-1 14



Information complémentaire sur I'endettement nebdrt, moyen et long termes :

1. Analyse de I'endettement financier
(A) Trésorerie
(B) Equivalents de trésorerie 2131
(C) Titres de placement 0
(D) Liquidités (A+B+C) 2131
(E) Créances financiéeres a court terme 0
(F) Dettes bancaires & court terffle 10933
(G) Part a moins d’un an des dettes a moyen ettknnges 550
(H) Autres dettes financiéres a court terme 0
() Dettes financieres courantes a court terméF+G+H) 11483
(J) Endettement financier net a court terme(l-E-D) 9352
(K) Emprunts bancaires a plus d’'un an
(L) Obligations émises
(M). Autres emprunts a plus d’un an 1315
(N) Endettement financier net a moyen et long terméK+L+M) 1315
(O) Endettement financier net(J+N) 10 667

(1) dont 1,9 M€ assortis d'une
clause de majorité (voir 4.2.3)

Avant de prendre leur décision d'investissemerstin@estisseurs sont invités a
prendre en considération les risques mentionnégssous, décrits en détail au
paragraphe 4 de la premiere partie du Prospectasi giaragraphe 2 de la
deuxiéme partie du Prospectus :

Résumé des principaux
facteurs de risque propres a
la Société, son activité et a
I'opération
- lesrisques liés aux relations constructeurs eandsde distribution de
véhicules : risques de refus de vente des constricavec clause de
rachat , risque de perte de flexibilité sur lal¢adle la flotte en cas de
chute de l'activité économique

- les risques liés a I'environnement concurrentietgmment en cas de
réduction de prix pratiqués par les concurrentsque d'impacter
négativement les revenus de la Société)

- lesrisques liés aux valeurs mobilieres offertegamment absence de
marché pour les droits préférentiels de souscnptiilution de la
participation des actionnaires qui n'exercaient gdesrs droits
préférentiels de souscription, fluctuation du pde marché des
actions)
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Evolution récente de la Données du premier semestre 2009
situation financiere et

perspective

En millions d’euros 9 semestre | 1% semestre

2008 2009 Variation
Produits des activités
ordinaires consolidés 18,3 18,6 +0,3
Résultat opérationnel 0,4 0,6 +0,2
Co(t de d’endettement
financier net -0,3 -0,2 +0,1
Résultat net consolidé
Part du Groupe 0,3 0,3 0

Les résultats du premier semestre sont encouragetobnfirment la
pertinence du modéle de développement de ADA, melmieur en France
hors gares et hors aéroports et premier loueutiis peix.

Déclaration sur le fonds de Le Groupe atteste que de son point de vue, le fdadeulement net consolidé

roulement du Groupe est suffisant (c’est-a-dire qu'il a acaétes ressources de trésorerie
et de liquidité suffisantes), hors la présente af@n, au regard de ses
obligations au cours des 12 prochains mois a cenge la date de visa du
présent prospectus.

Composition des organes Le Conseil d’Administration se compose des persssué/antes :
d’'administration et de
direction de la société - Nicolas ROUSSELET

- Christophe PLONEVEZ

- Marie BIAIS

- André ROUSSELET

La présidence du Conseil est assurée par NicoldsISELET

La direction générale de la société est assuréElméstophe PLONEVEZ

B. INFORMATIONS CONCERNANT L’'OPERATION

Contexte et raisons de I'opération L'opération d'augmentation de capital décrite dEngrésent
Prospectus vise a réduire la dette nette de laéS0@ADA,
consolider sa structure bilancielle, (hotammentpenmettant a
G7 Entreprises d'incorporer son compte courant agital par
voie de compensation de créance) et améliorer s#iesr
financiers. Le solde éventuel sera utilisé a lasotidation de son
maillage territorial et au lancement de nouveauxises.

Nombre d’actions nouvelles a émettre 1 252 137actions.

Prix de souscription des actions 9,50 euros par action.
nouvelles
Produit brut de I'émission Dans I'hypothése d’'une souscription a 100% de Fagtation

de capital dont 8.942.872,50 euros souscrits pasoliété G7
Entreprises par incorporation de son compte cowsam¢ solde
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Produit net estimé de I'émission

(2.952.429 euros) par les autres actionnairesydeuit brut de
I'émission est de 11 895 301,50 euros,

Sur les mémes hypothéses que ci-dessus, le prodtitde
'émission aprés déduction des frais d'émission,s de
rémunérations des intermédiaires financiers effrdés juridiques

et administratif est de 11 795 301,50 millions dteu

Date de jouissance des actions nouvelles Les actions nouvelles d’une valeur nominale de &15®s, seront

Droit préférentiel de souscription

Valeur théorique du droit préférentiel de
souscription

Cotation des actions nouvelles

Intention de souscription des principaux
actionnaires

645264-1

de méme catégorie et seront assimilées dés leuissidm aux

actions déja admises aux négociations sur le cdmmart C de

NYSE Euronext. Elles porteront jouissance Tejanvier 2009 et
donneront ainsi droit, a compter de leur émissiméyvue le 16

octobre 2009 a toutes distributions qui viendra&eBtre décidées
par la Société.

La souscription des actions nouvelles sera réservée

- aux porteurs d’actions anciennes enregistrées
comptablement sur leur compte a lissue de la @arn
comptable di29 septembre 20090u

— aux cessionnaires des droits préférentiels de Hptisa
(«DPS»).

Les titulaires de droits préférentiels de souskniptpourront
souscrire :

- a titre irréductible a raison de &ctions nouvelles pour
4 actions anciennes possédées. 4 droits préfdentie
souscription permettront de souscrire 3 actionsvelbes au
prix de 9,50 euros par action)

- et, a titre réductible le nombre d’actions nouvel’ils
désireraient en sus de celui leur revenant du aeef
I'exercice de leurs droits a titre irréductible.

Sur la base du cours de bourse de I'aci@® au 18 septembre
2009, soit 10,90 euros, la valeur théorique dutdrmférentiel
de souscription s’éléve a 0,60ros

Sur le compartiment C de NYSE Euronext, dés leuission
prévue le 16 octobre 2009, sur la méme ligne daticot que les
actions anciennes de la Société (code ISIN FROGD

L'actionnaire majoritaire de la société ADA, G7 rEeprises qui

détient a la date du 31 ao(t 2009, 1.255.143 atieprésentant
75,18% du capital a fait part de son intention efe&r

l'intégralité de ses DPS, soit 1.255.143 DPS, dandeoit a la

souscription de 941.355 actions nouvelles par cosgt®n avec
la créance de compte courant liquide et exigibld détient sur

ADA.

Le premier jour de la période de souscription, lso80 septembre
2009, les Commissaires aux comptes de ADA émettront
rapport certifiant le caractere liquide et exigidlie la créance de
compte courant d’un montant de 10.256.005,75 edébsnu par
la société G7 Entreprises et arrété par le Cod&dministration.

La société diffusera, ce jour-la, un communiquétiela cette

certification et au montant certifié.
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Garantie

A ce jour, ADA n'a pas connaissance des intentidiagitres
actionnaires quant a l'exercice ou la cessionuts IBPS.

La société confirme qu'elle n'a pas transmis auxspenes
morales et personnes physiques visées ci-dessufrdiations
précises qui concernent la société, autres quenfesmations
publiques et intégrées dans le prospectus, quellss étaient
rendues publiques pourraient avoir une influenassibée sur le
cours de bourse de la société.

La présente émission ne fait pas 'objet d'un edrite bonne fin
au sens de l'article L. 225-145 du Code de commerce

C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat au 30 juin 2009

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de Pourcentage
d’'actions du capital droits de vote de droits
de vote
G7 Entreprises 1.255.143 75,18% 2.456.638 85,47%
G7 Entreprises 12.692 0,76% 12.692 0,44%
(contrat d’animation
Tocqueville Finance 171.611 10,28% 171.611 5,97%
Nep Serviced 30.157 1,81% 30.157 1,05%
Flottant 199.839 11,97%" 203.00%” 7,07%"
Total 1.669.442 100,00% 2.874.107 100,00%

Notes :

(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 :
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 :
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 :
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 :

50.900
3,05%
50.900
1,75%

(5) dont le président est Monsieur Nicolas Roussele

Dilution

Montant et pourcentage de la dilution résultant imnediatement de I'offre

645264-1

18



L'incidence de I'opération sur la quote-part depitax propres consolidés part du groupe par adgaicul
effectué sur la base des capitaux propres consofidé du groupe au 30 juin 2009 - tels gu'ils ceEnt des
comptes consolidés au 30 juin 2009 - et du nomlaretidns composant le capital social au 30 juin2@8t la
suivante :

Quote-part des capitaux

propres
(en euros)
Base non [Base
diluée diluée]
Avant émission des actions nouvelles provenant aleprésente
augmentation de capital 2,24 2,12
Aprés émission de 1252 137 actions nouvelles girant de la
présente augmentation de capital 5,32 5,15
Aprés émission de 941 355 actions nouvelles provere la
présente augmentation de capital 4,83 4,66

W pase diluée aprés exercice théorique de la tétalits stocks options encore en circulation et des
actions gratuites a émettre

Incidence de I'émission sur la situation de I'actinnaire

L’incidence de 'opération sur la participation dda capital d’'un actionnaire détenant 1 % du epit
social de ADA préalablement a I'émission et ne sguant pas a la présente émission (calcul effectué
sur la base du nombre d’actions composant le ¢apitd0 juin 2009) est la suivante :

Participation de

l'actionnaire
(en %)

Base non [Base

diluée diluée™
Avant émission des actions nouvelles provenant aleprésente
augmentation de capital 1% 0,95%
Aprés émission de 1252 137 actions nouvelles manve de la
présente augmentation de capital 0,57% 0,55%
Aprés émission de 941 355 actions nouvelles proverte la
présente augmentation de capital 0,64% 0,62%

W pase diluée aprés exercice théorique de la tétalés stocks options encore en circulation et des
actions gratuites a émettre

Incidence de I'émission sur la répartition du capial
L’incidence de 'opération sur la répartition dipttal au cas ou seuls les actionnaires ayant &aitge
leurs intentions souscriraient, c’est-a-dire agnésssion de 941 355 actions nouvelles provenatd de

souscription de G7 ENTREPRISES (calcul effectué laubase du nombre d’actions composant le
capital au 30 juin 2009) serait la suivante :
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Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de Pourcentage
d’'actions du capital droits de vote de droits
de vote
G7 Entreprises 2.196.498 84,13% 3.397.993 89,06%
G7 Entreprises 12.692 0,49% 12.692 0,33%
(contrat animation
Tocqueville Finance 171.611 6,570 171.611 4,50%
Nep Serviced 30.157 1,15% 30.157 0,8%
Flottant 199.839 7,65%° 203.00¢” 5,3294Y
Total 2.610.797 100,00% 3.815.462 100,009
Notes :
(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 1,95%
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 1,33%

(5) dont le président est Monsieur Nicolas Roussele

D. MODALITES PRATIQUES

Calendrier indicatif de 'augmentation de capital

21 septembre 2009

Visa de I'Autorité des marchés financiers suriespectus.

22 septembre 2009

Avant le 25 septembre
30 septembre 2009

6 octobre 2009

13 octobre 2009

16 octobre 2009
16 octobre 2009

Diffusion d’'un communiqué de presse décrivantdescipales caractéristiques
de I'opération.

Diffusion par Euronext de 'avis d’émission.

Ouverture de la période de souscription - détaemémt début des négociations
des droits préférentiels de souscription sur NYSHrokext Paris,
Compartiment C.

Cléture de la période de souscription - fin dedgation du droit préférentiel de
souscription.

Diffusion par Euronext de I'avis d’admission desi@ens nouvelles indiquant le
montant définitif de 'augmentation de capital etdaréme de répartition pour
les souscriptions a titre réductible.

Emission des actions nouvelles - Réglement-liorais

Cotation des actions nouvelles.

Pays dans lesquels I'offre sera ouverte

L'offre sera ouverte au public uniquement en France

Procédure d’exercice du droit préférentiel de sousgption

Pour exercer leurs DPS, les titulaires devrontaéne la demande auprés de leur intermédiaire firamabilité a
tout moment entre 180 septembre 2009t le 6 octobre 2009inclus et payer le prix de souscription
correspondant. Les DPS non exercés seront cadyggidedroit a la cldture de la période de sousinip soit le

6 octobre 200% la cléture de la séance de bourse.

645264-1
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Intermédiaires financiers

Actionnaires au nominatif administré ou au portel@s souscriptions seront regues jusquanctobre 2009par
les intermédiaires financiers teneurs de comptes.

Actionnaires au nominatif pur : les souscriptioasosit recues par CACEIS Corporate Trust, 1-3, platieubert,
75013 Paris jusqu’a6 octobre 2009

Etablissement centralisateur chargé d'établir letifmt de dépét des fonds constatant la réabsatie
'augmentation de capital : CACEIS Corporate Trds8, place, Valhubert 75013 Paris.

Contact Investisseurs

Monsieur Christophe PLONEVEZ
Directeur Général
Groupe ADA

Tel : 01.41.27.49.00
Fax :01.41.27.49.49
Mise a disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais au siegjal stie ADA 22-28, rue Henri Barbusse 92110 Clichy, sur le
site Internet de la Société (wvasla.fr) ainsi que sur le site Internet de I’ AM#&Ww.amf-france.oryy
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PREMIERE PARTIE : INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIE TE

1

11

1.2

1.3

2.1

PERSONNES RESPONSABLES
Responsable du Prospectus

Monsieur Christophe PLONEVEZ
Directeur Général
Groupe ADA

Attestation du responsable du Prospectus

"J'atteste apres avoir pris toute mesure raisomnalzet effet, que les informations contenues
dans le présent Prospectus sont, & ma connaissamiermes a la réalité et ne comportent
pas d’'omissions de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des infations portant sur la situation financiére
du Groupe données dans le présent Prospectus, aifsila lecture de I'ensemble du
Prospectus".

Le Directeur Général
Monsieur Christophe PLONEVEZ

Responsable de I'information financiére

Monsieur Christophe PLONEVEZ
Directeur Général

Groupe ADA

22-28, rue Henri Barbusse
92110 CLICHY

Tél : 01.41.27.49.00
Fax:01.41.27.49.49

CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
Commissaires aux comptes titulaires

— La Société AUDITEURS ET CONSEILS D'ENTREPRISE, memie la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes de Payat aon siége social au 5 Avenue
Franklin Roosevelt, 75008 PARIS, représentée pandidarr Alain Auvray jusqu’au 30
juin 2009, puis représentée par Monsieur Arnaudi&gard a compter de cette date,

Mandat renouvelé par I'Assemblée Générale Mixte Aleonnaires du 23 Juin 2005,
expirant a lissue de I'Assemblée Générale appekiatuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 Décembre 2010 ;
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- La Société ERNST & YOUNG ET AUTRES, membre de larfpagnie Régionale des

Commissaires aux Comptes de Versailles, ayantigge social au 41 Rue Ybry, 92576

NEUILLY SUR SEINE CEDEX, venant aux droits de lacsté BARBIER FRINAULT

& CIE suite a la fusion absorption de cette demigont le mandat a été renouvelé par
I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du8 2005, représentée par Monsieur
Bruno Gérard,

Mandat expirant & l'issue de I'Assemblée Génénaelae a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2010 ;

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

— Monsieur Emmanuel CHARRIER, demeurant au 5 avermamkfin Roosevelt, 75008

645264-1

PARIS, nommé par I'Assemblée Générale Mixte demrawdires du 23 Juin 2005, en
remplacement de Monsieur Pierre JARROSSAY,

Mandat expirant a lissue de I'Assemblée Génémabelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2010 ;

Monsieur Pierre JOUANNE, demeurant au 41 rue YBBE76 NEUILLY SUR SEINE
CEDEX, nommé par I'Assemblée Générale Mixte desoAntires du 23 Juin 2005, en
remplacement de Monsieur Alain GOUVERNEYRE,

Mandat expirant & l'issue de I'Assemblée Génénaelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2010.
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Le tableau ci-dessous présente les principaux atgéigpanciers du Groupe ADA extraits des comptes
consolidés pour les exercices clos les 31 déceddé, 31 décembre 2007 et 31 décembre 2008,
préparés conformément aux normes IFRS, et donétklde trouve respectivement aux paragraphes

20.2.1, 20.2.2 et 20.2.3 du Prospectus.

En milliers d’euros 31/12/2006| 31/12/2007| 31/12/2008
Produits des activités ordinaires 35002 38 368 38 897
Résultat opérationnel 503 444 546
Codt de I'endettement net -233 -319 -670
IS — Impots différés -108 -345 -290
Résultat de I'exercice 316 412 159
Résultat part groupe 405 647 439
Résultat part des minoritaires -89 -235 -280
Actif immobilisé 10 073 12 480 14 747
Actifs courants 26 378 20 759 22 526
Capitaux propres part groupe 2 160 2 866 3361
Provisions non courantes 402 229 231
Dettes financieres a long terme 1067 1402 1607
Dettes financiéres a court terme 73220 5338 9 429
Autres passifs courants 25747 23 788 22 793
Total bilan 36 451 33 239 37 273
Flux nets de trésorerie dégagés par I'activité 514 7 015 971
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’iilgesment -414 -2 767 -5 369
Flux net de trésorerie liés aux opérations de firarent 169 -4 356 2 868
Variation de la trésorerie 268 -108 -1 530
Trésorerie nette a I'ouverture 281 549 441
Trésorerie nette a la cléture 549 441 -1 089
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Le tableau ci-dessous présente les principaux atgéigpanciers du Groupe ADA extraits des comptes
consolidés condensés semestriels au 30 juin 203® ¢hin 2009. Ces comptes ont été insérés au

paragraphe 20.5 du Prospectus.

En milliers d’euros 30/06/2008 30/06/2009
Produits des activités ordinaires 18 349 18 595
Résultat opérationnel 413 663
Colt de I'endettement net -323 -228

IS — Imp6bts différés -49 - 87
Résultat de I'exercice 83 348
Résultat part groupe 359 376
Actif immobilisé 13 328 15 339
Actifs courants 31 452 26 518
Capitaux propres part groupe 3422 3743
Provisions non courantes 229 234
Dettes financiéres a long terme 1 865 131%
Dettes financieres a court terme 11 529 11 483
Autres passifs courants 27 399 13 992
Total bilan 43 780 41 857
Flux nets de trésorerie dégagés par I'activité 153 - 375
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'itisesment - 784 -1 663
Flux net de trésorerie liés aux opérations de firarent 4 260 67
Variation de la trésorerie -1677 -1971
Trésorerie nette a I'ouverture 441 1089
Trésorerie nette a la cléture -1236 -3 060

4 FACTEURS DE RISQUE

4.1 Risques liés a l'activité de la Société

4.1.1 Risque lié aux relations constructeurs et réseawxdistribution de véhicules

645264-1

Le Groupe ADA s’approvisionne auprés de tous lestacteurs ayant une politique
de vente directe aux loueurs en France.

Les volumes achetés représentent entre 10 000 @@QL2€éhicules par an dont 99%
avec contrat de vente avec clause de rachat (d&chk/»). Cette clause consiste en un
engagement de reprise du véhicule par le constnycte qui limite pour ADA le
risque de fluctuation du marché du véhicule d’omras

Ce volume se répartit équitablement entre tousdestructeurs et le plus gros d’entre

eux pese au plus entre 1 000 et 1 200 veéhiculesyll donc pas de dépendance
directe forte avec I'un d’entre eux.
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4.1.2

4.1.3
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La durée moyenne du contrat de buy-back est dei® mo

Un refus de vente des constructeurs avec claubaydback impacterait négativement
I'activité de ADA sur les points suivants :

- perte de flexibilité sur la taille de la flotte eas de chute de I'activité économique ;
* risque inhérent aux fluctuations du marché déscudes d’occasion.

Risque lié a I'environnement concurrentiel

Le réseau ADA, loueur majeur de proximité et lenuex loueur de véhicules
utilitaires grace a un maillage de proximité de dgBnces, dont 96% s’adressent a des
besoins de déplacements qui ne sont pas précédiegaden train ou en avion.

90% des locataires du réseau ADA ont une adressédomicile ou professionnelle) &
moins de quinze minutes d’'une agence.

Plus de 70% des locataires sont des patrticuliers.

Les trois loueurs internationaux (Avis, Hertz etrépcar) qui se partagent 60% du
marché global de la location courte durée en Fraonga contrario des loueurs surtout
présents en gares et aéroports, dont 'un d’entkeest absent du marché utilitaires
(Avis) et un autre souhaite se retirer de ce méraeciné (Hertz). Leur politique
commerciale est avant tout tournée vers le macohgorate

Avec 475 points de vente, le réseau ADA, acteuenmragur le marché dow cost est
donc particulierement bien positionné.

Toutefois, le marché de la location de véhiculé$aetement concurrentiel.

Les franchisés de ADA sont exposés a des risgéssalix réductions de prix qui
pourraient étre pratiquées par les concurrents.r€sctions de prix pourraient avoir
un effet néfaste sur les revenus de ADA dans laureesu ces franchisés se
trouveraient dans I'obligation de réduire leurxpei en conséquence le montant de la
redevance pergue par ADA.

Cependant, dans la mesure ou ce sont pour |'esbeddi petites structures, les
franchisés sont a méme de réagir et de s’adagerréipidement aux variations des
prix.

Risque clients

Le Groupe ADA estime ne pas étre confronté a ublproe de dépendance vis-a-vis
d’un ou plusieurs de ses clients.

Concernant les franchisés, le plus important déergux, en termes de chiffre
d’affaires, représente, au maximum, 4% du chiffedfdires de I'enseigne.

Le chiffre d’'affaires total des locations de vélésuréalisé par les succursales

représente 17% du chiffre d’affaires consolidélient le plus important représentant
moins de 1% de ce chiffre d’affaires locationslparsuccursales.
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Les revenus issus de l'activité « Services du tagaur » représentent 83 % du chiffre
d’'affaires total. Un comité interne d’analyse etsteveillance des risques notamment
les risques d’'impayés des franchisés, a été migame. Des mesures particuliéres de
prévention de ces risques spécifiques ont étégpdepuis 2005 afin d’en minorer le

colt (assurances spécifiques, garanties persoghelle

Le Groupe ADA sous-loue une grande partie de lteflde véhicules a son réseau de
franchisés et son résultat d’exploitation pouréite impacté négativement par une
série de défaillances et de dépbts de bilan.

4.1.4 Risque lié a la fluctuation des prix du pétrole
Le Groupe ADA n’a pas observé, lors des fluctuatidas prix de I'été 2008, d’impact
sur son activité.
Cependant, une forte volatilité des prix du pétredeé susceptible d’avoir un impact
négatif sur l'activit¢ de location de veéhicules eudurée en décourageant les
consommateurs de louer.

4.1.5 Autres risques
Le marché de la location de courte durée restaldergsde facteurs exogenes tels que
la consommation des ménages ou des mesures EEitastrictives qui pourraient
étre prises dans le cadre d’'une pandémie de lpegAp(HIN1).

4.2 Risques financiers

4.2.1 Risque de change
L'essentiel des points de vente est situé en zore e
La part de chiffre d’affaires réalisée hors zoneest donc tres faible (moins de 0,5%
en 2008) et le risque de change négligeable.
Le Groupe n’a pas mis en ceuvre une couvertureistpses de change.

4.2.2 Risque de marché et de taux

645264-1

Les dettes financiéres du Groupe ADA au 31 décen2®@B8 sont intégralement

constituées par des tirages de lignes spot d’'unéedallant généralement jusqu’'a 6
mois. Elles correspondent essentiellement au feraeat des acquisitions de véhicules
particuliers et utilitaires pour une durée de diéd@rrespectivement de 6 mois et de 12
mois. Ces tirages portent intérét au taux fixeadpdriode. A ce jour, la Société ne se
couvre pas sur le risque de taux d'intérét. Cepgndae augmentation de 25 bp du
taux d'intérét sur les tirages des lignes spot aémerait une charge financiére
complémentaire de 15K€ sur la base d’'un endettearamuel moyen de 6 M€.
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4.2.3 Risque de liquidité

L'essentiel des dettes financiéres et courante® B&iins de Ssix mois.

La Société gere son financement et ses besoinsrtike de ressources par le biais des
lignes de crédit négociées, et auprés du GrouperB@prises a travers le compte
courant.

Les lignes de crédit sont tirées pour une durésdmois, renouvelables.

Plus
échéance | moins Plus de | de 30/06/2009
non de 6
Dettes financiéres définie mois 6mois | 1lan
C/CTG7 Entreprises 10 256 10 256
dont 3,8 M€ de spots
et 1,9M€ de crédit
confirmé, tirés par
billets de 6 mois
Dettes financiéres Ets de Crédit 5742 5 742 | renouvelables
Découvert net (CR-DR) 3060 3060
Autres dettes ( Cbaux) 258 292 | 1315 1865
10 256 9 060 292 | 1315 20 923

La société dispose de lignes de crédit renouvedabidfisantes pour honorer ses
engagements et obligations et financer son activitécun élément, ni aucune

information, connu a ce jour ne permet de penserg@roupe ne saurait pas honorer
ses engagements et obligations, ni renouvelergédgs

Les dettes financieres ne sont pas assujetties &ldeses de sauvegarde financieres
(clauses dites de covenant financier) mais le remswmnent anticipé du crédit
confirmé de 3 M€ tiré au 30 juin 2009 & hauteud M€ est susceptible d'étre exigé
en cas de changement de majorité.

Cependant, le Groupe serait impacté négativemées sianques décidaient de ne plus
financer le secteur de la location de véhiculesalete durée.

4.3 Risques juridiques

4.3.1 Risques liés a la résiliation des contrats de fraige

645264-1

Le Groupe ADA est engagé dans des procédures girgisisurvenant dans le cadre de
'application de la clause de non affiliation (ctauinterdisant aux franchisés de
s'affilier a un autre réseau de location de voguet, a la connaissance de ADA il
n'existe pas a ce jour de faits exceptionnels tigek particuliers qui ne seraient pas
couverts par des provisions adéquates, et/ou quirgient revétir une incidence

significative sur l'activité, les résultats, laugtion financiere et le patrimoine de la
Société et de ses filiales.

Il est précisé qu’en cas de résiliation du condatfranchise par le franchiseur pour
mangquement contractuel du franchisé, il n'est dfuaa indemnité par le franchiseur
au franchisé, sauf si ce dernier obtient la conddimn judiciaire du franchiseur pour

résiliation abusive. De fagon générale, il n’estvoraucun cas de résiliation anticipée,
sauf accord amiable et expres des parties.
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4.3.2

4.3.3
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Assurances — risques automobiles
- Politique générale d'assurance du groupe

L’objectif de la politique d’assurance est de pgetéle bilan et le compte de résultat
du Groupe de la survenance de risques significalifstifies qui pourraient I'affecter.
Ce transfert de risques s'integre parfaitement dempsocessus de gestion des risques
du Groupe. En conséquence, la solvabilité finapcides assureurs retenus est un
critere important dans le choix du Groupe. Les gipaux risques couverts sont
identifiés ci-apres:

- Responsabilité civile générale et professionnelle

Le Groupe a souscrit un contrat englobant la plugarses filiales, les autres étant
couvertes par des contrats distincts pour desnsigoopres. Ce contrat couvre les
conséquences pécuniaires de la responsabilitéecidd ces entités. Il couvre
notamment la Responsabilité Civile Exploitation ympris les atteintes a
I'environnement, la responsabilité civile apresé@ament des travaux et prestations
de livraison des produits. La capacité du marchd'atsurance étant limitée pour
certains types d'événement, ce contrat est assedimites globales et de franchises
gui concernent notamment les risques liés a I'enviement.

Ce contrat n’a jamais fait I'objet d’'une sinisttélsignificative.

- Dommages aux biens

Le Groupe a souscrit un contrat pour couvrir I'enkke de ses biens (immobilisations
et stocks) ainsi que ceux de ses filiales. La énde la garantie couvre le sinistre
maximum raisonnablement envisageable compte tesunésures de prévention et de
protection mises en place. La capacité du marchBadsurance étant limitée pour
certains types d'événement, ce programme est asderiimites globales et de
franchises qui concernent notamment les risquesli& catastrophes naturelles.

Ce contrat n’a jamais fait I'objet d’'une sinisttalsignificative.

- Couverture de la flotte de véhicules

Le Groupe a mis en place une couverture de tougetisules conforme aux exigences
Iégales en vigueur.

Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe ADA est engagé dans 8 litiges devantles€il de Prud’hommes avec des
anciens salariés.

Ces litiges font I'objet de provisions pour risqu€es provisions sont établies dés
connaissance des procédures et évaluées par ABAsetonseils juridiques selon la

probabilité d’occurrence du risque. Au 31 décenfl@8, le montant de ces provisions
s’éleve a 46.000 euros.
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4.3.4

A la connaissance de ADA il n'existe pas a ce jdiautres faits exceptionnels ou
litiges particuliers qui ne seraient pas couvedsges provisions adéquates, et/ou qui
pourraient revétir une incidence significative $activité, les résultats, la situation
financiere et le patrimoine de la Société et ddiBakes.

Risques liés a la propriété intellectuelle et inditslle
La Société est propriétaire de la marque ADA, dmmte domaine www.ADA.fr »
ainsi que de ses déclinaisons.

La marque ADA est déposée en France, en Europs,@ie dans tous les pays ou la
société est susceptible d’étre présente.

Le Groupe n’est pas dépendant de brevets, ni éedés de marque.

Le Groupe a procédé a une revue de ses risquiesoeisidére qu'il n'y a pas d’autres risques
significatifs hormis ceux présentés dans la préssadttion.

5 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL
5.1 Histoire et évolution de la Société
5.1.1 Dénomination sociale et nom commercial de la So€iéADA

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5
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La dénomination sociale de la société est ADA.
Lieu et numéro d’enregistrement de la Société :

La société ADA est enregistrée auprés du Registr€ammerce et des Sociétés de
NANTERRE sous le numéro 338 657 141.

Date de constitution et durée de la Société
La durée de la Société est de 99 ans a comptesrdamsnatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, intervenue le 5 SeptelBB& sauf les cas de dissolution

anticipée et de prorogation.

Pays d'origine, siege social, forme juridique, I&tition régissant les activités de la
Société

Le sieége social de ADA est situé 22-28, rue HearbBsse, 92110 CLICHY.
ADA est une société anonyme a conseil d'administratle droit francais, régie

notamment par les dispositions du Code de Commaitg,que par ses statuts.

Evénements importants dans le développement ddsitis de la Société

La société ADA, créée en 1986, sous la dénominal@®dBOFRADA, lance le concept
de la location de voitures et véhicules utilitaidggsetit prix.

Les principales étapes de son développement soatileantes :
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1986 — Le démarrage

Création de la SARL SOFRADA et ouverture a Breahd' premiére agence a prix
discount

N'ayant pas encore une puissance d'achat suffipanteacheter des véhicules neufs
avec de fortes remises, la société commence par ttas véhicules d'occasion.

Le nouveau concept connait un succes rapide : ams2le réseau ADA, qui s'est
ouvert a la franchise, compte 40 agences dont dcageen propre.

1988/1989 — Le tournant

Fort de ce succes, Monsieur Jean-Yves VIGOUROUXafgpel & un groupe financier
pour se doter de moyens de développement supplémeEntCette société de capital
risques a pris une participation de 40 % au cagédh société en 1987 portée avant la
fin de 'année 1987 a 70 %.

La société prend la dénomination de ADA et estsfiaimée en société anonyme.

Sa taille, son implantation nationale et ses nouxeaoyens permettent alors & ADA
de conserver le concept initial descount tout en proposant maintenant a sa clientéele
des véhicules exclusivement neufs.

Fin 1989, le réseau ADA comprend 100 agences duntlizaine d'agences en propre.

1992/1993 — L'accélération

Avec l'entrée a son capital de G7, au coté du fiemlaADA s'adosse a un partenaire
industriel de renom, disposant d'une structurenfifeae solide.

Ce partenariat donne une premiére démonstrationodeefficacité, avec la reprise
réussie dEURODOLLAR FRANCE fin 1993.

Cette opération a permis a ADA de disposer d'usa¢gl'agences aéroportuaires en
province et de compléter son dispositif d'ageneesemtre ville a la marque de ADA.
1994/2000 - Entrée en Bourse et poursuite du dévpfement

ADA entre, en 1994, sur le Second Marché de la 8ode Paris.

Elle ouvre durant cette période des agences dangdes SNCF et poursuit son
maillage du territoire par I'acquisition d’agences.

2001-2008 - Recentrage de I'activité de location éranchise et positionnement sur
de nouveaux marchés

Un nombre important d’agences exploitées en taetsyiccursales, ont été mises en
location-gérance ou franchisées. Un certain nordlagences en aéroport et en gares

ont été fermées en raison du codt des loyers. 2006 et 2008, le nombre d’agences
exploitées en propre a fluctué entre 20 a 6 agences
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Au 30 juin 2009, I'enseigne est présente dans seiie 12 gares et aéroports. ADA
n’exploite pas d’agences en propre dans les aésopor

Au 30 juin 2009, ADA exploite 2 agences en projigéges en ville.

Acquisition de la marqueHOLIDAY BIKES par une filiale du Groupe afin de
développer une activité de location de deux-roues.

Au 30 juin 2009, la location de deux roues estatffiée dans 90 points de vente dont
12 agences exclusivement dédiées et 78 qui sontadegités complémentaires
d’agences ADA existantes.

Le chiffre d’'affaires consolidéle I'activité de location de deux rouea titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2008 représentedB0Czuros.

Lancement du concepADA MALIN formule de location a I'heure pour les
déplacements courts.

Lancement de la location d'espaces de rangement lgasociété ADA-BOX,
anciennement dénommée TOP 49, sous son engeiié30X

Pour le groupe ADA, cette offre procure des revenagginaux faibles.

Pour les années a venir, le Groupe ADA souhaiteaater son maillage territorial et
lancer de nouveaux services prenant notamment naefod’'offres de transport
alternatif comme par exemple l'autopartage. Cesesffiouvelles correspondent a une
adaptation permanente a I'évolution de la consonomagt de I'attente de la clientele.
Elles sont en outre des déclinaisons du nom et dearque ADA et permettent aux
franchisés du groupe d’avoir des revenus margirlauk permettant une meilleure
absorption de leurs co(ts fixes.

Les investissements correspondent essentielleesud de la cellule marketing.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés par la Société

645264-1

Les principaux investissements engagés sur lesdavhiers exercices sont résumés ci-
dessous :

En milliers d’euros 2006 2007 2008
Achats d'agences 934 1156 1673
Logiciels 3085 852 743
Matériel roulant 3613 5865 5672
TOTAL 7 632 7 873 8 088
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5.2.2

5.2.3
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Agences

Afin de pérenniser et de développer son réseatadeHtisés, le Groupe ADA peut étre
amené a faire I'acquisition d’agences de locatioih & des franchisés soit a des tiers
extérieurs au réseau. Ces agences font parfoigt’dlune restructuration avant mise
en location gérance ou cession. Les transactiongrianla forme juridique d’'une prise
de contréle, soit d’agences seules, soit de sacrégroupant plusieurs agences. Ces
transactions ont été traitées comme des regrouperd@ntreprises selon IFRS 3 et
ont donné lieu & la reconnaissance d’'écarts d’aitiuni, correspondant a des éléments
non identifiables.

En 2006, le Groupe a acquis les agences Issy, ldmddeuilly, Bordeaux et Grasse.

En 2007, les acquisitions concernent les agendesesi dans les villes suivantes :
Vannes, Paris (Gare de Lyon, Paris 16éme et NatBnMichel sur Orge, Royan,
Angers, Neuilly sur Marne, St Ouen ’Aumobne, Bagra@t Aubervilliers.

En 2008, le Groupe acquiert les agences situéegyaeS sur mer, Menton, Toulouse,
Champigny, Marseille Lancier, Marseille Lieutau, ulause - Avenue de Lyon,
Toulouse - Labége, Toulouse - Avenue des Etats, Saigt Maur, Etampes, Valences,
Asnieres sur Seine, Paris convention et Saint &rope

Logiciels

En 2006, les investissements en logiciels corredgmn & Il'acquisition de

développements complémentaires du systeme d’intfmale la gestion de la flotte
ou bien de développements rendus nécessaires padaptation du systéeme
d’'information a I'évolution du réseau commercialesCinvestissements se sont
poursuivis en 2007 et 2008.

Matériel roulant

Les principaux investissements correspondent ahicukes acquis pour constituer le
parc mis a la disposition des succursales et desliisés. Leur variation est liée a la
politique de gestion du parc menée par le Groups’gpprovisionne également par le
biais de locations aupres d’'intermédiaires finarscie

Investissements en cours

En dehors des investissements récurrents rendussss®®s a l'activité courante,
aucun investissement significatif n’est en cours.

Depuis le ler janvier 2009, le Groupe a acquis am@nces.
Investissements a venir
Le Groupe ne prévoit pas, pour le moment, de erati§nvestissements significatifs

pour les années a venir et pour lesquels les osgalee direction ont pris des
engagements.
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6 APERCU DESACTIVITES
6.1 Principales activités

Le Groupe ADA a pour principale activité, le déyglement et I'animation d’'un réseau de
franchisés qui exploitent des agences de locatowéhicules sous I'enseigne ADA. Les
franchisés sont des entrepreneurs indépendantgegeint de facon autonome leur activité,
tout en respectant les méthodes et les standardimmithiseur. Ces activités sont connues
sous le nom « services du franchiseur ».

Par ailleurs, le Groupe exploite directement ceemiagences intervenant sur le secteur de la
location courte durée. Ces agences étaient au modebd5 au 31 décembre 2006, 19 au 31
décembre 2007, 8 au 31 décembre 2008 et sont abreat® 2 actuellement.

Le nombre moyen de véhicules alloués aux agencésgén propre est de 653 en 2006, 661
en 2007, 616 en 2008 et 162 pour le premier seen2809.

6.1.1 Les services du franchiseur

Les services du franchiseur regroupent I'ensembléadtivité liee aux franchisés (la
redevance de franchise est basée sur les revendscaon de véhicules et la
facturation de prestations de formation). ADA aaléppé un réseau de franchisés qui
sont en général des sociétés indépendantes (saeifjugs sociétés détenues
partiellement par le Groupe et listées dans lenpre de consolidation) et qui
exploitent une ou plusieurs agences de locatiovetieules sous la marque ADA. Ces
franchisés louent les véhicules aupres du Grougeration d’'un volume prévisionnel
communiqué au Groupe ou bien les acquiérent diremte aupres des constructeurs
aux conditions négociées par ADA. Les franchiséssoet pas dans I'obligation
d'utiliser les protocoles négociés par le GroupeAAENn 2009 99% des véhicules
acquis sous protocole constructeur seront louédranghisés.

Le contrat de franchise est conclu intuitu persorsaec des commercants
indépendants.

Il confere aux franchisés le droit d'utiliser, pdaur activité de location de véhicules,
la marque ADA et ses signes distinctifs, de bémfidu savoir-faire et de I'assistance
du franchiseur et ce, sur un territoire donné.

Le franchisé de son cbté s’engage a respecter demes, les méthodes et les
procédures du systeme ADA.

La marqgue et les signes distinctifs demeurent dgnpgté exclusive du franchiseur, ce
qui implique notamment I'interdiction pour les fadmisés d’en faire usage pour une
autre activité ou d’en concéder le droit d’utilisata un tiers.

Le transfert du savoir-faire aux franchisés s'dffecpar le biais de formations
organisées par le franchiseur.

Celui-ci fait bénéficier ses franchisés des costrdé fournitures qu’il négocie,
notamment en ce qui concerne les veéhicules.

Le contrat de franchise contient une clause deawomeurrence du franchiseur et de
non affiliation & un réseau concurrent.
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6.1.2

6.1.3

Il peut étre résilié par le franchiseur sans indééma sa charge, en cas de non respect
de ses obligations par le franchisé.

La location courte durée

La location courte durée regroupe l'activité descsusales de location de véhicules au
grand public, exploitées en propre par le GroupeAADes succursales sont, en
général, des agences destinées a développer létdide la marque ADA. Mais elles
peuvent parfois provenir de sociétés en difficujté sont rachetées par le Groupe
ADA pour éviter de passer a la concurrence. Ceacagesont alors réorganisées afin
de renouer avec la rentabilité. Les résultats descussales sont suivis
individuellement.

L’activité des succursales génere des revenus paovale la location de véhicules aux
clients finaux (particuliers ou professionnels).

Nouveaux produits et/ou services importants

En 2006, le Groupe a acquis la mardd®LIDAY BIKESafin de développer une
activité de location de deux-roues. Au 31 décend@8, cette activité a généré un
chiffre d’affaires consolidé d’environ 500.000 esiro

En 2008, le Groupe a lancé le concBptA MALIN formule de location a I’heure pour
les déplacements courts. Les locations a I'heutegénéré un chiffre d’affaires de
'enseigne de 2,5 M€ (données non comptables).

En 2008, le Groupe a lancé la location d’espacesadgement par la société ADA-
BOX, anciennement dénommée TOP 49, sous son erseiiyt-BOX Les revenus de

cette activité sont marginaux pour le groupe ADAett€ offre est une source de
revenus complémentaires pour les franchisés.

La plupart des nouvelles offres sont des déclimsistu nom et de la marque ADA.
Sur le plan financier elles permettent aux frarehigne meilleure absorption de leurs
co(ts fixes et ne représentent pour le groupe ADJArgrevenu limité.

Principaux marchés

Activité Chiffre d’affaires (en K€)

2006 2007 2008
Activités de Franchiseur 27.793 30.933 32.414
Succursales (exploitation directe 7.209 7.435 6.483
Total 35.002 38.368 38.897
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6.2.1 Le marché de la location courte durée

6.2.2

6.2.3

A fin 2008, le marché total estimé des locationscdarte durée conclus en France
Métropolitaine, sur 12 mois, s’établit 6,109 mifieode locations.

En France, 25,4% des locations sont effectuéesuemignt pour un week-end, un
« pont » ou un jour férié, 39,6% pour les véhicuigiitaires. La durée moyenne d’'une
location est de 4,5 jours.

6,1% des Francais ont loué au moins un véhicul2@d8. Cela représente 2,86
millions de locataires. Le marché est tres conéengs « gros » locataires (4 locations
ou plus) ne représentent que 8,9% du marché. lmsits » locataires (1 location),
guant a eux, représentent 68,9% du marché.

Source : Etude CNPA / TNS SOFRES, mars 2009, Matefdocations de véhicules
de courte durée a fin 2008.

Le marché de la location de véhicules utilitaires
En France, les locations de véhicules utilitaireprésentent a fin 2008 31% des

locations de veéhicules, contre 28,2% en 2007. Cefaésente 1,89 millions de
locations.

Source : Etude CNPA / TNS SOFRES, mars 2009, Matefdocations de véhicules
de courte durée a fin 2008.

Le marché de la location de véhicules de tourisneepdoximité
En France, les locations de voitures particuliéegzésentent a fin 2008 69% des

locations de véhicules, contre 71,8% en 2007. Cefaésente 4,22 millions de
locations.

Source : Etude CNPA / TNS SOFRES, mars 2009, Matetidocations de véhicules
de courte durée a fin 2008.

6.3 Environnement concurrentiel

6.3.1

6.3.2

645264-1

Prestation des principaux concurrents

Les principaux concurrents de ADA offrent essdietieent des prestations de location
Corporate ayant pour objet de couvrir les besoins en déphents professionnels de
salariés, principalement a destination ou en prawea des gares et des aéroports.

HERTZ fait également de la location de matériektantier, de campings cars et de
véhicules de prestige.

Avantages concurrentiels du Groupe ADA
ADA dispose de plusieurs atouts pour bien travdeserise :
- le fait d’étre franchiseur, ce qui lui permet unatualisation des risques et une

meilleure optimisation de ses colts, les franchesdsoitant I'activité avec des
structures de codts fixes relativement faibles ;

3€
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- un positionnement uniquement axé sur le marché@ geadximité qui se maintient
bien pendant que le segment du déplacement eégesssion ;

— son réseau de franchisés dispose d'une clientélanajorité constituée de
particuliers qui continuent a consommer au momariaanajorité des entreprises
réduisent leurs déplacements.

Acteur majeur sur le segment porteur de la proéraitec un réseau de 475 agences et
disposant d’'un réseau de 90 agentf3LIDAY BIKES le Groupe ADA estime
disposer des atouts nécessaires pour s'adaptereavinonnement économique qui
reste incertain.
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7 ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme du Groupe au 15 mai 2009

G7 ENTREPRISES

ADA (75 % des actions) |

—{ SAPN (99,99 %)

ADA-BOX (100 %)

BEZIERS LOCATION (20 %)

CANNADA (100 %)

KEYVANE (100 %)

LA DEFENSE LOCATION (100 %)

LIMOGES LOCATION (100 %)

NANCY LOCATION (52 %)

NEUILLY LOCATION (100 %)

|
|
|
|
|
LILLE LOCATION (52 %) |
|
|
|
SAINT TROPEZ LOCATION (100 %) |

LLILT I LT L]

—| EDA (99,94 %) |

l HOLIDAY BIKES (100 %) |

_( ISSY LOCATION (100 %) |

7.2 Descriptif des filiales au 15 mai 2009

Toutes les sociétés du groupe ADA sont domicil&resrance.
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SOCIETES Pourcentage Méthode Activité
d'intérét

ADA Mere Animation et développement du réseaurdadhisés

SAPN 100 % I.G. Agences de location courte durée

EDA 99,94 % I.G. Gestion du parc de véhicules ehags de location et
vente de services aux franchisés

HOLIDAY BIKES 100,00 % I.G. Exploitation de la margHoliday Bikes prestations d
services, notamment animation et gestion d’un rése
de location de deux roues,
Prestations informatiques destinées tant aux fiaésh
gu’aux succursales et au siege de ADA

ADABOX (ex TOP 100,00 % I.G. Exploitation de la margéidaBox prestations de

49) services, notamment animation et gestion d’un rése
de distribution en relation avec la location deiogles
combinée a une activité de self-storage, exploitatie
centres de stockage, location de box.

CANNADA 100,00 % I.G. Agence de location courte é@ir

DEFENSE Location 100,00 % I.G. Agence de locatiourte durée

ISSY Location 100,00 % I.G. Agence de location tedurée

BEZIERS Location 20,00% M.E.Q Agence de, locatioarte durée

ST TROPEZ 100,00% I.G. Agence de location courte durée

Location

LILLE Location 52,00% I.G. Agence de location creudurée

NANCY Location 52,00% I.G. Agence de location ceulturée

KEYVANNE 100,00% I.G. Agence de location courte &kir

NEUILLY Location 100,00% I.G. Agence de locatiornuce durée

LIMOGES Location 100,00% I.G. Agence de locationrte durée

4]

2a

2a

8.1

PROPRIETES IMMOBILIERES, ENVIRONNEMENT

Propriétés immobilieres

Le Groupe ADA n'est pas propriétaire de biens imitieds. Le siege social est pris en
location auprés de la société G7 Entreprises (goirsection 19 du rapport spécial des

commissaires aux comptes).

La société ADA et ses filiales ont leur siége slodans des locaux loués par la société G7
ENTREPRISES, au 22-28 rue Henri Barbusse, a Cli@ay.

Elles occupent environ 1000 m?2.

Il n'existe pas de charge majeure, notamment désecem état, pesant sur ces locaux.

645264-1
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8.2 Environnement

Les véhicules pour les particuliers (VP) ou lesisdles utilitaires (VU) sont achetés aupres
des constructeurs qui respectent les normes impaséechicules propres.

9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1 Faits marquants de I'exercice 2008
9.1.1 Présentation générale

L’année 2008 a poursuivi le renforcement du régdad, qui atteint le nombre de 475
agences (franchises et succursales), avec un sseneent de 27 agences.

Le chiffre d'affaires cumulé de I'enseigne ADA ali/B2/2008 s’éleve a 94,31 M€ et
se décompose comme suit: 88,8 ME pour les fraéshiet 551 M€ pour les
succursales.

Le chiffre d’affaires cumulé diminue de - 0,5 % papport a 2007 sur la méme
période.

L'activité de I'année est principalement marquéelpaalentissement de I'activité des
agences en gares et en aéroports, le chiffre dedfales agences situées en ville ne
subissant que trés peu de variation.

Cette tendance a particulierement touché I'actidité4™ trimestre, ou le recul du
chiffre d'affaires a essentiellement concerné ¢Esnees situées en aéroports et gares (-
17,6%) alors que celui des agences de ville n'guéagu'un fléchissement de 2,2%, ce
qui conforte notre positionnement de loueur a getk de proximité. Ainsi, malgré la
conjoncture difficile, la baisse du chiffre d'affss du 4™ trimestre s'est limitée a -
3,3%.

Le Groupe ADA est parvenu a maintenir les produiés ses activités ordinaires
consolidés et a améliorer son résultat opérationnel

9.1.2 Chiffres clés

CHIFFRE D’AFFAIRES DE L'ENSEIGNE ADA

En Millions d’Euros 2006 2007 2008
Franchisés et locataires gérants 84.3 88.0 .8 88
Succursales 6.6 6.8 55
Chiffre d'affaires sous I'enseigne ADA 90.9 94.8 94.3

Le chiffre d'affaires de I'enseigne, lequel n’esispune donnée comptablegrrespond

au chiffre d’affaires de location pure (forfait joalier et kilométrage hors vente de
produits accessoires : sieges bébés, essence.cjuéffear 'ensemble des points de
vente (franchisés et succursales). Le chiffre diegs des succursales est inclus dans
les comptes consolidés du groupe ADA. Le chiffraffdires des franchisés est
communiqué sous forme déclarative.

COMPTES CONSOLIDES
Les comptes présentés ci-aprés ont été établisgonément aux normes IFRS.
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Les méthodes et principes de consolidation sonsiltdt dans l'annexe des comptes
consolidés. lIs sont identiques a ceux adoptés lExarcice précédent.

RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d’Euros

Produits des activités ordinaires
Charges d'exploitation
Résultat opérationnel

2006

35 002
34 499

Quote-part Résultat net Entreprises associéeg62)

Produits de trésorerie et d’équivalents
Colit de I'endettement brut

Colt de I'endettement net

Imp6t société - Impbts différés
Résultat de I'exercice

Dont Part des minoritaires

Part du groupe

BILAN CONSOLIDE

En milliers d’Euros

Actif Immobilisé

Stocks et en-cours

Créances Clients et rattachés
Autres Créances d’Exploitation
Disponibilités

ACTIF TOTAL

Capital

Résultat de I'exercice
Capitaux propres part groupe
Intéréts minoritaires

Capitaux propres totaux
Provisions non courantes
Dettes Financiéres long terme
Total Passifs non courants
Provisions courantes

Dettes financieres court terme
Fournisseurs

Autres dettes courantes *
Total Passifs courants
PASSIF TOTAL

* Dont Compte Courant G7 Entreprises
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104

(337)
(233)
108

(89)
405

2006

10 073
24
9 690
13 365
3 299
36 451

2535
405
2 160
- 145
2015
402
1067
1469
214
7220
8 647
16 886
32 967
36 451

10 957

503

316

_2007 2008
38 368 38 897
37 924 38 351
444 546
(58) (7)
85 156
(404)  (826)
(319) (670)
345 290
412 159
(235)  (280)
647 439
_2007 2008
12 480 1477
177 114
9822 9317
7 352 10 459
3 408 2 636
33 239 37 273
2219 2 922
647 439
2 86 3.361
- 384 481
2 482 3213
229 231
1402 1607
1631 838
124 84
5338 9429
8 443 8 400
15 221 14 309
29 126 32 222
33 239 37 273
10 256 10 274
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9.2 Analyse des principaux résultats

9.2.1 Produits des activités ordinaires

En Millions d’Euros 2006 2007 2008

Services du Franchiseur 27,8 31,0 32,4
Courte Durée 7,2 7.4 6,5
Produits des activités ordinaires consolidés 35,0 38,4 38,9

En 2006, les produits des activités ordinaires g&néar l'activité des Services du
Franchiseur ADA sont en hausse de 1,1% et s’ésallisa 27,8 M€. Ces services a forte
valeur ajoutée sont maintenant la composante pateidu produit des activités ordinaires
du Groupe ADA et représentent plus des trois qiedes produits consolidés.

Les produits de I'activité des succursales s'étabhi,3 M€

Les agences acquises font I'objet d’une remise raarmes et d’'un plan de restructuration
avant de pouvoir étre proposées au réseau.

Le nombre de succursales a fin 2006 est de 13ecdfAten 2005.

En 2007, les produits des activités ordinaires alihées s’établissent a 38,4 M€ contre 35,0
M€ pour I'exercice précédent.

Les produits de lactivité Services du Franchis®DA sont en hausse de 11,5%,
s'établissent a 31M€ et représentent plus de 80% pteduits des activités ordinaires
consolidés 2007.

Les produits de I'activité des succursales en 2@@fent stables par rapport a I'exercice
précédent et s’établissent a 7,4M£.

Le nombre de succursales a fin 2007 est de 20ec@Bten 2006.

Les produits des activités ordinaires consolidés2@@8 s’'établissent a 38,9 M€ contre
38,4 M€ l'exercice précédent. lls enregistrent weraissement de 1,3 % par rapport a
I'exercice 2007, reflétant la constante progressieas produits de I'activité franchiseur qui
enregistrent une hausse de 4,6 %.

Le Groupe reste essentiellement franchiseur eisa @édé au cours du dernier trimestre 2008
un certain nombre de succursales au réseau dehigas.

Le nombre de succursales a fin 2008 est de 5 caatem 2007.

9.2.2 Reésultats
Le résultat opérationnel s’établit a 546 K€ en 2008, 444 K€ en 2007 et &8%n 2006.

Il se répartit comme suit, par secteur d’'activité :

En milliers d’euros 2006 2007 2008
Secteur services du franchiseur 3067 3209 3074
Secteur courte durée -2 564 -2 765 -2 528
Total du résultat opérationnel 503 444 546
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9.3

9.4

En 2006 Je résultat opérationnels’établit a 0,5 M€ contre 0,3 M€ I'exercice préest

Cette amélioration, qui se partage également émtreleux secteurs d’activité, confirme le
retour a I'équilibre amorcé depuis 2005.

En 2007 la variation du résultat opérationnel de I'activité Service du Franchiseur est en
cohérence avec l'augmentation du chiffre d'affatfagéseau.

Le résultat opérationnel du secteur de la courtéedaomprend le résultat de la location aux
tiers, les codts de restructuration des agenceseset le résultat de la remise en franchise
des agences restructurées. Au cours de I'exertécegsultat de la remise en franchise

d’agences anciennement exploitées et détenuesopmnepreprésente un produit de 20 K€

contre un produit de 810 K€ en 2006. Hormis ceméfés a caractére erratique, le résultat
de ce secteur progresse d’environ 18%.

En 2008 la variation du résultat opérationnel de I'activité service du franchiseur supporte
le transfert de charges inhérent a la baisse dévi# de courte durée (répartition des frais
généraux).

Le résultat opérationnel du secteur de la courtéedast toujours constitué du résultat de la
location aux tiers, les codts de restructuratios agences reprises et du résultat de la remise
en franchise des agences restructurées. Au coursxaecice, le résultat de la remise en
franchise d’agences anciennement exploitées ehukteen propre représente un produit de
575 K€ contre un produit de 20 K€ en 2007.

Le codt de I'endettement nets’éleve a — 233 K€ en 2006, puis — 319 K€ en 2007 e
-670 K€ du fait de 'augmentation du crédit banealt correspond principalement aux frais
financiers sur les financements de véhicules.

Le résultat net consolidé part du Groupeest de +405 K€ en 2006, 647 K€ en 2007 et
+ 439 K€ en 2008.

Evénements survenus depuis la clture de I'exercice

Nous vous renvoyons sur ce point au paragraphedl2Prospectus.

Perspectives

Les objectifs stratégiques pour I'exercice 2009alaupe ADA sont les suivants :

1. renforcer sa place de numéro 1 de la location ealwtée, sur le segment de la location
de proximité en différenciant les offres lle-de4ka, grandes métropoles et celles
adaptées aux villes de province ;

2. consolider sa place de loueur a petits prix, etiquéier avec ADA MALIN, qui a suscité
un vif intérét auprés des clients en 2008 ;

3. se concentrer sur son métier de franchiseur d’are gour proposer a ses clients des
produits et services adaptés a la crise et d'aqudre pour générer du chiffre d’affaires
additionnel chez ses franchisés leur permettaninéliarer la rentabilité de leurs
exploitations.
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Informations sur les capitaux de la Société
Nous vous renvoyons sur ce point a la note 19 iatfan des capitaux propres » de I'annexe
aux comptes consolidés présentés au paragraphd®@résent Prospectus.

10.2 Source et montant des flux de trésorerie de la S@été
En milliers d’euros 31/12/06| 31/12/07| 31/12/08| 30/06/09
Flux de trésorerie liés aux activités
opérationnelles
CAF 540 1861 2 495 1713
Variation du Besoin en Fonds de -26 5154 -1524 -2 088
Roulement
Flux net de trésorerie généré pal 514 7015 971 -375
I'activité
Flux de trésorerie liés aux opérationg
d’'investissements
Décaissements sur acquisitions -6 065 -5786| -8959 -2 579
d’immobilisations hors agences
Encaissements sur cessigns 5 387 3 899 4161 1145
d’'immobilisations hors agences
Décaissements sur acquisitions -1 002 -1259| -1748 -434
d’agences
Encaissements sur cessions d’'agences 1266 379 1177 205
Flux net de trésorerie liés aux -414| -2767| -5369 -1 663
opérations d’investissement
Flux de trésorerie liés aux opérationg
de financement
Augmentation de capital 1 - - -
Variation du compte courant 1620 -1992 - 0
Encaissements/décaissements provepant -944 | -1 148 4081 646
des lignes de crédit
Décaissements provenant du -289 -585 -625 -258
remboursement de crédit-bail
Intéréts financiers -238 -631 -588 -321
Flux net de trésorerie lié aux 168| -4 356 2 868 67
opérations de financement
Variation de la trésorerie 268 -108| -1530 -1 971
Trésorerie nette a I'ouverture 281 549 441 1089
Trésorerie nette a la cloture 549 441| -1089 -3 060

En 2006, alors que le Groupe confirme son retdigqailibre amorcé en 2005, la principale
source de financement reste encore le compte dodediactionnaire principal.

Cette tendance va s’inverser en 2007 suite a lianadion de la trésorerie générée par

I'activité.
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10.3

10.4

10.5

Cet excédent de trésorerie a permis au Groupe désandetter aupres des organismes de

crédit et de son actionnaire principal.

L’année 2008 est marquée par la politique d’ingsstinents du Groupe et un recours plus

important aux organismes de credit.

Montant des emprunts et structure de financement dé&a Société

Le tableau ci-dessous récapitule la structure danfiement du Groupe au 31/12/2006,
31/12/2007, 31/12/2008 et 30/06/2009. Pour pludédails, nous vous renvoyons a la note 22
« Emprunts et dettes financiéres » de l'annexe eomptes consolidés présentés au

paragraphe 20.2 du Prospectus.

En milliers d’euros 31/12/06 | 31/12/07] 31/12/08 36/09
Det(t?s financieres a long terme de crédit- 985 1384 1607 1315
bail®
Dettes financiéres a long terme aupres 82 18 0 0
établissements financiers
Dettes financiéres a long terme 1067 1402 1607 1315
Det(t()as financiéres a court terme de crédit- 590 557 516 550
bail*
Dettes financieres a court terme sur lignes 3 880 1814 5188 5742
de crédit?
Soldes bancaires nets -549  -441 1089 3 060
Dettes financiéres a court terme 3921 1930 6 793 9 352
Total des emprunts et dettes financieres 4988 3332 8400, 10667
Le compte courant d’actionnaire au 30 juin 200dest 10 256 K€
Total général : 20 923 K€
Notes :
(1) il s'agit du crédit bail du logiciel
(2) dont 1,9 M€ assortis d’'une clause de majdtr paragraphe 4.2.3)
Restriction a l'utilisation de capitaux ayant influé les opérations de la Société
Néant.
Modalités de financement des investissements a veni
Néant.
45
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES
11.1 Politigue de recherche et développement

Au cours de l'exercice 2008, ADA, compte tenu de activité, n'a engagé aucune dépense
de recherche et de développement.

11.2 Co0t des activités de recherche et développement
Néant.
12 INFORMATION SUR LES TENDANCES
12.1 Principales tendances ayant affecté I'activité deotation depuis la fin du dernier exercice

Activité des enseignes — chiffre d’affaires au 3ain 2009

En millions d’euros 9 semestre 1% semestre| Variation
2008 2009

Franchisés et locataires gérants 40,7 42,2 +3,7 %

Succursales 2,8 0,8 -71,4 %

Chiffre d'affaires sous enseignes 43,5 43,0 -1,1%

Le chiffre d’affaires de I'enseigne ADA au 30 ju2009 s’établit & 43 M€ et se décompose
comme suit : 42,2 M€ pour les franchisés et 0,8pdr les succursales.

COMPTES SEMESTRIELS

Produits des activités ordinaires consolidés du gupe ADA

En millions d’euros 94 semestre 1% semestre| Variation
2008 2009

Services du Franchiseur 15,1 17,8 +17,9 %

Courte Durée (location + autres produits) 3,2 0,8 75 %

Produits des activités ordinaires consolidés 18,3 861 +1.6 %

Les produits des activités ordinaires consolidésablissent au 30 juin 2009 a 18,6 M€, en
progression de 1,6% par rapport &l semestre 2008. Suite a la mise en franchise de la
quasi-totalité des succursales en 2009, les podeaitI'activité courte durée s’établit a 0,8
M€ contre 3,2 M€ en 2008. La forte progression ‘@etivité franchiseur est liée a la
poursuite du déploiement du réseau (avec 11 ouesrhettes dans le segment « Villes »).

Gréace au renforcement de son positionnement derpitéxet de loueur a petits prix, le

réseau ADA enregistre un bon maintien de son &&tpar rapport a 2008, tirant notamment
profit du développement de son offre internet.
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Résultats consolidés du Groupe ADA

En millions d’euros 9 semestrel 1* semestre| Variation
2008 2009

Produits des activités ordinaires consolidés 18,3 18,6 +0,3

Résultat opérationnel 0.4 0,6 +0,2

Co(t de d'endettement financier net -0,3 -0,2 +0,1

Résultat net consolidé Part du Groupe 0,3 0,3 0

Le résultat opérationnel s’établit & 0,6 M€ coriré M€ au premier semestre 2008. Cette
amélioration de la rentabilité globale s’expliquénpipalement par les bénéfices tirés du

renforcement du réseau de franchisés avec endgdarafie réduction de 'activité en propre.

Le codt de I'endettement financier s’éléve a 0,2ddftre 0,3 M€ au premier semestre 2008,

bénéficiant notamment de la baisse des taux directe

Le résultat net Part du Groupe du premier sem260@ s’établit ainsi a 0,3 ME.

12.2 Tendances et perspectives de la Société
Les résultats du premier semestre sont encouragetuwbnfirment la pertinence du modeéle
de développement de ADA, premier loueur en Framee bares et hors aéroports et premier
loueur a petits prix.

13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE
Le Groupe n’a publié aucune estimation ou prévisierses résultats futurs.

14 ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d’Administration

14.1.1 Composition et fonctionnement du Conseil d’Administion

- Monsieur Nicolas ROUSSELET, Président du Corgs@itiministration

- Monsieur Christophe PLONEVEZ, Directeur Génétah@ministrateur

- Madame Marie BIAIS, Administrateur

- Monsieur André ROUSSELET, Administrateur, pereNieolas ROUSSELET,

Tous sont domiciliés professionnellement au siemsak de ADA 22-28 rue Henri

Barbusse, 92110 CLICHY.
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14.1.2 Autres mandats sociaux et fonctions exercés au codes cing derniers exercices

645264-1

M. Nicolas ROUSSELET

2008

Directeur Général : SAS COPAG

Président et membre du Comité Administration : $3YSEntreprises

Président du Conseil d’Administration et Administiar : SA ADA, SA COPAGAU,
SA COPAGLY, SA TAXITEL, SA MGF LOGISTIQUE ILE DE FRNCE, SA
S.I.T.E., SA HOMEBOX

Président Directeur Général et Administrateur : BNANCIERE LOGIMMO ET
DEVELOPPEMENT, SA MGF LOGISTIQUE

Président : SAS MGF LOGISTIQUE NORD, SAS MGF LOGIQUE PROVENCE,
SAS MGF LOGISTIQUE RHONE ALPES, SAS MGF LOGISTIQUJD OUEST,
SAS NEP SERVICES

Administrateur : SA COPAG V, SA SOCIETE NOUVELLE GRPEMENT TAXI,
SA E.C.I., SA SUANE INVESTISSEMENTS

Gérant : EURL FONCIERE G7 ENTREPRISES, EURL G DEVIHRPEMENT 1,
EURL G IMMO BIS, EURL VENISE IMMOBILIER, SARL G7 CRITAL, SARL
NEP IMMOBILIER, SNC ANATOLE FRANCE, SNC MGF CONSEJLSNC
ASSISTANCE ET CONSEIL, Ste Civile BELLEVUE BEAUVALQON, Ste Civile
BOULOGNE ANATOLE FRANCE, Ste Civile S.C.M. PARIS REONS

2007

Directeur Général : SAS COPAG

Président et membre du Comité Administration : SYSEntreprises

Président du Conseil d’Administration et Adminigta : SA ADA, SA HOMEBOX,
SA FINANCIERE LOGIMMO ET DEVELOPPEMENT (anciennemedAGASINS
GENERAUX DE FRANCE),

Président : SAS COPAGAU, SAS COPAGLY, SAS TAXITEL,

Administrateur : SA MGF LOGISTIQUE ILE DE FRANCE, ASCOPAG YV,
SA SOCIETE NOUVELLE GROUPEMENT TAXI, SA E.C.l., SASUANE
INVESTISSEMENTS,

Gérant : EURL FONCIERE G7 ENTREPRISES (ancienneriefiiiMO+ 1), EURL
G DEVELOPPEMENT 1, EURL G IMMO BIS, EURL VENISE IMMBILIER,
SARL G7 CAPITAL, SARL NEP IMMOBILIER, SNC ANATOLE RANCE, SNC
ASSISTANCE ET CONSEIL, Ste Civile BELLEVUE BEAUVALQON, Ste Civile
BOULOGNE ANATOLE FRANCE, Ste Civile S.C.M. PARIS REONS
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2006
Directeur général — Administrateur : SAS COPAG
Président — Administrateur : SAS G7 Entreprises

Président : SAS COPAGAU, SAS COPAGLY, SAS TAXITEISAS MGF
EVOLUTIONS,

Président du Conseil d’Administration et Administar : SA ADA, SA HOMEBOX,
SA MGF,

Administrateur: SA COPAG V, SA E.C.., SA SOCIETEOUVELLE
GROUPEMENT TAXI, SA SUANE INVESTISSEMENTS,

Gérant : EURL BOX 35, EURL G IMMO BIS, EURL G IMMOM, EURL VENISE
IMMOBILIER, SARL G7 CAPITAL, SNC ANATOLE France, SBl ASSISTANCE
ET CONSEIL, Ste Civile BELLEVUE BEAUVALLON, Ste Cike BOULOGNE
ANATOLE FRANCE, Ste Civile S.C.M. PARIS REGIONS

2005

Directeur général — Administrateur : SAS COPAG

Président — Administrateur : SAS G7 Entreprises

Président du Conseil d’Administration — Adminisgénat : SA ADA

Président Directeur général — Administrateur : SOMEBOX, SA MAGASINS
GENERAUX DE FRANCE (M.G.F.), SA NEP SERVICES

Président : SAS COPAGAU, SAS COPAGLY, SAS MAGASIENERAUX DE
FRANCE Solutions, SAS MGF EVOLUTIONS, SAS TAXITEL

Administrateur : SA CENTRE TAXIS SERVICES, SA COPAG SA E.C.I, SA
SOCIETE NOUVELLE GROUPEMENT TAXI, SA SUANE INVESTEEMENTS,

Gérant: EURL NEP COLOMBES, EURL VENISE IMMOBILIERSARL G7
CAPITAL, SARL NEP IMMOBILIER, SNC ANATOLE FRANCE, BNC
ASSISTANCE ET CONSEIL, Ste Civile BOULOGNE ANATOLERANCE, Ste
Civile LA GRANGE, Ste Civile S.C.M. PARIS REGIONEURL G IMMO+lII,
EURL BOX 35,

2004

Directeur Général et Administrateus.A.S. COPAG

Président et AdministrateulS.A.S. G7

Président et AdministrateurS.A. ADA, S.A. M.G.F., S.A. HOMEBOX, S.A. NEP
SERVICES
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Président: S.A.S. COPAGLY, S.A.S. COPAGAU, S.A.S. TAXITEL

Administrateur: S.A. SUANE INVESTISSEMENTS, S.A. E.C.I., S.ANGT, S.A.
COPAG V, S.A. CENTRE TAXIS SERVICES

Gérant: E.U.R.L. VENISE IMMOBILIER, S.N.C. ANATOLE FRANCESte Civile
S.C.M. PARIS REGIONS, E.U.R.L. BOX 35, S.N.C. ASBFANCE ET CONSEIL,
S.AR.L. NEP IMMOBILIER, Ste Civile LA GRANGE, B.R.L. NEP
COLOMBES

M. Christophe PLONEVEZ
2008
Directeur Général et Administrateur : SA ADA

Président Directeur Général et Administrateur: $ALO TAXI, SA SAPN,
SA EDA,

Président: SAS INVESTISSEMENT DEVELOPPEMENT GESNICet SAS
KEYVANE

Gérant : de la société EURL CANNADA, EURL HOLIDAYIBES, EURL ISSY
LOCATION, SARL LA DEFENSE LOCATION, SARL LIMOGES LOATION,
SARL NEUILLY LOCATION, SARL SAINT TROPEZ LOCATION

2007

Directeur général — Administrateur : SA ADA

Président Directeur général — Administrateur : 3%8, SA EDA

Président : SAS KEYVANE

Gérant: EURL CANNADA, EURL HOLIDAY BIKES, EURL IS% LOCATION,
SARL ADA-BOX, SARL LIMOGES LOCATION, SARL NEUILLY LOCATION
2006

Directeur général — Administrateur : SA ADA

Président Directeur général — Administrateur : 3¥°H, SA EDA

Président : SAS KEYVANE

Directeur général : SAS ALLO TAXI, SAS INVESTISSENHE DEVELOPPEMENT
GESTION
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Gérant : EURL CANNADA, EURL HOLIDAY BIKES, EURL IS% LOCATION,
EURL PARTENAIRE RENT, SARL ADA-BOX, SARL LIMOGES LGATION,
SARL NEUILLY LOCATION

2005

Directeur général — Administrateur : SA ADA

Président Directeur général — Administrateur : ¥ N, SA EDA

Président : S.A.S. SERENIS, SAS KEYVANE

Directeur général : SAS ALLO TAXI, SAS INVESTISSENE DEVELOPPEMENT
GESTION

Gérant: EURL CANNADA, EURL ISSY LOCATION, EURL LEPECQ
LOCATION, EURL SIAVS, SARL ADA-BOX, SARL LA DEFENSH.OCATION,
SARL LIMOGES LOCATION, SARL NEUILLY LOCATION, ToP 49 Ste Civile
SCI SEVRAN

2004

Directeur général : S.A. ADA

Président Directeur Général - Administrateur : SEAD A, S.A. SAPN

Président : S.A.S. SERENIS

Directeur Général : S.A.S. ALLO TAXI, S.A.S. |G.

Gérant: E.UR.L. S.LAV.S., E.UR.L. CANNADATOP 49, Ste Civile SCI
SEVRAN

M. André ROUSSELET

2008

Président : SAS COPAG

Membre du Comité d’Administration : SAS G7 Entreps,

Administrateur : SA SNGT, SA E.C.I.,, SA SUANE INVEESSEMENTS, SA ADA,

Président Directeur Général et Administrateur :GR2ORGE V COMMUNICATION,
SA COPAG V

Gérant : SARL SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA GALERIBE FRANCE, Ste
Civile SCI CLICHY GEORGE V
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2007
Président : SAS COPAG
Membre du Comité d’Administration : SAS G7 Entreps

Président Directeur général — Administrateur : SBORGE V COMMUNICATION,
SA COPAG V

Administrateur : SA SOCIETE NOUVELLE GROUPEMENT TAXSA E.C.l.,, SA
SUANE INVESTISSEMENTS, SA ADA

Gérant : SARL SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA GALERIBE FRANCE, Ste

Civile SCI ARENES, Ste Civile SCI CLICHY GEORGE ¥te Civile SCI DE LA
HUTTE

2006
Président — Administrateur : SAS COPAG

Président Directeur général — Administrateur: S®ORAG V, SA GEORGE V
COMMUNICATION,

Administrateur : SA ADA, SA E.C.I.,, SA SOCIETE NOBLE GROUPEMENT
TAXI, SA SUANE INVESTISSEMENTS, SAS G7 Entreprises,

Gérant : SARL SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA GALERIBE FRANCE, Ste
SCI CLICHY GEORGE V

2005
Président — Administrateur : SAS COPAG

Président Directeur général — Administrateur : S®ORAG V, SA GEORGE V
COMMUNICATION

Administrateur : SAS G7 Entreprises, SA ADA, SA E.CSA NEP SERVICES, SA
SOCIETE NOUVELLE GROUPEMENT TAXI, SA SUANE INVESTEEMENTS,

Gérant : SARL SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA GALERIBE FRANCE, Ste

Civile LA GRANGE, Ste Civile SCI ARENES, Ste CivieCl CLICHY GEORGE V,
Ste Civile SCI DE LA HUTTE, Ste Civile SCI SEINE COMBES

2004
Président — Administrateur : SAS COPAG

Président Directeur général — Administrateur : SORAG V, SA GEORGE V
COMMUNICATION
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Administrateur : SAS G7 Entreprises, SA ADA, SA HC SA SOCIETE
NOUVELLE GROUPEMENT TAXI, SA SUANE INVESTISSEMENTSS.A.
CENTRE TAXIS SERVICES, SA NEP SERVICES, S.A.S. G7

Gérant : SARL SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA GALERIBE FRANCE, Ste

Civile LA GRANGE, Ste Civile SCI ARENES, Ste SCI @HY GEORGE V, Ste
SCI DE LA HUTTE, Ste SCI SEINE COLOMBES

Mme Marie BIAIS
2008
Présidente : SASU ARMADILLO SELF STOCKAGE

Président Directeur général et administrateur: QAGF TRANSPORT
MANAGEMENT SYSTEM,

Administrateur : GIE G7 RADIO RAD'ART APPEL
Administrateur : SA HOMEBOX, SA E D A, SA ADA, SAAPN,
Membre du Conseil d’Administration : SAS MGF LOGI®QUE NORD

Gérante : EURL IFPL, SCI BUCHELAY ARCHIVE

2007

Présidente de la société SAS ARMADILLO SELF STOCKRAG

Administrateur de la société GIE G7 RADIO RAD'ARPREL

Représentant permanent de la société G7 ENTREPRIS&Sinistrateur de la SA
SNGT

2006

Présidente de la société SAS ARMADILLO SELF STOCKAG

Administrateur de la société GIE G7 RADIO RAD'ARPREL

2005

Administrateur de la société GIE G7 RADIO RAD'ARPREL

2004

Administrateur de la société GIE G7 RADIO RAD'ARPREL
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14.1.3 Biographies des membres des organes d’administragbde direction

M. Nicolas ROUSSELET (HEC) a effectué I'ensemble de sa carriéere au dein
groupe G7 ENTREPRISES qu'il a rejoint en 1991 em tgue chargé de mission
aupres du Président. Il en est le Directeur Gérsdrdl996 et a diversifié les domaines
d'activités du Groupe : acquisition de ADA, lancemee l'activité de la société de
self storage Homebox, développement de I'actiitgstique. Il est Président Directeur
Général du groupe G7 ENTREPRISES depuis 2001 esiderd du Consell
d’Administration de ADA depuis février 2000.

M. Christophe PLONEVEZ (INSA Lyon - EM Lyon) a occupé au cours de sa
carriere diverses fonctions de direction, notamnedz COFRATEL et NORTEL
NETWORKS et de 1999 a 2004 comme Directeur GérdgaALLO TAXI. Depuis
2005, Christophe PLONEVEZ est Directeur GénéraADé.

M. André ROUSSELET quitte le service public en 1958 pour rejoindresdevice
des relations extérieures de Simca. Il devient imguopriétaire de la G7, I'une des
toutes premiéres sociétés de taxis parisiens. B2 491986 il est Président Directeur
Geénéral du groupe Havas. En 1984, il fonde Cardinit il sera le président de 1984 a
1994. Il est administrateur de ADA depuis 1992.

Mme Marie BIAIS, expert comptable de formation, a effectué sai@ardans des
groupes daudit nationaux et internationaux. EHe rejoint le groupe G7
ENTREPRISES en 2004. Elle est administrateur de AlBpuis 2008

A la connaissance de la Société :

Aucun administrateur n’a fait I'objet de condamaatipour fraude prononcée au
cours des cing derniéres années ;

Aucun administrateur n'a été associé a une faillitise sous séquestre ou
liquidation au cours des cing derniers exercices ;

Aucun administrateur n'a été empéché par un tribdizair en qualité de membre
d’'un organe d’administration, de direction ou devsilance d'un émetteur ou
d’intervenir dans la gestion ou la conduite degiedt d’'un émetteur au cours des
cing dernieres années, et

Aucun administrateur n'a fait I'objet d’'incriminatis ou de sanctions publiques
officielles prononcées par des autorités statigaine réglementaires au cours des
cing dernieres années.

14.2 Conflits d’'intéréts au niveau des organes d’admintsation et de direction

14.2.1 Arrangement ou accord conclu avec les principaux tiaonaires, clients,
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fournisseurs  Néant
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15.1

14.2.2 Restriction sur la cession de la participation desiembres des organes
d’administration et de direction de la Société daescapital social de la Société

A la connaissance de la Société, il n'existe aueestiction acceptée par un membre
du Conseil d’Administration concernant la cessiensd participation éventuelle dans
le capital social de la Société.

REMUNERATION ET AVANTAGES

Rémunération et avantages en nature des mandatairesciaux

Il s’agit de la rémunération totale et des avargadg toute nature versés durant I'exercice
aux membres du Conseil d’Administration et au O&ac Général au titre de leur mandat
social par la société et ses filiales et toute&éaiontrdolée ou contrdlante au sens de I'article
L.233-16 du Code de Commerce. La rémunérationedeiitice de ses fonctions de Directeur
Geénéral par Monsieur Christophe Plonevez est féetarla société ADA par une filiale du
groupe G7 Entreprises, la société Assistance etsdilon(voir rapport spécial des
commissaires aux comptes §19.2).

Tableau 1- Tableau de synthése des rémunérations et des optsoet actions attribuées a chaque dirigeant mandata

social (en euros)

Nom du dirigeant mandataire social 200 200¢
Christophe PLONEVEZ, Directeur gener.

Rémunérafions dues au titre de I'exercice (dewsllau tableat 145.26( 145.26(
Valorisation des options atirbUEes au cours derface (detalllées au tableat Néan Néan
Valorisafion des acfions de pormance attribuées au cours de Texer Néan Néan
(détaillées au tableau 6)

TOTAL Néan Nean
Nicolas ROUSSELET, Président du Cons Néan Néan
Rémunérafions dues au tiire de Texercice (detsllau tableat Néan Néan
Valorisafion des ofons attribu€es au cours de I'exercice (detallléesialeau 2 Néan Néan
Valorisation des acfions de performance attribaeesours de I'exercic Néan Néan
(détaillées au tableau 6)

TOTAL Nean Nean

Tableau 2 - Tableau récapitulatif des rémunérationslu dirigeant mandataire social (en euros)

2007 2008

Nom du dirigeant mandataire social Montants dus  Montants verses Montants dus Monteaertes

Christophe PLONEVEZ

Rémunération fixe 145.268 145.266P 145 2607 145 2607
Rémunération variable Néant Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature Néant Néant Néant Néant
TOTAL Néant Néant 145.260 145.260

(1) montant forfaitaire, brut et chargé
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Tableau 3 - Tableau sur jetons de présence et ausr@émunérations pergues par les mandataires
sociaux non dirigeants (en euros)

Néant.

Tableau 4 - Options de souscription ou d’achat d’'amns attribuées durant I'exercice 2008 a
chaque dirigeant mandataire social par I'émetteur epar toute société du groupe

Néant.

Tableau 5 - Options de souscription ou d’achat d'amons levées durant I'exercice 2008 par
chaque dirigeant mandataire social

Néant.
Tableau 6 - Actions gratuites (dites de performandgeattribuées a chaque mandataire social dans
le cadre des articles L 225-197-1 et suivants dudmde commerce

Néant.

Tableau 7 - actions de performance devenues dispbies pour chaque mandataire social

Néant.

Tableau 8 - Historique des attributions d’options @& souscription ou d’achat d’actions

Nous vous renvoyons sur ce point au paragraphe 17.2

Tableau 9 - Options de souscription ou d’achat d'aons consenties aux dix premiers salariés

non mandataires sociaux attributaires et options lees par ces derniers

Nous vous renvoyons sur ce point au paragraphe Wai?s précisons par ailleurs qu'il n'y a pas eu de
levée d’options par I'un ou I'autre des dix prersisalariés au cours de I'exercice 2008.

Tableau 10 - Pensions, retraites et autres avantagau profit des dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus
Dirigeants Contrat de Régime de | susceptibles d'étre dus|a Indemnité relatives a
mandataires travail retraite raison de la cessation qu une clause de non
sociaux supplémentaire du changement de concurrence
fonctions
Christophe oui®¥ Non Non Non
PLONEVEZ
Nicolas Non Non Non Non
ROUSSELET

Note 1 : il s'agit en fait du contrat de mise gpdisition par Assistance et Conseil (cf § 19.2).
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Tableau 11- Etat par mandataire social du nombre dictions et de stocks options détenu au 30
juin 2009

Nombre d’actions Nombre de stocks
options
Christophe PLONEVEZ 1 41.691
Nicolas ROUSSELET 17 21.840
Marie BIAIS 1 -
André ROUSSELET 14 -

15.2 Sommes provisionnées par la Société aux fins de sement de pensions, retraites et
autres avantages au profit des administrateurs etidgeants

Au 31/12/2008, la provision constatée au titre skesks options attribués aux dirigeants,
s’éleve a 84 KE.

La liste des stocks options attribués aux admatistrs et dirigeants est précisée au
paragraphe 15.1.

Les dirigeants ne bénéficient pas de régime congiéaire de retraite a la charge du groupe
ADA..

16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION
16.1 Le Conseil d’Administration

16.1.1 Durée des mandats des mandataires sociaux

Conformément a l'article 15 des statuts, la duréemdindat des administrateurs est de six
ans.

Administrateurs

NOM Date d’expiration du mandat

(a l'issue de I'AG statuant sur les
comptes clos au :)

Nicolas ROUSSELET 31/12/2009

Christophe PLONEVEZ 31/12/2012

Marie BIAIS 31/12/2013

André ROUSSELET 31/12/2009
Président

NOM Date d’expiration du mandat

Nicolas ROUSSELET 31/12/2009
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Directeur général

NOM Date d’expiration du mandat

Christophe PLONEVEZ 31/12/2009

16.1.2 Contrats de service liant les membres des orgariadrdinistration et de direction a

645264-1

la Société et prévoyant l'octroi d’avantages (extradu rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions réglet@es de I'exercice clos au 31
décembre 2008

* Avec la société Assistance et Conseil

Nature, objet et modalités

Conseil d’'administration du 25 juillet 2007.

Votre Société a conclu, en date du 25 juillet 2GWEC la société Assistance et Conseil
une convention de mise a disposition a votre Séaét M. Christophe Plonevez, en

qualité de directeur général.

Le montant de la refacturation au titre de I'exeecR008 s’'éleve a € 145.260 hors
taxes.

Administrateur concerné : M. Nicolas ROUSSELET

* Avec la société NEP Services
Nature, objet et modalités
Conseil d’administration du 27 avril 2000.

Votre Société a conclu une convention d’assistalcginistrative et financiere avec la
société NEP Services, a effet du 7 février 2000.

Le montant des prestations supportées au titreedertice 2008 s’éléve a € 81.795
hors taxes.

Administrateur concerné : M. Nicolas ROUSSELET

* Avec la société Copag

Nature, objet et modalités

Conseil d’administration du 2 février 2005.

Votre Société a signé une convention d'assistarcdiréction générale et stratégie du
groupe et contréle financier avec la société Copegpant effet a compter du 3 janvier

2005. Elle est renouvelable chaque année par taitsnduction a défaut d’'avoir été
dénoncée par I'une des parties 60 jours avanttesatiaiversaire.
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16.2

Le montant de la rémunération est révisé annuelieme fonction de I'’évolution des
besoins de votre société.

Le montant de la rémunération des services rendofr@ Société pour I'exercice 2008
est de € 290.381 hors taxes.

Administrateurs concernés : MM André et Nicolas RESELET

Rapport du Président sur le contrdle interne - exagice clos au 31 décembre 2008

Le périmétre du contrble interne se compose ded&t® ADA et de ses filiales telles que
visées au 7.2

INTRODUCTION : RAPPEL DES OBLIGATIONS LEGALES ET@GONTEXTE DE MISE
EN CEUVRE DE LA LOI

En complément du rapport de gestion établi parenGonseil d’Administration, nous vous
rendons compte, dans le présent rapport, en apphades dispositions de I'article 225-37 du
code de commerce, des conditions de préparatiofpeganisation des travaux du Conseil
ainsi que des procédures de contrble interne meisgdace par la Société et des éventuelles
limitations apportées par le Conseil d’Administrataux pouvoirs du Directeur Général.

En application de la position de 'AMF du 9 janviZd08 sur le rapport du groupe de travail
sur les aménagements de la réglementation finanpi@ur les valeurs moyennes et petites,
nous avons adapté a la Société, au regard dellga &si que de son activité et de ses
processus, le guide d’application du cadre de eéfér par les valeurs moyennes et petites sur
le contrble interne recommandé par I'AMF.

Nous avons cependant mis I'accent sur les élénagritformations susceptibles d’avoir un
impact significatif sur le patrimoine et les réatdtde la société.

Conformément a ce que rappelle le guide de I'AMFcontréle interne de la société est

défini et mis en ceuvre sous la responsabilité dé& ADvise principalement a assurer :

« -la conformité aux lois et reglements ;

- 'application des instructions et des orientasidinées par la direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus internea dediété, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

- la fiabilité des informations financiéres ;

- et de fagon générale, contribue a la maitriseedeactivités, a I'efficacité de ses opérations
et a l'utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risqiesie pas atteindre les objectifs que s’est
fixés la société, le dispositif de contr6le joueréile clé dans la conduite et le pilotage de ses
différentes activités.

Toutefois le contrble interne ne peut fournir uregagtie absolue que les objectifs de la

société seront atteints. »

La direction générale de ADA concoit le dispoditif contréle interne et s’assure de sa mise
en place et de sa mise en ceuvre par ses actesegale la sociéteé.
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Les éléments et informations présents dans lagtst@insi que dans le rapport de gestion de
la société (liste des mandats des administrateuty,ne sont pas repris dans le présent
rapport, mais sont constitutifs de celui-ci.

1. GOUVERNEMENT DENTREPRISE ET FONCTIONNEMENT DU C ONSEIL
D’ADMINISTRATION
La société ne se référe pas a un code de gouvenhefeatreprise, la taille et la gouvernance de la
société ne s'y prétant pas. Les regles retenues@fiépondre aux exigences requises par la loi son
décrites dans ce rapport, en particulier, la qopgsiies rémunérations des mandataires est abordée
en 1.9 et les comités spécifiques en 1.6.

1.1 Composition du Conseil d’Administration :

Les régles d'organisation et de fonctionnement dmsg€il d’Administration résultent des
dispositions Iégales et des statuts de la Société.

Votre Conseil d’Administration est composé de 4 mmn. La durée du mandat de chaque
administrateur est de six ans.

- Monsieur Nicolas ROUSSELET, Président,
- Monsieur André ROUSSELET, Administrateur,
- Monsieur Christophe PLONEVEZ, Directeur Généraheministrateur,
- Madame Marie BIAIS, Administrateur.
1.2 Fréquence des réunions :

Au cours de I'exercice écoulé, votre Conseil d’Adisiration s’est réuni a 2 reprises, avec
un taux d’assiduité des administrateurs de plud0d.

1.3 Convocation des Administrateurs :

Conformément aux statuts de la Société, les adiratesirs ont été convoqués dans un délai
moyen de huit jours par lettre simple.

Conformément a l'article L 225-238 du Code de Comumeles Commissaires aux Comptes

ont été convoqués aux réunions du Conseil qui tihtaéhenés a examiner et arréter les
comptes intermédiaires ainsi que les comptes asnuel

1.4 Information des Administrateurs :

Tous les documents, dossiers techniques et inf@nsatnécessaires a la mission des
Administrateurs leur ont été communiqués suffisamrad’avance avant chaque réunion.

1.5 Tenue des réunions :
Les réunions du Conseil d’Administration se déroubu siége social de ADA.

Les représentants du Comité d’Entreprise ont étéamués a toutes les réunions du Conseil
au cours de I'exercice écoulé. Leur taux de padiodon a été de 100 %.

1.6 Comités spécialiséQ:
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Le Groupe ADA est géré au travers d'un certain mende comités et, en particulier, d’'un
Comité de Direction (voir ci-aprés), lequel foncti® sous l'autorité du Conseil
d’Administration.

1.7 Travaux du Conseil d’Administration :

Le Conseil d’Administration exerce le contréle pamant de la gestion de la Société par le
Directeur Général et opere les contrdles qu’il jogeortuns. Au cours de I'exercice écoulé,
le Conseil d’Administration a pris des décisiontevant de sa compétence et liées aux
activités habituelles des sociétés telles :

- arrété des comptes 2008 et du projet de rappaestion, ordre du jour de 'AG ;

- conventions relevant des articles L.225-38 et sus/du Code de commerce ;

- examen du rapport d'activité de la société (locatgrand public et services du
franchiseur) ;

- autorisations d’emprunts et engagements;

- examen des comptes semestriels au 30 Juin 2008 ;

- communication financiére,

1.8 Procés-verbaux des réunions :

Les proces verbaux des réunions du Conseil d’Adstration sont établis a l'issue de chaque
réunion et communiqués sans délai a tous les Adtraeurs.

1.9 Régles de détermination des rémunérations desandataires sociaux:
Le Conseil d’Administration n'a pas établi de regle rémunération pour les mandataires
sociaux de la société. Aucune rémunération n‘adétddée par le Conseil, ni de jetons de

présence votés par le Consgil.

1.10 Mention de la publication des informations preues par I'article L 225-100-3 du code de
commerce.

Nous vous renvoyons au rapport de gestion sur ice. o

2 LIMITATIONS DES POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d’Administration de la société a optéipla dissociation des fonctions de Président du
Conseil d’Administration et de Directeur généra®leovembre 2004.

Conformément aux statuts de la société, le Direct&eénéral est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au ndengibeiété. Il exerce ses pouvoirs dans la limite
de l'objet social et sous réserve de ceux que laattsibue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au conseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avéielss

(1) Ces comités ne sont pas des comités du Cati8eiministration mais des comités du Directeur Gahé

(2) Aucun mandataire social n'étant rémunéré diment au titre de ses fonctions de mandataire Isogia
de fonctions salariées par la société et ou I'unesek filiales, le Conseil d’administration a estique les
recommandations du MEDEF et de 'AFEP de janvied726t octobre 2008 n'avaient pas lieu d’'étre mises
en application.
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(3) Le rapport de gestion auquel se référe learptu Président sur le contrle interne, opéréaus de
I'exercice 2008, n'étant pas intégré dans le Prasgesoumis au visa de '’AMF, nous invitons le éecta se
reporter aux paragraphes suivants du Prospecsascér :

- pour la structure du capital, voir le paragraphel.l

-pour les restrictions statutaires a I'exercice digsts de vote et aux transferts d’actions, ves paragraphes
21.2.3, 21.2.4, 21.2.6, 21.2.7,

- pour les clauses des conventions portées a lzatgmance de la société en application de l'arti2l&3-11,

il est précisé au lecteur que la société n'a pasaissance de telles clauses,

- pour les participations directes ou indirectessdi@ capital de la société dont elle a connaissancvertu
des articles L233-7 et L233-12, voir le paragrap84.,

- pour la liste des détenteurs de tout titre cort@mides droits de contrble spéciaux et la desonite ceux-
ci, il est précisé qu'il n'existe pas de détentd'uin tel type de titres,

- pour les mécanismes de contrdle prévus dans emté®l systéme d’actionnariat du personnel, quasad |
droits de contrdle ne sont pas exercés par ceatetailecteur est informé que tels mécanismesistent
pas car les droits de contrdle sont exercés par lui

- pour les accords entre actionnaires dont la #bei€onnaissance et qui peuvent entrainer degtiests au
transfert d'actions et a I'exercice des droitsate,woir le paragraphe 18.4

- pour les régles applicables a la nomination eteaplacement des membres du conseil d'administrati
du directoire ainsi qu'a la modification des statilg la société, voir les paragraphes 21.2.2 2t&1.

- pour les pouvoirs du conseil d'administration aw directoire, en particulier I'émission ou le raich
d'actions, voir les paragraphes 21.2.2.1 et 21.2.8

- pour les accords conclus par la société qui saifiés ou prennent fin en cas de changement didte
de la société, il est précisé qu’en dehors de atmtte financement bancaires et de conventionsmiptes
courants d’actionnaires qui pourraient étre mosljfié n’existe pas de tels accords au 30 juin 20@f,
paragraphes 4.3.2,

Pour les accords prévoyant des indemnités pounéabres du conseil d'administration ou du direetoin
les salariés, s'ils démissionnent ou sont licensé@s cause réelle et sérieuse ou si leur empodpiin en
raison d'une offre publique, voir le paragraphel ,1&n particulier tableau 10.

3 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

ADA et ses filiales sont continuellement engagéassdle diagnostic des risques stratégiques,
juridiques et financiers, des systemes et de ltusgdion. Il est nécessaire de souligner que ces
points clés sont identifiés et font déja I'objetdigpositifs spécifiques d’'alerte et de suivi.

3.1 Objectifs de la société en matiere de procédwele contrble interne

Le Contrdle interne chez ADA est défini comme ungassus mis en ceuvre par le Conseil
d’Administration, ses dirigeants et son personmel/ge d'assurer une gestion rigoureuse et
efficace dont les objectifs sont :

- la réalisation et I'optimisation des politiquesaségiques et opérationnelles ;
- la validation de la conformité aux lois et réglemagions en vigueur ;

- I'exactitude et I'exhaustivité des informationsdintieres ;

- la protection des actifs matériels et immatériels ;

- la prévention des fraudes et des erreurs ;

- la maitrise et la sauvegarde des savoirs faire.

En ce sens, ADA adopte une définition du contrditerne comparable au référentiel
international « COSO » (Committee Of Sponsoring &digation de la Treadway
Commission, dont les conclusions ont été publiées1@92 aux Etats-Unis). Selon ce
référentiel, le contréle interne doit donner unguaance raisonnable quant a la réalisation des
objectifs, et ne peut donc fournir une garantiehlesqu’ils seront atteints.
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3.2 Principes généraux du contrdle interne

3.2.1. Domaine d'application et acteurs du contrétgerne

Les objectifs de contrdle interne précédemmentnigéfs’appliquent a toutes les
directions de la société :

- les directions opérationnelles, notamment celletadeanchise, des succursales,
de la flotte ainsi que marketing et commerciale,

- le service comptable et financier,

- le service du personnel,

- la direction des systémes d’informations,

- la direction juridique.

Les directions opérationnelles et fonctionnellesit ssupervisées par le Directeur
Général. Les directions sont elles-mémes acteucedinble interne a leur niveau.

3.2.2. Les éléments externes :
Audit externe de ADA :

ACE et Ernst & Young co-certifient les comptes aglalet consolidés des sociétés du
Groupe ADA.

3.2.3. Environnement de contrdle interne :
Le systeme de contrdle interne est fondé aujourgihncipalement sur :

- limplication du Directeur Général, des directeurst responsables
opérationnels ;

- des domaines de responsabilités définis et encguiésles procédures et
systémes d’information ;

- le principe de délégation et de supervision ;

- une politique de séparation des taches entre lestibms d’autorisation et
d’engagement, de contrble, d’enregistrement etaiEnpent ;

- la matérialisation de vérifications effectuées.

A ce jour, les procédures existantes ne sont paketoent formalisées dans un manuel
de procédures.

La société a entrepris de modéliser son activisegtprocessus.
La représentation des processus de ADA peut-étneafisée comme suit :
Processus stratégiques :

- relation avec les actionnaires ;

- modification des structures ;

- politique des ressources humaines ;

- signature des contrats avec les membres desuségeaur la fourniture de
véhicules et pour le transfert ou le renouvellendeg franchises ou location
gérance.

- refonte des codes de marques, positionnement eociahsur le marché de la
location de véhicules de courte durée et choixmetantations commerciales et
des axes de développement.
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Processus opérationnels :

- gestion de la flotte ;
- gestion des réseaux, succursales, franchisésatlres gérants ;
- commerciaux et marketing.

Processus supports :

- systéme d’information ;

- trésorerie et financement ;

- contrdle de gestion ;

- production de I'information financiére ;
- support juridique ;

- services généraux et administration ;
- ressources humaines.

3.3 Description synthétique des procédures de coidie interne mises en place

Les procédures de contrble interne mises en planke destinées a couvrir les principaux
risques identifiés, liés aux spécificités de laatomn de véhicules de courte durée, tant en
matiére qualitative que quantitative.

lIs peuvent se résumer comme suit :

- accidents corporels et détérioration ou destrudiies véhicules confiés a la clientele
des réseaux ;

- non respect du code de la route par la clientda@seaux et lourdeurs administratives
de gestion des proces verbaux ;

- défaut de financement avant engagements d'achass védicules aupres des
constructeurs ;

- non renouvellement des lignes de crédit par unpdetenaires financiers du groupe
ADA pour le financement de la flotte de véhiculesrédseau ;

- recouvrement des créances clients;

- détérioration de I'image des réseaux face a ureséale la qualité des véhicules mis a
disposition de la clientéle ou par la baisse dgqualité du service prodiguée par les
membres des réseaux ;

- influence de la conjoncture économique sur le mad#la location de courte durée et
conséguences financiéres pour les réseaux etlpgiDA ;

- détérioration de la qualité de signature d’'un menu®s réseaux ;

- non respect de la clause d’engagement de reprisgélécules a un prix convenu par
I'un des constructeurs automobiles ou de I'un dereprésentants ;

- processus administratifs;

- sécurité et intégrité des biens et des personnes ;

- sécurité et efficience des systemes d’'information ;

- modification de I'environnement et du cadre deoia |

Face a ces risques majeurs, ADA dispose d’'un difipde contrble interne qui s’appuie
notamment sur les éléments suivants :

* Le Comité de direction, sous I'égide du Directe@n€ral

Le Directeur Général a nommeé six membres de dineetu sein du Comité.
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Ce comité a pour objectif d’évaluer la conformitésdréalisations opérationnelles et
financiéres avec les objectifs fixés, de vérifieétdt d’avancement des projets
structurants, de décider des actions correctivagr@prendre et d’'une maniére générale
d’assurer le pilotage de la société et la mise ewresdes actions stratégiques entérinées
par le Conseil d’Administration.

Ce comité se réunit hebdomadairement.
» Comité des risques :
Le Directeur Général a nommé cing membres de direau sein du Comité.

Ce comité a pour objectif d’évaluer I'ensemble degues liés a I'activité principale,
avec notamment :

- I'évaluation des risques clients;
- I'analyse des capacités de financement de la fidtsehats de véhicules ;
- lanalyse du parc avec l'état d'avancement des snigedisposition ou de
restitution des véhicules.

Ce comité se réunit hebdomadairement, et étudiénfesmations transmises par les
responsables régionaux, au nombre de six qui ensuéttent en application les
décisions du Comité des risques et en contrblemida en ceuvre effective.

» Comité Consultatif des Franchisés (CCF) :

Le CCF est composé de sept membres, gérants diisas des réseaux. Les membres
sont désignés par les membres des réseaux pouar un a

Le CCF se réunit une fois par trimestre.

Le Conseil est en charge de mener les réflexionsadenariat avec le franchiseur ADA
sur les orientations stratégiques et de développedeel’enseigne ADA.

3.4. Contréle opérationnel

Les directeurs et responsables de services, soagpkrvision du Directeur Général ont la
responsabilité de gérer et de contréler I'actidiéé différents services dont ils ont la charge :

gestion des réseaux (franchise, locataires géeties succursales) ;

- gestion de la flotte, négociation des protocolesstrocteurs, planification et constitution
des parcs de véhicules, acquisition ou locations pmise a disposition du parc
automobile, restitution au constructeur des vébguj

- financements de la flotte ;

- intégration de nouvelles agences ;

- gestion comptable et financiere ;

gestion du personnel ;

gestion informatique.

Les procédures mises en ceuvre concernent notamment

- la vérification de I'application des standards daliié au sein des réseaux tels, services
a la clientéle, pratiques commerciales, état da garvéhicules, tenue des agences ;
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- contrble des indicateurs de performance mensuet&sesux tels, revenu par véhicule,
nombre de contrats de location, nombre de véhiarigzarc, personnel en fonction dans
les agences ;

- contréle de l'adéquation des engagements du gralye pris envers les constructeurs
et les financements disponibles lors de la prispadsession des véhicules ;

- signature des contrats de location lors des misgispisition de véhicules au réseau,
vérification des bonnes pratiques d’entretien ducpae véhicules selon les
préconisations des constructeurs et vérificatiotagmrfaite couverture par les assureurs
du parc en exploitation ;

- l'organisation des restitutions de véhicules aumstrmcteurs en fin de contrats puis le
contr6le des paiements parfaits des loyers et fiaisrs de mise a disposition des
véhicules et des réglements constructeurs confgauti retour des véhicules ;

- établissement et contrble des facturations émisés ges reglements clients, contréle
des dépenses puis des reglements, contrble degesngats et encours financiers ;

- état des lieux lors de l'acquisition de nouvellgeraces et contrdle des parcs et plus
généralement de tous les actifs repris ;

- suivi des agences en propres (succursales) salonémes standards.

3.5. Conception du systeme d’information :
L’architecture informatique du Groupe ADA comprend
- un ensemble de logiciels standards dédiés auxgamraptables, financiéres, de la paie
et de la gestion du personnel, du contrble deaesti
- un progiciel (type ERP) dédié principalement adatipn des agences des réseaux et a la
gestion de la flotte. Cet outil permet d'assurer tig&ches quotidiennes inhérentes des
activités de location de courte durée et de gestiola flotte de véhicules.

Il dispose en outre des interfaces nécessaireslpduansfert des donnés vers les logiciels
comptables et financiers.

Le Groupe ADA a la maitrise de I'évolution de catib Cet outil integre nos « savoir faire »
et pratiques, il fiabilise les traitements et lalipé de I'information disponible.

Cet outil fait I'objet de développement interne poépondre a nos besoins tels obtenir des
états de gestion détaillés, disposer de fonctim®ichisation et d’aide a la décision.

Le systeme d’information est opérationnel au sidégeADA, dans toutes les succursales de
ADA mais également auprés des acteurs significdéfsRéseaux.

Cet outil, tient compte de I'organisation de I'eprise, de son découpage et des aspects de

confidentialité de I'information contenue et traitgar le systeme.

4. ELABORATION ET TRAITEMENT DE LINFORMATION COMPT ABLE ET
FINANCIERE.

4.1. Organisation générale du contrdle interne comecnant I'élaboration et le traitement de
'information comptable et financiére.

L'information comptable et financiére est élaboeéeraitée par le Service Financier et sous
le contrdle du Directeur Général.
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L'information comptable est traitée selon le plamptable général, a la seule exception du
traitement spécifique des amortissements et velgeg£hicules qui sont réalisés selon les us
en vigueur dans la profession.

En application des dispositions du réglement e@op®1606/2002, les comptes consolidés
du groupe ADA depuis I'exercice clos le 31 décen2065 ont été établis selon les normes
comptables internationales.

L’application logiciel support de la comptabilitérigrale est le logiciel SAGE L 500.

L'information financiére et de trésorerie est #aitet supportée par le logiciel SAGE
trésorerie et SAGE banque paiement.

Toutes les informations critiques sont contrélégsté&natiquement par les directions
opérationnelles ou fonctionnelles concernées elepirecteur Général.

4.2 Organisation des fonctions comptables et trésenie.
4.2.1 Fonction comptable.

Le service comptabilité est constitué dune équge 13 personnes, animée par le
Responsable du service comptable.

Leurs attributions se répartissent de la faconasuer:

. Responsable du Service Comptable :

- supervise la comptabilité Générale ;

- gere les opérations de comptabilisation relativesimvestissements d’exploitations,
- gere et ajuste les états de provisions pour risgtieharges ;

- établit les états préparatoires aux arrétés de g aux situations intermédiaires ;
- établit les comptes consolidés semestriels ;

- établit les états de déclarations Iégales et fiscdbnt la TVA.

» Pdle comptabilité Fournisseurs :

- opérations liées aux achats en liaison avec latitirede la Flotte ;
- opérations liées aux frais de fonctionnement ehabment ;

- organisation des reglements ;

- comptabilité générale.

» Pble comptabilité Clients :

- opérations liées aux facturations Clients avecitadiion de la Flotte, de la Franchise
et des Succursales ;

- suivi des encaissements et opérations de recounteme

- suivi des caisses.

» Trésorerie et Banques :

comptabilisation des opérations de la trésorerie ;
- rapprochements bancaires.
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4.2.2 Fonction trésorerie.
La fonction trésorerie et financement est organéséeur du trésorier.
Ses fonctions principales sont :
- suivi des flux financiers et répartition des fonds

- suivi des opérations de placements ou d’emprunémiers ;
- gestion des lignes de trésorerie et des engagements

4.3. Information sur les procédures d'élaboration €& de traitement de [Iinformation
comptable et financiere.

Les processus d’élaboration et de traitement déofimation comptable et financiére sont les

suivants :
. Le processus d’élaboration du plan comptable ;
. Les processus de production des comptes comportant

- la comptabilisation des operations ;

- la constitution des provisions et charges a payer ;

- la constitution des comptes de régularisation &ttehte ;
- les réalisations des arrétés semestriels et annuels

. Les processus d’élaboration de I'information susitaation financiere (bilan, compte
d’exploitation, annexe, rapport de gestion) conguart

- la production de ces informations ;

- I'explication des comptes ;

- la constitution et le suivi des engagements hdas bi

. Les processus de contrdle des comptes et de #igitdinanciére comportant :
- les reconciliations;

- les contrbles;

- les circularisations avec les tiers.

Les risques majeurs que comportent ces processtilessuivants :

- la production d’informations comptables incompleataserronées ;
- une information financiere diffusée insuffisante.

L’ensemble de cette information comptable et finamecdiffusée est revue, avant soumission
au Conseil d’Administration, par le Directeur Gelér

4.4 Principales zones de risques relatives a la mhaction de l'information comptable et
financiere

Les zones de risque portent principalement sur :
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* Les relations contractuellesntre les membres du Groupe ADA avec I'ensembleuts
cocontractants, tels que notamment

- les constructeurs automobiles, pour la fournitweéhicules ;

- les établissements financiers liés ou non aux oactsurs, pour la mise a disposition
de la flotte de véhicules sous contrat de location

- les membres des réseaux pour les contrats de fsanehde sous location de véhicule,
et avec la clientéle de nos succursales.

. La gestion de la Flotte,

- aspects comptables ;

- amortissement des véhicules ;

- TVA et Taxe Professionnelle relatives a la gestlarparc de véhicule ;
- régularisation des charges locatives avec nosdeatfinanciers ;

- suivi du parc automobiles et couvertures assurgnces

- suivi des provisions ou des facturations a émettre

- suivi des reglements.

. La gestion des Franchisés,

- aspects comptables ;

suivi des déclarations de chiffre d'affaires, bake calcul des royalties et autres
provisions a facturer ;

- suivi des transferts de fonds de commerce et &aton ;

suivi des reglements.

. Les opérations financiéres

- suivi des lignes de financement et prorogationvadigités ;
- suivi des encours, tirages et remboursement d’emtgpru

- suivi des intéréts ;

- gestion du risque de taux ;

- gestion des flux de trésorerie ;

- gestion des engagements bancaires hors bilan.

. Le systeme comptable,

- suivi des éléments de reporting et du controleedtion ;
- suivi de la comptabilité analytigue homogéne aoiatabilité générale.

4.5 Environnement de contrble interne lié a la prodction de l'information comptable et
financiere

De facon générale, les travaux de production déofimation financiere sont menés avec des
normes internes de formalisation et de tracabddgparables aux normes de travail d’'un
expert comptable.

Les commissaires aux comptes interviennent au nu#og fois dans I'année. lls procédent a

un audit complet des comptes annuels et consolildéémettent également, le cas échéant,
des recommandations d’améliorations sur le conindégne du Groupe ADA.
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Rapport des Commissaires aux Comptes, établi
en application de l'article L. 225-235 du Code dearnmerce,
sur le rapport du Président du Conseil d’administrdion de la société ADA

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmd#&té ADA et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Président akeevsociété conformément aux dispositions
de l'article L. 225-37 du Code de commerce au tgd’exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au Président d’établir et de souresitfapprobation du conseil d’administration
un rapport rendant compte des procédures de ceritri@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessamticrmations requises par les articles L.
225-37 du Code de commerce relatives notammenispogitif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

o de vous communiquer les observations qu'appeliieninotre part les informations

contenues dans le rapport du Président, conceleanprocédures de contrble interne
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

® d’attester que le rapport comporte les autresrtindtions requises par I'article L. 225-

37 du Code de commerce, étant précisé qu’il ne appartient pas de vérifier la sincérité de
ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément awme® d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de contidlerne relatives a I'élaboration et
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent iseran ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concerfemprocédures de contrble interne relatives
a I'élaboration et au traitement de I'informatioonptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistemtmioient a :

prendre connaissance des procédures de contr@mentelatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financidmuis-tendant les informations présentées
dans le rapport du Président ainsi que la docurtientexistante ;

prendre connaissance des travaux ayant permisbdi&a ces informations et de la
documentation existante ;

déterminer si les déficiences majeures du contnilerne relatif a I'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiéue nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’'une information appriée dans le rapport du Président.
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas di@tee a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrble interne dmd#té relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiemntenues dans le rapport du président du
conseil d’administration, établi en application déspositions de I'article L. 255-67 du Code
de commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du président du dadisgministration comporte les autres

informations requises a l'article L. 225-37 du Caldecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

ACE
Auditeurs et Conseils d’Entreprise ERNST & YOUNG et Autres
Alain AUVRAY Bruno GERARD

17 SALARIES

17.1 Nombre de salariés employés par la Société et répion des salariés par principal type
d’activité et par site

L'effectif total du Groupe au 31 décembre 2008dest9 personnes.
L’effectif moyen 2008 est stable par rapport atiéa 2007, 109 salariés, la baisse en valeur

absolue au 31/12/2008 est due aux cessions d'agenotamment des sites de Puteaux,
Nanterre et Bordeaux en novembre 2008.

| [ oA [ 0 [ snon | 50oten] Meaton| Coeston] corstn | Locaton] Locaton| toemion] memt ] TOTA |
|Ausy12/2007 [ 39] 18] 15] 4 | 2 | 4 | o | 8 | 4 | 2 [ 13 19 |
[Embauches [ 7 [ o] 0] o [ 1 [ 2 | 2 | 2 | 1| 1] 6 | ]
| Sorties [7 [s]1w]o Jo |1 J2 ][] 4 | o 19| e4]
[MutationsGroup¢3  [3 [o [o [1 [o Jo |o [o [o [o | 7 |
|Aausu12i2008 [ 36| 19] 9 [ 4 [ 2 [ 5 [ o | o | 4 | 3 | o | 79]
| EffectfMoyen200838 [19 |13 [4 |3 [4 |1 |8 [ 3 | 3 | 13 | 109]

- Entrées 2008: - enCDD: 13
- en CDI: 28 (ce nombre s’explique par la repdsgences avec les
salariés déja présents en CDI au sein des agences).
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Sorties 2008 :

partie des mouvements est constituée des mutatibmansferts
correspondants aux cessions d'agences ou a dedefil@®D en fin
de saison. La Société a procédé a 13 licenciements.

17.2 Participations des membres des organes de directi@t d’administration et stock option

Historique des attributions d’options de souscriptdn ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’abat

Date d’autorisation
par 'AGE

04/06/96
(1)

04/06/96
(€}

04/06/96
(1)

04/06/96
(1)

14/06/01

14/06/01

23/06/05

23/06/0

Date d’attribution
par le CA

29/09/98

18/11/99

27/04/0

D 26/01/0

il

22/10/

1921

28/09/05

07/11/06

Nombre total
d’actions pouvant
étre souscrites ou
achetées dont :

33.488

20.384

39.312

33.698

14.040

16.675

25.013

30.022

sur les 71 sorties (64 sortie§ edutations groupe), la majeure

OT

par les mandataires
sociaux

Christophe
PLONEVEZ

25.013

16.678

Nicolas
ROUSSELET

21.840

André ROUSSELET

Marie BIAIS

par les dix premiers
attributaires salariés
(non mandataires)

33.488

20.384

17.472

33.698

14.040

16.675

13.344

Point de départ
d’'exercice des
options

29/09/98

08/11/99

27/04/0

D 26/01/0

il

22/10/

1921

28/09/05

07/11/06

Date d'expiration

29/09/09

29/09/11

27104/

22/10/12

15/11/12

27/09/13

06/11/1

Prix de souscription
ou d’achat

68,60€

48,37€

40,132 £

£

28,89

€ 22,33

€ 0414,

13,69 €

Modalités d’exercice
(lorsque le plan
comporte plusieurs
tranches)

réparties
en5
tranches
annuelles

réparties
en3
tranches
annuelles

réparties
en?2
tranches
annuelles

réparties
en 4
tranches
annuelles

réparties
en 4
tranches
annuelles

réparties
en4
tranches
annuelles

réparties
en 4
tranches
annuelles

Nombre d’actions
souscrites au
09/07/09

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néan

t

Néant

Néa

nt

Nombre cumulé
d’'options de
souscription ou
d’achat d’actions
annulées ou
caduques

32.032

14.560

17.472

32.294

11.232

10.003

1.678

Options de
souscription ou
d’achat restantes en
fin d’exercice

1.456

5.824

21.840

1.404

2.808

6.672

25.01

3 28.354

(1) Modifiée par AGE du 28/12/99 qui a porté le nombrximum d’options attribuable a un bénéficiaire a
1,5% du capital soit 21.840 actions

645264-1

72



17.3 Participations des salariés dans le capital de laoSiété

Sur délégation de I'’Assemblée Générale Mixte dum222006, le Conseil d’Administration,
par décision du 28 septembre 2006, a arrété lesalitésl d’attribution, aux salariés du
Groupe, d’'une premiére tranche de 2006 actionsiggatordinaires de la société, a raison de
34 actions par attributaire. L'attribution définii desdites actions a été conditionnée a la
présence des salariés concernés dans le Groupet dtoate la période d’acquisition des
droits, période fixée a deux ans a compter de nsaib

Par décision du 15 novembre 2007, le Conseil d'Adstiation a arrété les conditions
d’attribution d'une seconde tranche d’'actions gtasy limitée a un nombre global de 1.564
actions.

Par décision en date du 26 septembre 2008, le tBineGénéral, sur délégation, a arrété la
liste définitive des attributaires de la premigemnthe a 47 salariés, soit au total 1.564 actions
ordinaires. La période de conservation desditsstii été fixée a deux ans, commengant a
courir a I'issue de la période d’acquisition degitdra attribution.

18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Identité des principaux actionnaires et répartitiondu capital social et des droits de vote
au cours des trois derniers exercices et au 30/08/0

2006 2007 2008
Actions Droits de| Actions Droits de| Actions Droits de
vote vote vote

Total | 1.667.844] 2.903.120] 1.667.844) 2.872.760| 1.669.442 2.874.107

Dont G7 Entreprisep  72,04%| 82,77%| 72,04%| 83,65%| 71,97%| 83,60%

G7 Entreprises (contrat  0,54% 0,31% 0,37% 0,21% 0,29% 0,17%
d’animation)

Puech Can Conseils 1,81%" | 2,08%"

Tocqueville Finance 9,04% 519%| 12,00% 6,97%| 10,31% 5,99%

AAZ Finance 6,09%” | 354%7| 3,059%7| 1,77%°

Nep Service® | 1,819Y | 1,049 | 1,81%7| 1,05%47| 11,8199 1,059%°

SG Asset Management 2,14% 1,29%

Sté de 'Estey] 4,99%" | 2,87%"

FCP Objectif Small Capp  2,00%" | 1,15%"
Autres actionnaire$ 5,63% 3,31% 7,69% 4, 58% 12,57% 7,42%

Total | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00% 100,00%
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30/06/09
Actions Droits de
vote

Total 1.669.442 2.874.107

Dont G7 Entreprisep 75,18% 85,47%

G7 Entreprises (contrat 0,76% 0,44%
d’animation)

Puech Can Conseils NC NC

Tocqueville Finance 10,28% 5,97%

AAZ Finance NC NC

Nep Serviced 1,81% 1,05%

SG Asset Management NC NC

Sté de I'Estey NC NC

FCP Objectif Small Capk NC NC

Autres actionnairep 11,97% 7,07%

Total 100,00% 100,00%

Sources :

(1) Titre au Porteur Identifiable (TPI) arrété a3 ®2.06

(2) TPI arrété au 09.05.07
(3) TPI arrété au 23.09.08

(4) dont le président est Monsieur Nicolas Roussele
NC = non communiqué

A la date du présent prospectus, la société n'acpapaissance d’autre actionnaire détenant plus de
5% du capital.

18.2

18.3

18.4

18.5

Droit de vote des actionnaires

Le droit de vote attaché aux actions est propamgbra la quotité du capital qu'elles
représentent et chaque action donne droit & une awi moins. Cependant, les actions,
entierement libérées, détenues en nominatif au choméme titulaire, pendant plus de deux
ans, donnent droit & un vote double (cf paragr&ih2.3.1 du présent document).

Controle de la Société

La société G7 ENTREPRISES contréle directement8P5,lu capital de la société ADA.
Il nexiste pas de mesure particuliere prévenantamiréle abusif.

Accords susceptibles d'entrainer un changement dewotréle

Néant.

Nantissements, garanties et sdretés

A la date du visa sur le Prospectus et a la cosaat® de ADA, aucune action de ADA ne
fait l'objet d'un nantissement, d'une garantie 'anelsdreté.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1

19.2

Principales opérations avec les apparentés

Nous vous renvoyons sur ce point a la note 25g¢imditions relatives aux parties liées » de
'annexe aux comptes consolidés pour I'exercice6260 aux notes 24 de l'annexe aux
comptes consolidés pour les exercices 2007 et 2008se trouvent respectivement aux
paragraphes 20.2.1, 20.2.2 et 20.2.3 du Prospectus.

Les différents contrats avec les apparentés ndecment pas de clauses entrainant leur
résiliation automatique en cas de changement diedten

Rapport spécial des commissaires aux comptes suisleonventions réglementées pour
I'exercice 2008

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de wokciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements quadrtobjet d’'une autorisation préalable de
votre conseil d’administration.

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice

En application de larticle L. 225-40 du Code demogerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements qui ont fait I'objet’detorisation préalable de votre conseil
d’administration.

I ne nous appartient pas de rechercher l'existed@ntuelle d'autres conventions et
engagements mais de vous communiquer, sur la beEsentbrmations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalitésitesdtes de ceux dont nous avons été avisés,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et en-fondé. Il vous appartient, selon les
termes de l'article R. 225-31 du Code de commettagprécier l'intérét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions et engagements edevigeir approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiodakecommissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a eéildi concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base demtetit issues.

Avec la société G7 Entreprises

Administrateur concerné
M. Nicolas Rousselet.

a. Nature, objet et modalités
Conseil d’'administration du 23 juillet 2008.

La société G7 Entreprises a abandonné au profivadee société un montant de
€ 551.730,09 d'intéréts dus au titre de I'exer@@®8 sur les avances consenties en
compte courant.

b. Nature, objet et modalités
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Votre société a signé une convention de mise &osiispn du restaurant d'entreprise
par la société G7 Entreprises, prenant effet a temge mi-septembre 2008. Le
montant de la rémunération des services rendugr@ saciété pour l'exercice 2008 est
de € 18.460 hors taxes.

Conventions et engagements approuves au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution
s'est poursuivie durant I'exercice.

Par ailleurs, en application du Code de commereoas ravons été informés que l'exécution
des conventions et engagements suivants, appr@awésurs d’exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours du dernier exercice.

1. Avec les filiales et les sociétés du groupe

a.

Nature, objet et modalités
Conseil d’administration du 13 mars 2007.

Votre société (« la Société Centralisatrice ») actg en date du 13 mars 2007, une
convention de centralisation de trésorerie avesdeg@tés ADA BOX, Cannada, EDA,
Holyday Bikes, Issy Location, Keyvane, La Défensedtion, Lille Location, Limoges
Location, Nancy Location, Neuilly Location, ParteeaRent, SAPN (« les Sociétés
Adhérentes ou du Groupe »).

Cette convention a pour objectif d'optimiser latges de la trésorerie du groupe en
pratiqguant entre les sociétés du groupe des opssatie trésorerie coordonnées par la
Société Centralisatrice. Ainsi les Sociétés Adh&enpeuvent-elles préter ou
emprunter des fonds aupres de la Société Centralesa

Le solde des opérations réciproques d’avances di@@@s entre votre société et ses
filiales et les sociétés du groupe qui suivent dgiparaitre, au 31 décembre 2008, les
montants suivants :

SoI(’JIe du compte courant au ,Montgnt ples intértf,:ts d(,a
Montant en Ke 31 decemb:;ﬁr(ig (y c. intéréts remuneratlggop80ur 'année
Débiteur Créditeur Charges Produits
Eda 15.265 893
Holiday Bikes 310 23
Limoges Location - - - -
Sapn 4.995 201
Issy Location 933 53
Total 5.928 15.576

b. Nature, objet et modalités

Conseil d’administration du 15 décembre 2000.

Le groupe formé par votre société et ses filialé$I$ et EDA a opté pour le régime
d’intégration fiscale.

La filiale Holiday Bikes (anciennement S.I.A.V.&)donné son accord pour le régime de
groupe a compter di'Janvier 2002 (conseil d’administration du 20 débea2001).
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Les filiales Keyvane, Cannada, Neuilly Locationmioiges Location, Issy Location ont donné
leur accord pour le régime du groupe a compter°tarivier 2007.

Aux termes de cette convention, votre société atwhe des filiales supportent une charge
d’'imp6t calculée sur ses propres résultats, comméabsence d’option pour l'intégration
fiscale.

Votre société se constitue, ensuite, seule redevalsbmpter du®ljanvier 2001 de I'impot
sur les sociétés, de la contribution additionnalke]a contribution sociale sur les bénéfices,

du précompte et de I'imposition forfaitaire annaedus par le groupe formé par elle-méme et
ses filiales.

2. Avec la société Assistance et Conselil

Nature, objet et modalités

Conseil d’administration du 25 juillet 2007.

Votre société a conclu, en date du 25 juillet 208&c la société Assistance et Conseil une
convention de mise a disposition a votre sociétdlde€hristophe Plonevez, en qualité de
directeur général.

Le montant de la refacturation au titre de I'exe®c2008 s’éleve a € 145.260 hors taxes.

3. Avec la société NEP Services

Nature, objet et modalités
Conseil d’administration du 27 avril 2000.

\otre société a conclu une convention d’assistaicainistrative et financiére avec la société
NEP Services, a effet du 7 février 2000.

Le montant des prestations supportées au titrexiertice 2008 s’'éléve a € 81.795 hors
taxes.

4, Avec la société Copag

Nature, objet et modalités

Conseil d’administration du 2 février 2005.

\otre société a signé une convention d'assistapadirgction générale et stratégie du groupe
et contréle financier avec la société Copag, preefiet & compter du 3 janvier 2005. Elle est

renouvelable chaque année par tacite reconductibéfaut d'avoir été dénoncée par I'une
des parties 60 jours avant sa date anniversaire.

Le montant de la rémunération est révisé annuetieee fonction de I'évolution des besoins
de votre société.

Le montant de la rémunération des services rendosr@ société pour I'exercice 2008 est de
€ 290.381 hors taxes.
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5. Avec la société G7 Entreprises

a. Nature, objet et modalités
Conseil d’administration du 31 mars 1998.
Votre société a signé un bail commercial conseantig société G7 Entreprises pour les
locaux du 3 étage (576 m?) et dif dtage (221 m2) de I'immeuble sis 22/28, rue Henri-
Barbusse a Clichy (Hauts-de-Seine). Il a été p®@édne résiliation partielle du balil

commercial relatif aux locaux occupés diétage (lot 134) a effet ali juin 2002 ; le
loyer étant réduit & due concurrence.

Le montant des loyers hors charges facturé pardigte G7 Entreprises a votre société
au titre de I'exercice 2008 s’éléve a € 159.73&% ltaxes.

Le montant des charges annexes s’éléve a € 80d20tdéixes au titre de I'exercice
2008.

b. Nature, objet et modalités

Conseil d’'administration du 31 mars 1998.

Votre société a signé une convention d’occupatierparkings auprés de la société G7
Entreprises concernant seize emplacements de garkis au 4sous-sol de I'immeuble
sis 22/28, rue Henri-Barbusse a Clichy pour uniaggisable annuellement sur I'Indice
national du co(t de la construction publié trime#igment par 'INSEE.

Le montant des loyers hors charges facturé pawdett® G7 Entreprises a votre société
au titre de I'exercice 2008 s’éléve a € 29.009 haxss.

Le montant des charges annexes s’éléve a € 5.882&hx@s au titre de I'exercice 2008.

6. Avec la société Pragmatik

Nature, objet et modalités
Conseil d’'administration du 28 septembre 2005.

Votre société a décidé d’externaliser les dévelompgs informatiques et de les confier a la
société Pragmatik.

Le montant des prestations supportées au titréeglertice 2008 par votre société s'éléve a
€ 17.590 hors taxes.

7. Avec la société SNGT

Nature, objet et modalités

Conseil d’administration du 31 mars 1998.

Votre société a signé une convention d’occupatiemparkings a compter dd' Inars 1998
auprés de la société SNGT concernant seize empéatentde parkings pour un loyer

révisable annuellement sur [Indice national du tcode la construction publié
trimestriellement par 'INSEE.

Le montant des loyers facturé par la société SN@atie société au titre de I'exercice 2008
s’éleve a € 19.932 hors taxes.
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8. Avec la société EDA

a. Nature, objet et modalités

Une garantie a premiere demande a été émise par smtiété au profit de la société
Lixxbail d'un montant de € 15.000.000 en contreagiie des engagements souscrits

dans le cadre du financement de la flotte EDA darisnite d’'un plafond global annuel

de € 46.000.000. Cette garantie est valide pourdumée allant du 21 juin 2006 au 31
aodt 2007, période qui a été prolongée jusqu'deditution complete des véhicules
acquis par la société Lixxbail. Lencours au 31atdbre 2008 entre EDA et Lixxbail est
de K€ 15.612.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

A.C.E.

ERNST & Y OUNG et Autres

AUDITEURS ET CONSEILS D'ENTREPRISE

Alain AUVRAY

20 INFORMATIONS  FINANCIERES CONCER
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE

20.1 Informations financiéres pro forma

Sans objet

20.2 Etats financiers consolidés

NANT

Bruno GERARD

LE PATRIMOINE,

Les comptes présentés ci-aprés ont été établiswoément aux normes IFRS.

LA

Les méthodes et principes de consolidation sonailtt dans l'annexe des comptes
consolidés. lls sont identiques a ceux adoptés [fexercice précedent.

20.2.1 Comptes consolidés au 31/12/2006 et annexe aux ctespconsolidés

1 Bilan consolidé en normes IFRS
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(en milliers d'euros) 31/12/2006 31/12/2005
Actif
Ecarts d'acquisition nets note 11 5044 3736
Immobilisations incorporelles nettesnote 10 3 065 1591
Immobilisations corporelles nettesnote 12 1117 3235
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(en milliers d'euros) 31/12/2006 31/12/2005
Participation dans les entreprises associéeste 13 -33 -14
Autres actifs financiers non courantsnote 14 561 668
Actifs d'imp6t différé  note 8 319 154
Total des actifs non courants 10 073 9 370
Stocks et en-cours nets 24 92
Créances clients et comptes rattachés netste 15 9 690 9 802
Autres actifs courants note 16 12 333 12 195
Actifs d'impots exigibles note 16 321 534
Charges constatées d'avancesote 17 711 949
Trésorerie et équivalents de trésoreriaote 18 3299 2223
Total des actifs courants 26 378 25 795
Actifs détenus en vue d'étre cédésiote 19 0 71
Total actif 36 451 35 236

Passif

Capital 2535 2535
Réserves consolidées -2 789 -2 992
Primes et autres réserves 2009 2152
Résultat de I'exercice 405 36
Capitaux Propres part du groupe 2160 1731
Intéréts minoritaires -145 0
Capitaux propres totaux| note 20 2015 1731
Provisions non courantes note 21 402 401
Dettes financiéres a long termenote 22 1067 465
Passifs d'impot différé note 8 0 0
Total passifs non courants 1469 866
Provisions courantes note 21 214 352
Dettes financiéres a court termenote 22 7 220 8 028
Dettes fournisseurs note 23 8 647 7 877
Autres passifs courants note 23 16 886 16 331
Total passifs courants 32 967 32 588
Passifs détenus en vue d'étre cédémte 19 0 51
Total passif 36 451 35 236
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2 Compte de résultat consolidé en normes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/06 31/12/05
Revenus note 5 35 002 36 167
Produits des activités ordinaires 35 002 36 167
Achats et variations de stocks -578 -596
Charges externes -25 628 -25 013
Charges de personnehote 6 -5 759 -6 707
Impots et taxes -789 -982
Dotation aux amortissements et aux -2 490 -2 693
provisions nettes
Autres produits et charges d'exploitationote 6 745 86
Total charges d'exploitation -34 499 -35 905
Résultat opérationnel 503 262
Quote-part dans le résultat net demte 13 -62 34
entreprises associées
Résultat des activités ordinaires 441 296
Produits de trésorerie et d'équivalents de 104 20
trésorerie
Codt de I'endettement financier brut -337 -219
Co(t de I'endettement financier net note 7 -233 -199
Impots sur les bénéficesnote 8 108 -61
Résultat des activités abandonnées 0 0
Résultat net consolidé total 316 36
Résultat revenant aux Minoritaires -89 0
Part du groupe 405 36
Résultat net par action note
- de base 0.24 € 0.02 €
- dilué 0.24 € 0.02 €

3 Tableaux de flux de trésorerie consolidés en noes IFRS
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(en milliers d'euros) 31/12/0¢ 31/12/0%
Flux de trésorerie lies aux activités opérationnedls
Résultat ne 405 36
Part des minoritaires -89 0
Quote-part dans le résultat sociétés en équivalence 62 -34
Dividende recu des sociétés mises en équivalence 2
Dotations nettes aux amortissements 1074 1 036
Dotations nettes des provisions -229 1897
Dotations sur écarts d'acquisition 0 0
Charges calculées liées aux paiements en actions 15 5 1
Plus et moins-values de cession d'actifs immolsilisé -768 -43
Imp6ts différés -165 -33
Intéréts financiers nets 233 199
Capacité d'autofinancemen 540 279
Variation des frais financiers 0 0
Variation des stocks /2 -51
Variation des créances clients et comptes rattachés 187 217y
Variation des dettes fournisseurs 481 -3/691
Variation des autres créances et dettes -1 027 836
Variation des comptes de régularisation 241 -98
Variation sur actifs/passifs destinés a étre vendus 20 -2(
Variation du Besoin en Fonds de Rouleme -26 -847
Flux net de trésorerie généré par l'activité 514 -568
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissaent
Décaissement / acquisitions immos incorporelles 2P 5 -293
Décaissement / acquisitions immos corporelles -3 448 -5 349
Décaissement / acquisitions immos financiéres -96 0-25
Encaissement / cession d'immos corporelles 4218 22 09
Encaissement / cession d'immos incorporelles 943 249
Encaissement / cession d'immos financieres 226 97
Décaissements sur acquisitions d’agences -1002 - 755
Encaissements sur cessions d’agences 1266 700
Flux net de trésorerie lié aux opération -414 -3 50¢
d'investissemen
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemg
Augmentation de capital 14 0
Dividendes versés aux actionnaires de la société- 0 0
mere
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires 0 0
Variation des autres fonds propres 0 0
Variation du compte coure 1 62( 2627
Encaissement provenant demies de créec 12 342 9 363
Décaissement provenant des lignes de -13 286 -5 999
Décaissements provenant du rembourseme -289 -270
crédit-ball
Intéréts financiers nets verLés -233 154
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(en milliers d'euros) 31/12/0¢ 31/12/0%
Flux net de trésorerie lié aux opérations ¢ 168 5 56V
financemen
Variation de trésorerie 268 1490
Trésorerie nette a l'ouverture 281 -1 209
Trésorerie nette a la cléture 549 281
4  Variation des capitaux propres consolidés
Primes Réserves Capitaux Intéréts Capitaux propres
Capital et réserve consolidées no prop:jes minoritai de I'ensemble
légale distribuées part du res consolidé
groupe
Capitaux
propres au 2 53¢ 10 81 -11 66, 1 68( 0 1 68(
01/01/05
Distribution dt
réserves at 0
minoritaires
Résultat 2005 36 36 0 36
Réserves ;tdxﬁ 15 15 0 15
options
Capitaux
propres aL 253t 10 81: -11 61¢ 1731 0 1731
31/12/05
Augmentatl_ow 9 9 g
de capital
Résultat 2006 405 405 -89 316
Réserves st_ocks- 15 15 0 15
options
Varl'flt!on\ de 56 5¢
périmetre
Capitaux
propres aL 253t 10 82: -11 19¢ 2 16( -145 2 01¢
31/12/06

Au 31 décembre 2006, le nombre d’actions s’életea7 844 dont 1 201 495 actions a vote double.

C — Notes annexes aux comptes consolidés

1 Informations relatives a I'entreprise

Le groupe ADA est une société anonyme de droitclie immatriculée en France soumise a
'ensemble des textes régissant les sociétés corratey en France, et en particulier aux
dispositions du code de commerce. ADA a été cardgtite 5 septembre 1986 et la société expirera
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le 4 septembre 2085, sauf dissolution anticipé@rowogation. Elle a son siege au 22/28 rue Henri
Barbusse — 92 110 CLICHY (France) et est cotéaia.Pa

La société a pour principale activité, le dévelappst et I'animation d’'un réseau de franchisés qui
exploitent des agences de location de véhicules $enseigne ADA. Les franchisés sont des

entrepreneurs indépendants qui gerent de fagon@umleur activité, tout en respectant la charte de
gualité liée au contrat de franchise.

Par ailleurs, ADA exploite directement certainesrags.

Les états financiers consolidés reflétent la diwmatcomptable d'’ADA et de ses filiales (le
« Groupe »), ainsi que les intéréts dans les amteEpassociées. lIs sont présentés en euro asrondi
au millier le plus proche.

En date du 13 mars 2007, le Conseil d’Administratep arrété les comptes consolidés au 31
décembre 2006 et autorisé la publication des disasciers consolidés du Groupe ADA au 31
décembre 2006. Ces comptes ne seront définitifapges leur approbation par I’Assemblée
Générale des actionnaires qui se tiendra le XXX7200

2 — Principes comptables et modalités de consolidia

La cotation dans un pays de I'Union Européenne,fatorément au reglement européen
n°1606/2002 du 19 juillet 2002 requiert que legsetmanciers consolidés de la Société au titre de
I'exercice 2005 soient établis selon le référen&&S (International Financial Reporting Standards)
tel qu’adopté par I'Union Européenne Il comprend lgormes approuvées par I'International
Accounting Standards Board (IASB), c’est a dire Ilggrnational Financial Reporting Standards
(IFRS), lesinternational Accounting Standardk\S), ainsi que leurs interprétations telles quisss

par I'lFRIC (International Financial Reporting Interpretation Gonitted.

Les comptes consolidés du Groupe publiés avantiiéoe 2005 étaient établis depuis le ler janvier

1999 en conformité avec les méthodes comptablatved aux comptes consolidés approuvées par
arrété du 22 juin 1999 portant homologation duegmgint 99-02 du Comité de la Réglementation

Comptable.

En tant que premier adoptant des IFRS, les reglesfiques a une adoption, telles que définies dans
IFRS 1 ont été appliquées. Les normes IAS 32 et3B$elatives aux instruments financiers ont été
appliguées au ler janvier 2005 sans incidenceesucdpitaux propres a cette date. Par ailleurs, ce
changement de méthode n’aurait également eu auoypact sur les comptes de la période
comparative.

Conformément a IFRS 1, le groupe a décidé d’apetitps options suivantes :

- non retraitement des regroupements d’entrepiiseptabilisés antérieurement au ler janvier
2004,

- pas de réévaluation des immobilisations corpesediu ler janvier 2004 (maintien du co(t
historique conforme a IAS 16),

- pas d’application d'IFRS 2 aux instruments ddtaag propres attribués avant le 7 novembre
2002.
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Toutes les normes et interprétations appliquéesep@roupe ADA dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'anegb les normes et interprétations en vigueur
dans I'Union Européenne d’autre part.

- Normes et interprétations nouvellement applical@artir du 1 er janvier 2006 sont les suivantes

- Les amendements a IAS 18 Ecarts actuariels, régimes de groupes et infdioms a
fournir »)-publiés en décembre 2004

- Amendement a IAS 2lhvestissement net dans une opération a I'étranger

- Amendement a IAS 39Comptabilité de couverture des transactions prévinesnes au
groupe

- Les amendements a IAS B9L’option juste valeur »publiés en juin 2005

- Les amendements a IAS 39 et IFRS £gntrats de garantie financiésg-publiés en aolt
2005

- IFRS 6 Prospection et évaluation des ressources minénatesie publiée en décembre
2004

- IFRIC 5 Droits aux intéréts émanant de fonds de gestigdiés au démantélement, a la
remise en état et a la réhabilitation de I'enviremment -interprétation publiée en décembre
2004

- IFRIC 4 Déterminer si un accord contient un contrat de loma

- IFRIC 6 Passifs résultant de la participation a un marchgédfique — Déchets
d’équipements électriques et électroniques

L'application de ces nouvelles normes et interpi@na n'a pas eu dimpact sur les comptes au
31.12.06.

- Normes et interprétations nouvellement publiéasmon encore entrées en vigueur :
Les états financiers du groupe au 31.12.06 n'ietétgpas les éventuels impacts de normes publiées
au 31.12.06 mais dont I'application n'est pas diliire. Le groupe n'a pas appliqué par

anticipation :

La norme IAS 1amendements relatif aux informations sur le cap#glplicable a compter du 1 er
janvier 2007

La norme IFRS 7 « Information a fournir sur les instruments finagxs », applicable & compter du
1 er janvier 2007.

L’interprétation IFRIC 7 x Modalités de traitement des états financiers d#&s économies
hypeinflationnistes, applicable pour les exercices ouverts a partir der Inars 2006.

L'interprétation IFRIC 8 « champ d’application d’'IFRS 2 », applicable pdes exercices ouverts
a compter du 01.05.06.

L’interprétation IFRIC 9 : ®Réexamen des dérivés incorporés », applicable pesirexercices
ouverts a compter du 01.06.06.

L'interprétation IFRIC 1Q « Information financiere intermédiaire et dépafion » ; applicable
pour les exercices ouverts & compter du 01.11.06.

L’interprétation IFRIC 11 : <Actions propres et transactions intragroupe », &mgile
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pour les exercices ouverts a compier01.03.07.

Le processus de détermination par le Groupe deadtmpotentiels de I'application de ces normes et
interprétations sur les résultats consolidés, tiaason financiére, la variation de trésorerie et |
contenu des annexes aux comptes est en cours.dupé&n’anticipe pas, a ce stade de sa réflexion,
d’'impact significatif sur ses états financiers.

2.1 Principes d'établissement des états financiers

Les comptes consolidés annuels et les notes ansere£tablis en milliers d’euros. lls sont
établis selon la convention du co(t historiqueexdeption de certaines catégories d'actifs et
passifs conformément aux regles édictées par lesa®lFRS. Les catégories concernées sont
mentionnées dans les notes suivantes.

Structure du bilan consolidé

Le bilan présente en actifs et passifs couranpatae a moins d'un an des actifs d'exploitation
(notamment les stocks, les créances et les auttfs)aet des passifs d'exploitation
(notamment les provisions, fournisseurs, et aytassifs).

2.2 Méthode de consolidation

Les sociétés sur lesquelles ADA exerce directemermdirectement un contréle exclusif sont
consolidées selon la méthode de l'intégration dgoba

Les sociétés dans lesquelles ADA exerce directemermdirectement une influence notable
sont mises en équivalence. L'influence notabl@estumée quand le pourcentage de droits de
vote est supérieur ou égal a 20%.

Les sociétés contrdlées conjointement sont coréegighar intégration proportionnelle.

En cas d'intégration globale, la part des inténéitsoritaires dans le résultat net et les capitaux
propres de la filiale est affichée séparément tknétats financiers consolidés.

Les transactions réalisées entre les sociétés lids® ainsi que les profits intragroupes sont
éliminés en consolidation. La Société cléture sarace fiscal de 12 mois au 31 décembre et
établit une situation intermédiaire au 30 juirerl est de méme pour ses filiales.

2.3 Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises antérieurs au dmevigr 2004 n'ont pas été retraités
conformément a l'option offerte par IFRS 1 “Premieapplication des IFRS”. Les
regroupements postérieurs au ler janvier 2004 somniptabilisés selon la méthode de
I'acquisition en conformité avec IFRS 3 “Regroupetsed’entreprises”. Ainsi, lors de la
premiére consolidation d’'une entreprise contrébkédusivement, les actifs, passifs et passifs
éventuels, évaluables de facon fiable, de I'enisepsicquise sont évalués a leur juste valeur.
L’écart résiduel représentatif de la différenceremé colt d’acquisition et la quote-part des
actifs nets évalués a leur juste valeur, est cdnlf®@ en écart d’acquisition.

2.4 Immobilisations incorporelles et corporelles
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Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisationspocelles » et & la norme IAS 38
«Immobilisations incorporelles », seuls les élémalunt le colt peut étre déterminé de facon
fiable et pour lesquels il est probable que lesntages économiques futurs iront au Groupe
sont comptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquent nsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celté font I'objet d’'un test de dépréciation
afin de déterminer si leur valeur nette comptabteardérieure a leur valeur recouvrable, celle-
ci étant définie comme la plus élevée de la juateur (diminuée du colt de cession) et de la
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est détermimar actualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de I'utilisation du bien et de sa cession.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait gtfiér la valeur nette comptable, une perte de
valeur est comptabilisée pour la différence entre deux montants. Les pertes de valeur
relatives aux immobilisations corporelles et inavglles a durée de vie définie peuvent étre
reprises ultérieurement si la valeur recouvrabldevient plus élevée que la valeur nette
comptable (dans la limite de la dépréciation iféti@ent comptabilisée).

Ecarts d’acquisition

Selon les normes IFRS, I'écart d’acquisition corbjligé se décompose en des écarts
d’acquisition constatés lors de regroupements Bpnses et des actifs incorporels qui
suivent les principes comptables suivants :

- les écarts d’acquisition positifs dégagés ke la premiére consolidation d’une entité sont
inscrits a I'actif immobilisé.

- les écarts d’acquisition négatifs issus d=gaupements d’entreprises sont directement
comptabilisés en résultat.

La Société n'a pas choisi d'appliqguer de faconosiective la norme IFRS 3 relative aux
regroupements d'entreprises et aux acquisition®ri@ores au ler janvier 2004. Par
conséquent, ce sont les écarts d’'acquisition negs aimortissements cumulés en normes
francaises au ler janvier 2004 qui sont repris tabdan d’ouverture.

Les écarts d'acquisition font I'objet d'un test dépréciation annuel et lorsqu’il existe un
indice de perte de valeur. Pour ce test, les écbatxjuisition sont rattachés a des Unités
Génératrices de Trésorerie qui correspondent a efesembles homogénes générant
conjointement des flux de trésorerie identifiables.

Les écarts d'acquisition comptabilisés dans lenbila groupe ADA sont de deux origines
différentes et donnent lieu a des tests de dépidriadifférents, adaptés a leurs
caractéristiques propres :

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Fraechegroupant l'activité liée aux
franchisés.

Comme les écarts d’acquisition comptabilisés ayareder 2004 sont représentatifs d’'un colt

de mise en place et de développement du réseaardmise ADA, la Société a considéré que
le segment Franchise dans son ensemble, étaitisapgttite Unité Génératrice de Trésorerie
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(« UGT ») a laquelle peuvent étre allouées ces atemvs, pour mesurer leur valeur

recouvrable. La valeur recouvrable du segment spamrd aux flux de trésorerie futurs nets
actualisés de l'activité franchiseur. S’ils sonféneurs a la valeur nette comptable de
I'ensemble des actifs affectés a cette UGT, uneédégtion exceptionnelle est enregistrée. Ce
sont les survaleurs qui sont en premier lieu dé@edquis les autres actifs rattachés a I'UGT,
avec constatation de la perte en compte de résultat

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Cddutée regroupant I'activité des succursales
exploitées en propre par ADA (grand public)

Chaque écart d’acquisition identifié est rattachénee agence qui représente une unité
génératrice de trésorerie rattachée au segmentecdurée. La valeur recouvrable de I'écart
d’acquisition correspond a sa valeur de réalisatitiiierminée selon un multiple de chiffre

d’affaires approprié net des frais de cession tenampte également de la localisation de
'agence.

- Autres Immobilisations incorporelles

Les colts de développement des logiciels crééifypds les colts de déploiement ou de
développement interne) sont portés a I'actif lolisgst probable que ces dépenses généreront
des avantages économiques futurs. Ces colts soatti@ntinéairement sur la durée
d’utilisation estimée des logiciels, soit 7 anénpter de la mise en service.

Les autres actifs incorporels sont comptabiliskesiacolt d’acquisition.

Le droit au bail ne fait pas I'objet d'un plan d’artissement.

Les autres actifs incorporels identifiés, sont aimdméairement en fonction de leur durée
d’utilisation prévue, sans excéder 20 ans.

- Immobilisations corporelles

Conformément a IAS 16 “Immobilisations corporellels immobilisations corporelles sont
comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué denortissements cumulés et des pertes de
valeur constatées. Elles ne font I'objet d'aucu®aluation.

Les biens financés par un contrat de crédit baildeulocation de longue durée, qui en
substance transferent tous les risques et avaritdgesla propriété de I'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé (voir notd 2).

L’amortissement est calculé selon la méthode Ineésiiivant des durées d'utilité estimées.
Les durées d'utilisation sont les suivantes :

CONStrUCLIONS ...t e, 25 ans
Agencements et aménagements divers.................. 5a10ans
Matériel de bureau et mobilier........................... 5al10ans

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damsdatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative. Les différentes composantes d’'une maohilisation corporelle sont
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

comptabilisées séparément lorsque leur durée de egimée et donc leur durée
d’amortissement sont significativement différentes.

Dépréciation des immobilisations corporelles etrastimmobilisations incorporelles

Conformément a IAS 36 “Dépréciation d'actifs”, laleur d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles & durée de vie déf{amortissables) est testée dés I'apparition
d’'indices de perte de valeur, et passées en rewlmgue cléture. Ce test est effectué au
minimum une fois par an pour les actifs a duréeieéndéfinie (non amortissables). A chaque
date d'arrété, lorsque des indicateurs internegxbernes indiquent un risque de perte de
valeur des immobilisations incorporelles ou corpese un test de dépréciation doit étre
réalisé. Le test consiste a comparer la valeue etinptable de I'actif a sa valeur recouvrable,
celle-ci étant définie comme la plus élevée eratredleur d'utilité ou la juste valeur diminuée
des colts de vente. La valeur d'utilité correspa@ctualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de cet actif.

Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence. Les pertes deuraconstatées sur les immobilisations
corporelles et incorporelles a durée d'utilité diefipeuvent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient supérieure a la vaf@ite comptable, dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée.

Autres actifs financiers non courants

lls correspondent a des dépbts et cautions. Ldeuvaette comptable est représentative de
leur juste valeur.

Stocks

Les stocks sont évalués initialement au co(t dtadl@squ’en fin de période, la valeur nette
de réalisation devient inférieure a la valeur netimptable, une provision pour dépréciation
est alors comptabilisée.

Créances clients
Les créances clients sont évaluées pour leur monmtah de provisions pour créances
douteuses.

Autres créances

Les autres créances sont évaluées pour leur momnktntde provisions pour créances

douteuses. Elles comprennent principalement lesnces sociales et fiscales ainsi que les
créances constatées vis-a-vis des tleosstructeursdans le cadre de leur engagement de
rachat sur les véhicules achetés. Ces créances ceomptabilisées pour la valeur de

'engagement de rachat.

La différence entre le prix d'achat et le montamt'@ngagement de rachat est comptabilisé en
charges constatées d'avance et amorti sur la dwifesation des véhicules.

Imp6ts différés

Des impots différés sont calculés sur toutes l#8rdnces temporelles entre la base imposable
et la valeur en consolidation des actifs et pasdiislles-ci comprennent notamment
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I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application
des options fiscales dérogatoires. La régle durtefaoiable est appliquée et les effets des
modifications des taux d'imposition sont inscriems les capitaux propres ou le résultat de
I'exercice au cours duquel le changement de tauwéesdé.

Des actifs d'impots différés sont inscrits au bitkams la mesure ou il est plus probable
qu'improbable qu'ils soient récupérés au coursamhe®es ultérieures. Les actifs et passifs
d'impot différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupéseactds, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

- prévisions de résultats fiscaux futurs,

- part des charges non récurrentes ne devant pas@aveler a l'avenir incluse dans les pertes
passées,

- historique des résultats fiscaux des années geates,
- et le cas échéant, stratégie fiscale comme kEiaeenvisagée d'actifs sous-évalués.
2.10 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément & la norme IAS 7 « Tableau des flukrégorerie », la trésorerie figurant dans

le tableau des flux de trésorerie consolidés ©tege nette », comprend les disponibilités, les

placements a court terme, liquides et facilemenwedibles en un montant déterminable de

liquidité et les soldes bancaires créditeurs. LExgments dans des actions cotées, les
placements a plus de trois mois sans possibilitéatte anticipée ainsi que les comptes

bancaires faisant I'objet de restrictions (compbésgués) sont exclus de la trésorerie du

tableau des flux de trésorerie.

Ainsi, les placements ayant une échéance inféri@u®® jours, ne présentant pas de risque
significatif de perte de valeur en cas d’évolutitas taux d’'intérét et mobilisables ou cessibles
a trés court terme, sont considérés comme faisatiee la trésorerie.

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurantl'actif du bilan dans le poste
« disponibilités »correspond a la trésorerie tglle définie ci-dessus.

Les soldes créditeurs bancaires sont inclus danddttes financieres a court terme au passif
du bilan.

Le compte courant avec la société mére est clasgéiatres passifs courants ».

2.11 Provisions
Conformément & IAS 37 “Provisions”, des provisisnst comptabilisées lorsque, a la cléture
de l'exercice, il existe une obligation de ADA &dard d’'un tiers dont il est probable ou
certain qu’elle provoquera une sortie de ressouaadsnéfice de ce tiers, sans contrepartie au

moins équivalente. Cette obligation peut étre d®rtégal, réglementaire, contractuel ou
implicite.
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L’estimation du montant figurant en provision cepend a la sortie de ressources qu'il est
probable qu’ADA devra supporter pour remplir sotigaiion. Si aucune évaluation fiable de
ce montant ne peut étre réalisée, aucune provisgst comptabilisée ; une information en
annexe est alors fournie. Du fait des incertitud@sérentes aux risques supportés, les
provisions sont estimées sur la base des informatisponibles a la date d’évaluation.

2.12 Engagements de retraite et assimilés

by

Les modalités de calcul des engagements de retsaité conformes a IAS 19. Les

engagements de retraite a prestations définiea @ediété se limitent aux indemnités de fin

de carriere applicables en France. Ces engagems@amt®valués selon la méthode actuarielle

dite des unités de crédits projetépr@fjected unit credit methddqui stipule que chaque

période de service donne lieu a constatation d'uniéé de droit a prestation et évalue

séparément chacune de ces unités pour obteniigktialn finale. Ces calculs inteégrent des

hypothéses de mortalité, de rotation du persortra# erojection des salaires futurs.

L'effet des variations des hypotheses actuariebésonstaté dans le résultat de la période.
2.13 Reésultat financier

Le résultat financier comprend :

- le colt de I'endettement financier brut, congtiles agios financiers et de la fraction des
loyers de crédit-bail assimilable a une chargetéfits

- les produits des valeurs mobilieres de placement.

- les intéréts liés aux emprunts sont comptabiliséscharges, dans I'exercice au cours duquel
ils sont encourus.

Les colts d'emprunt sont comptabilisés en charge$egercice au cours duquel ils sont
encourus, indépendamment de I'utilisation qui &gt des fonds empruntés.

2.14 Reconnaissance des Revenus

Les revenus proviennent des royalties, des prestatux franchisés et des produits de la
location de véhicules au public des succursales.

- Les revenus issus de la location (de location wi&sicules au public et location aux
franchisés), sont comptabilisés selon IAS 17, reasnde fagon linéaire sur la durée du
contrat en partant du principe que les locataifeen¢hisé ou public) tirent les mémes
avantages de I'utilisation des biens loués suskemble de la période de location.

- Les autres prestations de services rendues p# gddt comptabilisées selon IAS 18. Le
produit est comptabilisé en fonction du degré diaeanent de la transaction a la date de
cléture et notamment lorsque I'ensemble des camgitsuivantes sont satisfaites :

- le montant du produit des activités ordinairest@re évalué de fagon fiable ;

- il est probable que les avantages économiquesiassa la transaction iront a l'entreprise ;

- le degré d'avancement de la transaction a laddatdture peut étre évalué de facon fiable ;
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- et les colts encourus pour la transaction etdéss pour achever la transaction peuvent étre
évalués de facon fiable.

2.15 Contrats de location

Conformément a IAS 17, les contrats de locationr pesquels la Société détient la quasi-
totalité des risques et des avantages inhéreatprdpriété sont classés en tant que contrats de
location financement. Ces contrats sont comptasiligour des montants correspondant, au
commencement du contrat de location, a la justeuvatlu bien loué ou, si celle-ci est
inférieure, a la valeur actuelle des paiements manX au titre de la location, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur.

En revanche, les contrats de location pour lesgae®ociété ne supporte pas les risques et
avantages inhérents a la propriété sont classdéantrgque contrats de location simple. Les
loyers sont comptabilisés comme des charges daosnipte de résultat, les montants étant
étalés linéairement sur la durée du bail ou durabde location.

Les termes des contrats, parmi lesquels I'engaged'®chat par le constructeur conduisent le
groupe a traiter les contrats d'approvisionnemess @é€hicules comme des contrats de
location simple.

2.16 Impots

La charge d'impdt incluse dans la déterminationrésultat net de I'exercice est égale au
montant total (i) des impdts courants et (i) degpdts différés. La charge d'imp6t est
normalement comptabilisée dans le compte de résultexception de la fraction d’imp6t
relative aux éléments comptabilisés en capitaupre Dans ce cas, I'imp6t est comptabilisé
également en capitaux propres.

Les impbts courants correspondent au montant dedténsur le résultat payables au titre des
bénéfices imposables de I'exercice. lls sont cakslr la base des taux d'impots adoptés ou
quasi adoptés a la date de clbture, et sont cerdgé ajustements d'impots dus au titre des
exercices antérieurs.

Les actifs et passifs d’'impots différés refletezd hllegements ou accroissements des impots
futurs a payer qui résultent pour certains élémeligstif et de passif des différences
d’évaluation temporaires entre leurs valeurs cobiptaet leurs assiettes fiscales, ainsi que
des deéficits fiscaux et crédits d’'imp6ts reportablees actifs et passifs d'impots différés sont
évalués sur la base des taux d’imposition applesablu bénéfice imposable des années au
cours desquelles ces différences temporelles ssoeptibles de se renverser ou de se solder.

Les actifs d’imp6ts différés ne sont comptabiligée dans la mesure ou il est probable que
ces économies d'impéts futurs se réaliseront.dig annulés des lors que leur réalisation ne
devient plus probable.

2.17 Paiement sur la base d’actions
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La norme IFRS 2 “Paiement sur la base d'actiongiase la comptabilisation d’'une charge
pour les avantages consentis aux salariés et atrateiurs de la Société dans le cadre de
plans d'options de souscription ou d’achat d’acticen contrepartie du compte de réserve de
stock options dans les capitaux propres pour &séctions dénouées par remise d'actions.

La charge est évaluée a sa juste valeur a la datteiltition sur la base du modele Black-
Scholes-Merton, et étalée sur la durée d'acquisiiies droits. Conformément aux dispositions
de la premiére application de la norme IFRS 2 igtidans la norme IFRS 1, seuls les plans
émis aprés le 7 novembre 2002 et dont les droitsomt pas intégralement acquis au ler
janvier 2005 sont comptabilisés selon la horme IRRS

En cas d’'exercice, la réserve de stock-optionsstitage pendant I'acquisition des droits, est
soldée par la contrepartie du compte de trésoeeide compte de prime d’émission.

2.18 Résultat net par action

Conformément a IAS 33 “Résultat par action”, deypes de résultat par action sont présentés
: le résultat de base par action ordinaire etdaltét dilué par action ordinaire.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aulzition retenu pour le calcul du résultat
par action de base est la moyenne des actionslertébut et la fin de I'exercice hors actions
propres et actions d’autocontrdle. Les actions ésnén cours d’année sont prises en compte
au prorata temporis.

Le résultat net dilué par action est, quant adalculé en retenant les instruments donnant
acces différé au capital d’ADA (options de sousarip).

La méthode utilisée pour calculer I'effet dilut§tda méthode du rachat d’actions, qui consiste
a diviser le prix d’exercice des instruments detih en circulation, augmenté de la charge
de stock-options restant a reconnaitre, par lescowyen de I'action sur la période et a

déduire ce nombre d’actions propres ainsi calayé pourrait racheter la société avec ce prix
d’exercice) du nombre d’options total pour trouenombre d’options dilutives a retenir pour

le calcul du résultat dilué.

2.19 Actifs et Passifs détenus en vue d’étre cédés

Conformément a IFRS 5, un actif immobilisé ou uaugre d’actifs et de passifs directement
liés, est considéré comme détenu en vue de la gelated sa valeur comptable sera recouvrée
principalement par le biais d’'une cession ou dcmaége et non d’'une utilisation continue.
Pour que tel soit le cas, I'actif doit étre disgmeaien vue de sa cession immédiate et sa cession
doit étre hautement probable. Ces actifs ou grodpstnés a étre cédés sont évalués au plus
bas de la valeur comptable et du prix de cessitim&snets des codts relatifs a la cession.

Ces actifs sont présentés au bilan dans une rgbdigtincte et les produits et charges relatifs
a ces actifs seront comptabilisés dans une ligstindie du compte de résultat « résultat des
activités abandonnées », s'ils correspondent aéfmitlon d’'un abandon d’activités selon
IFRS 5.32, c'est-a-dire :

- une composante constituant une ligne d’activitéuoe zone géographique principale ou
distincte ;

645264-1 93



3

- sans constituer elle méme une ligne d’activittume zone géographique principale ou
distincte, cette composante fait partie d’'un plaique et coordonné de cession d’'une ligne
d’activité ou d’'une zone géographique principaled@tincte ;

- cette composante est une filiale acquise unigonedens I'objectif d’étre cédée.

Sur la ligne distincte du compte de résultat, #gun montant unique correspondant a la
somme :

- du résultat aprés imp6t des activités abandoneges

- du gain (ou de la perte) aprés imp6t comptablisg de I'évaluation des actifs ou groupes
d’'actifs destinés a étre cédés a la juste valette wies frais de cession ou lors de la cession
effective des actifs ou groupes d’actifs.

Dans la mesure ou ces actifs destinés a la ventemespondent pas a un abandon d’activité
significatif, les produits et les charges reladifses actifs (ou groupe d’'actifs) continuent a étre
comptabilisés conformément aux principes généraarg compensation et dans les rubriques
habituelles du résultat des activités ordinaires).

Principales sources d’incertitude relatives auxstimations

La préparation des comptes consolidés conformémaantadre conceptuel des normes IFRS
nécessite la prise en compte d'estimations et dithgses faites par la Direction de la Société.
Certains faits et circonstances pourraient condaireles changements de ces estimations ou
hypothéses, ce qui affecterait la valeur des agtissifs, capitaux propres et résultat du Groupe.

- Dépréciation des créances clients

La provision pour dépréciation des créances cliest®valuée en fonction d'un taux de dépréciation
qui tient compte de l'ancienneté de la créance. dépréciation complémentaire est effectuée en
fonction des possibilités de recouvrement estimé&amipar cas a la date d'arrété des comptes sur
toutes les créances significatives.

L'impact total sur le compte de résultat de cesvements, en considérant les dotations et les
reprises de la période ainsi que les passagesrem pst de 1 140 K€ en 2006 contre 1 581 K€ en
2005.

Un taux de recouvrabilité plus faible ou la dé&ilte de certains clients peuvent avoir un impact
significatif sur les résultats futurs.

- Impébts différés

L'évaluation de la capacité du Groupe a utilises pertes fiscales reportables repose sur une @art d
jugement importante.

Le montant des économies d'impo6t futures s'éléve &35 K€ au 31/12/2006. Par mesure de
prudence, seuls 271 K€ ont été activés. S'il savégque les résultats fiscaux futurs étaient
sensiblement différents de ceux prévus pour jestii comptabilisation des imp6ts différés actds,
Groupe serait alors dans I'obligation de revoiradbhisse ou a la hausse le montant des actifs
d’'impdts différés, ce qui aurait un effet signiti€sur le bilan et le compte de résultat.
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- Provision pour retraites

L'actualisation du calcul de la provision pour inatété de départ a la retraite a entrainé une dotati
supplémentaire de 9 K€ sur la période.

Les hypotheses d'évaluation retenues sont lesrgas/a

- taux d’actualisation de 4,23 %
- taux d’augmentation de salaire de 2%
- taux de rotation de l'effectif 15%

A I'exception du taux d'actualisation qui a étéeatde 5.1% a 4,23%, les autres hypothéses restent
inchangées.

Le groupe estime que les hypothéses actuariell@sappropriées et justifiées mais les modifications
qui y seront faites dans le futur peuvent cependsair un impact significatif sur le montant des
engagements ainsi que sur le résultat du groupe.

- Test dépréciation des immobilisations corporedfemcorporelles

Le test consiste a comparer la valeur nette corteptibl’actif & sa valeur recouvrable, celle-cinéta
définie comme la plus élevée entre la valeur dtatibu la juste valeur diminuée des codts de vente.
La valeur d'utilité correspond a l'actualisatiorsdtux de trésorerie futurs attendus de cet actif.

- Actifs incorporels et écarts d'acquisition

Un écart d'acquisition de 1 545 K€ a été comptdslien 2006 dans le cadre des regroupements
d’entreprises décrit en note 4. En utilisant desnées de marché, des estimations ont été faites et
des jugements ont été apportés afin de détermanguste valeur des actifs nets acquis et plus
particulierement les actifs incorporels. Si lesragges attendus des activités acquises ne soenpas
mesure de valider ces justes valeurs et cellé&dart'd'acquisition, des pertes de valeurs deétat
comptabilisées.

Evolution du périmétre de consolidation

SOCIETES Pourcentag  Méthode Activité
e
d'intérét
ADA Mere Animation et développement

réseau de franchisés
SAPN 99,99 % I.G. Agences de location courte durée

ROOSEVELT RENT 99,80 % I.G. Agences de dton de
Bordeaux. N'a plus d'activit
depuis le 31/12/03 du fait de
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EDA

HOLIDAY BIKES

TOP 49

CANNADA
DEFENSE Location
ISSY Location

LE PECQ Location

ADA-BOX
EPIFANI Location

M.V.O Location sarl

LAUCAT Automobiles
sarl

DYNAMIC CAR sarl

LEGENDRE Location
sarl

LILLE Location

NANCY Location

99,92 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

52,00 %

100,00 %

100,00 %

50,00 %

25,20 %

25,20 %

25,20 %

25,00 %

25,20 %

52,00%

52,00%

M.E.Q

M.E.Q

M.E.Q

M.E.Q

M.E.Q

cession du fonds de commerce

Gestion du parc de veéhicule
location longue durée du parc
veéhicules, loueur de for
notamment aéroportuaire
agences de location

Prestations informatique
destinées tant aux franchis
gu’aux succursales et au siege
ADA

Agence de location courte duré
N’a plus d’ activité au 31/12/06

Agence de location courte@r
Agence de locatioarte durée
Agence de location tedurée

Agence de location courte dur
vendue au premier semestre

Agence de location courte auré
Agence de locatiauite durée

Agence de location courte dur
vendue au premier semestre

Agence de location courte dur
vendue au second semestre

Agence de location courte dur
vendue au second semestre

Agence de location courte dur
vendue au second semestre

Agence de location ceudurée

Agence de location ceuturée

v
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KEYVANNE 100,00% I.G. Agence de location courte éir

NEUILLY Location 100,00% I.G. Agence de locatioructe durée
LIMOGES Location 100,00% I.G. Agence de locationrte durée
PARTENAIRE RENT 100,00% I.G. Agence de locationrteuurée

Au 16 janvier 2006, SAPN a acquis 100% de la sédiyvanne, au 18 janvier 2006 la société
Neuilly location, au 2 mars 2006 la société Limogesation, au 29 mai 2006 les sociétés Lille
Location et Nancy location.

Au 20 juillet la société EDA a acquis 100 % dedaiété Partenaire Rent.

Ces sociétés ont été crées par le groupe pour lggeloitation d’agence de location courte durée.

Au cours du 1 semestre2006, le groupe a cédé les sociétés M\t@atiba (détenue a 25.20%), Le
Pecq location détenue a 100 % et

34% de Défense Location.
Au cours du 2™ semestre, le groupe a cédé les sociétés Legendegion, Laucat Automobiles
détenues a 25.20%, Dynamic Car détenue a 25% et#4%itres Défense location, Nancy Location,

Lille Location.

Le résultat de cession de ces participations 6128 K€ et a généré une entrée de trésorerie de
21 K€.

Acquisition et cession d’agences

Dans le cadre de son effort de développement deésmau de franchisés, ADA a fait I'acquisition
de 7 nouvelles agences en propre et a cédé aatehigés 9 agences précédemment détenues en
propre.

Ce processus de développement du réseau de framehé&té appréhendé globalement par la société.
L'investissement de 1 022 K€ est la traduction riitiare de l'effort du groupe dans le
développement de son réseau.

Les transactions ont pris la forme juridique d'yrese de contrble, soit d'agences seules (Grasse,
Issy les Moulineaux, Limoges, Neuilly), soit de igb€& regroupant plusieurs agences (Keyvanne
pour 3 agences a Bordeaux). Ces transactions anttraitées comme des regroupements
d’entreprises selon IFRS 3 et ont donné lieu s&etamnaissance d'un écart d’acquisition de 1 545
K€, correspondant a des éléments non identifiables.

Les actifs nets acquis et I'écart d’acquisitiontstétaillés ci-dessous :

Montant versé en numéraire 997 k€

Codts liés aux acquisitions 24 k€
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Total du prix d’acquisition 1022 k€

Juste valeur des actifs nets acquis 524-k€
Ecart d’acquisition 1545 k€
Dont éléments non identifiables en norme IFRS 1545 k€

correspondant a I'achat isolé d’agences (note 11)

Les actifs et passifs liés a ces acquisitions kesnguivants :

Juste Valeur VNC avant Acquisition
Fonds de commerce 0 k€ 474 k€
Immobilisations corporelles 38 k€ 38 k€
Immobilisations financieres 14 k€ 14 k€
Stocks 4 k€ 4 k€
Clients et autres débiteurs 212 k€ 210 k€
Provisions - 93 k€ - 93 k€
Emprunts -217 k€ - 217 k€
Fournisseurs et autres dettes - 502 k€ 500 k€
Actifs nets acquis - 544 k€ - 70 k€
Ecarts sur achats isolés d’agences k645
Prix d’acquisition versé en numéraire 2P BE

Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis20 k€
Trésorerie décaissée au titre des acquisitior@)21ke
Les conséquences de ces acquisitions dans lesepopisolidés au 31 décembre 2006 sont :

une amélioration du Chiffre d’affaires de 2 701 K€

une détérioration du résultat net de 327 K€ liéer@organisations mises en place dans
les agences acquises.
Si ces agences avaient été acquises désjntier 2006, I'impact sur les comptes consolidéS1
décembre 2006 aurait été le suivant par rapportamptes présentés :

une amélioration du Chiffre d’affaires de 335 K€

une détérioration du résultat net de 21 K€
La cession d'agences détenues en propre a debif@sa généré un résultat de 810 K€ pour une
valeur nette de 435 K€. Le Chiffre d’affaires etésultat net consolidé relatifs a ces agences se
montent respectivement a 24 K€ et -69 K€ dansdegptes consolidés au 31 décembre 2006.
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En 2005, le groupe avait acquis 12 agences pouKZ58 cédé 7 agences pour un résultat de
cession de 570 K€.

Information sectorielle

Les activités opérationnelles du Groupe sont geréssivies séparément selon la nature des services
rendus, chaque secteur représentant un domaingviléastratégique servant un type de clientele
différent. Ainsi, pour l'établissement de son rdjpay interne, ADA a défini deux segments
d’activité : les services du franchiseur et la taracourte durée pour lesquels le management de la
société suit de fagon distincte les performancés remntabilité.

Le secteur Services du franchiseur regroupe I'ebbeme l'activité liée aux franchisés. ADA a
développé un réseau de franchisés qui sont en ajétes sociétés indépendantes (sauf quelques
sociétés détenues a 52% par ADA et listées dapérimetre de consolidation) et qui exploitent une
ou plusieurs agences de location de véhicules Bousarque ADA. Ces franchisés louent les
véhicules auprés d’ADA ou bien les acquierent dineent auprés des constructeurs aux conditions
négociées par ADA. L'activité franchiseur génénesapour ADA des redevances de franchise, des
droits d’entrée, des revenus de locations, et cestaiions diverses aux membres du réseau.

Le secteur Location Courte Durée regroupe l'adindes succursales de location de véhicules au
grand public, exploitées en propre par ADA. Lescsiugales sont, en général, des agences destinées
a développer la notoriété de la marque ADA. Malssepeuvent parfois provenir de sociétés en
difficulté qui sont rachetées par ADA pour éviter phsser a la concurrence. Ces agences sont alors
réorganisées afin de renouer avec la rentabilités lésultats des succursales sont suivis
individuellement. L’activité des succursales gérdge revenus de location de véhicules aux clients
finaux (particuliers ou professionnels).

L'ensemble de l'activité du groupe est réalisé eanEe. Par conséquent, il n'existe qu'un seul
secteur géographique.

- Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaguewsedt&ctivité, des informations sur les produits
des activités ordinaires, les résultats ainsi geitames informations relatives aux actifs et aux
passifs pour les exercices clos le 31 décembre 085 décembre 2006.

Services du Location courte Eliminations Consolidé
franchiseur durée
(en milliers d'euros) 2006 2005 2006 2005 2006 20052006 2005
Produits des activités
ordinaires
Ventes & des clients externes 27 79327 491 7 209 8 676 35002 36 167
Ventes inter-secteurs 5724 3355 -5724 -3355 0 0
Total 33517 30846 7 209 8676 -5724 -3355/35002 36 167
Résultat
Résultat d'exploitation 3067 2932 -2 564 -2 670 503 262
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Charges non affectées

QP de résultat des sociétés
mises en équivalence

Résultat des activités
ordinaires

Colt de I'endettement
financier net

Impbts sur les bénéfices
Résultat net de I'exercice

Actifs et passifs

0 O

-62 34
441 296
-199

108 -61
316 36

Actifs sectoriels 24 676 25618 8 341 5 986 0 33017 31 604
Titres mis en équivalence -33 -14 0 0 -33 -14
Actifs non affectés 3433 3646
Total des actifs 36 451 35 236
Passifs sectoriels 9502 8967 3 397 3 366 12 899 12 333
Passifs non affectés 2153721172
Total des passifs 34 436 33 505
Autres informations
sectorielles
Investissements :
immobilisations incorporelles 605 577 1324 950 1929 1527
immobilisations corporelles 37 603 125 584 162 1187
Amortissements :
immobilisations incorporelles 388 304 103 101 491 405
immobilisations corporelles 111 116 33 70 156 186
Pertes de valeur 0 0
Autres charges sans 239 483 376 270 615 753
contrepartie en trésorerie
6  Produits et charges
- Charges de personnel
(en milliers d'euros) 2005| 2005
Charges salariales 3986 4518
Charges sociales 1758 2174
645264-1 10C



Retraites

Charges liées aux paiements en actiorse 20 15 15

Total des charges de personnel 5759 6 707

- L’évolution de I'effectif moyen s’établit ainsi :

2006 2005
Cadres 32 32
Agents de maitrise, employés, ouvriers 67 82
Total 99 114

- L’évolution de I'effectif moyen est due a la dimation du nombre d’agences exploitées en propre.

- Autres produits et charges d’exploitation

(en milliers d'euros) 2006 2005
Gain/ Perte sur cession d'immobilisations
incorporelles 806 328
Gain/perte sur cession d'immobilisations corposelle 52 -285
Gain/perte sur cession d'immobilisations finanaére 178 0
Indemnités diverses 0 417
Perte sur créances irrécouvrables -21 -345
Autres produits & frais de gestion -182 19
Amendes -88 -48
Total des autres produits et charges

d'exploitation 745 86

Indemnités Diverses:

L'évolution du poste est liée au caractére excepibdes indemnités recues par ADA en 2005.
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Pertes sur créances irrécouvrables:
Les créances passées en pertes au cours de ldepétadent presque entierement dépréciées.
Autres produits & frais de gestion:
Cette ligne se compose principalement de:
- 217 K€ de moins value sur cession de vehiculesdanse de But Back

7  Colt de I'endettement financier net

(en milliers d'euros) 2006 2005
Lignes de crédit et découverts bancajires  -203 -185
Intéréts sur comptes courants et autres  -629 -358
Charges financieres au titre des contrats de efédit
bail -21 -34
Abandon de créance 516 358
Total des charges financiéres 337 -219
Produits d'intéréts bancaires 0 0
Divers 104 20
104 20
Total des produits financiers
-223 -199
Endettement net

8 — Impbts sur le résultat

Périmétre d'intégration fiscale

Le groupe d’intégration fiscale, dont ADA est Ixigbé mére est composé des sociétés suivantes :

- ADA

- EDA

- SAPN

- HOLIDAY BIKES (a compter du ler janvier 2002)
- ROOSEVELT RENT
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- Preuve d'imp6t

La charge dimp6t pour les exercices clos les 3teddre 2006 et 31décembre 2005 est
principalement composée de :

(en milliers d'euros) 2006 2005
Compte de résultat consolidé
Impét exigible
Charge d'imp6t exigible -57 -94
Ajustements au titre de I'imp6t exigible des eias précédents 0 0
Impot différé
Afférents a la naissance et au renversementitfésedces temporelles 165 33
Afférents a une diminution des taux d'impot 0 0
Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résuitagolidé 108 -61

Le rapprochement entre la charge d’'imp6t obtenuappfiquant le taux en vigueur au résultat avant
imp6t et la charge d’'impdt obtenue en appliquarialex d'impdt réel du groupe est le suivant pour
les exercices clos les 31 décembre 2005 et 31 d#ee2006:

(en milliers d'euros) 2006 2005
Résultat de I'ensemble consolidé 316 36
Produit d'impot 108 -61
Résultat avant impot 208 97
IS (charge) au taux en vigueur de 33,33% -69 -33
Provisions pour dépréciation de I'écart d'acquisiti 0 0
Charges non déductibles fiscalement 24 -205
Quote-part de résultat des sociétés MEE -20 3
Perte sur IFA non imputable -42 -94
Utilisation d'imp6ts différés actifs non actives autres différences 50 235
permanentes

Imputation sur déficits antérieurs non comptabifis&cédemment 165 33
Produit d'impot effectivement constaté 108 -61
Taux effectif d'impot -51,9% 6,3%

- Impé6t différé

Les sources d'imp6t différé sont les suivantes :

Compte de

Bilan consolidé . s
Résultat consolidé
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(en milliers d'euros) 2006 2005 2006 2005
Passifs d'impét différé

0 0 0
Actifs d'imp6t différé
Crédit-bail -8 -9 1 -9
Retraites 13 13 0
Pertes reportables sur bénéfices fiscaux futurs 314 150 164 42

319 154

Charge d'imp6ét différé 165 33

L'imp6t attendu est le cumul du produit, du résultet avant impéts et du taux normatif
d’'imposition propre au pays. Le taux théorique giasition est le quotient du cumul de I'impd6t
attendu par le résultat net consolidé avant impétattivités poursuivis.

Les déficits fiscaux reportables non utilisés s/éfg a 11 204 K€ au 31 décembre 2006 et 12 186
K€ au 31 décembre 2005. lIs représentent une éderfatore d’imp6ts de 3 735 K€ au taux actuel.
La variation est liées a l'utilisation de 982 Ké&respondant au résultat fiscal des sociétés faisant
partie du périmetre d'intégration fiscale.

9 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enalivike résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@ciions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisenrésultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@&ections ordinaires en circulation au cours de
I'exercice, ajusté des effets dilutifs des optidiessouscriptions pour lesquelles la valeur d’atdlat
gu’indiqué au point 2.18.

Sont présentées, ci-dessous, les informationseswékultats et les actions ayant servi au caksl d
résultats de base et dilué par action pour I'enseads activités :

Résultat par action

(en milliers d'euros) 2006 2005
Résultat net attribuable aux actionnaires ordisaire 405 36
1667
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat de base par actiomn 1667 844 513
Effets dilutifs sur options de souscription d'agto 1523 1005
Effets dilutifs sur attribution actions gratuites 1029
1668
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat dilué par action 1670396 518
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Résultat par action 0,24

Résultat dilué par action 0,24

Les options de souscription d’actions dont le pliexercice est supérieur au

sont pas considérées comme dilutives.

L’effet, dilutif est non significatif en 2005 et260

10 Immobilisations incorporelles

0,02

0,02

cours de l'action, ne

Total
(en milliers d'euros) Marques Droit au 2006 2005
licences bail
Mouvements sur 2006
Valeur nette comptable au ' janvier 1166 425 1591 1 486
Acquisitions 3085 41 3126 499
Entrées de périmétre 0 300
Cessions -1 036 -125 -1161 -288
Dotations aux amortissements -491 0 -491 -406
Valeur nette comptable au 31 décembre 2724 341 3065 1591
Etat des immobilisations incorporelles au
31/12/05
Codt (valeur comptable brute) 2 568 425 2993 2 480
Amortissements et dépréciations cumulées -1402 0 -1402 -994
Valeur nette comptable 1166 425 1591 1486
Etat des immobilisations incorporelles au
31/12/06
Codt (valeur comptable brute) 4617 341 4 958 2993
Amortissements et dépréciations cumulées -1 893 0 -1 893 -1 402
Valeur nette comptable 2724 341 3065 1591

L'augmentation des acquisitions de la période ssdrgiellement liee &

- L’'acquisition de développements complémentaires sgiatéeme d’information de la
gestion de la flotte pour 1 602 k€ dont une paati€ait I'objet d’un lease-back au
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30/12/06 pour 985 K€.
- L'acquisition par ADA de logiciels divers : Imp&839 K€
Les principales cessions de la période sont ligrgaénements suivants

- Cession d'immobilisations reprise par la suitecgation financement: Impact 985 K€

- Cession du droit au bail de Grenelle, Nation giudéque : Impact 125 K€
Le logiciel est considéré comme ayant une duréélidation de 7 ans a compter de sa mise en
service et est amorti de fagon linéaire sur ladigthotation aux amortissements et provisions nettes
du compte de résultat.

Le droit au bail est un actif identifiable, cessiblyant une durée de vie indéterminée et ne &dijdt
d’aucun amortissement, mais fait I'objet de testsdépréciation au sein du segment franchise,
auquel il est affecté. Au 31/12/2006, aucune d=atién n'a été constatée.

11 Ecarts d’acquisition

Total
(en milliers d'euros) Ecarts| Ecarts sur achat 2006 2005
d'acquisition isolé d'agence
réseau ADA
Mouvements sur 2006
Valeur nette comptable au I’ janvier 2 599 1137 3736 3428
Acquisitions 934 934 455
Entrées de périmetre 661 661 0
Cessions 0 -273 -273 -147
Pertes de valeur 0 -14 -14 0
Valeur nette comptable au 31 2599 2 445 5044 3736
décembre
Etat des écarts d'acquisition au
31/12/05
Codt (valeur comptable brute) 5782 1137 6 919 6611
Amortissements et dépréciations -3 183 -3183 -3183
cumulées
Valeur nette comptable 2599 1137 3736 3428
Etat des écarts dacquisition au
31/12/06
Codt (valeur comptable brute) 5782 2 459 8 241 6 919
Amortissements et dépréciations -3183 -14 -3197 -3183
cumulée
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Valeur nette comptable 2599 2 445 5044 3736

L'augmentation correspond a l'acquisition au cadesl’exercice 2006 des agences Issy, Limoges,
Neuilly, Bordeaux, Grasse. La diminution est dudaasortie des agences de Gaité, Paris 15
Convention, Lille Europe, Mougins, Paris 14, Masdpntrouge, Villejuif, Antony.

Depuis le ler janvier 2004, les écarts d’acquisitie sont plus amortis, et selon leur nature oitg f
I'objet de tests de perte de valeur.

Les écarts d’acquisition, représentatifs du colimike en place et de développement du réseau de
franchise ADA, ont été alloués a l'unité génératrite trésorerie (UGT) correspondant au segment
Franchise dans son ensemble.

Les écarts d’acquisition seront dépréciés si la&warecouvrable du segment Franchise devient
inférieure a la valeur nette comptable de I'ensenddés actifs affectés a cette UGT. La valeur
recouvrable de la Franchise a été calculée a grsiprévisions des flux de trésorerie actualigés s
15 ans au taux de 8% tenant compte du colt decimaent et du risque du secteur. Les flux sont
estimables sur 3 ans. On considére ensuite gofilsstables jusqu'a la quinzieme année.

Les écarts d’acquisition relatifs au rachat d’agsnsont rattachés chacun a une unité généragrice d
trésorerie. lls font I'objet d'un test de dépréiciatindividuel, a partir de la valeur recouvrable
calculée sur la valeur de réalisation. Elle eseob¢ d’aprés un multiple du chiffre d’affaires géné
par I'agence, net des frais de cession, et qunsielanarché peut varier de 3 a 5 mois de chiffre
d’affaires, en fonction de la localisation de I'age notamment.

Au 31/12/06, aucune dépréciation n'a été constexéeptée pour 'agence d’Antibes afin de tenir
compte de sa future valeur recouvrable.

12 Immobilisations corporelles

Total
(en milliers d'euros) Constructio| Inst. Tech.| Autres Immo. 2006 2005
ns| matériel et
outillages
Mouvements sur 2006
Valeur nette comptable au ¥’ janvier 149 1 3085 3235 1186
Acquisitions 168 3779 3948 2798
Entrées de périmétre 0 1 38 38 0
Cessions -88 -5 884 -5 973 -556
Dotations aux amortissements -162 -1 32 -131 -193
Valeur nette comptable au 31 67 0 1050 1117 3235
décembre
Etat des Immobilisations corporelles au
31/12/05
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Codt (valeur comptable bruﬂe) 308 11 5281 5600 3365
Amortissements et dépréciations -159 -10 -2196 -2365 -2179
cumulées
Valeur nette comptable 149 L 3085 3235 1186
Etat des Immobilisations corporelles au
31/12/06
Co0t (valeur comptable brute) 389 11 3424 3824 5600
Amortissements et dépréciations -322 -11 -2 374 -2707 -2365
cumulées
Valeur nette comptable 67 0 1050 1117 3235

La variation des acquisitions des immobilisatiomsporelles est presque exclusivement liée a la
politique de gestion du parc d'EDA. L'augmentatiteas cessions depuis le 31/12/05 est liée aux

mémes raisons.

13 Titres mis en équivalence

Le groupe détenait une participation de 25,20 %téfét dans certaines sociétés exploitant les fonds

de commerce en location gérance :

Au cours de I'exercice 2006, le groupe a cédé ksitotalité de ces participations, dégageant un

résultat de cession de 63 K€

En milliers MVO

d'euros

Epifani

LAUCAT

LEGEND
RE

C

DYNAMI

Total

Pourcentage de
détention au
31/12/06

25,20% 0%

0%

0%

0%

Valeur des titres
mis en équivalence

QP dans le résultat
des sociétés au
moment de la
cession

14 — Autres actifs financiers non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2005

Mouvement de
périmétre

Augmentation

Diminution

31/12/2006

263
405

Préts au personnel et autres préts

Dépots et cautionnements

14

18
73

-86
-127

19
366

Total 668

14

91

-213

561
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15 Créances clients

Les créances ne portent pas d'intéréts et son¢eérgl payables entre 45 et 90 jours.

Les créances clients nettes s’élévent a 9 690 &E€c@ances ont une échéance a moins de 1 an.

16 Autres créances et actifs d'imp6ts exigibles

(en milliers d'euros) 2006 2005
Créances fiscales et socidles 2 251 2 598
Créances vis-a-vis des constructeurs 6 594 7 766
Débiteurs divers 3488 1831
Sous-Total 12 333 12 195
Actifs d'imp6ts exigibles 321 534
Total 12 654 12 729

Les débiteurs divers correspondent principalement a

des recours sinistres pour 807 K€,
des comptes courants pour 791 K€
des montants sous séquestre suite aux ventesdkiegonr 647 K€

Ces créances ont une échéance inférieure a un an.

17 Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance correspondent metaina des loyers a venir sur les véhicules
acquis dans le cadre de contrats avec clause datnaar le constructeur pour 347 K€ ainsi qu'a des

loyers immobiliers.

Le montant au 31/12/2006 s’éleve a 711 KE com&KE en 2005.

18 Trésorerie nette

La trésorerie nette se compose des éléments suivant

(en milliers d'euros) 2006 2005
Comptes bancaires débiteurs 3299 2223
Sicav a courte duree 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3/299 0
Soldes créditeurs bancaires -2750 -1 942
Trésorerie nette 549 281
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20 Variation des capitaux propres consolidés

Capital

Primes
et réserve
légale

Réserves
consolidées no
distribuées

Capitaux
propres -

Intéréts
minoritair

part du groupe

es

Capitaux
propres de
I'ensemble

consolidé

Capitaux
propres
01/01/05
Distribution de
réserves au
minoritaires
Résultat 2005 36
Reserves stoc
options
Capitaux
propres
31/12/05
Augmentatio
de capita
Résultat 2006
Réserve
stocks-options
Variation de
périmetr
Capitaux
propres
31/12/06

ay 2531 10 817 -11 667 1 68( 1 68(

36

ay 253% 10 817 -11 61¢

405 316

1% 0

D

ay 253% 10 821 -11 19¢ 2 16( -148 201

Le capital social a fait I'objet d’'une augmentatide 503,12 euros, suite a I'exercice de 331 BSA,
avec une prime d’émission de 8 599,38 euros. Ifiesta 2 535 122,88 euros divisé en 1 667 844
actions d’'une valeur nominale de 1,52 euros chadliast entierement libéré.

Sur ces 1 667 844 actions, 1 201 495 actions odtaihde vote double.

En 2006 aucun dividende n’a été distribué.

Etat des produits et des charges comptabilisés

La société n'a pas comptabilisé de produit ou @egehdirectement en capitaux propres et aucun
changement de méthode ou correction d'erreur firopacté les comptes en 2005 ou en 2006.
Présenté un état des produits et des charges duligdts reviendrait donc a présenter les éléments
du compte de résultat.

Réserves Stocks Options

En date du 14 juin 2001, I'Assemblée Générale [Extliaaire des actionnaires a renouvelé
l'autorisation donnée au Conseil d’Administratioa donsentir au bénéfice de tout ou partie des
mandataires sociaux ou des membres du personrglodpe, des options donnant droit a I'achat
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d'actions, acquises préalablement a l'attributietipu a la souscription d’actions nouvelles de

la

société a émettre a titre d’'augmentation de capitais la limite d’'un montant maximum de 105 316
actions d’'une valeur unitaire de 1,52 euros, saihsdla limite de 7,5% du capital, chaque

bénéficiaire ne pouvant devenir titulaire de pla2d 063 actions, soit 1,5% du capital.

L’Assemblée Générale fixe a dix ans, a comptereadg httribution, le délai de validité pendant

lequel les options pourront étre exercées. Le Glofiree les conditions d'attribution liées aux skac
options, notamment le prix d’exercice, selon cagaimodalités imposées par ’Assemblée.

Le détail des stocks options est le suivant :

Options autorisées Options attribuées Prix d'exefice en €

Options autorisées en 1996 72 800
Options attribuées au 31/12/98 (72 800) 72 800 D2142,68,60 €
Solde au 31/12/98 0 72 80(
Options attribuées en 1999 (5 824) 5824 48|37 €
Options annulées en 1999 46 592 (46 592) De 42, B16D &
Options exercées en 1999
Solde au 31/12/99 40 76¢ 3203z De 48,37 4 68,60 €
Options attribuées en 2000 (39 312) 39 312 40,13 €
Options annulées en 2000 5824 (5 824) 40,13 €
Options exercées en 2000
Solde au 31/12/00 7 28( 65 52(
Options autorisées en 2001 32516
Options attribuées en 2001 (47 738) 47 738 De 288322 £
Options annulées en 2001 41 394 (41 394) De 43, B/6D &
Options exercées en 2001
Solde au 31/12/01 33 45; 71 86¢
Options autorisées en 2002
Options attribuées en 2002 (16 675) 16 675 22,33 €
Options annulées en 2002 14 040 (14 040) De 28,8024 £
Options exercées en 2002
Solde au 31/12/02 30 81° 74 499
Options autorisées en 2003
Options attribuées en 2003 0 0
Options annulées en 2003 0 0
Options exercées en 2003 0 0
Solde au 31/12/03 30 81" 74 49¢
Options autorisées en 2004
Options attribuées en 2004 0 0
Options annulées en 2004 0 0
Options exercées en 2004 0 0
Solde au 31/12/04 30 81° 74 49¢
Options autorisées en 2005 25013
Options attribuées en 2005 (25 013) 25013 11,04 €
Options annulées en 2005 9213 (9 213) De 43,24X38Z%
Options exercées en 2005
Solde au 31/12/05 40 03( 90 29¢
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Options autorisées en 2006

Options attribuées en 2006 (30 022) 30 022 13,69€
Options annulées en 2006 7 810 (7 810) De 28,89 8aZx2
Options exercées en 2006

Solde au 31/12/06 17 818 112 511

En application des dispositions de la norme IFRSe2s les plans accordés apres le 7 novembre
2002 et dont les droits ne sont pas acquis leabetigr 2005 sont évalués et comptabilisés en charge

de personnel. Les plans antérieurs au 7 novembf 2@ sont pas évalués et restent non

comptabilisés. A ce jour, seuls les plans émis3endvembre 2002, le 28 septembre 2005 et le7
novembre 2006 entrent dans le champ de premieteatgn de la norme et sont évalués a la juste

valeur. A la date d'attribution :

- Plan du 15 novembre 2002

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 7,90 euros, déterminée selon un modéle
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdss suivantes :

1. Cours de I'action a la date d’attribution 22€33

2. Prix d’exercice : de 22,33€ ;

3. Taux d’intérét annuel de 2,65% ;

4. Volatilité de 20% ;

5. Hypothese d’'un taux de rotation du personnédl &e;

6. Hypothese : les droits seront acquis 2 ans dpdate d’attribution de chaque tranche.

- Plan du 28 septembre 2005

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 2,38 euros, déterminée selon un modele
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdss suivantes :

1 Cours de I'action a la date d’attribution 11,04 €

2. Prix d’exercice : de 11,04 € ;

3. Taux d’intérét annuel de 2,65% ;

4. Volatilité de 20% ;

5. Hypothese d’'un taux de rotation du personnédl &e;

6. Les droits seront acquis 2 ans aprées la dateidigion de chacune des 4 tranches sous condition
de présence du bénéficiaire a la date de sousuripti

-Plan du 7 novembre 2006
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La juste valeur de chacune de ces options ress@oair 3,55€ déterminée selon un modéle
d’évaluation Black-Scholes- Merton employant learzes suivantes :

1. Cours de I'action a la date d’attribution 13869
2. Prix de I'exercice : de 13,69 €
3. Taux d’intérét annuel 3,20 %

4. Volatilité de 20%

5. Hypothese d’un taux de rotation du personn&gl@eo

6. Les droits seront acquis 2 ans aprés la dateidigion de chacune des 4 tranches sous conditio
de présence du bénéficiaire a la date de sousxripti

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actionsaiéaini le 22 Mai 2006 a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder, a I'’émission de 10 08dtions de la société Ada au maximum,
représentant 0,6% du capital, d’'une valeur nomidal&,52 euros chacune, en vue de leur attribution
gratuite aux salariés et/ou dirigeants de la Séciét

La charge cumulée au 31 décembre 2006 depuishiatibn des options et actions gratuites s’éléve
a 85 K€ sans impact sur les capitaux propres tgtaisque la réserve de stocks options est créditée
en contrepartie de la charge constatée au comptesditat.

La juste valeur de chacune de ces actions grat@ssrtait a 13,803 € selon les données suivantes

1- cours de l'action a la date d’attribution : 13,803€

2- Hypothése d'un taux de rotation du personnel de 20%

3- Les droits seront acquis 2 ans aprés la date ibatitvn sous condition de présence du
bénéficiaire a la date de souscription

Le colt correspondant a la juste valeur est étalés de résultat sur la période d'acquisition des

droits.

21 Provisions

(en milliers d'euros) 31/12/2005 Mouvement| Dotations Utilisations Reprises | 31/12/2006
de non
périmetre utilisées
Provisions pour risques 342 4 128 -87 -33 354
et litiges
Provisions pour imp6ts 24 4 -22 0 6
Provision Indemnité 35 15 -8 42
départ en retraite
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Non courantes 401 8 143 109 -41 402
Courantes 352 85 214 -437 214
Totaux 753 93 357 -546 -41 616

Les provisions courantes correspondent a :

- une provision pour frais de remise en état coetudlement dus en fin de période de location des

véhicules pour 69 K&,

- une provision pour frais liés a la résiliationatmtrat de franchise pour 105 K€.

22 Emprunts et dettes financieres

2006 2005
Dettes financieres a long terme de crédit-balil 1018 465
Dettes financiéres a long terme auprés des établests financiers 82 0
Dettes financiéres a long terme 1100 465
Dettes financieres a court terme de créditbail 557 379
Dettes financieres a court terme sur lignes deitgréd 3880 5709
Soldes crediteurs bancaires 2750 1940
Dettes financiéres a court terme 7 186 8 02¢
Total des emprunts et dettes financieres 8 287 8 493

Dettes financieres liées au Crédits-bails

Au cours de la période la société ADA a souscritcantrat de location qui est venu s'ajouter au

contrat de crédit bail existant dans les compte31#12/05.

Le premier contrat a une durée de 48 mois a condptéer avril 2005 et se termine le 31/03/2009.
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Le deuxieme contrat mis en place le 30 décembré po0r 1 110 K€ se terminera le 31 décembre
2010.

Le second contrat n'a pas été amorti dans les @srgu 31/12/06. La valeur nette comptables des
ces deux éléments est donc la suivante:

- Crédit-bail souscrit le®Lavril 2005: 465 K€
- le contrat de location souscrit le 30 décembre 20060 K€

La valeur nette comptable totale est de 1 575 K€.

Dettes financieres sur lignes de crédit

Les dettes financiéres sur lignes de crédit coomdpnt essentiellement au financement des
acquisitions de véhicules exploités en agences Bt adossées a un engagement de rachat par les
constructeurs de ces mémes vehicules.

La contrepartie de ces dettes financiéres correspbane part, & une créance a hauteur de
'engagement de rachat, et d’autre part, & deggelade loyers a étaler sur la durée de détention de
véhicules.

Les sociétés Keyvanne et Cannada ont toutes desptigiees de crédit a plus d'un an pour un
montant total de 82 K€

23 Dettes fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d'euros) 2006 2005
Dettes fiscales et sociales 3542 3635
Dettes vis-a-vis des constructeurs 293 1668
Comptes courants créditeurs 12 536 10 960
Avoirs a émettre 111 68
Dettes diverses 404 0
Total des autres passifs courants 16 886 16331
Dettes fournisseurs 8 647 7877
Total 25113 24 208
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L’ensemble des dettes n’a pas porté intéréts.
Les dettes fournisseurs sont généralement payald@gours fin de mois.

Les dettes vis-a-vis des constructeurs entrent densadre des détentions de véhicules avec
engagement de rachat et sont généralement payab@Epurs.

Le compte courant sans échéance vis-a-vis de iét8anére a été classé en autres passifs courants.

La ligne Dettes diverses est essentiellement coégpd&ine dette exceptionnelle de la société EDA
envers un constructeur pour 371 K€ suite a uneled® réglement de la part de ce constructeur.

24 Autres engagements

Les engagements ci dessous correspondent a I'dkh@udes engagements connus a ce jour.

Engagements sur locations de véhicules

Total A moins d'un De un acing A plus de cing
an ans ans
Engagements donnés :
Créances mobilisées\ars l¢
banque 1967 1967
Paiements sur contrats de loca
simple envers les établissem 6 885 6 101 783
financiers
Engagements recus :
Palgments sur contrats de Ioce_x ) 5872 5536 336
simple de la part des franchisés

Une partie de la flotte fait I'objet de contrat lcation simple dans le cadre de montage structuré
tripartite entre le groupe ADA, les constructeurdes établissements financiers. Le Groupe ADA
s'est engagé durant I'exploitation des véhiculpsyer le loyer aux établissements financiers gits’
engagé aussi a restituer le véhicule au constnucizans le protocole d'accord le constructeur
s’engage a reprendre le véhicule a la fin de l@gogérde location au prix d’une valeur résiduelle
contractuelle.

Engagements sur contrat de location simple de véhies
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Les contrats de location de véhicules corresponderiinancement, des acquisitions de véhicules
exploités en agence. Elles sont adossées a unangat de rachat par les constructeurs de ces

mémes véhicules.

Les principales caractéristiques de ces contrgisésentent de la sorte :

(en milliers d'euros) 2006 2005
Echéancier des loyers minimum futurs & payer
Loyers a moins d'un gn 5536 5 587
Loyers compris entre un et cing ans 336 489
Loyers a plus de cing ans
Total 5872 6 076

Engagements sur les contrats de locations simples dureaux et d'équipements

Le groupe a conclu des contrats de locations sulotzaux occupés (bureaux, agences...) et sur des
équipements et matériels de bureau. Ces locatiohmitialement une durée de 3 & 9 ans avec une
option de renouvellement & I'échéance ou tacitenaaction. Les loyers sont, en régle générale,
révisés chaque année pour tenir compte des comgliti® marché. Aucun de ces contrats ne
comprend d’option d’achat. Les principales caragti@ues de ces contrats se présentent de la:sorte

(en milliers d'euros) 2006 2005
Echéancier des loyers minimum futurs & payer

Loyers a moins d'un gn 1434 1245

Loyers compris entre un et cing ans 786 1083

Loyers a plus de cing ans 329 315

Total 2 549 2643

Engagement sur les contrats de location financemedu logiciel d’exploitation

Au 31/12/05 ADA a deux engagements de locatiomiteaent:
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- Un crédit bail souscrit le®1avril 2005
- Un contrat de location souscrit le 30 décembre 2006

Le tableau ci-dessous résume les principales éaistajues de ces deux engagements:

Caractéristiques Contrat de crédit-balil Contrat de location
1%" avril 2005 30 décembre 2006
Taux d'actualisation 2,65% 8,26%

Loyers a moins d'un an

Actualisés 296 K€ 245 K€
En euros constant 310 KE 327 KE
Loyers a plus d'un an
Actualisés 381 KE 865 K€
En euros constant 388 KE 981 K€
Valeur brute 1025 K€ 1110 K€
Valeur nette au 31/12/06 465 K€ 1110 K€

Le taux d'actualisation est le taux permettant tafegent des charges financiéres sur la durée du
contrat. Les charges financieres se définissantnwonte différence entre le loyer a payer
annuellement (constant sur la durée du contrdgrabrtissement annuel de la valeur brute du crédit
bail ou du contrat de location.
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Cautions bancaires

Les cautions bancaires recues par ADA sont listées le tableau suivant:

Donneur Bénéficiaire Tiers  Motif Expire au Montant
(K€)

CL SNCF ADA  Concession de locaux indéterminé 75

CDN CCI MARSEILLE EDA  Caution redevances 31/01/2009 44
aéroports

CL TOTAL EDA  Caution indéterminé 4

CL TOTAL France SAPN Caution de bonne fin indéteméni 7

CL TOTAL RAFFINAGE SAPN Caution de bonne fin indétené 5

SG ADP EDA  Caution redevances 31/01/2007 88
aéroports

CL Trésorerie Paris 18 SAPN Impositions contestées indéterminé 13

BNP Trésorerie Clichy SAPN Impositions contestées  ndéferminé 13

25 Informations relatives aux parties liées

L'actionnaire principal du groupe est G7 Entremjdalltime société mére du groupe est la SAS

Copag.

Le groupe entretient des relations avec ses seci@iées en équivalences, avec des filiales du
groupe G7 et avec son Conseil d’Administration.

Le tableau suivant fournit le montant total desigections qui ont été conclues avec les parties lié

pour I'exercice.

(en milliers d'euros)

Ventes aux Achats
aupres de

Créances
sur les

Dettes
envers les
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parties liées parties liées parties liées parties liées

Entités qui contrdlent directement ou indirectenfebA

2005 16 266 6 79
Copag

2006 274 11 82

2005 603 39 10 628
G7

2006 254 12 536

Entités qui ont un manager clé en commun avec ADA

2005 79
Nep Services

2006 79

2005 20 41 11 44
Assistance et Consell

2006 38 27 29

2005 61 266 73 215
Pragmatik

2006 2 222 291

2005 82 13 17
Sngt

2006 70 17

2005 15 12 7 575
Home Box
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2006 14 19 575

Homebox Cannnes 2005
2006 90 4
2005 322 44
Sérénis
2006 16 209 19 33
2005 27 2
Novarchive
2006 38 1
2005 3 10
Mgf
2005 7 29 2 7
2005 1766 15 372 3

Mgf Evolution

2006 1 1

Allo Taxi 2006 374 207 13 329

Les ventes et les achats avec les parties lieegéalisés aux prix du marché. Les soldes en curs
la fin de I'exercice ne sont pas garantis et legeréents se font en trésorerie. Il n'y a pas eu de
garanties fournies ou recues pour les créancelesynarties liées. Aucune provision pour créances
douteuses relatives aux montants dus par les péieas n'a été enregistrée.

Les conventions avec les entreprises liées sosuigantes :

Honoraires d’animation groupe avec la société Cppag
Honoraires de prestations assistance par Assistreenseil,
Bail commercial consenti par la société G7 Entsgs;j et avance en compte courant,
Convention d’assistance administrative et finarcjgar la société Nep Services,

Facturation de I'utilisation du logiciel infogreffear Assistance et Conseil,
Facturation des mises a disposition des véhicdEssredevances de royalties avec les sociétés
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mises en équivalence,
Facturation du contrat de sous-traitance de lar@entde Réservation par Sérénis,
Prestation de traitement des archives pour Novagchi

Mise a disposition de personnel avec Allo Taxi

Abandon de créance G7 Entreprises

Le montant des rémunérations allouées au titréedercice aux membres clefs du management du
groupe, des organes de direction et de surveillafdeévent a 84 K€ jusqu’au 30 novembre 2006,
contrel07 K€ en 2005. Ces rémunérations corresporalda rémunération brute hors charges
sociales.

Il N’y a pas d’avantage de retraite particulierdi& fonction.

Les options de souscriptions d’'actions accordéaesnaembres des organes de direction sont au
nombre de 63 531 au 31 décembre 2006, contre 6MPNENs de souscriptions au 31 décembre
2005. Le montant enregistré en charge de I'exegi@éve a 15 K€ en 2006, contre 12 K€ en 2005.

26 Objectifs et politiques de gestion des risques

26.1 Risques de marché, taux, change, crédit
- Risques de taux d'intérét :
Les dettes financiéres du groupe ADA au 31 décerb@$ sont intégralement constituées
par des tirages de lignes spot d'une durée all&memplement jusqu'a 6 mois. Elles
correspondent au financement des acquisitions diewés particuliers et utilitaires pour une
durée de détention respectivement de 6 mois eRdrals. Ces tirages portent intérét au taux
fixe de la période. A ce jour ce risque ne fait patgjet d’'une couverture.
- Risques de change :

L’essentiel des points de vente est situé en zore e

La part de chiffre d’affaires réalisée hors zoneoeast donc tres faible et le risque de change
négligeable. La société n'a pas mis en ceuvre unertare des risques de change.

- Risque sur actions en propre :

Au 31 Décembre 2006, la société ADA ne détientdpastions en propre.

- Risques clients:

Les services du franchiseur représentent 79% direch’affaires total. Un comité interne
d’analyse des risques sur les franchisés est miplare. Des mesures particulieres de

prévention de ces risques spécifiques ont été gpasedébut de I'exercice 2006 afin d’'en
minorer le codt.
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Le chiffre d’affaires total des locations de vélésuréalisé par les succursales représente 21 %
du chiffre d’affaires consolidé, le client le plimportant représentant moins de 1% de ce
chiffre d’affaires locations par les succursales.

Le chiffre d’affaires de revente des véhiculesreshité selon les normes IFRS et est éliminé
dans les comptes présentés.

26.2 Risques juridiques

Le groupe ADA est engagé dans des procédures girdisi survenant dans le cadre des
activités courantes, et a notre connaissance Xiste pas a ce jour de faits exceptionnels ou
litiges particuliers qui ne seraient pas couverss ges provisions adéquates, et/ou qui
pourraient revétir une incidence significative Bactivité, les résultats, la situation financiere

et le patrimoine d’elle-méme et de ses filiales.

Il est précisé gu'en cas de résiliation du conttat franchise par le franchiseur pour
manquement contractuel du franchisé, il n'est dduaa indemnité par le franchiseur au
franchisé, sauf si ce dernier obtient la condarongtidiciaire du franchiseur pour résiliation

abusive. De facon générale, il n'est prévu aucun dm résiliation anticipée, sauf accord
amiable et exprés des parties.

27 Evenements importants postérieurs a la cléture

Néant
20.2.2 Comptes consolidés au 31/12/2007 et annexe aux ctespconsolidés

1 Bilan consolidé en normes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/2007 31/12/2006
Actif

Ecarts d'acquisition nets note 11 5634 5044

Immobilisations incorporelles nettesnote 10 2 888 3 065

Immobilisations corporelles nettesnote 12 2810 1117

Participation dans les entreprises associéeste 13 -84 -33

Autres actifs financiers non courantsnote 14 553 561

Actifs d'imp6t différé  note 8 679 319

Total des actifs non courants 12 480 10 073

Stocks et en-cours nets 177 24

Créances clients et comptes rattachés natste 15 9822 9 690

Autres actifs courants note 16 6734 12 333

Actifs d'imp6ts courants note 16 0 321
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Charges constatées d'avancesote 17 618 711
Trésorerie et équivalents de trésoreriaote 18 3408 3299
Total des actifs courants 20 759 26 378
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0 0
Total actif 33239 36 451
Passif
Capital 2535 2535
Réserves consolidées -2 906 -2 789
Primes et autres réserves 2590 2 009
Résultat de I'exercice 647 405
Capitaux Propres part du groupe 2 866 2 160
-384 -145
Intéréts minoritaires
Capitaux propres totaux note 19 2482 2015
Provisions non courantes note 20 229 402
Dettes financieres a long termenote 21 1402 1067
Passifs d'impot différé note 8 0 0
Total passifs non courants 1631 1469
Provisions courantes note 20 124 214
Dettes financiéres a court termenote 21 5338 7 220
Dettes fournisseurs note 22 8443 8 647
Autres passifs courants note 22 15221 16 886
Total passifs courants 29126 32 967
Passifs détenus en vue d'étre cedes 0 0
Total passif 33 239 36 451
Compte de résultat consolidé en normes IFRS
(en milliers d'euros) 31/12/07 31/12/06
Revenus note 5 38 368 35 002
Produits des activités ordinaires : 38 368 35 002
Achats et variations de stogks -839 -578
Charges externes =27 717 -25 628
Charges de personnel note 6 -5 595 -5 759
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Imp6ts et taxes -798 -789
Dotation aux amortissements et aux provisjons -2 131 -2 490
nettes
Autres produits et charges d'exploitation note 6 -844 745
Total charges d'exploitation -37 924 -34 499
Résultat opérationnel 444 503
Quote-part dans le résultat net des entreprisesote 13 -58 -62
associées
Résultat des activités ordinaires 386 441
Produits de trésorerie et d'équivalents de 85 104
trésorerie
Codt de I'endettement financier brut -404 -337
Colt de I'endettement financier net note 7 -319 -233
Impbts sur les bénéfices note 8 -345 -108
Résultat des activités abandonnées 0 0
Résultat net consolidé total 412 316
Résultat revenant aux Minoritaires -235 -89
Part du groupe 647 405
Résultat net par action note 9
- de base 0.39€ 0.24 €
- dilué 0.39€ 0.24 €
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3 Tableaux de flux de trésorerie consolidés en nmes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/07 31/12/0¢
Flux de trésorerie lies aux activités opérationnedls
Résultat net 647 405
Part des minoritaires -235 -89
Quote-part dans le résultat sociétés en équivalence 58 62
Dividende recu des sociétés mises en équivalence 0 2
Eléments sans incidence sur trésorerie 28 0
Dotations nettes aux amortissements 1420 1 074
Dotations nettes des provisions -257 1229
Dotations sur écarts d'acquisition 2 0
Charges calculées liées aux paiements en actions 58 5 1
Plus et moins-values de cession d'actifs immolsilisé -103 -768
Impots différés -360 -165
Intéréts financiers nets 603 233
Capacité d'autofinancement 1861 540
Variation des frais financiers 0 0
Variation des stocks -153 72
Variation des créances clients et comptes rattachés -135 187
Variation des dettes fournisseurs -146 481
Variation des autres créances et dettes b 485 11 027
Variation des comptes de régularisation 103 241
Variation sur actifs/passifs destinés a étre vendus 0 20
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 5154 -26
Flux net de trésorerie généré par l'activité 7 015 H
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investisgeent
Décaissement / acquisitions immos incorporelles -956 -2 521
Décaissement / acquisitions immos corporglles -4 664 -3 448
Décaissement / acquisitions immos financieres -166 6 -9
Encaissement / cession d'immos corporelles 3714 84 21
Encaissement / cession d'immos incorporelles 95 943
Encaissement / cession d'immos financjeres 90 226
Décaissements sur acquisitions d’agences -1 259 -1 002
Encaissements sur cessions d’agences 379 1266
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement 2 767 -414
Flux de trésorerie liés aux opérations de financenm
Augmentation de capital 0 14
Dividendes versés aux actionnaires de la société me C 0
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires 0 0
Variation des autres fonds propres 0 0
Variation du compte coure -1 992 1620
Encaissement provenant des lignes de ¢ 6 948 12 342
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(en milliers d'euros) 31/12/0° 31/12/0¢
Décaissementrovenant des lignes de cr¢ -8 096 -13 286
Décaissements provenant du remboursement de crédit- -585 -289
ball
Intéréts financiers nets versés -631 1233
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement -4 356 168
Variation de trésorerie -108 268
Trésorerie nette a l'ouverture 549 281
Trésorerie nette a la cléture 441 549
127



4 Variation des capitaux propres consolidés

. Réserves . Capitaux
Primes s Capitaux LA
. . consolidées Intéréts propres de
Capital et réserve propres N I bl
legale __hon part du groupe minoritaires ensemble
distribuées consolidé
Capitaux propres c . )
au 01/01/06 253t 1081 11 61¢ 1731 0 1731
Distribution d¢
réserves at
minoritaires
Augmentatlon d 9 9 g
capital
Résultat 2006 405 405 8¢ 316
Réserves sjoc 15 15 0 15
options
Va@a_tﬂo\n de 56 56
périmetre
Capitaux propres c . ) 1AL g
au 31/12/06 253t 1082 11 19¢ 2 16( 14t 201t
Résultat 2007 647 647 23t 412
Réserves st_ocks- 58 58 58
options
Variation d¢ 1 4 3
périmetre
Capitaux propres c . ) . Yy 9
au 31/12/07 253t 1082 10 49: 2 86¢ 38 2 482

Au 31 décembre 2007, le nombre d'actions s'élévie 667 844 dont 1 201 495 actions a vote

double.

C — Notes annexes aux comptes consolidés

1 — Informations relatives a I'entreprise
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Le groupe ADA est une société anonyme de droitcliey immatriculée en France soumise a

'ensemble des textes régissant les sociétés corratey en France, et en particulier aux

dispositions du code de commerce. ADA a été caristite 5 septembre 1986 et la société expirera
le 4 septembre 2085, sauf dissolution anticipé@rouogation. Elle a son siege au 22/28 rue Henri
Barbusse — 92 110 CLICHY (France) et est cotéeaia.Pa

La société a pour principale activité, le dévelappst et I'animation d’'un réseau de franchisés qui
exploitent des agences de location de véhicules $enseigne ADA. Les franchisés sont des

entrepreneurs indépendants qui gerent de fagon@umleur activité, tout en respectant la charte de
gualité liée au contrat de franchise.

Par ailleurs, ADA exploite directement certainesraggs.
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Les états financiers consolidés reflétent la diwmatcomptable d'’ADA et de ses filiales (le
« Groupe »), ainsi que les intéréts dans les amgeEpassociées. lIs sont présentés en euro asrondi
au millier le plus proche.

En date du 18 mars 2008, le Conseil d’Administratep arrété les comptes consolidés au 31
décembre 2007 et autorisé la publication des diaasiciers consolidés du Groupe ADA au 31
décembre 2007. Ces comptes ne seront définitifapges leur approbation par I’Assemblée
Générale des actionnaires qui se tiendra le XX>X8200

2 — Principes comptables et modalités de consolidia

La cotation dans un pays de I'Union Européenne,fatorément au reglement européen
n°1606/2002 du 19 juillet 2002 requiert que legsetmanciers consolidés de la Société au titre de
I'exercice 2005 soient établis selon le référer&&S (International Financial Reporting Standards)
tel qu’adopté par I'Union Européenne Il comprend lgormes approuvées par I'International
Accounting Standards Board (IASB), c’est a dire Ilggrnational Financial Reporting Standards
(IFRS), ledinternational Accounting Standardk\S), ainsi que leurs interprétations telles quisss

par I'lFRIC (International Financial Reporting Interpretation @onitted.

Conformément a IFRS 1, le groupe a décidé d’apetitps options suivantes :
- hon retraitement des regroupements d’entrepasgtabilisés antérieurement au ler janvier 2004,

- pas de réévaluation des immobilisations corpesethu ler janvier 2004 (maintien du codt
historiqgue conforme a IAS 16),

pas d’application d'IFRS 2 aux instruments detaag propres attribués avant le 7 novembre 2002.

Toutes les normes et interprétations appliquéedep@roupe ADA dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d’aniegp les normes et interprétations en vigueur
dans I'Union Européenne d’autre part.

- Normes et interprétations nouvellement applicaBl@artir du ler janvier 2007 sont les suivantes :

- La norme IFRS 7« Information a fournir sur les instruments fingrs ») - publiée en
aodt 2005.
- Les amendements a IAS(& Informations sur le capital, résultant de la ma IFRS 7 »)
publiés en ao(t 2005.
- IFRS 10 «dnformation financiéere intermédiaire et déprécationpubliée en juillet 2006.
- IFRIC 9« Réexamen des dérivés incorporésubliée en mars 2006.
- IFRIC 8 «Champ d'application d'IFRS 2 subliée en janvier 2006.
- IFRIC 7 «Modalités de traitement des états financiers daes &conomies hyper
inflationniste » publiée en novembre 2005.
L’application de ces nouvelles normes et interpigta n'a pas eu d’impact sur les comptes au
31.12.07.

- Normes et interprétations nouvellement publiéagsmon encore entrées en vigueur :
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Les états financiers du groupe au 31.12.07 n’ietéigpas les éventuels impacts de normes publiées au
31.12.07 mais dont I'application n’est pas oblig&toLe groupe n'a pas appliqué par anticipation :

- La norme IAS 1 révisée, présentation des états financiersapplicable a compter du ler
janvier 2009.

- La norme IAS 23amendements relatifs aux colts d’empruapglicable & compter du ler
janvier 2009

- Lanorme IFRS 8 segments opérationnelsapplicable a compter du ler janvier 2009.

- L'interprétation IFRIC 14 « Limite des avantages économiques liés au suderaent du
régime et obligations de financement minimyrapplicable a compter du ler janvier 2008.

- L’interprétation IFRIC 13 « Programme de fidélisation clients applicable & compter du
ler juillet 2008.
- L’interprétation IFRIC 12 « Concessions de servicesapplicable & compter du ler janvier
2008.
L’interprétation IFRIC 11 : &ctions propres et transactions intragroupeapplicable pour les
exercices ouverts a compter du 01.03.07.

Le processus de détermination par le Groupe deadtmpotentiels de I'application de ces normes et
interprétations sur les résultats consolidés, tiaason financiére, la variation de trésorerie et |
contenu des annexes aux comptes est en cours.dupé&n’anticipe pas, a ce stade de sa réflexion,
d’'impact significatif sur ses états financiers.

2.1. Principes d’établissement des états financiers
Les comptes consolidés annuels et les notes ansere£tablis en milliers d’euros. lls sont
établis selon la convention du codt historiquee&déption de certaines catégories d’actifs et
passifs conformément aux regles édictées par lesa®lFRS. Les catégories concernées sont
mentionnées dans les notes suivantes.
Structure du bilan consolidé
Le bilan présente en actifs et passifs couranpatae a moins d'un an des actifs d'exploitation
(notamment les stocks, les créances et les auttifs)aet des passifs d'exploitation
(notamment les provisions, fournisseurs, et aytassifs).

2.2. Méthode de consolidation

Les sociétés sur lesquelles ADA exerce directemerndirectement un contréle exclusif sont
consolidées selon la méthode de l'intégration dgoba

Les sociétés dans lesquelles ADA exerce directememdirectement une influence notable
sont mises en équivalence. L'influence notablpeEstumée quand le pourcentage de droits de
vote est supérieur ou égal a 20%.

Les sociétés contrdlées conjointement sont coréegighar intégration proportionnelle.

En cas d'intégration globale, la part des inténéitsoritaires dans le résultat net et les capitaux
propres de la filiale est affichée séparément tkenétats financiers consolidés.
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Les transactions réalisées entre les sociétés loh#s® ainsi que les profits intragroupes sont
eliminés en consolidation. La Société cléture sarace fiscal de 12 mois au 31 décembre et
établit une situation intermédiaire au 30 juirerl est de méme pour ses filiales.

2.3.  Regroupements d’'entreprises

Les regroupements d’entreprises antérieurs au dmvigr 2004 n'ont pas été retraités
conformément a [l'option offerte par IFRS 1 “Premiéapplication des IFRS”. Les

regroupements postérieurs au ler janvier 2004 somiptabilisés selon la méthode de
'acquisition en conformité avec IFRS 3 “Regroupetsed’entreprises”. Ainsi, lors de la

premiére consolidation d’'une entreprise contrébédusivement, les actifs, passifs et passifs
éventuels, évaluables de fagon fiable, de I'enisepacquise sont évalués a leur juste valeur.
L'écart résiduel représentatif de la différenceremé colt d’acquisition et la quote-part des

actifs nets évalués a leur juste valeur, est cdnlf®@ en écart d’acquisition.
2.4. Immobilisations incorporelles et corporelles

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisationspocelles » et & la norme IAS 38
«Immobilisations incorporelles », seuls les élémalunt le colt peut étre déterminé de facon
fiable et pour lesquels il est probable que lesntages économiques futurs iront au Groupe
sont comptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquent nsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celté font I'objet d’'un test de dépréciation
afin de déterminer si leur valeur nette comptabteardérieure a leur valeur recouvrable, celle-
ci étant définie comme la plus élevée de la juatewr (diminuée du codt de cession) et de la
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est détermimar actualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de I'utilisation du bien et de sa cession.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait gtfiér la valeur nette comptable, une perte de
valeur est comptabilisée pour la différence ente deux montants. Les pertes de valeur
relatives aux immobilisations corporelles et inaoglles a durée de vie définie peuvent étre
reprises ultérieurement si la valeur recouvrabldevient plus élevée que la valeur nette
comptable (dans la limite de la dépréciation itétieent comptabilisée).

Ecarts d’acquisition

Les ecarts d'acquisition sont constates lors dgupements d'entreprise et comptabilisés
comme suit :

- les écarts d’acquisition positifs sont intcé I'actif immobilisé.

- les écarts d’acquisition négatifs sont deewtnt comptabilisés en résultat.
La Société n'a pas choisi d'appliqguer de faconosiective la norme IFRS 3 relative aux
regroupements d’entreprises et aux acquisitiongriaores au ler janvier 2004. Par
conséquent, ce sont les écarts d'acquisition negs ainortissements cumulés en normes

francaises au ler janvier 2004 qui sont repris tabdan d’ouverture.

Les écarts d'acquisition font I'objet d’'un test dépréciation annuel et lorsqu’il existe un
indice de perte de valeur. Pour ce test, les écbatsjuisition sont rattachés a des Unités
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Génératrices de Trésorerie qui correspondent a efesembles homogénes générant
conjointement des flux de trésorerie identifiables.

Les écarts d'acquisition comptabilisés dans lenbila groupe ADA sont de deux origines
différentes et donnent lieu a des tests de dépidriadifférents, adaptés a leurs
caractéristiques propres :

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Frapaleigroupant I'activité liée aux franchisés.

Comme les écarts d’acquisition comptabilisés ayarefer 2004 sont représentatifs d’un codt
de mise en place et de développement du réseaartshise ADA, la Société a considéré que
le segment Franchise dans son ensemble, étaitisapelite Unité Génératrice de Trésorerie
(« UGT ») a laquelle peuvent étre allouées ces ademvs, pour mesurer leur valeur

recouvrable. La valeur recouvrable du segment spord aux flux de trésorerie futurs nets
actualisés de l'activité franchiseur. S’ils sonféneurs a la valeur nette comptable de
'ensemble des actifs affectés a cette UGT, uneédigtion exceptionnelle est enregistrée. Ce
sont les survaleurs qui sont en premier lieu dé@edquis les autres actifs rattachés a I'UGT,
avec constatation de la perte en compte de résultat

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Cddurée regroupant I'activité des succursales
exploitées en propre par ADA (grand public)

Chaque écart d’acquisition identifié est rattachéirge agence qui représente une unité
génératrice de trésorerie rattachée au segmentecdurée. La valeur recouvrable de I'écart
d’acquisition correspond a sa valeur de réalisatiltterminée selon un multiple de chiffre

d’affaires approprié net des frais de cession tenampte également de la localisation de
'agence.

Autres Immobilisations incorporelles
Les colts de développement des logiciels crééifypds les colts de déploiement ou de
développement interne) sont portés a I'actif lolitgst probable que ces dépenses généreront
des avantages économiques futurs. Ces co(ts soatti@ntinéairement sur la durée
d'utilisation estimée des logiciels, soit 7 anenpter de la mise en service.
Les autres actifs incorporels sont comptabilisiiacolt d’acquisition.

Le droit au bail ne fait pas I'objet d'un plan d’artissement.

Les autres actifs incorporels identifiés, sont dimdinéairement en fonction de leur durée
d’utilisation prévue, sans excéder 20 ans.

Immobilisations corporelles
Conformément a IAS 16 “Immobilisations corporellelg's immobilisations corporelles sont

comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué denortissements cumulés et des pertes de
valeur constatées. Elles ne font I'objet d’aucuéevaluation.
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Les biens financés par un contrat de crédit baildeulocation de longue durée, qui en
substance transférent tous les risques et avantagesla propriété de I'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé (voir notd 2).

L’amortissement est calculé selon la méthode Ineésilivant des durées d’utilité estimées.
Les durées d'utilisation sont les suivantes :

CONSIIUCTIONS vttt et e e e 25 ans
Agencements et aménagements divers.................. 5410 ans
Matériel de bureau et mobilier........................... 5a10 ans

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damsdatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative. Les différentes composantes d’'une mohilisation corporelle sont
comptabilisées séparément lorsque leur durée de egmée et donc leur durée
d’amortissement sont significativement différentes.

Dépréciation des immobilisations corporelles etrastimmobilisations incorporelles

Conformément a IAS 36 “Dépréciation d’actifs”, laleur d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles & durée de vie déf{amortissables) est testée dés I'apparition
d’'indices de perte de valeur, et passées en rewlmgue cléture. Ce test est effectué au
minimum une fois par an pour les actifs a duréeieléndéfinie (non amortissables). A chaque
date d'arrété, lorsque des indicateurs internegxbernes indiquent un risque de perte de
valeur des immobilisations incorporelles ou corpese un test de dépréciation doit étre
réalisé. Le test consiste a comparer la valeue etnptable de I'actif a sa valeur recouvrable,
celle-ci étant définie comme la plus élevée eratredleur d'utilité ou la juste valeur diminuée
des codts de vente. La valeur d'utilité correspafi@ctualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de cet actif.

Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence. Les pertes deuraconstatées sur les immobilisations
corporelles et incorporelles a durée d'utilité diefipeuvent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient supérieure a la vaf@ite comptable, dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée.

2.5. Autres actifs financiers non courants

lls correspondent a des dépbts et cautions. Ldeuvaette comptable est représentative de
leur juste valeur.

2.6. Stocks
Les stocks sont évalués initialement au co(t dtadl@squ’en fin de période, la valeur nette
de réalisation devient inférieure a la valeur netimptable, une provision pour dépréciation
est alors comptabilisée.

2.7. Créances clients

Les créances clients sont évaluées pour leur monmtah de provisions pour créances
douteuses.
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2.8. Autres créances

Les autres créances sont évaluées pour leur momnktntde provisions pour créances
douteuses. Elles comprennent principalement lesnces sociales et fiscales ainsi que les
créances constatées vis-a-vis des tleosstructeursdans le cadre de leur engagement de
rachat sur les véhicules achetés. Ces créances ceomptabilisées pour la valeur de
'engagement de rachat.

La différence entre le prix d'achat et le montamt'@ngagement de rachat est comptabilisé en
charges constatées d'avance et amorti sur la dwidesation des véhicules.

2.9 Impbts différés et impbt courant

Des imp6ts différés sont calculés sur toutes [#érdnces temporelles entre la base imposable
et la valeur en consolidation des actifs et pasdiislles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application
des options fiscales dérogatoires. La regle durtemoiable est appliquée et les effets des
modifications des taux d'imposition sont inscriems les capitaux propres ou le résultat de
I'exercice au cours duquel le changement de tawéesdé.

Les actifs et passifs d’'impots différés refletezg hllegements ou accroissements des impots
futurs a payer qui résultent pour certains élémeatidstif et de passif des différences
d’évaluation temporaires entre leurs valeurs cobiptaet leurs assiettes fiscales, ainsi que
des déficits fiscaux et crédits d’'imp6ts reportablees actifs et passifs d'impots différés sont
évalués sur la base des taux d’imposition applesablu bénéfice imposable des années au
cours desquelles ces différences temporelles ssoeptibles de se renverser ou de se solder.

Des actifs d'impots différés sont inscrits au bitkams la mesure ou il est plus probable
gu'improbable qu'ils soient récupérés au coursaheges ultérieures. Les actifs et passifs
d'impé6t différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupéseactés, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

- prévisions de résultats fiscaux futurs,

- part des charges non récurrentes ne devant pasaaveler a l'avenir incluse dans les pertes
passées,

- historique des résultats fiscaux des années geates,
- et le cas échéant, stratégie fiscale comme kEi@esnvisagée d'actifs sous-évalués.

La charge d'impdt incluse dans la déterminationrésultat net de I'exercice est égale au
montant total (i) des impéts courants et (ii) deydts différés. La charge d'impdt est
normalement comptabilisée dans le compte de résultexception de la fraction d’imp6t
relative aux éléments comptabilisés en capitaugpneo Dans ce cas, I'imp6t est comptabilisé
€galement en capitaux propres.

Les impbts courants correspondent au montant dedténsur le résultat payables au titre des
bénéfices imposables de I'exercice. lls sont cakslr la base des taux d'impéts adoptés ou
quasi adoptés a la date de cl6ture, et sont cerdgé ajustements d'impdts dus au titre des
exercices antérieurs.
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2.10 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flukrégorerie », la trésorerie figurant dans

le tableau des flux de trésorerie consolidés ©tege nette », comprend les disponibilités, les

placements a court terme, liquides et facilementedibles en un montant déterminable de

liquidité et les soldes bancaires créditeurs. LExgments dans des actions cotées, les
placements a plus de trois mois sans possibilitéatte anticipée ainsi que les comptes

bancaires faisant I'objet de restrictions (compbésgués) sont exclus de la trésorerie du

tableau des flux de trésorerie.

Ainsi, les placements ayant une échéance infériau®@ jours, ne présentant pas de risque
significatif de perte de valeur en cas d’évolutitas taux d’'intérét et mobilisables ou cessibles
a trés court terme, sont considérés comme faigatiee la trésorerie.

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurantl'actif du bilan dans le poste
« disponibilités »correspond a la trésorerie tglle définie ci-dessus.

Les soldes créditeurs bancaires sont inclus danddtes financiéres a court terme au passif
du bilan.

Le compte courant avec la société mere est clasgéMaitres passifs courants ».

2.11 Provisions

Conformément a IAS 37 “Provisions”, des provisisost comptabilisées lorsque, a la cléture
de l'exercice, il existe une obligation de ADA &dard d’'un tiers dont il est probable ou
certain qu’elle provoquera une sortie de ressowmadsenéfice de ce tiers, sans contrepartie au
moins équivalente. Cette obligation peut étre d®rtégal, réglementaire, contractuel ou
implicite.

L'estimation du montant figurant en provision cepend a la sortie de ressources qu'il est
probable qu’ADA devra supporter pour remplir sotigaiion. Si aucune évaluation fiable de
ce montant ne peut étre réalisée, aucune provisest comptabilisée ; une information en
annexe est alors fournie. Du fait des incertitud@serentes aux risques supportés, les
provisions sont estimées sur la base des informatissponibles a la date d’évaluation.

2.12 Engagements de retraite et assimilés

Les modalités de calcul des engagements de retsaiteé conformes a IAS 19. Les
engagements de retraite a prestations définiea @ediété se limitent aux indemnités de fin
de carriere applicables en France. Ces engagesemt®valués selon la méthode actuarielle
dite des unités de crédits projetépr@jected unit credit methddqui stipule que chaque
période de service donne lieu a constatation d'uniéé de droit a prestation et évalue
séparément chacune de ces unités pour obteniigitian finale. Ces calculs intégrent des
hypotheses de mortalité, de rotation du persortrag erojection des salaires futurs.

L'effet des variations des hypotheses actuariebesonstaté dans le résultat de la période.

2.13 Résultat financier
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Le résultat financier comprend :

- le colt de I'endettement financier brut, congtiles agios financiers et de la fraction des
loyers de crédit-bail assimilable & une chargetéfiits

- les produits des valeurs mobilieres de placement.

- les intéréts liés aux emprunts sont comptabiliséscharges, dans I'exercice au cours duquel
ils sont encourus.

Les colts d'emprunt sont comptabilisés en charge$egercice au cours duquel ils sont
encourus, indépendamment de I'utilisation qui &gt des fonds empruntés.

2.14. Reconnaissance des Revenus

Les revenus proviennent des royalties, des prestathux franchisés et des produits de la
location de véhicules au public des succursales.

- Les revenus issus de la location (de location wgscules au public et location aux
franchisés), sont comptabilisés selon IAS 17, reasnde fagon linéaire sur la durée du
contrat en partant du principe que les locataifeen¢hisé ou public) tirent les mémes
avantages de I'utilisation des biens loués suisBenble de la période de location.

- Les autres prestations de services rendues pdr $dnt comptabilisées selon IAS 18. Le
produit est comptabilisé en fonction du degré diaeanent de la transaction a la date de
cléture et notamment lorsque I'ensemble des camgitsuivantes sont satisfaites :

- le montant du produit des activités ordinairest@dre évalué de facon fiable ;
- il est probable que les avantages économiquesiéss la transaction iront a l'entreprise ;
- le degré d'avancement de la transaction a lad#atédture peut étre évalué de facon fiable ;

- et les colts encourus pour la transaction etdéss pour achever la transaction peuvent étre
évalués de facon fiable.

2.15. Contrats de location

Conformément a IAS 17, les contrats de locationr pesquels la Société détient la quasi-
totalité des risques et des avantages inhéreatp@priété sont classés en tant que contrats de
location financement. Ces contrats sont comptasiligour des montants correspondant, au
commencement du contrat de location, a la justeuvatlu bien loué ou, si celle-ci est
inférieure, a la valeur actuelle des paiements manix au titre de la location, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur.

En revanche, les contrats de location pour lesgae®ociété ne supporte pas les risques et
avantages inhérents a la propriété sont classéanermue contrats de location simple. Les
loyers sont comptabilisés comme des charges daosnipte de résultat, les montants étant
étalés linéairement sur la durée du bail ou durabde location.
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Les termes des contrats, parmi lesquels I'engaged®chat par le constructeur conduisent le
groupe a traiter les contrats d'approvisionnemess @é€hicules comme des contrats de
location simple.

2.16 Paiement sur la base d’actions

La norme IFRS 2 “Paiement sur la base d'actiongiase la comptabilisation d’une charge
pour les avantages consentis aux salariés et atrateiurs de la Société dans le cadre de
plans d'options de souscription ou d’achat d’actjogn contrepartie du compte de réserve de
stock options dans les capitaux propres pour é&séactions dénouées par remise d’actions.

La charge est évaluée a sa juste valeur a la daiteittlition sur la base du modéle Black-
Scholes-Merton, et étalée sur la durée d’acquisiies droits. Conformément aux dispositions
de la premiére application de la norme IFRS 2 figtidans la norme IFRS 1, seuls les plans
émis aprés le 7 novembre 2002 et dont les droitsom¢ pas intégralement acquis au ler
janvier 2005 sont comptabilisés selon la norme IERS

En cas d’exercice, la réserve de stock-optionsstd@age pendant I'acquisition des droits, est
soldée par la contrepartie du compte de trésoeede compte de prime d’émission.

2.17 Résultat net par action

Conformément a IAS 33 “Résultat par action”, degpet de résultat par action sont présentés
: le résultat de base par action ordinaire etdaltét dilué par action ordinaire.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires esultion retenu pour le calcul du résultat
par action de base est la moyenne des actionslerdébut et la fin de I'exercice hors actions
propres et actions d’autocontréle. Les actions énén cours d’année sont prises en compte
au prorata temporis.

Le résultat net dilué par action est, quant adalculé en retenant les instruments donnant
acces différé au capital d’ADA (options de soudaip).

La méthode utilisée pour calculer I'effet dilutdtda méthode du rachat d’actions, qui consiste
a diviser le prix d’exercice des instruments det@h en circulation, augmenté de la charge
de stock-options restant a reconnaitre, par lescouwsyen de l'action sur la période et a
déduire ce nombre d’actions propres ainsi calaple pourrait racheter la société avec ce prix
d’exercice) du nombre d’options total pour trouleenombre d’options dilutives a retenir pour

le calcul du résultat dilué.

2.18 Actifs et Passifs détenus en vue d’étre cédés

Conformément a IFRS 5, un actif immobilisé ou uougre d’actifs et de passifs directement
liés, est considéré comme détenu en vue de la gelated sa valeur comptable sera recouvrée
principalement par le biais d’'une cession ou d'dmaége et non d’une utilisation continue.
Pour que tel soit le cas, I'actif doit étre disgmeaien vue de sa cession immédiate et sa cession
doit étre hautement probable. Ces actifs ou grodpstnés a étre cédés sont évalués au plus
bas de la valeur comptable et du prix de cessittmé&snets des codts relatifs a la cession.

Ces actifs sont présentés au bilan dans une rgbdigtincte et les produits et charges relatifs
a ces actifs seront comptabilisés dans une ligstindie du compte de résultat « résultat des
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activités abandonnées », s’ils correspondent aéfaition d'un abandon d’activités selon
IFRS 5.32, c'est-a-dire :

- une composante constituant une ligne d’activitéuoe zone géographique principale ou
distincte ;

- sans constituer elle méme une ligne d’activité ume zone géographique principale ou
distincte, cette composante fait partie d'un plaiue et coordonné de cession d'une ligne
d’activité ou d’'une zone géographique principaledatincte ;

- cette composante est une filiale acquise unigonedemns I'objectif d’étre cédée.

Sur la ligne distincte du compte de résultat, figun montant unique correspondant a la
somme :

- du résultat aprés imp6t des activités abandoneges

- du gain (ou de la perte) apres imp6t comptabltisg de I'évaluation des actifs ou groupes
d’'actifs destinés a étre cédés a la juste valette wes frais de cession ou lors de la cession
effective des actifs ou groupes d’actifs.

Dans la mesure ou ces actifs destinés a la ventermespondent pas a un abandon d’activité
significatif, les produits et les charges reladifses actifs (ou groupe d’actifs) continuent a étre
comptabilisés conformément aux principes généraarg compensation et dans les rubriques
habituelles du résultat des activités ordinaires).

3 — Principales sources d'incertitude relatives aurstimations

La préparation des comptes consolidés conformémenadre conceptuel des normes IFRS nécessite la
prise en compte d'estimations et d’hypothéses dgit@r la Direction de la Société. Certains faits et
circonstances pourraient conduire a des changendmtses estimations ou hypotheses, ce qui
affecterait la valeur des actifs, passifs, capitaopres et résultat du Groupe.

- Dépréciation des créances clients

La provision pour dépréciation des créances cliest®valuée en fonction d'un taux de dépréciation
qui tient compte de l'ancienneté de la créance. déméciation complémentaire est effectuée en
fonction des possibilités de recouvrement estinaéesas par cas a la date d'arrété des comptes sur
toutes les créances significatives.

L'impact total sur le compte de résultat de cesvements, en considérant les dotations et les
reprises de la période ainsi que les passagesrts pst une charge de 614 K€ en 2007 contre une
charge de 1 140 K€ en 2006.

Un taux de recouvrabilité plus faible ou la défaite de certains clients peuvent avoir un impact
significatif sur les résultats futurs.

- Impots différés
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L’évaluation de la capacité du Groupe a utilises pertes fiscales reportables repose sur une @art d
jugement importante.

Le montant des économies d'imp6t futures s’éle@e589 K€ au 31/12/2007 dont 583 K€ ont été
activés, compte tenu de lI'amélioration des perssctle rentabilité du groupe.

S’il s'avérait que les résultats fiscaux futursigta sensiblement différents de ceux prévus pour
justifier la comptabilisation des imp6ts différéstits, le Groupe serait alors dans l'obligation de
revoir & la baisse ou a la hausse le montant difs atimp6ts différés, ce qui aurait un effet
significatif sur le bilan et le compte de résultat.

- Provision pour retraites

L'actualisation du calcul de la provision pour imitété de départ a la retraite a entrainé une dotati
supplémentaire de 9 K€ sur la période.

Les hypothéses d'évaluation retenues sont lesrgaa/a

- taux d'actualisation de 4,90 %
- taux d’augmentation de salaire de 2%
- taux de rotation de l'effectif 15%

A l'exception du taux d'actualisation qui a été eatrde 4,23% a 4,90%, les autres hypothéses
restent inchangeées.

Le groupe estime que les hypothéses actuarielldsappropriées et justifiées mais les modifications
qui y seront faites dans le futur peuvent cependsair un impact significatif sur le montant des
engagements ainsi que sur le résultat du groupe.

- Test dépréciation des immobilisations corporedfemcorporelles

Le test consiste a comparer la valeur nette corfgotibl’actif & sa valeur recouvrable, celle-cinéta
définie comme la plus élevée entre la valeur dtétbu la juste valeur diminuée des codts de vente.
La valeur d'utilité correspond a I'actualisatiorsdix de trésorerie futurs attendus de cet actif.

- Actifs incorporels et écarts d'acquisition

Un écart d'acquisition de 1 156 K€ a été comptdslien 2007 dans le cadre des regroupements
d’entreprises décrit en note 4. En utilisant desndes de marché, des estimations ont été faites et
des jugements ont été apportés afin de déterminguste valeur des actifs nets acquis et plus
particulierement les actifs incorporels. Si lesraages attendus des activités acquises ne soehpas
mesure de valider ces justes valeurs et celle@dart'd'acquisition, des pertes de valeurs de@at
comptabilisées.

4- Evolution du périmétre de consolidation

SOCIETES Pourcentag Méthode Activité
e
d'intérét
ADA Mere Animation et développement du réseaurdrdhisés
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SAPN 99,99 % I.G. Agences de location courte durée

ROOSEVELT RENT 99,80 % I.G. Agences de location rmudurée, liquidéele 11
octobre 2007

EDA 99,92 % I.G. Gestion du parc de véhicules, location longue ddté
parc de véhicules, loueur de fond notamment
aéroportuaires, agences de location

HOLIDAY BIKES 100,00 % I.G. Prestations informatiegi destinées tant aux franchisés
gu’aux succursales et au siege de ADA

TOP 49 100,00 % I.G. Agence de location courte durée. N'a plus d’acdiwtl
31/12/07

CANNADA 100,00 % I.G. Agence de location courte@ir

DEFENSE Location 52,00 % I.G. Agence de locatioarte durée

ISSY Location 100,00 % I.G. Agence de location tedurée

BEZIERS Location 25,00% M.E.Q Agence de, locatioorte durée

ADA-BOX 50,00 % I.P.  Agence de location courte dyréédée le 15 septembre
2007

EPIFANI Location 25,20 % M.E.Q Agence de locatiaurte durée, société en liquidation.

ST TROPEZ Location 48,00% M.E.Q. Agence de locatioarte durée

LILLE Location 52,00% I.G. Agence de location ceudurée

NANCY Location 52,00% I.G.  Agence de location ceuwttirée

KEYVANNE 100,00% I.G. Agence de location courte éir

NEUILLY Location 100,00% I.G. Agence de locatioructe durée

LIMOGES Location 100,00% I.G. Agence de locationrte durée

PARTENAIRE RENT 100,00% I.G. Agence de locationtewurée

Au cours de l'exercice 2007 la société SAPN a a&@%i% des titres de la société BEZIERS
Location, 48% des titres de la société

ST TROPEZ Location et le 11 octobre 2007 la soct&4°N a liquidé sa filiale ROOSEVELT
RENT.

En 2007, le groupe ADA a cédé 48% de la sociéteeRaire Rent (détenue a 100%) et l'intégralité
de sa participation ADA-Box (détenue a 50%).

Acquisition et cession d’agences

Dans le cadre de son effort de développement deésmau de franchisés, ADA a fait I'acquisition
de 11 nouvelles agences en propre et a cédé aatehités 3 agences précédemment détenues en
propre.

Ce processus de développement du réseau de framehé&té appréhendé globalement par la société.
L'investissement de 1 156 K€ est la traduction riitiare de l'effort du groupe dans le
développement de son réseau.
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Les transactions ont pris la forme juridique d'ymiese de contréle d’agences seules (Vannes, Gare
de Lyon, Nation, St Michel sur Orge, Royan, Angé&isuilly/Marne, St Ouen I’'Auméne, Bagnolet,
Aubervilliers, Murat). Ces transactions ont ététées comme des regroupements d’entreprises selon
IFRS 3 et ont donné lieu a la reconnaissance diart é@’acquisition de 1 156 K€, correspondant a
des éléments non identifiables. Le montant allauéimmobilisations corporelles est de 103 K€.

Les actifs nets acquis et I'écart d’acquisitiontsibétaillés ci-dessous :

Montant versé en numéraire 1216 KE
Colts liés aux acquisitions K&E3
Total du prix d’acquisition 1 25€K
Eléments non identifiables en norme IFRS 1156 K€

correspondant a I'achat isolé d’agences (note 11)

Immobilisations corporelles 103 K€

Ces opérations ont été réalisées sans acquisiitnésbrerie dans les structures acquises.
Les conséquences de ces acquisitions dans leseopopisolidés au 31 décembre 2007 sont :

- une amélioration du Chiffre d’affaires de 497 K€
- une détérioration du résultat net de 58 K€ liée rumxganisations mises en place dans
les agences acquises.
Si ces agences avaient été acquises déeSjntier 2007, I'impact sur les comptes consolidés31
décembre 2007 aurait été le suivant par rapportamptes présentés :

- une amélioration du Chiffre d’affaires de 365 K€
- une détérioration du résultat net de 96 K€

La cession d'agences détenues en propre a desif@m@ généré un résultat de 20 K€ pour une

valeur nette de 359 K€. Le Chiffre d’affaires etrésultat net consolidé relatifs & ces agences se
montent respectivement & 0 K€ et -6 K€ dans legptesrconsolidés au 31 décembre 2007. En 2006,

le groupe avait acquis 7 agences pour 1 022 K€dt & agences pour un résultat de cession de 810
KE.

5 — Information sectorielle

Les activités opérationnelles du Groupe sont geréssivies séparément selon la nature des services
rendus, chaque secteur représentant un domaingviléastratégique servant un type de clientele
différent. Ainsi, pour I'établissement de son «awimg » interne, ADA a défini deux segments
d’activité : les services du franchiseur et la taracourte durée pour lesquels le management de la
société suit de facon distincte les performancés rentabilité.

Le secteur Services du franchiseur regroupe I'ebbeme l'activité liée aux franchisés. ADA a
développé un réseau de franchisés qui sont en ajétes sociétés indépendantes (sauf quelques
sociétés détenues a 52% par ADA et listées dapérimetre de consolidation) et qui exploitent une
ou plusieurs agences de location de véhicules Bousarque ADA. Ces franchisés louent les
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véhicules auprés d’ADA ou bien les acquiérent dieent aupres des constructeurs aux conditions
négociées par ADA. L'activité franchiseur génemsapour ADA des redevances de franchise, des
droits d’entrée, des revenus de locations, et cestgqtions diverses aux membres du réseau.

Le secteur Location Courte Durée regroupe l'agides succursales de location de véhicules au
grand public, exploitées en propre par ADA. Lescsiugales sont, en général, des agences destinées
a développer la notoriété de la marque ADA . Mdlissepeuvent parfois provenir de sociétés en
difficulté qui sont rachetées par ADA pour éviter phsser a la concurrence. Ces agences sont alors
réorganisées afin de renouer avec la rentabilités Iésultats des succursales sont suivis
individuellement. L'activité des succursales gérdge revenus de location de véhicules aux clients
finaux (particuliers ou professionnels).

L’ensemble de I'activité du groupe est réalisé eanEe. Par conséquent, il n'existe qu'un seul
secteur géographique.

- Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaguewedt&ctivité, des informations sur les produits
des activités ordinaires, les résultats ainsi geitames informations relatives aux actifs et aux
passifs pour les exercices clos le 31 décembre 086 décembre 2007.

Service du Location courte Elimination Consolidé
Franchiseur durée

(en milliers 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
d'euros)
Produits des
activités ordinaires
Ventes a des clients 30933 27793 7 435 7 209 38368 35002
externes
Ventes inter- 6178 5724 -6178 -5724 0 0
secteurs

Total 37111 33517 7 435 7209 -6178 -5724 38368 35002
Résultat
Résultat 3209 3067 -2 765 -2 564 444 503
d'exploitation
Charges non 0 0
affectées
QP de résultat des -58 -62
sociétés mises en
équivalence
Résultat des 386 441
activités ordinaires
Colt de -319 -233
I'endettement
financier net
Imp6ts sur les 345 108
bénéfices
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Résultat net de 412 316
I'exercice
Actifs et passifs
Actifs sectoriels 22891 24676 6 203 8 341 0 29094 33017
Titres mis en -84 -66 0 0 -84 -33
équivalence
Actifs non affectés 4229 3433
Total des actifs 33239 36451
Passifs sectoriels 10487 9502 3272 3397 13759 12899
Passifs non affectés 16 997 21537
Total des passifs 30757 34436
Autres informations
sectorielles
Investissements :
Immobilisations 1463 605 545 1324 2008 1929
incorporelles
Immobilisations 5 505 37 762 125 6 267 162
corporelles
Amortissements :
Immobilisations 604 388 142 103 746 491
incorporelles
Immobilisations 482 111 112 33 594 156
corporelles
Pertes de valeur 0 0
Autres charges sans 30 239 170 376 200 615
contrepartie en
trésorerie
6 — Produits et charges
Charges de personnel
(en milliers d'euros) 2007 2006
Charges salariales 3729 3986
Charges sociales 1795 1758
Retraites 13
Charges liées aux paiements en
actions note 20 58 15
Total des charges de personnel 5595 5 759
L'évolution de I'effectif moyen s’établit ainsi :
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2007 2006

Cadres 34 32

Agents de maitrise, employés, ouvriers 75 84
Total 109 116

L’évolution de I'effectif moyen est en ligne avecriombre d’agences exploitées en propre.

Autres produits et charges d’exploitation

(en milliers d'euros) 2007 2006
Gain/ Perte sur cession d'immobilisations
incorporelles 63 806
Gain/perte sur cession d'immobilisations corposelle -9 52
Gain/perte sur cession d'immobilisations finan@ére -124 178
Perte sur créances irrécouvrahbles -12 -21
Autres produits & frais de gestion -703 -182
Amendesg -59 -88
Total des autres produits et charges

d'exploitation -844 745

Gain sur cession d'immobilisations incorporelles :

L’exercice 2007 enregistre notamment des gainsedsian d’agences pour 20 K€ contre 810 K€ en
2006.

Pertes sur cessions d'immobilisations financiéres:

La perte de K€ 124 est principalement expliquée ladrquidation au cours de la période de la
société Roosevelt Rent.

Pertes sur créances irrécouvrables:

Les créances passées en pertes au cours de ldepétadent presque entierement dépréciées.

Autres produits & frais de gestion:

Cette ligne est principalement constituée de 63d&&lépréciations non récurrentes des postes de
travail repris aux franchisés et non complétememtréis, précédant la mise en place des nouveaux

postes nécessaires a l'installation des nouvetiesians du logiciel de gestion UNIPRO.

7 — Co(t de 'endettement financier net

(en milliers d'euros) 2007 2006
Lignes de crédit et découverts bancajres -214 -203
Charges financiéres au titre des contrats de ebad} -190 -21
Intéréts sur comptes courants et autres -579 -629

645264-1 144



Abandon de créancge 579 516

Total des charges financiéres -404 -337
Produits d'intéréts bancaires 0 0

Divers 85 104

Total des produits financiers 85 104
Endettement net -319 -223

8 — Impbts sur le résultat

Périmetre d'intégration fiscale

Le groupe d’intégration fiscale, dont ADA est Ixigbé mére est composé des sociétés suivantes :

- ADA

- EDA

- SAPN

- HOLIDAY BIKES (anciennement SIAVS)

- LIMOGES LOCATION (a compter du®ljanvier 2007)
- NEUILLY LOCATION (a compter du ¥ janvier 2007)
- ISSY LOCATION (a compter du ler janvier 2007)

- KEYVANNE (a compter du ler janvier 2007)

- TOP 49 (a compter du ler janvier 2007)

- CANNADA (a compter du 1 janvier 2007)

Compte tenu de sa liquidation en ao(t 2007, 1aés®dROOSEVELT RENT est sortie du périmétre
d’intégration fiscale au 01.01.2007, sans aucuraghgur le résultat fiscal d’ensemble du groupe
intégré.

Preuve d'impo6t

La charge d'impdt pour les exercices clos les 3tedwre 2007 et 31décembre 2006 est
principalement composée des éléments suivants :

(en milliers d'euros) 2007 2006
Compte de résultat consolidé
Impot exigible
Charge d'imp6ét exigible -15 -57
Ajustements au titre de I'imp6t exigible des eia@rs précédents 0 0
Imp6t différé
Afférents a la naissance et au renversementifiéeedces temporelles 360 165
Afférents a une diminution des taux d'impo6t 0 0
Produit d'imp6t comptabilisée au compte de résatiasolidé 34% 108
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Le rapprochement entre la charge d’'imp6t obtenuappfiquant le taux en vigueur au résultat avant
imp6t et la charge d’'impdt obtenue en appliquarialex d'impdt réel du groupe est le suivant pour
les exercices clos les 31 décembre 2006 et 31 d#ee2007:

(en milliers d'euros) 2007 2006
Résultat de I'ensemble consolidé 412 316
Produit d'impot 345 108
Résultat avant impot 67 208
IS (charge) au taux en vigueur de 33,33% -22 -69
Provisions pour dépréciation de I'écart d'acquisiti 0 0
Charges non déductibles fiscalement -32 -32
Quote-part de résultat des sociétés MEE -19 -20
Perte sur IFA non imputable -30 -42
Utilisation d'impo6ts différés actifs non activésaettres différences 147 107
temporelles

Activation de déficits fiscaux antérieurs non coatyilisé 301 164
précédemment

Produit d'impot effectivement constaté 345 108
Taux effectif d'impot -514.9% -51,9%

Imp6t différé

Les sources d'imp6t différé sont les suivantes :

Bilan consolidé Comptede
Résultat consolidé
(en milliers d'euros) 2007 2006 2007 2006

Passifs d'imp6t différé
0 0 0

Actifs d'impot différé
Crédit-bail 45 -8 53 1
Retraites 19 13 6 0
Déficits reportables sur bénéfices fiscaux
futurs 615 314 301 164
679 319

Produit d'impot différé 360 165
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L'imp6t attendu est le cumul du produit, du résuttat avant impots et du taux normatif
d’'imposition propre au pays. Le taux théorique giasition est le quotient du cumul de I'imp6t
attendu par le résultat net consolidé avant impétattivités poursuivis.

Les déficits fiscaux reportables non utilisés s/élé & 10 708 K€ au 31 décembre 2007 et 11 204
K€ au 31 décembre 2006. lIs représentent une éderfatare d'impdéts de 3 569 K€ au taux actuel.

9 — Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondlé@ctions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisanrésultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@&ections ordinaires en circulation au cours de
I'exercice, ajusté des effets dilutifs des optidessouscriptions pour lesquelles la valeur d’atélat
gu’indiqué au point 2.18.

Sont présentées, ci-dessous, les informationsesugkultats et les actions ayant servi au caksil d
résultats de base et dilué par action pour I'ensehs activités :

Résultat par action

(en milliers d'euros) 2007 2006
Résultat net attribuable aux actionnaires ordisaire 647 405
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poudaltat de base par actipn1 667 844 1 667 844
Effets dilutifs sur options de souscription d'ago 3 861 1523
Effets dilutifs sur attribution actions gratuites 261 1029
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat dilué par action 16719661 670 394
Résultat par action 0,39 0,24
Résultat dilué par action 0,39 0,24

Les options de souscription d’actions dont le mfiexercice est supérieur au cours de I'action, ne
sont pas considérées comme dilutives.

L'effet, dilutif est non significatif en 2006 et Q0.

10- Immobilisations incorporelles

L’évolution des immobilisations corporelles est déa dans le tableau ci-dessous :

Total
(en milliers d'euros) Marques Droit au 2007 2006
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licences bail

Mouvements sur 2007

Valeur nette comptable au ' janvier 2724 341 3 065 1 591
Acquisitions 852 104 956 3126
Mouvements de périmetre -300 -300 0
Cessions -45 -42 -87 -1 161
Dotations aux amortissements -746 0 -746 -491
Valeur nette comptable au 31 décembre 2785 103 2 888 3 065

Etat des immobilisations incorporelles au

31/12/06

Codt (valeur comptable brute) 4617 341 4958 2993
Amortissements et dépréciations cumulées -1 893 0 -1 893 -1 402
Valeur nette comptable 2724 341 3065 1 591

Etat des immobilisations incorporelles au

31/12/07

Codt (valeur comptable brute) 5424 103 5 669 4 958
Amortissements et dépréciations cumulées -2 639 0 -2 781 -1 893
Valeur nette comptable 2785 1083 2 888 3 065

L'augmentation des acquisitions de la période esergiellement liée a I'acquisition de
développements complémentaires du systéme d'intfomale la gestion de la flotte qui ont fait
I'objet de deux lease-backs. L’augmentation due@sbit au bail est liée aux divers droits d’entrée
verseés lors de la création de nouvelles agences.

Les principales cessions de la période sont lidaséssion du droit au bail de Nice Location.
Le droit au bail est un actif identifiable, cessiblyant une durée de vie indéterminée et ne &dijdt

d’aucun amortissement, mais fait I'objet de testsdépréciation au sein du segment franchise,
auquel il est affecté.

645264-1 14¢



11 — Ecarts d’acquisition

L'évolution des écarts d’acquisition est donnéesdartableau suivant:

Total
(en milliers d'euros) Ecarts Ecarts 2007 2006
d'acquisition d'acquisition sur
réseau ADA achat isolé d’agence
Mouvements sur 2007
Valeur nette comptable au I’ janvier 2 599 2 445 5044 3736
Acquisitions 1156 1156 1595
Cessions 0 -516 -516 -273
Pertes de valeur -50 -50 -14
Valeur nette comptable au 31 décembre 2599 3035 5634 5 044
Etat des écarts d'acquisition au 31/12/06
Codt (valeur comptable brute) 5782 2 459 8 241 6 919
Amortissements et dépréciations cumulées -3183 -14 -3197  -3183
Valeur nette comptable 2599 2 445 5044 3736
Etat des écarts d'acquisition au 31/12/07
Codt (valeur comptable brute) 5782 3 265 8 850 8 241
Amortissements et dépréciations cumulées -3 183 -230 -3216/ -3197
Valeur nette comptable 2599 3035 5634 5 044

L’augmentation correspond a I'acquisition au caled’exercice 2007 des agences Vannes, Gare de
Lyon, Nation, St Michel sur Orge, Royan, AngersulNg sur Marne, Saint Ouen I’Aumbne, Paris
16eme Bd Murat, Bagnolet, Aubervilliers. La dimiiut est due a la sortie des agences de
Montreuil, Grasse, St Ouen I’Aumone.

Depuis le T janvier 2004, les écarts d’acquisition ne sons@mortis, et selon leur nature, ils font
I'objet de tests de perte de valeur.

Les écarts d’acquisition, représentatifs du colnile en place et de développement du réseau de
franchise ADA, ont été alloués a l'unité génératrite trésorerie (UGT) correspondant au segment
Franchise dans son ensemble.

Les écarts d’acquisition seront dépréciés si lawarecouvrable du segment Franchise devient

inférieure a la valeur nette comptable de I'ensent#s actifs affectés a cette UGT. La valeur
recouvrable de la Franchise a été calculée a grsiprévisions des flux de trésorerie actualigés s
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15 ans au taux de 8% tenant compte du co(t deciémaent et du risque du secteur. Les flux sont
estimables sur 3 ans. On considére ensuite gofilsstables jusqu'a la quinziéme année.

Les écarts d’acquisition relatifs au rachat d’agsnsont rattachés chacun a une unité généragrice d
trésorerie. lls font I'objet d’'un test de dépréatindividuel, & partir de la valeur recouvrable
calculée sur la valeur de réalisation. Elle eseobé¢ d’aprés un multiple du chiffre d’affaires géné
par I'agence, net des frais de cession, et qunsielanarché peut varier de 3 a 5 mois de chiffre
d’affaires, en fonction de la localisation de I'age notamment.

Au 31/12/07, une dépréciation a été constatée pmgence de Nation afin de tenir compte de sa

future valeur recouvrable.

12 — Immobilisations corporelles

Total
(en milliers d'euros) Véhicules Constructions Autres 2007 2006
Immobilisatio
ns.
Mouvements sur 2007
Valeur nette comptable au ' janvier 450 67 600 1117 3235
Acquisitions 5 865 402 6267 3948
Mouvements de périmétre -17 -17 0
Cessions -3 864 -100 -3963 -5973
Dotations aux amortissements -336 -40 -218 -594 -131
Valeur nette comptable au 31 décembre 2116 27 667 2810 1117
Etat des Immobilisations corporelles al
31/12/06
Colt (valeur comptable brute) 609 389 2 827 3825 5600
Amortissements et dépréciations cumulées -159 -322 -2 227 -2708 -2 365
Valeur nette comptable 45( 67 600 1117 3235
Etat des Immobilisations corporelles al
31/12/07
Codt (valeur comptable brute) 2234 389 3067 5690 3824
Amortissements et dépréciations cumulées -118 362 -2 400 -2880 -2707
Valeur nette comptable 2116 27 667 2810 1117

La variation des acquisitions des immobilisatioagorelles est principalement liée a la politiqee d

gestion du parc d'EDA.
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Les acquisitions d'immobilisations pour 5.865 K€mwennent 1.500 K€ d’'immobilisations en

cours non encore payées en date du 31 décembre 2007

13 — Titres mis en équivalence

Le groupe détient 48 % d’intérét dans la sociétér8pez Location et 25 % dans la société Béziers
Location ces sociétés exploitent des fonds de comene

Au cours de I'exercice 2007, le groupe a cédé 48%adparticipation de la société Partenaire Rent ,

et 100% de la société Ada Box.

En milliers d'euros Epifani St Tropez Béziers | Total
location location
Pourcentage de détention
au 31/12/07 25,20% 48% 25% N/A
Valeur des titres mis en 5 4 84
équivalence
QP dans le résultat -59 1 -58
14 — Autres actifs financiers non courants
(en milliers d'euros) 31/12/2006 Mouye':m\ent Augmentatio Diminution | 31/12/2007
de périmetre n
Préts au personnel et autres préts 195 3 -15 183
Dépébts et cautionnements 366 -15 156 -137 370
Total 561 -15 159 -152 553

15 — Créances clients

Les créances ne portent pas d'intéréts et sonéeérgl payables entre 45 et 90 jours.

Les créances clients nettes s’élevent a 9 822 &Eci@ances ont une échéance a moins de 1 an.

Balance agée Clients au 31/12/07 :

Total Non échu

30 jours

60 jours

Plus de 90 jours

9 822 5776

642

531

2873
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16 — Autres créances et actifs d'impéts courants

(en milliers d'euros) 2007 2006
Créances fiscales et socidles 2193 2251
Créances vis-a-vis des constructeurs 2177 6 594
Débiteurs divers 2 364 3488
Sous-Total 6 734 12 333
Actifs d'impbts courants 0 321
Total 6 734 12 654

L’évolution des créances vis-a-vis des construststexplique principalement par une créance non
récurrente en 2006 suite & une opération ponctaedle un constructeur. Ces véhicules, pris en buy-
back avaient été rachetés fin 2006 mais payés @&I0at

Balance 4gée Constructeurs au 31/12/2007 :

Total Non échu Moins de 3 mois Moins de 6 moiflus de 6 mois
2177 1950 227

Les débiteurs divers correspondent principalement a

- Des paiements attendu d'assurances suite a detsesirpour 830 K€,
- des comptes courants pour 142 K€,
- des produits a recevoir suite aux ventes de fonds 40 K€

Balance agée des débiteurs divers au 31/12/2007 :

Total Non échu vioins de 3 moi |Moins de 6 mois | Plus de 6 mois
2 364 0 2199 165

Ces créances ont une échéance inférieure a un an.

17 — Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance correspondent metaina des loyers a venir sur les véhicules
acquis dans le cadre de contrats avec clause datnaar le constructeur pour 222 K€ ainsi qu'a des
loyers immobiliers.

Le montant au 31/12/2007 s’éléve a 618 K€ conte KE en 2006.
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18 — Trésorerie nette

La trésorerie nette se compose des éléments sstivant

(en milliers d'euros) 2007 2006
Comptes bancaires débiteurs 3408 3 299
Sicav a courte duree 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3408 3299
Comptes bancaires créditeurs -2 967 -2 750
Trésorerie nette 441 549
19 — Variation des capitaux propres consolidés
Primes Réserves Capitaux Intéréts Capitaux
Capital| & réserve |consolidées non propres - |minoritaire propres
légale distribuées | part du groupe S consolidés
Capitaux propres ay 0 ) i L
01/01/06 2 53¢ 10 812 11 616 1731 0 1731
Distribution d¢
réserves at
minoritaires
Augmentatlor_\ d 9 9 9
capital
Résultat 2006 405 405 -89 316
Réserves s:toc‘ 15 15 0 15
options
Variation de 56 56
périmetre
Capitaux propres au 0 ) T 0
31/12/06 2 53¢ 10 82 11 19¢ 2 16( 145 201t
Résultat 2007 647 647 -235 4172
Réserves st_ocl«\s- 58 58 0 58
options
Vgr.lat[on de 1 4 3
périmetre
Capitaux propres ay i ) . ) 4
31/12/07 2 53¢ 10 82 10 49 2 86¢ 384 2 482

Le capital social est fixé a 2 535 122,88 eurossdien 1 667 844 actions d’'une valeur nominale de
1,52 euros chacune. Il est entierement libéré.

Sur ces 1 667 844 actions, 1 201 495 actions odtaihde vote double.

En 2007 aucun dividende n’a été distribué.
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Etat des produits et des charges comptabilisés

La société n'a pas comptabilisé de produit ou @gegehdirectement en capitaux propres et aucun
changement de méthode ou correction d'erreur mopacté les comptes en 2006 ou en 2007.
Présenter un état des produits et des charges abiligiis reviendrait donc a présenter les éléments
du compte de résultat.

Réserves Stocks Options

En date du 14 juin 2001, 'Assemblée Générale Bxtliaaire des actionnaires a renouvelé
I'autorisation donnée au Conseil d’Administratioa donsentir au bénéfice de tout ou partie des
mandataires sociaux ou des membres du personnglodpe, des options donnant droit a I'achat
d'actions, acquises préalablement a l'attributietipu a la souscription d’actions nouvelles de la
société a émettre a titre d’'augmentation de capitais la limite d’'un montant maximum de 105 316
actions d’'une valeur unitaire de 1,52 euros, saihsdla limite de 7,5% du capital, chaque
bénéficiaire ne pouvant devenir titulaire de pla2d 063 actions, soit 1,5% du capital.

L’Assemblée Générale fixe a dix ans, a compteredg httribution, le délai de validité pendant

lequel les options pourront étre exercées. Le Glofiree les conditions d'attribution liées aux skac
options, notamment le prix d’exercice, selon cagaimodalités imposées par I'Assemblée.
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Le détail des stocks options est le suivant :

Options autorisées Options attribuées

Prix d'exercice en €

Solde au 31/12/98

Options annulées en 1999
Options exercées en 1999
Solde au 31/12/99

Options annulées en 2000
Options exercées en 2000

Options autorisées en 1996
Options attribuées au 31/12/98

Options attribuées en 1999

Options attribuées en 2000

Solde au 31/12/00

Options autorisées en 2001
Options attribuées en 2001
Options annulées en 2001
Options exercées en 2001
Solde au 31/12/01

Options autorisées en 2002
Options attribuées en 2002
Options annulées en 2002
Options exercées en 2002
Solde au 31/12/02

Options autorisées en 2003
Options attribuées en 2003
Options annulées en 2003
Options exercées en 2003
Solde au 31/12/03

Options autorisées en 2004
Options attribuées en 2004
Options annulées en 2004
Options exercées en 2004
Solde au 31/12/04

Options autorisées en 2005
Options attribuées en 2005
Options annulées en 2005
Options exercées en 2005
Solde au 31/12/05

Options autorisées en 2006
Options attribuées en 2006
Options annulées en 2006
Options exercées en 2006
Solde au 31/12/2006
Options autorisées en 2007
Options attribuées en 2007
Options annulées en 2007
Solde au 31/12/2007

72 800

(72 800) 72 80(

0 72 80(

(5 824) 5 82t

46 592 (46 592

40 76¢ 32 03:

(39 312) 39 31

5824 (5824

7 28( 65 52
32516

(47 738) 47 73t

41 394 (41 394

33 45: 71 86«

(16 675) 16 67

14 040 (14 040

30 81; 74 49

0 0

0 0

0 0

30 81 74 49¢

0 0

0 0

0 0

30 81; 74 49¢
25 013

(25 013) 25 01

9213 (9 213

40 03( 90 29¢

(30 022) 30 02:

7810 (7 810

17 818 112 51

(16 016

17 818 96 49!

De 42,21 & 68,60

48,37 ¢
De 42,21 & 68,60

De 48,37 a 68,60

40,13 £
40,13 £

De 28,89 a 43,24
De 43,24 a 68,60

22,33 %
De 28,89 a 43,24

11,04 4
De 43,24 € a 22,33

13,69¢
De 28,89 € 822,33

De 28,89€ a 22,3

h—h

3€
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En application des dispositions de la norme IFRSe2|s les plans accordés aprés le 7 novembre
2002 et dont les droits ne sont pas acquis leabeigr 2005 sont évalués et comptabilisés en charge

de personnel. Les plans antérieurs au 7 novembf? 2@ sont pas évalués et restent non

comptabilisés. A ce jour, seuls les plans émisSendvembre 2002, le 28 septembre 2005 et le7
novembre 2006 entrent dans le champ de premieteatgn de la norme et sont évalués a la juste

valeur. A la date d'attribution :

- Plan du 15 novembre 2002

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 7,90 euros, déterminée selon un modéle
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdiss suivantes :

1. Cours de I'action a la date d’attribution 22€33

2. Prix d’exercice : de 22,33€ ;

3. Taux d'intérét annuel de 2,65% ;

4. Volatilité de 20% ;

5. Hypothese d’un taux de rotation du personnél éle;

6. Hypothese : les droits seront acquis 2 ans dpdate d’attribution de chaque tranche.

- Plan du 28 septembre 2005

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 2,38 euros, déterminée selon un modéle
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdiss suivantes :

1 Cours de I'action a la date d’attribution 11,04 €

2. Prix d’'exercice : de 11,04 € ;

3. Taux d’intérét annuel de 2,65% ;

4. Volatilité de 20% ;

5. Hypothese d’un taux de rotation du personnél éle;

6. Les droits seront acquis 2 ans apres la dateidigion de chacune des 4 tranches sous condition
de présence du bénéficiaire a la date de sousxripti

-Plan du 7 novembre 2006

La juste valeur de chacune de ces options ress@oair 3,55€ déterminée selon un modéle
d’évaluation Black-Scholes- Merton employant lesries suivantes :
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Cours de 'action a la date d’attribution 1369

Prix de I'exercice : de 13,69 €

Taux d'intérét annuel 3,20 %

Volatilité de 20%

Hypothése d’un taux de rotation du personn&@igo

Les droits seront acquis 2 ans aprées la dat#ridution de chacune des 4 tranches sous
condition de présence du bénéficiaire a la datodscription.

ogrwNE

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actionsaiéaini le 22 Mai 2006 a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder, a I'’émission de 10 08dtions de la société Ada au maximum,
représentant 0,6% du capital, d’'une valeur nomidal&,52 euros chacune, en vue de leur attribution
gratuite aux salariés et/ou dirigeants de la Séciét

Une premiére tranche de 2006 actions gratuiteg atéibuée par le Conseil d’Admnistration du 28
septembre 2006.

Le 15 novembre 2007, le Conseil d’Administratiodézidé d’attribuer gratuitement un nombre de 1
564 actions supplémentaires.

La juste valeur de chacune des actions gratuitedbwdes lors de la premiere tranche du 28
septembre 2006 ressortait & 13,803 € selon lesédsrsuivantes :

4- cours de I'action a la date d'attribution : 13,803€
5- Hypothése d'un taux de rotation du personnel de 20%
6- Les droits seront acquis 2 ans aprés la date ibiafbn sous condition de présence du

bénéficiaire a la date de souscription

La juste valeur des actions gratuites attribuées die la deuxiéme tranche du 15 novembre 2007
ressortait a 16,036 €

1- cours de 'action a la date d’attribution : 16,336

2- Hypothése d'un taux de rotation du personnel d&20

3- Les droits seront acquis 2 ans apres la date iatittn sous condition de présence du
bénéficiaire a la date de souscription.

Le colt correspondant a la juste valeur est étalés de résultat sur la période d'acquisition des
droits.

La charge cumulée au 31 décembre 2007 depuishiatiobn des options et actions gratuites s’éléve
a 143 K€ sans impact sur les capitaux proprestgiaisque la réserve de stocks options est créditée

en contrepartie de la charge constatée au comptesdiat.

20 — Provisions

L’évolution des provisions pour risques et chargescours de la période est donnée dans le tableau
suivant :

(en milliers d'euros) 31/12/2006f Mouvement Dotations | Utilisations Reprises | 31/12/2007
de périmetre non utilisées
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Provisions pour risques et 354 50 233 171
litiges

Provisions pour impots 6 0

Provision Indemnité départ 42 -2 21 58
en retraite

Provisions non courantes 402 -2 71 233 9 229

Provisions Courantes 214 -5 129 214 124

Totaux 616 -7 200 447 9 353

Les provisions risques et litiges se composentcratement d'une provision risque sur titres de

participation non consolidés de 126 K€.

Les provisions courantes correspondent essentiefieenune provision pour frais de remise en état
contractuellement dus en fin de période de locatEmvéhicules pour 83 K€.

21 — Emprunts et dettes financiéres

La composition des engagements a court terme gttésme du groupe est donnée ci-apres :

2007 2006
Dettes financieres a long terme de crédit-bail 1384 985
Dettes financieres a long terme auprés des établmsts 18 82
financiers
Dettes financieres a long terme 1402 1067
Dettes financiéres a court terme de crédit+bail 557 590
Dettes financieres a court terme sur lignes deitcréd 1814 3880
Soldes créditeurs bancaires 2 967 2750
Dettes financiéres a court terme 5338 7 186
Total des emprunts et dettes financieres 6 740 8 287

Dettes financieres liees aux contrats de Crédlit-ba

Au cours de la période, la société ADA a sous@ibdcontrats de location qui sont venus s'ajouter
aux contrats de crédit bail existant dans les ¢esmpu 31/12/06. La dette financiére liée a ces

contrats est donc ventilé entre :

- Contrat N°1 : durée 48 mois a compter du ler @5 / Echéance : le 31/03/2009.

décembre 2011
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Contrat N°2 : durée de 60 mois & compter du 30rdBoe 2006 pour 1.110 K€ / Echéance :




- Contrat N°3 : A compter du®lavril 2007.1I vient compléter le contrat N°2 pdarmer un seul
contrat dont la dette brute initiale est de K€ 1.69
- Contrat N°4 : durée de 64 mois a compter dijuillet 2007 pour 370 K€ / Echéance: le 30 juin

2011

La valeur nette comptable de ces éléments estldmuivante:

- Crédit-bail souscrit le®Lavril 2005:
- le contrat de location souscrit le 30 décembre 2006932 K€
- Le contrat de location souscrits en juillet 200dmpo 840 K€.

La valeur nette comptable totale est de 1 941 K€.

Dettes financiéres sur lignes de crédit

169 K€

Les dettes financieres sur lignes de crédit coomdpent essentiellement au financement des
acquisitions de véhicules exploités en agences Bldet adossées a un engagement de rachat par les
constructeurs de ces mémes veéhicules.

La contrepartie de ces dettes financieres corresgbone part, @ une créance a hauteur de
I'engagement de rachat, et d’autre part, a deggeladte loyers a étaler sur la durée de détention de

véhicules.

La société Cannada a une de ligne de crédit &dflnsan pour un montant total de 18 K€

22 — Dettes fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d'euros) 2007 2006
Dettes fiscales et sociales 2842 3542
Dettes vis-a-vis des constructeurs 1 660 293
Comptes courants créditeurs 10 258 12 536
Avoirs & émettre 8 111
Dettes diverses 453 404
Total des autres passifs courants 15221 16 886
Dettes fournisseurs 8 443 8 647
Total 23 664 25 533

L’ensemble des dettes n'a pas porté intéréts.

Les dettes fournisseurs sont généralement payald@gours fin de mois.

Les dettes vis-a-vis des constructeurs entrent densadre des détentions de véhicules avec

engagement de rachat et sont généralement payab@Epurs.

Le compte courant sans échéance vis-a-vis de iétéanere a été classé en autres passifs courants.

645264-1



Les dettes vis-a-vis des constructeurs se comp@simtipalement de 1.500 K€ correspondant aux
immobilisations en cours.

23 — Autres engagements

Les engagements ci dessous correspondent a I'dkh@udes engagements connus a ce jour.

Engagements sur locations de véhicules

Total A moins d'un anDe un & cing an\ plus de cing an

192}

Engagements donnés :
Créances mobilisées envers la
banque 64 64
Paiements sur contrats de location
simple envers les établissements 8 204 7271 933
financiers
Engagements recus :
'Palements sur contrats de_Iopatlon 6 693 5922 771
simple de la part des franchisés

Une partie de la flotte fait I'objet de contrat leation simple dans le cadre de montage structuré
tripartite entre le groupe ADA, les constructeurdes établissements financiers. Le Groupe ADA
s’est engagé durant I'exploitation des véhiculpayer le loyer aux établissements financiers gits’
engageé aussi a restituer le véhicule au constnucteu

Les engagements annuels se présentent de la sorte :

(en milliers d'euros) 2007 2006
Echéancier des loyers minimum futurs a payer
Loyers a moins d'un gn 7271 5536
Loyers compris entre un et cing ans 933 336
Loyers a plus de cing ans
Total 8 204 5872

Engagements sur les contrats de locations simplee Qureaux et d'équipements

Le groupe a conclu des contrats de locations sulotux occupés (bureaux, agences...) et sur des
équipements et matériels de bureau. Ces locatiohmitialement une durée de 3 & 9 ans avec une
option de renouvellement a I'échéance ou taciterrdgction. Les loyers sont, en régle générale,
révisés chaque année pour tenir compte des comsliie marché. Aucun de ces contrats ne
comprend d’option d’achat. Les principales carasti§ues de ces contrats se présentent de la:sorte

(en milliers d'euros) 2007 2006
Echéancier des loyers minimum futurs a payer
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Loyers a moins d'un gn 2100 1434

Loyers compris entre un et cing ans 959 786

Loyers a plus de cing ans 409 329

Total 3 468 2 549

Engagement sur les contrats de location financemedu logiciel d’exploitation
Au 31/12/07, les engagements de location financedeADA sont les suivants

- Un crédit bail souscrit le®*1avril 2005

- Un contrat de location souscrit le 30 décembre 2006
- Un contrat de location souscrit |& avril 2007

- Un contrat de location souscrit I& jLiillet 2007

Le tableau ci-dessous résume les principales éuistajues de ces divers engagements:

Caractéristiques Contrat de Contrat de Contrat de Contrat de
crédit-bail 1% location location 1°" avril location 1%
avril 2005 30 décembre 2006 2007 juillet 2007
Taux d'actualisation 2,65% 10,69% 11,22% 10,03%
Loyers a moins d'un
an
Actualisés 169 K€ 198 K€ 107 K€ 83 K€
En euros constant 173 KE 289 K€ 159 K€ 113 K€
Loyers a plus d'un an
Actualisés 0 K€ 735 KE 401 K€ 248 K€
En euros constant 0 K€ 868 K€ 478 K€ 284 K€
Valeur initiale de la 1025 K€ 1110K€ 581 K€ 370 K€
dette
Valeur nette  al 169 K€ 932 KE 508 K€ 331 KE
31/12/07

Les paiements au titre de la location ont été i@nantre la charge financiere et 'amortissement d
solde de la dette. La charge financiere a été taffea chaque période couverte par le contrat de
location de maniere a obtenir un taux d’'intérétquique constant sur le solde restant d0 au passif
titre de chaque période

Les charges financieres se définissant comme férelifce entre le loyer a payer annuellement
(constant sur la durée du contrat) et I'amortissg¢raenuel de la valeur brute du crédit-bail ou du
contrat de location.

Le contrat de location du 30 décembre 2006 a’tifdt d’'une renégociation au cours de la période
dans le cadre de la mise en place d’'un nouveauatodé location (I avril 2007). Le taux
d’actualisation a été porté a 10,6968 % suite & cefgociation.

Cautions bancaires

Les cautions bancaires recues par ADA groupe |sbées dans le tableau suivant:
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Bénéficiaire Tiers Motif Expire au Montant
Donneur (K€)
CL SNCF ADA  Concession de locaux indéterminé 75
CDN CCI MARSEILLE EDA  Caution redevances aéroport81/01/2009 44
CL TOTAL EDA  Caution indéterminé 4
CL TOTAL France SAPN  Caution de bonne fin indéteréni 7
CL TOTAL RAFFINAGE SAPN  Caution de bonne fin indatené 5
BNP EFFIA ADA  Caution Parking Gare 31/05/2009 23
CL Trésorerie Paris 18 SAPN Impositions contestées indéterminé 13
BNP Trésorerie Clichy SAPN Impositions contestées ndéterminé 13
ADA CHELLE LOCATION ADA  Loyers et charges 31/10/28 11
162
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24 — Informations relatives aux parties liées

L’actionnaire principal du groupe est G7 Entrejséultime société mere du groupe est la SAS

Copag.

Le groupe entretient des relations avec ses seciétées en équivalences, avec des filiales du
groupe G7 et avec son Conseil d’Administration.

Le tableau suivant fournit le montant total desdesctions qui ont été conclues avec les parties lié

pour I'exercice.

(en milliers d'euros)

Ventes aux
parties liees aupres de
parties liées parties liées parties liées

Achats

Créances
sur les

Dettes

envers les

Entités qui contrblent directement ou indirectenfb

Copag

G7

2006
2007

2006
2007

274

35

Entités qui ont un manager clé en commun avec ADA

Nep Services
Assistance et Conseil
Pragmatik

Sngt

Homebox

Homebox Cannes
Sérénis

Novarchive

Mgf

Mgf Logistique Nord
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2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

38
34

22

14
39

90
69

16

11
282

254
248

79
80

27
89

222
344

70
75

209
176

38
25

29

19
13

19

= AN O

82
84

12 536
10 556

29
104

291
241

17
11

288

33
29
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Allo Taxi 2006 374 207 13 329
2007 33 114 6 1

G Immo + lI 2007 *

* Au cours de l'exercice, ADA a cédé sa participatidans Box Rent (ex ADABOX) pour 1€
symbolique.

Les ventes et les achats avec les parties lieegéalisés aux prix du marché. Les soldes en curs
la fin de I'exercice ne sont pas garantis et legeraents se font en trésorerie. Il n'y a pas eu de
garanties fournies ou recues pour les créancelesynarties liées. Aucune provision pour créances
douteuses relatives aux montants dus par les péieas n'a été enregistrée.

Les conventions avec les entreprises liées sosuigantes :

Honoraires d’animation groupe avec la société Copag
Honoraires de mise a disposition de personnelpsistance et Conseil,
Bail commercial consenti par la société G7 Entsegs;j et avance en compte courant,
Convention d’assistance administrative et finarcjgar la société Nep Services,
Facturation de I'utilisation du logiciel infogreffear Assistance et Conseil,
Facturation des mises a disposition des véhicdessredevances de royalties avec les sociétés
mises en équivalence,
Cession a G Immo + Il de la participation dans Bext (ex Adabox)
Facturation du contrat de sous-traitance de lar@entde Réservation par Sérénis,
Prestation de traitement des archives pour Novaechi

Mise a disposition de personnel avec Allo Taxi

Abandon de créance G7 Entreprises

Il n'y a pas de rémunération allouée au titre 'deelrcice aux membres clefs du management du
groupe, des organes de direction et de surveillance

Il 'y a pas d’avantage de retraite particulierdita fonction.

Les options de souscriptions d’'actions accordéesnaembres des organes de direction sont au
nombre de 41 691 au 31 décembre 2007, contre 63pBdns de souscriptions au 31 décembre
2006. Le montant enregistré en charge de I'exegi@éve a 32 K€ en 2007, contre 15 K€ en 2006.

25 — Objectifs et politiques de gestion des risques

25.1. Risques de marché, taux, change, crédit
Il n’existe pas de variation significative entrejuiate valeur des actifs et passifs financiers et
leur valeur au colt amorti dans les états finascier
- Risque de taux d'intérét :
Les dettes financiéres du groupe ADA au 31 décer@bf¥ sont intégralement constituées

par des tirages de lignes spot d'une durée all&memplement jusqu'a 6 mois. Elles
correspondent au financement des acquisitions diewés particuliers et utilitaires pour une
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durée de détention respectivement de 6 mois eRdrdls. Ces tirages portent intérét au taux
fixe de la période. A ce jour ce risque ne fait patgjet d’'une couverture.

- Risque de change :
L’essentiel des points de vente est situé en zore e

La part de chiffre d’affaires réalisée hors zoneeast donc trés faible et le risque de change
négligeable. La société n'a pas mis en ceuvre unertare des risques de change.

- Risque sur actions propres :
Au 31 Décembre 2007, la société ADA ne détientddastions en propre.

- Risque de crédit:

2007 2006
Créances clients 9822 9 690
Créances sur les constructeurs 2177 6594
Autres 5110 6 300
Exposition maximum au risque de crédit 17 109 22 584

Les services du franchiseur représentent 81% direciu’affaires total. Un comité interne
d’analyse des risques sur les franchisés est miplare. Des mesures particulieres de
prévention de ces risques spécifiques ont été gpasedébut de I'exercice 2005 afin d'en
minorer le codt.

Le chiffre d’'affaires total des locations de vélésuréalisé par les succursales représente 19 %
du chiffre d’affaires consolidé, le client le plimportant représentant moins de 1% de ce
chiffre d’affaires locations par les succursales.

- Risque de liquidité:

L'essentiel des dettes financiéres et courantetsssomins de six mois.

Echéance| Moins de | Plus de 6| Plusde 1 an 2007 2006
non 6 mois mois
définie

Dettes constructeurs 1660 1 660 293
Dettes fournisseurs 8 443 8 443 8 647
C/Ct G7 Entreprises 10 258 10 28 12 536
Dettes diverses 56 239 166 461 515
Dettes financieres Ets 1814 18 1832 396P
Crédit
Découvert 2 967 2 96(7 2750
Autres dettes (C bail) 279 218 1384 1941 1575
Total des échéances 13 225 12 262 517 1568 27|56230 278
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La société gere son financement et ses besoinwtie de ressources par le biais des lignes detcréd
négociées, du financement de la flotte auprés sipadenaires financiers et auprés du groupe G7
Entreprises a travers le compte courant.

25.2. Risques juridiques

Le groupe ADA est engagé dans des procédures jirdisi survenant dans le cadre des activités
courantes, et a notre connaissance il n’existe pae jour de faits exceptionnels ou litiges
particuliers qui ne seraient pas couverts par deggions adéquates, et/ou qui pourraient revéier u
incidence significative sur I'activité, les réstdtada situation financiere et le patrimoine d’eidéme

et de ses filiales.

Il est précisé qu’en cas de résiliation du cond@tfranchise par le franchiseur pour manquement
contractuel du franchisé, il n'est di aucune indénpar le franchiseur au franchisé, sauf si ce
dernier obtient la condamnation judiciaire du ftg@ieeur pour résiliation abusive. De fagon générale,
il nest prévu aucun cas de résiliation anticigsf accord amiable et expres des parties.

26 — Evénements importants postérieurs a la cléture

Néant
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20.2.3 Comptes consolidés au 31/12/2008 et annexe aux ctespconsolidés

1 — Bilan consolidé en normes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007
Actif

Ecarts d'acquisition nets note 11 6 849 5634

Immobilisations incorporelles nettesnote 10 2922 2 888

Immobilisations corporelles nettesnote 12 3509 2810

Participation dans les entreprises associéeste 13 -30 -84

Autres actifs financiers non courantsnote 14 527 553

Actifs d'impot différé  note 8 970 679

Total des actifs non courants 14 747 12 480

Stocks et en-cours nets 144 177

Créances clients et comptes rattachés netste 15 9 317 9 822

Autres actifs courants note 16 9402 6 734

Actifs d'impots courants note 16 0 0

Charges constatées d'avancesote 17 1057 618

Trésorerie et équivalents de trésoreriaote 18 2 636 3408

Total des actifs courants 22 526 20 759

Total actif 37273 33 239
Passif

Capital 2 537 2535

Primes et autres réserves consolidées 385 -316

Résultat de I'exercice 439 647

Capitaux Propres part du groupe 3361 2 866

Intéréts minoritaires -148 -384

Capitaux propres totaux note 19 3213 2482

Provisions non courantes note 20 231 229

Dettes financieres a long termenote 21 1607 1402

Passifs d'imp6t différé note 8 0 0

Total passifs non courants 1838 1631

Provisions courantes note 20 84 124
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Dettes financiéres a court termenote 21 9429 5338
Dettes fournisseurs note 22 8 400 8 443
Autres passifs courants note 22 13 562 15 221
Produits constatés d'avancenote 17 747
Total passifs courants 32 222 29 124
Total passif 37 273 33 239
2 — Compte de résultat consolidé en normes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/08 31/12/07
Revenus note 5 38 897 38 368
Produits des activités ordinaires : 38 897 38 368
Achats et variations de stocks -1103 -839
Charges externes -28 042 -27 717
Charges de personnel note 6 -6 124 -5 595
Impbts et taxes -1 092 -798
Dotation aux amortissements et aux provisiongeset -2541 -2 131
Autres produits et charges opérationnelsiote 6 551 -844
Résultat opérationnel 546 444
Quote-part dans le résultat net des entreprisesiaes note 13 -7 -58
Résultat des activités ordinaires 539 386
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer 156 85
Codt de I'endettement financier brut -826 -404
Co(t de I'endettement financier net note 7 -670 -319
Imp6ts sur les bénéfices note 8 -290 -345
Résultat des activités abandonnées 0 0
Résultat net consolidé total 159 412
Résultat revenant aux Minoritaires -280 -235
Part du groupe 439 647

Résultat net par action note 9
16¢
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‘ - de bas% ‘ 0.26 € 0.39 q
\ - dilué‘ \ 0.26 € 0.39 q

3 — Tableaux de flux de trésorerie consolidés en moes IFRS

(en milliers d'euros) 31/12/0¢ 31/12/0]

Flux de trésorerie lies aux activités opérationnedls

Résultat net 43¢ 647

Part des minoritaires 28( -235

Quote-part dans le résultat sociétés en équivalence 6 58

Dividende recu des sociétés mises en équivalence 0 0

Eléments sans incidence sur trésorerie 0 28

Dotations nettes aux amortissements 1 774 1 42(

Dotations nettes des provisions 164 -257

Dotations sur écarts d'acquisition 0 2

Charges calculées liées aux paiements en actions 6C 58

Plus et moins-values de cession d'actifs immolilisé 271 -103

Imp6bts différés 29( -360

Intéréts financiers nets 67( 319

Capacité d'autofinancement 248 1577
Variation des frais financiers 0

Variation des stocks 63 -153

Variation des créances clients et comptes rattachés  50( -135

Variation des dettes fournisseurs 73- -146

Variation des autres créances et dettes 2 30< 5485

Variation des charge=t produits constatés d'ava 29( 103

Variation du Besoin en Fonds de Roulement 1-524 5154

Flux net de trésorerie généré par l'activité 971 7 015

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investisseent

Décaissement / acquisitions immos incorporelles 1 154 -956
Décaissement / acquisitions immos corporelles 7 654 -4 664
Décaissement / acquisitions immos financieres 15(- -166

Encaissement / cession d'immos corporelles 3 98] 3714
Encaissement / cession d'immos incorporelles 9 95
Encaissement / cession d'immos financiéres 171 90
Décaissements sur acquisitions d'agences -1 74§ -1 259

Encaissements sur cessions d’agences 1177 379

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement -5 36¢ -2 761

Flux de trésorerie liés aux opérations de financemg

Variation du compte courg 0 -1 992

Encaissement provenant des lignes de ¢ 16 85! 6 948

Décaissement provenant des lignes de ( -12 77( -8 096

Décaissements provenant du remboursement de crédit- -628F -585
bai
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(en milliers d'euros) 31/12/0¢ 31/12/0]
Intéréts financie -58¢ -347
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement 2 86¢ -4 072
Variation de trésorerie -1 53( -108
Trésorerie nette a l'ouverture 441 549
Trésorerie nette a la cl6ture 1 08¢ 441
4 — Variation des capitaux propres consolidés
Primes et Capitaux Capitaux
Réserves propres propres de
consolidées non  part du Intéréts I'ensemble
Capital distribuées groupe  minoritaires consolidé
Capitaux propres au
01/01/07 2 535 -375 2 160 -145 2 015
Distribution de réserves
aux minoritaires
Augmentation de capital
Résultat 2007 647 647 -235 412
Réserves stocks options 58 58 0 58
Variation de périmetre 1 1 -4 -3
Capitaux propres au
31/12/07 2 535 331 2 866 -384 2 482
Résultat 2008 439 439 -280 159
Réserves stocks-options 60 60 60
Acquisitions et cession
d'intéréts minoritaires -4 -4 516 512
Augmentation capital 2 -2
Capitaux propres au
31/12/08 2 537 824 3361 -148 3213

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions s’élete669 442 dont 1 204 665 actions a vote double.

C — Notes annexes aux comptes consolidés

1 — Informations relatives a I'entreprise

Le groupe ADA est une société anonyme de droitclie immatriculée en France soumise a
'ensemble des textes régissant les sociétés corratey en France, et en particulier aux
dispositions du code de commerce. ADA a été cardgtite 5 septembre 1986 et la société expirera
le 4 septembre 2085, sauf dissolution anticipé@rouogation. Elle a son siege au 22/28 rue Henri
Barbusse — 92 110 CLICHY (France) et est cotéaia.Pa
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La société a pour principale activité, le dévelappst et I'animation d’un réseau de franchisés qui
exploitent des agences de location de véhicules $enseigne ADA. Les franchisés sont des

entrepreneurs indépendants qui gérent de facon@umleur activité, tout en respectant la charte de
qualité liée au contrat de franchise.

Par ailleurs, ADA exploite directement certainesrags.

Les états financiers consolidés refletent la ditmatcomptable d'ADA et de ses filiales (le
« Groupe »), ainsi que les intéréts dans les emge=passociées. lls sont présentés en millieraeu

Le groupe ADA fait partie du périmetre consolidésG7 Entreprises.

En date du 10 mars 2009, le Conseil d’Administratep arrété les comptes consolidés au 31
décembre 2008 et autorisé la publication des disasciers consolidés du Groupe ADA au 31
décembre 2008. Ces comptes ne seront définitifpges leur approbation par I'Assemblée
Générale des actionnaires qui se tiendra le 12j009.

2 — Principes comptables et modalités de consolidian

La cotation dans un pays de I'Union Européenne,focoement au reglement européen
n°1606/2002 du 19 juillet 2002 requiert que legsétmanciers consolidés de la Société au titre de
I'exercice 2005 soient établis selon le référerd&&S (International Financial Reporting Standards)
tel quadopté par I'Union Européenne au 31 décemB0®8 et disponibles sur le site
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfrastm#adopted-commissionsll comprend les
normes approuvées par lInternational Accountingn8ards Board (IASB), c'est a dire les
International Financial Reporting Standar@$-RS), lesIinternational Accounting StandardkS),
ainsi que leurs interprétations telles qu'émises IBRRIC (International Financial Reporting
Interpretation Committee

Conformément a IFRS 1, le groupe a décidé d’apetitps options suivantes :

- hon retraitement des regroupements d’entrepasgtabilisés antérieurement au ler janvier 2004,

- pas de réévaluation des immobilisations corpesethu ler janvier 2004 (maintien du codt
historique conforme a IAS 16),

- pas d’'application d'IFRS 2 aux instruments ddtaag propres attribués avant le 7 novembre 2002.

Toutes les normes et interprétations appliquéesep@roupe ADA dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'anegb les normes et interprétations en vigueur

dans I'Union Européenne d’'autre part les principasptables retenus pour la préparation des états
financiers au 31 décembre 2008 sont conformes & oetenus pour la préparation des états

financiers au 31 décembre 2007 a I'exception desy@®, amendements et interprétations suivantes
applicable de fagon obligatoire pour les étatsriomers 2008

- Normes et interprétations nouvellement appliceBl@artir du ler janvier 2008 sont les suivantes :
- Les amendements a IAS 39 Reclassement d’actifs financiers»publiés en novembre
2008.

- Les amendements a IFRS Reclassement d’actifs financiers publiés en octobre 2008.

- IFRIC 11 IFRS 2< Actions propres et transactions intragroupegoubliée en juin 2007
L'application de ces nouvelles normes et interpi@ta n'a pas eu dimpact sur les comptes au
31.12.08.
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- Normes et interprétations nouvellement publiéagsmon encore entrées en vigueur :

Les états financiers du groupe au 31.12.08 n'ietétgpas les éventuels impacts de normes publiées
au 31.12.08 mais dont l'application n'est pas diliye. Le groupe n’'a pas appligué par
anticipation :

Textes adoptés par I'Union européenne a la date déture

- IFRS 8 « Secteurs opérationnels », applicable pour lesr@ges ouverts a compter du
01/01/09.

- Amendements de la norme IAS2Zo0ts d’emprunts, applicable aux exercices ouverts a
compter du 01/01/09.

- IAS 1 révisée« Présentation des états financiers », applicadlx exercices ouverts a
compter du 01/01/09.

- Amendements IFRS 2 Conditions d’acquisition des droits et annulagorn applicable
pour les exercices ouverts a compter du 01/01/09.

- Interprétations IFRIC 13 Programmes de fidélisation clients », applicalpeur les
exercices ouverts a compter du 01/07/08.

- IFRIC 14 « Actifs de régimes a prestations définies etgalilbns de financements
minimum », publiée en décembre 2008.

Textes non adoptés par I'Union européenne a la datke cléture

- IFRS 3 révisé& Regroupements d’entreprises (phase2) », appkcgolur les exercices
ouverts a compter du 01/07/09.

- 1AS 27 révisée<Etats financiers consolidés et individuels », &alile pour les exercices
ouverts a compter du 01/07/09.

- Amendements IAS 32 Instruments financiers remboursables au gré diiepo ou en cas
de liquidation », applicable pour les exercicesets a compter du 01/01/09.

- IAS 39 révisée< Eléments couverts éligiblesapplicable aux périodes annuelles ouvertes a
compter du 1er juillet 2009.

- IFRS 1 révisée, « Premiére adoption des IBR&pplicable aux périodes annuelles ouvertes
a compter du ler juillet 2009.

- IFRS 1 et IAS 27 révisées, « Eléments relatifs adddermination du codt d’une
participation dans les états financiers individue|sapplicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler janvier 2009.

- IAS 32 et IAS 1 révisées, « Instruments fi nangemoursables au gré du porteur ou en
cas de liquidatior», applicable aux périodes annuelles ouvertes ptndu ler janvier
2009.

- IFRIC 12, « Accord de concession de services »jagipe aux périodes annuelles ouvertes
a compter du ler janvier 2008

- IFRIC 15,« Accords pour la construction d'un bien immobiligrapplicable aux périodes
annuelles ouvertes a compter du ler janvier 2009.

- IFRIC 16, «Couvertures d'un investissement net dans une #&tigi I'étranger»,
applicable aux périodes annuelles ouvertes a conthtd er octobre 2008.

- IFRIC 17, « Distribution en nature aux actionnaires applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler juillet 2009.

Le processus de détermination par le Groupe deadtmpotentiels de I'application de ces normes et
interprétations sur les résultats consolidés, ti@agon financiere, la variation de trésorerie @t |
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contenu des annexes aux comptes est en cours.dupé&n’anticipe pas, a ce stade de sa réflexion,
d’'impact significatif sur ses états financiers.

2.1. Principes d’établissement des états financiers

Les comptes consolidés annuels et les notes ansere£tablis en milliers d’euros. lls sont
établis selon la convention du codt historiquee&déption de certaines catégories d’actifs et
passifs conformément aux regles édictées par lesa®lFRS. Les catégories concernées sont
mentionnées dans les notes suivantes.

Structure du bilan consolidé

Le bilan présente en actifs et passifs couranpatae a moins d'un an des actifs d'exploitation
(notamment les stocks, les créances et les auttifs)aet des passifs d'exploitation
(notamment les provisions, fournisseurs, et aytassifs).

2.2. Méthode de consolidation

Les sociétés sur lesquelles ADA exerce directemernmdirectement un contréle exclusif sont
consolidées selon la méthode de l'intégration dgoba

Les sociétés dans lesquelles ADA exerce directemermdirectement une influence notable
sont mises en équivalence. L'influence notablpeEstumée quand le pourcentage de droits de
vote est supérieur ou égal a 20%.

Les sociétés contrdlées conjointement sont coréegighar intégration proportionnelle.

En cas d'intégration globale, la part des inténéitsoritaires dans le résultat net et les capitaux
propres de la filiale est affichée séparément dem®tats financiers consolidés. Les intéréts
minoritaires représentent la part de profit ou degpainsi que les actifs net, qui ne sont pas
détenus par ADA. Les acquisitions d’'intéréts mitzres sont comptabilisées en utilisant la

méthode « parent entity extension », aux termdagleelle la différence entre le prix payé et

la valeur comptable de la quote-part des actifaogtiis est comptabilisé en goodwill.

Les transactions réalisées entre les sociétés lohds® ainsi que les profits intragroupes sont
eliminés en consolidation. La Société cléture sarace fiscal de 12 mois au 31 décembre et
établit une situation intermédiaire au 30 juirerl est de méme pour ses filiales.

2.3. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises antérieurs au dmvigr 2004 n'ont pas été retraités
conformément a [l'option offerte par IFRS 1 “Premiéapplication des IFRS”. Les
regroupements postérieurs au ler janvier 2004 somiptabilisés selon la méthode de
'acquisition en conformité avec IFRS 3 “Regroupetsed’entreprises”. Ainsi, lors de la
premiére consolidation d’'une entreprise contrébédusivement, les actifs, passifs et passifs
éventuels, évaluables de fagon fiable, de I'enisepacquise sont évalués a leur juste valeur.
L'écart résiduel représentatif de la différenceremé colt d’acquisition et la quote-part des
actifs nets évalués a leur juste valeur, est cdnilf®@ en écart d’acquisition.

2.4. Immobilisations incorporelles et corporelles
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Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisationspoecelles » et & la norme IAS 38
«Immobilisations incorporelles », seuls les élémalunt le colt peut étre déterminé de facon
fiable et pour lesquels il est probable que lesntages économiques futurs iront au Groupe
sont comptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquent nsque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celté font I'objet d’'un test de dépréciation
afin de déterminer si leur valeur nette comptabteardérieure a leur valeur recouvrable, celle-
ci étant définie comme la plus élevée de la juateur (diminuée du colt de cession) et de la
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est détermimar actualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de I'utilisation du bien et de sa cession.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait gtfiér la valeur nette comptable, une perte de
valeur est comptabilisée pour la différence entre deux montants. Les pertes de valeur
relatives aux immobilisations corporelles et inavglles a durée de vie définie peuvent étre
reprises ultérieurement si la valeur recouvrabldevient plus élevée que la valeur nette
comptable (dans la limite de la dépréciation iféti@ent comptabilisée).

Ecarts d’acquisition

Les ecarts d'acquisition sont constates lors dgupements d'entreprise et comptabilisés
comme sulit :

- les écarts d’acquisition positifs sont intcé I'actif immobilisé.
- les écarts d’acquisition négatifs sont deewnt comptabilisés en résultat.

La Société n'a pas choisi d'appliqguer de faconosiective la norme IFRS 3 relative aux
regroupements d’entreprises et aux acquisitiongriaotres au ler janvier 2004. Par
conséquent, ce sont les écarts d’'acquisition negs aimortissements cumulés en normes
francaises au ler janvier 2004 qui sont repris tabdan d’ouverture.

Les écarts d'acquisition font I'objet d'un test dépréciation annuel et lorsqu’il existe un
indice de perte de valeur. Pour ce test, les écbatsjuisition sont rattachés a des Unités
Génératrices de Trésorerie qui correspondent a elesembles homogénes générant
conjointement des flux de trésorerie identifiables.

Les écarts d'acquisition comptabilisés dans leldlagroupe ADA sont de deux origines
différentes et donnent lieu a des tests de dépi@tidifférents, adaptés a leurs
caractéristiques propres :

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Fraedieigroupant I'activité liée aux franchisés.

Comme les écarts d’acquisition comptabilisés ayareder 2004 sont représentatifs d’'un colt
de mise en place et de développement du réseaardsise ADA, la Société a considéré que
le segment Franchise dans son ensemble, étaitisapgttite Unité Génératrice de Trésorerie
(« UGT ») a laquelle peuvent étre allouées ces ademvs, pour mesurer leur valeur
recouvrable. La valeur recouvrable du segment spamrd aux flux de trésorerie futurs nets
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actualisés de l'activité franchiseur. S’ils sonténeurs a la valeur nette comptable de

'ensemble des actifs affectés a cette UGT, uneéaigtion exceptionnelle est enregistrée en
autres produits et charges opérationnels. Ce ssnslirvaleurs qui sont en premier lieu

dépréciées puis les autres actifs rattachés a I)d@a@c constatation de la perte en compte de
résultat.

- Ecarts d’acquisition rattachés au segment Cdduirée regroupant I'activité des succursales
exploitées en propre par ADA (grand public)

Chaque écart d’acquisition identifié est rattachéirée agence qui représente une unité
génératrice de trésorerie rattachée au segmentecdurée. La valeur recouvrable de I'écart
d’acquisition correspond a sa valeur de réalisatiltterminée selon un multiple de chiffre

d’affaires approprié net des frais de cession tenampte également de la localisation de
'agence.

Autres Immobilisations incorporelles

Les colts de développement des logiciels crééifypds les colts de déploiement ou de
développement interne) sont portés a I'actif lolitgst probable que ces dépenses généreront
des avantages économiques futurs. Ces co(ts soatti@ntinéairement sur la durée
d'utilisation estimée des logiciels, soit 7 anenpter de la mise en service.

Les autres actifs incorporels sont comptabilisiiacolt d’acquisition.

Le droit au bail ne fait pas I'objet d'un plan d’artissement.

Les autres actifs incorporels identifiés, sont disdinéairement en fonction de leur durée
d’utilisation prévue, sans excéder 20 ans.

Immobilisations corporelles

Conformément a IAS 16 “Immobilisations corporellelg's immobilisations corporelles sont
comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué denortissements cumulés et des pertes de
valeur constatées. Elles ne font I'objet d’aucuéevaluation.

Les biens financés par un contrat de crédit baildeulocation de longue durée, qui en
substance transférent tous les risques et avantagesla propriété de I'actif au locataire, sont
comptabilisés dans I'actif immobilisé (voir notd 2).

L’amortissement est calculé selon la méthode Ineésiiivant des durées d'utilité estimées.
Les durées d'utilisation sont les suivantes :

CONSIIUCLIONS ...ttt et e e e 25 ans
Agencements et aménagements divers.................. 5a10ans
Matériel de bureau et mobilier.............c.covvennn. 5a10 ans

Il est tenu compte de la valeur résiduelle damsdatant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative. Les différentes composantes d’une mohilisation corporelle sont
comptabilisées séparément lorsque leur durée de egigmée et donc leur durée
d’amortissement sont significativement différentes.
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Dépréciation des immobilisations corporelles etrastimmobilisations incorporelles

Conformément a IAS 36 “Dépréciation d'actifs”, laleur d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles a durée de vie défiaimortissables) est testée des I'apparition
d’indices de perte de valeur, et passées en rewtlegue cléture. Ce test est effectué au
minimum une fois par an pour les actifs a duréeieéndéfinie (non amortissables). A chaque
date d'arrété, lorsque des indicateurs internegxbernes indiquent un risque de perte de
valeur des immobilisations incorporelles ou corpese un test de dépréciation doit étre
réalisé. Le test consiste & comparer la valeue mettnptable de I'actif & sa valeur recouvrable,
celle-ci étant définie comme la plus élevée ergredleur d'utilité ou la juste valeur diminuée
des colts de vente. La valeur d'utilité correspa@ctualisation des flux de trésorerie futurs
attendus de cet actif.

Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence. Les pertes deuraconstatées sur les immobilisations
corporelles et incorporelles a durée d'utilité difipeuvent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient supérieure a la vaimite comptable, dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée.

2.5. Autres actifs financiers non courants

lIs correspondent a des dépdts et cautions. Ldeuvaette comptable est représentative de
leur juste valeur.

2.6. Stocks
Les stocks sont évalués initialement au co(t dadl@squ’en fin de période, la valeur nette

de réalisation devient inférieure a la valeur netimptable, une provision pour dépréciation
est alors comptabilisée.

2.7. Créances clients

Les créances clients sont évaluées pour leur momtah de provisions pour créances
douteuses.

2.8. Autres créances
Les autres créances sont évaluées pour leur mongntde provisions pour créances
douteuses. Elles comprennent principalement lesnces sociales et fiscales ainsi que les
créances constatées vis-a-vis des teosstructeursdans le cadre de leur engagement de
rachat sur les véhicules achetés. Ces créances ceomptabilisées pour la valeur de
'engagement de rachat.

La différence entre le prix d'achat et le montamt'@éngagement de rachat est comptabilisé en
charges constatées d'avance et amorti sur la dwidesation des véhicules.

2.9. Impots différés et imp6t courant
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Des impots différés sont calculés sur toutes l#8rdnces temporelles entre la base imposable
et la valeur en consolidation des actifs et pasdiislles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesrindividuels des filiales en application
des options fiscales dérogatoires. La regle durtemoiable est appliquée et les effets des
modifications des taux d'imposition sont inscriemsl les capitaux propres ou le résultat de
I'exercice au cours duquel le changement de tawéesdé.

Les actifs et passifs d'impots différés refletezd hllegements ou accroissements des impots
futurs a payer qui résultent pour certains élémelistif et de passif des différences
d’évaluation temporaires entre leurs valeurs cobiptaet leurs assiettes fiscales, ainsi que
des déficits fiscaux et crédits d'impodts reportablees actifs et passifs d'imp6ts différés sont
évalués sur la base des taux d’imposition applesablu bénéfice imposable des années au
cours desquelles ces différences temporelles ssoeptibles de se renverser ou de se solder.

Des actifs d'imp6ts différés sont inscrits au bitkans la mesure ou il est plus probable
gu'improbable qu'ils soient récupérés au coursaheses ultérieures. Les actifs et passifs
d'impot différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupéseactés, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

- prévisions de résultats fiscaux futurs,

- part des charges non récurrentes ne devant pasaaveler a l'avenir incluse dans les pertes
passées,

- historique des résultats fiscaux des années geates,
- et le cas échéant, stratégie fiscale comme kEiaeenvisagée d'actifs sous-évalués.

La charge d'imp6t incluse dans la déterminationrésultat net de I'exercice est égale au
montant total (i) des impéts courants et (ii) deypdts différés. La charge d'impdt est
normalement comptabilisée dans le compte de résultexception de la fraction d’imp6t
relative aux éléments comptabilisés en capitaugpneo Dans ce cas, I'imp6t est comptabilisé
également en capitaux propres.

Les imp6ts courants correspondent au montant deSténsur le résultat payables au titre des
bénéfices imposables de I'exercice. lls sont cakslr la base des taux d'impéts adoptés ou
quasi adoptés a la date de clbture, et sont cerdgé ajustements d'impots dus au titre des
exercices antérieurs.

2.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flukrégorerie », la trésorerie figurant dans

le tableau des flux de trésorerie consolidés ©tege nette », comprend les disponibilités, les

placements a court terme, liquides et facilemenwedibles en un montant déterminable de

liquidité et les soldes bancaires créditeurs. LExgments dans des actions cotées, les
placements a plus de trois mois sans possibilitéatée anticipée ainsi que les comptes

bancaires faisant I'objet de restrictions (compbésqués) sont exclus de la trésorerie du

tableau des flux de trésorerie.
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Ainsi, les placements ayant une échéance inféri@u®® jours, ne présentant pas de risque
significatif de perte de valeur en cas d’évolutims taux d’intérét et mobilisables ou cessibles
a tres court terme, sont considérés comme faigatiee la trésorerie.

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurantl'actif du bilan dans le poste
« disponibilités »correspond a la trésorerie tglle définie ci-dessus.

Les soldes créditeurs bancaires sont inclus danddttes financieres a court terme au passif
du bilan.

Le compte courant avec la société mére est clasgédatres passifs courants ».

2.11. Provisions

Conformément & IAS 37 “Provisions”, des provisisnst comptabilisées lorsque, a la cléture
de l'exercice, il existe une obligation de ADA &dard d’un tiers dont il est probable ou
certain qu’'elle provoquera une sortie de ressouaadsenéfice de ce tiers, sans contrepartie au
moins équivalente. Cette obligation peut étre d®rtégal, réglementaire, contractuel ou
implicite.

L'estimation du montant figurant en provision cepend a la sortie de ressources qu'il est
probable qu’ADA devra supporter pour remplir sottigaiion. Si aucune évaluation fiable de
ce montant ne peut étre réalisée, aucune provisest comptabilisée ; une information en
annexe est alors fournie. Du fait des incertitud@strentes aux risques supportés, les
provisions sont estimées sur la base des informatissponibles a la date d’évaluation.

2.12. Engagements de retraite et assimilés
Les modalités de calcul des engagements de retsaiteé conformes a IAS 19. Les
engagements de retraite a prestations définiea @ediété se limitent aux indemnités de fin
de carriére applicables en France. Ces engagemsemt®valués selon la méthode actuarielle
dite des unités de crédits projetépr@jected unit credit methddqui stipule que chaque
période de service donne lieu a constatation d'uniéé de droit a prestation et évalue
séparément chacune de ces unités pour obteniigitian finale. Ces calculs intégrent des
hypotheses de mortalité, de rotation du persortrag erojection des salaires futurs.
L'effet des variations des hypotheses actuariebesonstaté dans le résultat de la période.
2.13. Résultat financier
Le résultat financier comprend :

- le colt de I'endettement financier brut, consgtitles agios financiers et de la fraction des
loyers de crédit-bail assimilable & une chargetériéts

- les produits des valeurs mobilieres de placement.

- les intéréts liés aux emprunts sont comptabiliedscharges, dans I'exercice au cours duquel
ils sont encourus.

Les colts d'emprunt sont comptabilisés en charged$edercice au cours duquel ils sont
encourus, indépendamment de I'utilisation qui &gt des fonds empruntés.
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2.14. Reconnaissance des Revenus

Les revenus proviennent des royalties, des prestatux franchisés et des produits de la
location de véhicules au public des succursales.

- Les revenus issus de la location (de location wigsicules au public et location aux
franchisés), sont comptabilisés selon IAS 17, reaende facon linéaire sur la durée du
contrat en partant du principe que les locataifeen¢hisé ou public) tirent les mémes
avantages de I'utilisation des biens loués suskemble de la période de location.

- Les autres prestations de services rendues pdr $dnt comptabilisées selon IAS 18. Le
produit est comptabilisé en fonction du degré diaeanent de la transaction a la date de
cléture et notamment lorsque I'ensemble des comditsuivantes sont satisfaites :

- le montant du produit des activités ordinairest@dre évalué de facon fiable ;
- il est probable que les avantages économiquesiassa la transaction iront a l'entreprise ;
- le degré d'avancement de la transaction a lad#at#dture peut étre évalué de facon fiable ;

- et les colts encourus pour la transaction etdéss pour achever la transaction peuvent étre
évalués de facon fiable.

2.15. Contrats de location

Conformément a IAS 17, les contrats de locationr pesquels la Société détient la quasi-
totalité des risques et des avantages inhéreatprdpriété sont classés en tant que contrats de
location financement. Ces contrats sont comptasiligour des montants correspondant, au
commencement du contrat de location, a la justeuvatlu bien loué ou, si celle-ci est
inférieure, a la valeur actuelle des paiements manX au titre de la location, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur.

En revanche, les contrats de location pour lesgaeBociété ne supporte pas les risques et
avantages inhérents a la propriété sont classdéantrgque contrats de location simple. Les
loyers sont comptabilisés comme des charges dacenipte de résultat, les montants étant
étalés linéairement sur la durée du bail ou durabde location.

Les termes des contrats, parmi lesquels I'engaged®chat par le constructeur conduisent le
groupe a traiter les contrats d'approvisionnemesd @€hicules comme des contrats de
location simple.

2.16. Paiement sur la base d’actions

La norme IFRS 2 “Paiement sur la base d'actiongiase la comptabilisation d’une charge
pour les avantages consentis aux salariés et atrateiurs de la Société dans le cadre de
plans d’options de souscription ou d'achat d’adien de distribution d'actions gratuites, en
contrepartie du compte de réserve dans les capitaypces pour les transactions dénouées par
remise d’actions.

La charge est évaluée a sa juste valeur a la daiteittlition sur la base du modéle Black-

Scholes-Merton, et étalée sur la durée d'acquisiiies droits. Conformément aux dispositions
de la premiére application de la norme IFRS 2 igtidans la norme IFRS 1, seuls les plans
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émis aprés le 7 novembre 2082dont les droits ne sont pas intégralement acauider
janvier 2005 sont comptabilisés selon la horme IRRS

En cas d’'exercice, la réserve de stock-optionsstitage pendant I'acquisition des droits, est
soldée par la contrepartie du compte de trésoeéde compte de prime d’émission.

2.17. Comptabilisation de I'écotaxe

Les bonus / malus générés par la mise en ceuv@ehelle de I'environnement sont pris en
compte

e Selon IAS 20 (subvention) si il s'agit d'un bonus ©gn véhicule juridiguement détenu en
propre
e Selon IAS 17 (contrat de location) si il s'agitrdionus ou malus sur un véhicule détenu
par le biais d'une location simple
 Selon IAS 16 (colt de limmobilisation) si il s'agid'un malus sur un véhicule
juridiguement détenu en propre
Selon les cas, les conclusions sont similairesoatigisent la société a étaler I'impact des
bonus et des malus sur la durée d’utilisation @ééscules.

2.18. Résultat net par action

Conformément a IAS 33 “Résultat par action”, degpet de résultat par action sont présentés
: le résultat de base par action ordinaire etdaltét dilué par action ordinaire.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires esultion retenu pour le calcul du résultat
par action de base est la moyenne des actionslertébut et la fin de I'exercice hors actions
propres et actions d’autocontréle. Les actions énén cours d’année sont prises en compte
au prorata temporis.

Le résultat net dilué par action est, quant adalculé en retenant les instruments donnant
acces différé au capital d’ADA (options de soudaip.

La méthode utilisée pour calculer I'effet dilut§tda méthode du rachat d’actions, qui consiste
a diviser le prix d’exercice des instruments det@h en circulation, augmenté de la charge
de stock-options restant a reconnaitre, par lescouwsyen de l'action sur la période et a
déduire ce nombre d’actions propres ainsi calaple pourrait racheter la société avec ce prix
d’exercice) du nombre d’options total pour trouleenombre d’options dilutives a retenir pour

le calcul du résultat dilué.

2.19. Actifs et Passifs détenus en vue d’étre cédés

Conformément a IFRS 5, un actif immobilisé ou uougre d’actifs et de passifs directement
liés, est considéré comme détenu en vue de la gelated sa valeur comptable sera recouvrée
principalement par le biais d’'une cession ou dcmaége et non d’'une utilisation continue.
Pour que tel soit le cas, I'actif doit étre disgmeaien vue de sa cession immédiate et sa cession
doit étre hautement probable. Ces actifs ou grodpstnés a étre cédés sont évalués au plus
bas de la valeur comptable et du prix de cessittmé&snets des codts relatifs a la cession.

Ces actifs sont présentés au bilan dans une rgbdigtincte et les produits et charges relatifs
a ces actifs seront comptabilisés dans une ligstindie du compte de résultat « résultat des
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activités abandonnées », s’ils correspondent aéfaition d'un abandon d’activités selon
IFRS 5.32, c'est-a-dire :

- une composante constituant une ligne d’activitéuoe zone géographique principale ou
distincte ;

- sans constituer elle méme une ligne d’activittume zone géographique principale ou
distincte, cette composante fait partie d’'un plaique et coordonné de cession d’'une ligne
d’activité ou d’une zone géographique principaled@tincte ;

- cette composante est une filiale acquise unigonedens I'objectif d’étre cédée.

Sur la ligne distincte du compte de résultat, figun montant unique correspondant a la
somme :

- du résultat aprés imp6t des activités abandoneges

- du gain (ou de la perte) apres imp6t comptablibsg de I'évaluation des actifs ou groupes
d’'actifs destinés a étre cédés a la juste valeite des frais de cession ou lors de la cession
effective des actifs ou groupes d’actifs.

Dans la mesure ou ces actifs destinés a la ventermespondent pas a un abandon d’activité
significatif, les produits et les charges reladifses actifs (ou groupe d’actifs) continuent a étre
comptabilisés conformément aux principes généraarg compensation et dans les rubriques
habituelles du résultat des activités ordinaires).

3 — Principales sources d'incertitude relatives aurstimations

La préparation des comptes consolidés conformémentdre conceptuel des normes IFRS nécessite
la prise en compte d’estimations et d’hypothésiedgar la Direction de la Société. Certains fatts
circonstances pourraient conduire a des changendtses estimations ou hypothéses, ce qui
affecterait la valeur des actifs, passifs, capitawopres et résultat du Groupe.

Ces estimations font I'hypothése de la contindid’exploitation et sont établies en fonctions de
informations disponibles lors de leur établisseméties s’inscrivent dans le contexte de la crise
économique et financiere actuelle dont 'ampleurleetdurée ne peuvent étre anticipées avec
précision.

Dans ce contexte, le groupe a obtenu pour l'ann€@@9 2le renouvellement de ses
approvisionnements (parc de véhicules) et I'esskdé leur financement. Les estimations réalisées
tiennent compte des engagements regus et sigiasrextiere.

Certains faits et circonstances pourraient condaireles changements de ces estimations ou
hypotheses, ce qui affecterait la valeur des agqtissifs, capitaux propres et résultat du Groupe.

Les principales estimations faites par la directans de I'établissement des états financiers porte
notamment sur I'évaluation des postes suivants :

- Créances clients

La provision pour dépréciation des créances cliest®valuée en fonction d'un taux de dépréciation
qui tient compte de l'ancienneté de la créance. dépréciation complémentaire est effectuée en
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fonction des possibilités de recouvrement estinaéesas par cas a la date d'arrété des comptes sur
toutes les créances significatives.

L'impact total sur le compte de résultat de cesvements, en considérant les dotations et les
reprises de la période ainsi que les passagesrem pst une charge de 798 K€ en 2008 contre une
charge de 614 K€ en 2007.

Un taux de recouvrabilité plus faible ou la dé&ite de certains clients peuvent avoir un impact
significatif sur les résultats futurs.

- Impéts différés

La reconnaissance des imp0ts différés actifs impligptamment des estimations sur les résultats
fiscaux futurs du groupe d’intégration fiscal.

Le montant des économies d'imp6t futures s’éle2e885 K€ au 31/12/2008 dont 805 K€ ont été
activés, compte tenu de I'amélioration des persmectie rentabilité du groupe.

S’il s'avérait que les résultats fiscaux futursiga sensiblement différents de ceux prévus pour
justifier la comptabilisation des impéts différéstits, le Groupe serait alors dans 'obligation de
revoir a la baisse ou a la hausse le montant difs atimpots différés, ce qui aurait un effet
significatif sur le bilan et le compte de résultat.

- Test dépréciation

Le test consiste a comparer la valeur nette cortgtis Unité Génératrice de Trésorerie a sa valeur
recouvrable, celle-ci étant définie comme la pllevée entre la valeur d'utilité ou la juste valeur
diminuée des colts de vente.

Les écarts d’acquisition et les actifs incorpogeldurée de vie indéterminée se montent a 6 849 K€
au 31 décembre 2008. Un montant de 142 K€ a éanhmecen 2008 dans le poste "dotation aux
amortissements et aux provisions nettes" contr€&@en 2007 sur la base des tests réalisés tels que
décris dans la note 2.4.

Indication de sensibilité

Une baisse de 5% du chiffre d’affaires généréxpapoints de vente aurait un impact de 90 K€.

- Actifs incorporels et écarts d'acquisition

Un écart d'acquisition de 1 693 K€ a été comptdslien 2008 dans le cadre des regroupements
d’entreprises de l'année décrit en note 4. Ersatili des données de marché, des estimations ont été

faites et des jugements ont été apportés afin tlrrdéer la juste valeur des actifs nets acquis et
plus particulierement les actifs incorporels.

4 — Evolution du périmétre de consolidation
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SOCIETES Pourcentag Méthode Activité

e
d'intérét
ADA Mere Animation et développement du réseau de
franchisés
SAPN 100 % I.G. Agences de location courte durée
EDA 99,94 % I.G. Gestion du parc de véhicules,tioodongue durée

du parc de véhicules, loueur de fond notamment
aéroportuaires, agences de location

HOLIDAY BIKES 100,00 % I.G. Prestations informatiEgidestinées tant aux
franchisés qu’aux succursales et au siege de AL

ADABOX ex TOP 49 100,00 % I.G. Agence de locatbourte durée.

CANNADA 100,00 % I.G. Agence de location courtedr
DEFENSE Location 100,00 % I.G. Agence de locatioarte durée
ISSY Location 100,00 % I.G. Agence de location tedurée
BEZIERS Location 20,00% M.E.Q Agence de, locatioarte durée
EPIFANI Location 25,20 % M.E.Q Agence de locati@uxte durée, société en
liquidation.
ST TROPEZ Location 100,00% I.G. Agence de locatioarte durée
LILLE Location 52,00% I.G. Agence de location cieudurée
NANCY Location 52,00% I.G. Agence de location ceuttrée
KEYVANNE 100,00% I.G. Agence de location courte &ir
NEUILLY Location 100,00% I.G. Agence de locatioructe durée
LIMOGES Location 100,00% I.G. Agence de locationrte durée
PARTENAIRE RENT 52,00% I.G. Agence de location d¢ewturée

Au cours de I'exercice 2008 la société SAPN a acd@% des titres de la société Défense
Location et 52 % de la société Saint Tropez Loaatio

En 2008, le groupe ADA a cédé 5% de la société eBgziocation (détenue a 25%) et
I'intégralité de sa participation Partenaire Reféténue a 52%).

Acquisition et cession d’agences

Dans le cadre de son effort de développement deréseau de franchisés, ADA a fait
I'acquisition de 15 nouvelles agences en proprex etédé a des franchisés 14 agences
précédemment détenues en propre.

Ce processus de développement du réseau de framchisté appréhendé globalement par la
société. L'investissement de 1 718 K€ est la tridndinanciére de I'effort du groupe dans le
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développement de son réseau et correspond priagigat a l'acquisition de fond de
commerce qui ne remplissent pas les criteres @@\ Bour étre reconnus individuellement.

Les transactions ont pris la forme juridique d'ymése de contrble, soit d’agences seules
(Cagnes Sur mer, Menton, Toulouse Lacrosses , AbgaypSaint Maur, Marseille Lancier,
Toulouse - Avenue de Lyon, Toulouse - Labége, Tusdo- Etats Unis, Etampes, Valence,
Asniéres sur Seine, Marseille Lieutaud, Paris Cotiga, Saint Tropez,, soit de société (Saint
Tropez Location). Ces transactions ont été traittesme des regroupements d’entreprises
selon IFRS 3 et ont donné lieu a la reconnaissahae écart d’acquisition de 1 693 Kg,
correspondant a des éléments ne répondant pasridére< de reconnaissance des actifs
incorporels. Le montant alloué aux immobilisaticosporelles est de 104 K€.

Les actifs nets acquis et I'écart d’acquisitiontabétaillés ci-dessous :

Montant versé en numéraire 1709 k€
Codts liés aux acquisitions 9 k€

Total du prix d’acquisition 1718 k

Juste valeur des actifs nets acquis 35 k€

Ecart d’acquisition 1 693 k€

Dont éléments ne pouvant étre comptabilisés séarem 1 693 k€

correspondant a I'achat isolé d’agences (note 11)

Les actifs et passifs liés a ces acquisitions,uégb leur Juste Valeur, n'ont pas donné lieu a
la comptabilisation d’'une dépréciation:

VNC éléments acquis

Immobilisations corporelles 104 k€
Immobilisations financiéres 4 k€
Stocks 1 k€
Clients et autres débiteurs 29 k€
Provisions -3 kE
Emprunts -10 k€
Fournisseurs et autres dettes - 90 k€
Actifs nets acquis 35 k€
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Ecarts sur achats isolés d’agences k693

Prix d’acquisition versé en numéraire 718 k€

Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 20 k€

Trésorerie décaissée au titre des acquisitions ~ 738k€

Les conséquences de ces acquisitions dans leseoogtsolidés au 31 décembre 2008 sont :

- une amélioration du Chiffre d’affaires de 167 K€
- une détérioration du résultat net de 34 K€, liée r@organisations mises en place dans
les agences acquises.

Si ces agences avaient été acquises désjntier 2008, I'impact sur les comptes consolidés
au 31 décembre 2008 aurait été le suivant par rappr comptes présentés :

- une amélioration du Chiffre d'affaires de 64 K€
- une amélioration du résultat de 24 K€

La cession d'agences détenues en propre a debif@sm@ généré un résultat de 457 K€. Le
Chiffre d’affaires et le résultat net consolidéatiés a ces agences se montent respectivement a
1 684 K€ et -638 K€ dans les comptes consolidé3ladécembre 2008. En 2007 le groupe
avait acquis 11 agences pour 1 156 K€ et cédér&aggour un résultat de cession de 20 K€.

Acquisition de minoritaires

Dans le cadre de son effort pour le développemamésieau ADA, le groupe peut étre amené
a acquérir auprées des minoritaires, une partiggwvoéme la totalité de leur participation dans
des filiales du groupe.

L'acquisition d'intéréts minoritaire n'étant pas negroupements d’entrepriséd-RS3), le
référentiel actuellement en vigueur ne prescritg@m$raitement comptable spécifique pour ce
type de transaction et elles sont donc traitées temcomptes consolidés conformément a la
norme IAS 8, selon la méthode « Parent entity esiben» et peuvent entrainer la constatation
d'un écart d'acquisition: il est le reflet des ¥lduturs de trésorerie attendus de la
restructuration mise en oeuvre par ADA et rendussipte par la récupération & 100% du
contrble de ces entités.

Le montant des écarts d’acquisition constatés auscde I'exercice dans le cadre de ces
transactions s’éléve a 368KE.

5 — Information sectorielle

Les activités opérationnelles du Groupe sont gértegivies séparément selon la nature des services
rendus, chaque secteur représentant un domaingvilé&astratégique servant un type de clientéle
différent. Ainsi, pour I'établissement de son «adimg » interne, ADA a défini deux segments
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d’activité : les services du franchiseur et la tmracourte durée pour lesquels le management de la
société suit de facon distincte les performancés rentabilité.

Le secteur Services du franchiseur regroupe I'ebbeme l'activité liée aux franchisés. ADA a
développé un réseau de franchisés qui sont en aéueés sociétés indépendantes (sauf quelques
sociétés détenues a 52% par ADA et listées dapérimétre de consolidation) et qui exploitent une
ou plusieurs agences de location de véhicules Bousarque ADA. Ces franchisés louent les
véhicules auprés d’ADA ou bien les acquiérent dieent aupres des constructeurs aux conditions
négociées par ADA. L'activité franchiseur génénesapour ADA des redevances de franchise, des
droits d’entrée, des revenus de locations, et testgqtions diverses aux membres du réseau.

Le secteur Location Courte Durée regroupe l'adivdes succursales de location de véhicules au
grand public, exploitées en propre par ADA. Lescsiugales sont, en général, des agences destinées
a développer la notoriété de la marque ADA . Mdlissepeuvent parfois provenir de sociétés en
difficulté qui sont rachetées par ADA pour éviter phsser a la concurrence. Ces agences sont alors
réorganisées afin de renouer avec la rentabilités lésultats des succursales sont suivis
individuellement. L’activité des succursales gérdge revenus de location de véhicules aux clients

finaux (particuliers ou professionnels).

L'ensemble de l'activité du groupe est réalisé eanEe. Par conséquent, il n'existe qu'un seul

secteur géographique.

Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaguewsedt&ctivité, des informations sur les produits
des activités ordinaires, les résultats ainsi geitames informations relatives aux actifs et aux

passifs pour les exercices clos le 31 décembre 088 décembre 2007.

Services du Location courte Eliminations Consolidé
franchiseur durée
(en milliers d'euros) 2008 2007 2008 2007 2008 20072008 2007
Produits des activités ordinaires
Ventes & des clients externes 32414 30933 6 483 7 435 38 897 38 368
Ventes inter-secteurs 5764 6178 -5764 -6 178 0 0
Total 38178 37111 6 483 7435 -5764 -6 178 38 897 38 368
Résultat
Résultat opérationnel 3074 3209 -2528 -2765 546 444
Charges non affectées 0 0
QP de résultat des sociétés mises en -7 -58
équivalence
Résultat des activités ordinaires 539 386
Codt de I'endettement financier net -670 -319
Impots sur les bénéfices 290 345
Résultat net de l'exercice 159 412
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Actifs et passifs
Actifs sectoriels 27563 22891 6 047 6 203 3361029 094
Titres mis en équivalence -30 -84 0 0 -30 -84
Actifs non affectés 3693 4229
Total des actifs 37 273 33 239
Passifs sectoriels 9807 10 487 2945 3272 12 752 13 759
Passifs non affectés 21 308 16 997
Total des passifs 34 060 30 757
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations incorporelles 2721 1463 126 545 2847 2008
Immobilisations corporelles 5733 5505 544 762 6 277 6 267
Amortissements :
Immobilisations incorporelles 646 604 133 142 779 746
Immobilisations corporelles 745 482 110 112 855 594
Pertes de valeur -142 -142 0
Autres charges sans contrepartie en 93 30 222 170 315 200
trésorerie
6 — Produits et charges
Charges de personnel
(en milliers d'euros) 2008| 2007
Charges salariales 4335 3729
Charges sociales 1726] 1795
Retraites 2 13
Charges liées aux paiements en actiorste 20 60 58
Total des charges de personnel 6124 5595

Les charges salariales sont constituées des sakiteaitements, de la participation des salaiés
d’'indemnités transactionnelles.

L'effectif au 31 décembre s'établit comme suit :

2008 2007
Cadres 34 34
Agents de maitrise, employés, ouvriers 45 75
Total 79 109
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L’effectif moyen de I'exercice est de 109 persorsw@ame en 2007.

Autres produits et charges opérationnels

(en milliers d'euros) 2008 2007
Gain/ Perte sur cession d'immobilisations incorlese 437 63
Gain/perte sur cession d'immobilisations corposelle 129 -9
Gain/perte sur cession d'immobilisations finan@ére 147 -124
Autres produits & frais de gestion -103 -715
Amendeg -59 -59
Total des autres produits et charges opérationnels 551 -844

Gain sur cession d'immobilisations incorporelles

L’exercice 2008 enregistre notamment des gains aeetsession d’agences pour 457 K€ contre 54
K€ en 2007.

Gain sur cession d'immobilisations corporelles

Ce montant correspond essentiellement aux cesgeughicules

Autres produits & frais de gestion:

En 2007, ce poste était principalement constitué688 K€ de dépréciation non récurrente

comptabilisé sur les postes de travail repris aamdhisés et non complétement amortis,

En 2008, ce poste est constitué de charges divéesgastion courante.

7 — Co(t de 'endettement financier net

(en milliers d'euros) 2008 2007
Lignes de crédit et découverts bancaires  -459 -214
Charges financiéres au titre des contrats de epédli -367 -190
Intéréts sur comptes courants et autres  -552 -579
Abandon de créance 552 579
Total des charges financieres -826 -404
Produits d'intéréts bancaires 0 0
Divers 156 85
Total des produits financiers 156 85
Colt de I'endettement net -670 -319

8 — Imp6ts sur le résultat
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Périmétre d'intégration fiscale

Le groupe d'intégration fiscale, dont ADA est lxi®&dé mére est composé des sociétés suivantes :

- ADA

- EDA

- SAPN

- HOLIDAY BIKES

- LIMOGES LOCATION

- NEUILLY LOCATION

- ISSY LOCATION

- KEYVANNE

- ADABOX (anciennement TOP 49)
- CANNADA

Preuve d'impo6t

Le produit/charge d'impét pour les exercices cles 81 décembre 2008 et 31décembre 2007 est

principalement composée des éléments suivants :

(en milliers d'euros) 2008 2007
Compte de résultat consolidé
Impét exigible
Charge d'imp6t exigible 0 -15
Ajustements au titre de I'imp6t exigible des eias précédents 0 0
Imp6t différé
Afférents a la naissance et au renversementitfésedces temporelles 290 360
Afférents a une diminution des taux d'imp6t 0 0
Produit d'imp6t comptabilisé au compte de résahasolidé 290 345

Le rapprochement entre la charge d’'imp6t obtenuappfiquant le taux en vigueur au résultat avant
imp6t et la charge d’'impdt obtenue en appliquarialex d'impdt réel du groupe est le suivant pour

les exercices clos les 31 décembre 2007 et 31 diec2008:
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(en milliers d'euros) 2008 2007
Résultat de I'ensemble consolidé 159 412
Produit d'impot 290 345
Résultat avant impot -131 67
IS (charge) au taux en vigueur de 33,33% 44 -22
Provisions pour dépréciation de I'écart d'acquisiti -48 0
Charges non déductibles fiscalement -41 -32



Quote-part de résultat des sociétés MEE -2 -19
Perte sur IFA non imputable 0 -30
Utilisation d'imp6ts différés actifs non activés autres différences 147 147
temporelles

Activation de déficits fiscaux antérieurs non coatyilisé précédemment 190 301
Produit d'imp6t effectivement constaté 290 345
Taux effectif d'impot 221.4% -514,9%

Impbt différé

Les sources d'imp6t différé sont les suivantes :

Bilan consolidé ~Compte de
Résultat consolidé
(en milliers d'euros) 2008 2007 2008 2007
Passifs d'imp6t différé
0 0 0
Actifs d'imp6t différé
Crédit-bail 144 45 99 53
Retraites 20 19 1 6
Déficits reportables sur bénéfices fiscaux futurs 805 615 190 301
969 679
Produit d'imp6t différé 290 360

L'imp6t attendu est le cumul du produit, du rédultet avant impdts et du taux normatif
d’'imposition propre au pays. Le taux théorique gasition est le quotient du cumul de I'impd6t
attendu par le résultat net consolidé avant impétattivités poursuivis.

Les déficits fiscaux reportables non utilisés s/étt a 8 658 K€ au 31 décembre 2008 et 10 708 K€
au 31 décembre 2007. lIs représentent une écorfatuie d'imp6ts de 2 885 K€ au taux actuel.

9 — Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enalfivike résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@eiions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisenrésultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@etions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice, ajusté des effets dilutifs des optidiessouscriptions pour lesquelles la valeur d’atdlat
gu’indigué au point 2.18.
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Sont présentées, ci-dessous, les informationseswébkultats et les actions ayant servi au caksl d
résultats de base et dilué par action pour I'enseads activités :

Résultat par action

(en milliers d'euros) 2008 2007
Résultat net attribuable aux actionnaires ordisaire 533 647
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdeltat de base par actipn1 669 442 1 667 844
Effets dilutifs sur options de souscription d'aso 0 3861
Effets dilutifs sur attribution actions gratuites 0 261
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat dilué par action 1 663 4421 671 966
Résultat par action. 0,26 0,39
Résultat dilué par action 0,26 0,39

Les options de souscription d’actions dont le plexercice est supérieur au cours de l'action, ne
sont pas considérées comme dilutives.

L'effet, dilutif est non significatif en 2007 et @8.

10 — Immobilisations incorporelles

L’évolution des immobilisations incorporelles esndée dans le tableau ci-dessous :

Total

(en milliers d'euros) Marques Droit au 2008 2007

licences bail
Mouvements sur 2008
Valeur nette comptable au ' janvier 2785 103 2 888 3065
Acquisitions 743 431 1174 956
Autres mouvements -20 -20 -300
Cessions -27 -314 -341 -87
Dotations aux amortissements =779 0 =779 -746
Valeur nette comptable au 31 décembre 2702 220 2922 2 888
Etat des immobilisations incorporelles au
31/12/07
Co0t (valeur comptable brute) 5424 103 5527
Amortissements et dépréciations cumulées -2 639 0 2639
Valeur nette comptable 2 785 103 2 888
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Etat des immobilisations incorporelles au

31/12/08

Codt (valeur comptable brute) 5981 220 6 201 5 669
Amortissements et dépréciations cumulées -3 279 0 -3279 -2 781
Valeur nette comptable 2702 220 2922 2 888

L'augmentation des acquisitions de la période estergiellement liée a I'acquisition de
développements complémentaires du systéme d'intfomale la gestion de la flotte qui ont fait
I'objet de deux lease-backs. L'augmentation dug@@sbit au bail est liée aux divers droits d’entrée
verseés lors de la création de nouvelles agences.

Le droit au bail est un actif identifiable, cessiblyant une durée de vie indéterminée et ne &dijdt
d’aucun amortissement, mais fait I'objet de testsdépréciation au sein du segment franchise,
auquel il est affecté.

11 - Ecarts d’acquisition

L'évolution des écarts d’acquisition est donnéesdartableau suivant:

Total
(en milliers d'euros) Ecarts Ecarts 2008 2007
d'acquisition | d'acquisition sur
réseau ADA achat isolé
d’agence
Mouvements sur 2008
Valeur nette comptable au ' 2 599 3035 5634 5044
janvier
Acquisitions 368 1673 2041 1156
Autres mouvements 0 -255 -255 0
Cesg 0 -429 -429 -516
Pertes de valeur 0 -142 -142 -50
Valeur nette comptable au 31 2967 3 882 6849 5634
décembre
Etat des écarts d'acquisition au
31/12/07
Codt (valeur comptable brute) 5782 3265 9047
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Amortissements et dépréciations -3183 -230 -3413
cumulées

Valeur nette comptable 2599 3035 5634

Etat des écarts d'acquisition au

31/12/08

Codt (valeur comptable brute) 6 150 4114 10264 8850
Amortissements et dépréciations -3183 -232 -3415 -3 216
cumulées

Valeur nette comptable 2967 3882 6849 5634

L’augmentation correspond a I'acquisition au calgd’exercice 2008 des agences Cagnes sur metr,
Menton, Toulouse, Champigny, Marseille Lancier, 8#die Lieutau, Toulouse - Avenue de Lyon,
Toulouse - Labége,Toulouse - Avenue des Etats Gaisit Maur , Etampes, Valences, Asniéres sur
Seine,. Paris convention et Saint Tropez. La ditionuest due a la sortie des agences de Nanterre,
Lille Delory, Livry, St Michel sur Orge, Angers, Nébon, Saint Maur, Etampes, Bordeaux -
Barriere.

Depuis le T janvier 2004, les écarts d’acquisition ne sons@mortis, et selon leur nature, ils font
I'objet de tests de perte de valeur.

Les écarts d’acquisition, représentatifs du colimike en place et de développement du réseau de
franchise ADA, ont été alloués a l'unité génératrite trésorerie (UGT) correspondant au segment
Franchise dans son ensemble.

Les écarts d’acquisition seront dépréciés si lawarecouvrable du segment Franchise devient
inférieure a la valeur nette comptable de I'ensent#s actifs affectés a cette UGT. La valeur
recouvrable de la Franchise a été calculée a grsiprévisions des flux de trésorerie actualigés s
15 ans au taux de 8% tenant compte du colt decimaent et du risque du secteur. Les flux sont
estimables sur 3 ans. On considére ensuite gofilsstables jusqu'a la quinzieme année.

Les écarts d’acquisition relatifs au rachat d’agsnsont rattachés chacun a une unité généragrice d
trésorerie. lls font I'objet d'un test de dépréiciatindividuel, a partir de la valeur recouvrable
calculée sur la valeur de réalisation. Elle eseob¢ d’aprés un multiple du chiffre d’affaires géné
par I'agence, net des frais de cession, et qunsielanarché peut varier de 3 a 5 mois de chiffre
d’affaires, en fonction de la localisation de I'age notamment.

Au 31/12/08, une dépréciation a été constatée lfamence d’Issy afin de tenir compte de sa future
valeur recouvrable pour un montant de 142 K€.

12 — Immobilisations corporelles

Total
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(en milliers d'euros) Véhicules Construction Autres 2008 2007
s| Immobilisation
S.
Mouvements sur 2008
Valeur nette comptable au ' janvier 2116 27 667 2810 1117
Acquisitions 5672 605 6 277 6 267
Mouvements de périmétre -10 -10 -17
Cessions -4 575 -138 -4 713 -3 963
Dotations aux amortisse ments -628 -27 -200 -855 -594
Valeur nette comptable au 31 décembre 2585 0 924 3509 2810
Etat des Immobilisations corporelles au
31/12/07
Codt (valeur comptable brute) 2234 389 3067 5690
Amortissements et dépréciations cumulées -118 -362 -2 400 -2 880
Valeur nette comptable 2116 -27 667 2810
Etat des Immobilisations corporelles au
31/12/08
Codt (valeur comptable brute) 3 030 169 2 347 5 546 5690
Amortissements et dépréciations cumulées -445 -169 -1 423 -2 037 -2 880
Valeur nette comptable 2 585 0 924 3509 2810

La variation des acquisitions des immobilisatioogorelles est principalement liée a la politiqee d
gestion du parc d'EDA.

13 — Titres mis en équivalence

Au cours de I'exercice 2008, le groupe a acquis 82% société Saint Tropez Location qu’elle
détenait auparavant & 48%. Cette acquisition aieétta consolidation de cette filiale par
intégration globale a compter de la date de déteriti100%, soit le®1mars 2008.

Au cours de I'exercice 2008, le groupe a cédé 5%edearticipation dans la société Béziers
Location, son taux de détention passe de 25% a 20%.

En milliers d'euros Epifani St Tropez Béziers location Total
Location

Pourcentage de détention o o o

au 31/12/08 25.20% 0% 20%

Valeur des titres mis en 34 0 4 230

équivalence
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QP dans le résultat 0 -6 0 -6

14 — Autres actifs financiers non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2007 Mou’v_em\ent de Augmentation | Diminution | 31/12/2008
périmetre
Préts au personnel et autres 183 -2 181
préts
Dépbts et cautionnements 370 7 138 -169 346
Total 553 7 138 -171 527

15 — Créances clients

Les créances ne portent pas d'intéréts et sonéeérgl payables entre 45 et 90 jours.

Les créances clients nettes s’élevent a 9 317 Kfegaconstatation d'une provision de 4 226K€
contre 3 537 K€ en 2007), ces créances ont un@acbé& moins de 1 an.

Balance agée Clients au 31/12/08 :

Total au Non échu 30 jours 60 jours Plus de 90 jours
31/12/2008

9 317 5351 888 804 2274
Total au Non échu 30 jours 60 jours Plus de 90 jqurs
31/12/2007

9 822 5776 642 531 2873

16 — Autres créances et actifs d'impbts courants

(en milliers d'euros) 2008 2007
Créances fiscales et socidles 2 245 2193
Créances vis-a-vis des constructeurs 4614 2177
Débiteurs divers 2543 2 364
Sous-Total 9 402 6 734
Actifs d'imp6ts courants 0 0
Total 9 402 6 734
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L’augmentation des créances vis-a-vis des constgt provient de l'augmentation des
engagements de rachats en "Buy Back".

Balance agée des créances vis-a-vis des constraiete31/12/2008 :

Total au Non échu Moins de 3 mois Moins de 6 malis Plus do
31/12/2008
4614 3724 890
Total au Non échu Moins de 3 mois Moins de 6 malis Plus do
31/12/2007
2177 1950 227

Les débiteurs divers correspondent principalement a

- des paiements attendu d'assurances suite a deisesiiour 841 K€,

- des comptes courants et divers pour 215 K€,

- des produits a recevoir suite aux ventes de fonds $65 K€ assortis d'un échéancier
de paiement et non échus pour la majorité

- de divers pour 522 K€

Balance agée des débiteurs divers :

Total au Non échu Moins de 3 moig Moins de 6 malis Plus deo
31/12/2008
2 543 965 167 1321
Total au Non échu Moins de 3 mois Moins de 6 mais Plus deot
31/12/2007
2 364 0 2199 165

17 — Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d'avance correspondentmetaina des loyers immobiliers et a des loyers a
venir sur les véhicules acquis dans le cadre deatsravec clause de rachat par le constructeur.

Ce poste comprend également la quote-part d’écoteti@chée aux colts de détention a venir des
véhicules.
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Les bonus sur acquisitions de véhicules sont graidtnme des subventions selon IAS 20 et sont
donc étalés sur la durée de détention de ces Véhicu

Le poste « produits constatés d’avance » correspdadjuote-part des bonus restant a étaler.

18 — Trésorerie nette

La trésorerie nette se compose des éléments sstivant

(en milliers d'euros) 2008 2007
Comptes bancaires débiteurs 2 636 3 408
Comptes bancaires créditeurs -3 725 -2 967
Trésorerie nette -1 089 441
19 — Variation des capitaux propres consolidés
Primes et Capitaux
Reéserves propres Capitaux
consolidées propres de
non part du Intéréts I'ensemble
Capital distribuées groupe minoritaires consolidé
Capitaux propres au
01/01/07 2535 -375 2160 -145 2 015
Distribution de réserves aux
minoritaires
Augmentation de capital
Résultat 2007 647 647 -235 412
Réserves stocks options 58 58 0 58
Variation de périmétre 1 1 -4 -3
Capitaux propres au
31/12/07 2535 331 2 866 -384 2 482
Résultat 2008 439 439 -280 159
Réserves stocks-options 60 60 60
Acquisitions et cession
d'intéréts minoritaires -4 -4 516 512
Augmentation capital 2 -2
Capitaux propres au
31/12/08 2 537 824 3361 -148 3213

Au cours de I'exercice, la société a augmenté sapital de 2 428.60 euros suite a l'arrivée a
échéance en septembre 2008 de l'attribution dedmipre tranche d’actions gratuites octroyée aux
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salariés en 2006. Le nombre d’actions émises £&e¥ 598 actions. Cette augmentation de capital
s'est effectuée par imputation des réserves.

Le capital social est fixé & 2 537 551.48 eurossdien 1 669 442 actions d’une valeur nominale de
1,52 euros chacune. Il est entierement libéré.c8arl 669 442 actions, 1 204 665 actions ont un
droit de vote double.

En 2008 aucun dividende n’a été distribué.

Le groupe controle le capital de facon & maintégsr capitaux propres a un niveau permettant
d'assurer le bon déroulement des activités, lenéi@ment de ses investissements dans des conditions
optimales et la création de valeur pour ses aciioes.

La quote-part de pertes de l'année et des pertésieames revenant aux minoritaires dans les
sociétés intégrées globalement est incluse dansoleptes consolidés part du groupe, sauf si les
minoritaires ont une obligation irrévocable de cemger les pertes et sont capables de le faire. Le
montant de pertes imputées aux minoritaires en 2608onte ainsi a 148 K€.

Etat des produits et des charges comptabilisés

La société n'a pas comptabilisé de produit ou @gegehdirectement en capitaux propres et aucun
changement de méthode ou correction d'erreur tiropacté les comptes en 2007 ou en 2008.
Présenter un état des produits et des charges abiligiis reviendrait donc a présenter les éléments
du compte de résultat.

Réserves Stocks Options

En date du 14 juin 2001, I'Assemblée Générale [Bxtliaaire des actionnaires a renouvelé
l'autorisation donnée au Conseil d’Administratioa donsentir au bénéfice de tout ou partie des
mandataires sociaux ou des membres du personnglodpe, des options donnant droit a I'achat
d'actions, acquises préalablement a l'attributietipu a la souscription d’actions nouvelles de la
société a émettre a titre d’augmentation de cauitals la limite d'un montant maximum de 105 316
actions d’'une valeur unitaire de 1,52 euros, saihsdla limite de 7,5% du capital, chaque
bénéficiaire ne pouvant devenir titulaire de pla2d 063 actions, soit 1,5% du capital.

L’Assemblée Geénérale fixe a dix ans, a compteredg httribution, le délai de validité pendant
lequel les options pourront étre exercées. Le Glofivee les conditions d'attribution liées aux skac
options, notamment le prix d’exercice, selon cagaimodalités imposées par I'Assemblée.

Le détail des stocks options est le suivant :

Date des C.A Options attribuées Prix
d’attribution en circulation d’attribution
29/09/1998 1 456 68,60€

18/11/1999 5824 48,37€

27/04/2000 21 840 40,13€

26/01/2001 4212 de 43,24€ a 28,89€¢
15/11/2002 6 672 22,33€

28/09/2005 25013 11,04€
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07/11/2006 28 354 13,69€

TOTAL 93 371

Plan de stock options

En application des dispositions de la norme IFRSe2|s les plans accordés aprés le 7 novembre
2002 et dont les droits ne sont pas acquis leabeigr 2005 sont évalués et comptabilisés en charge

de personnel. Les plans antérieurs au 7 novembf2 2@ sont pas évalués et restent non

comptabilisés. A ce jour, seuls les plans émisSendvembre 2002, le 28 septembre 2005 et le 7
novembre 2006 entrent dans le champ de premietealign de la norme et sont évalués a la juste

valeur. A la date d'attribution :

- Plan du 15 novembre 2002

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 7,90 euros, déterminée selon un modele
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdimss suivantes :

Cours de 'action a la date d’attribution 22€33

Prix d’exercice : de 22,33€ ;

Taux d'intérét annuel de 2,65% ;

Volatilité de 20% ;

Hypothése d’un taux de rotation du personnél ée;

Hypothése : les droits seront acquis 2 anssdaréate d’attribution de chaque tranche.

ogrwNE

- Plan du 28 septembre 2005

La juste valeur de chacune de ces options resspdar 2,38 euros, déterminée selon un modele
d’évaluation Black-Scholes-Merton employant lesrdimss suivantes :

Cours de 'action a la date d’attribution 1184
Prix d’exercice : de 11,04 € ;
Taux d'intérét annuel de 2,65% ;
Volatilité de 20% ;
Hypothése d’un taux de rotation du personnél ée;
Les droits seront acquis 2 ans aprés la dagridution de chacune des 4 tranches sous
condition de présence du bénéficiaire a la daodscription.

ogkwnNE

- Plan du 7 novembre 2006

La juste valeur de chacune de ces options ressquair 3,55€ déterminée selon un modele
d’évaluation Black-Scholes- Merton employant learies suivantes :

Cours de l'action a la date d’attribution 13869

Prix de I'exercice : de 13,69 €

Taux d’intérét annuel 3,20 %

Volatilité de 20%

Hypothése d'un taux de rotation du personn&@éo

Les droits seront acquis 2 ans apres la dat&idution de chacune des 4 tranches sous

ourwNE
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- condition de présence du bénéficiaire a la datsadiscription.

Attribution d'actions gratuites

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionpaiéeini le 22 Mai 2006 a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder, a I'émission de 10 08Gtions de la société Ada au maximum,
représentant 0,6% du capital, d’'une valeur nomidal&,52 euros chacune, en vue de leur attribution
gratuite aux salariés et/ou dirigeants de la Séciét

Une premiére tranche de 2006 actions gratuiteg atétbuée par le Conseil d’Administration du 28
septembre 2006.

Le 15 novembre 2007, le Conseil d’Administratiodégidé d’attribuer gratuitement un nombre de 1
564 actions supplémentaires.

La juste valeur de chacune des actions gratuitedbwdes lors de la premiere tranche du 28
septembre 2006 ressortait & 13,803 € selon leséésrsuivantes :

7- cours de I'action a la date d’attribution : 13,803€

8-  Hypothése d’'un taux de rotation du personnel de 20%

9- Les droits seront acquis 2 ans apres la date ibaitbn sous condition de présence du
bénéficiaire a la date de souscription

La juste valeur des actions gratuites attribuées de la deuxiéme tranche du 15 novembre 2007
ressortait a 16,036 €

4-  cours de 'action a la date dattribution : 16,336

5-  Hypothése d’'un taux de rotation du personnel d&20

6- Les droits seront acquis 2 ans aprés la date ibiaitvn sous condition de présence du
bénéficiaire a la date de souscription.

Le codt correspondant a la juste valeur est étafés de résultat sur la période d’acquisition des
droits.

La charge cumulée au 31 décembre 2008 depuishiaitn des options et actions gratuites s'éléve

a 203 K€ sans impact sur les capitaux proprestgiaisque la réserve de stocks options est créditée
en contrepartie de la charge constatée au comptesdiat.

20 — Provisions

L’évolution des provisions pour risques et chargeours de la période est donnée dans le tableau
suivant :

(en milliers d'euros) | 31/12/2007 Mouvement Dotations Utilisations Reprises | 31/12/2008
de périmétre non
utilisées
Provisions pour 171 9 9 171
risques et litiges
Provisions pour impots 0 0
Provision Indemnité 58 16 14 60
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départ en retraide
Provisions non 229 25 9 14 231
courantes
Provisions Courantes 124 -10 42 72 84
Totaux 353 -10 67 81 14 315

Les provisions risques et litiges se composentcgralement d'une provision risque sur titres de
participation non consolidés de 126 K&€.

Les provisions courantes correspondent essentiefieenune provision pour frais de remise en état
contractuellement dus en fin de période de locatEmvéhicules pour 84 K€.

21 — Emprunts et dettes financieres

La composition des engagements a court terme gttésme du groupe est donnée ci-apres :

2008 2007
Dettes financiéres a long terme de crédit-balil 1607 1384
Dettes financiéres a long terme aupres des étabilessts financiers 0 18
Dettes financiéres a long terme 1607 1402
Dettes financiéres a court terme de crédit-bail 516 557
Dettes financiéres a court terme sur lignes deitcréd 5188 1814
Soldes créditeurs bancaires 3725 2 967
Dettes financiéres a court terme 9429 5338
Total des emprunts et dettes financiéres 11 036 6 740

Dettes financieres liees aux contrats de Crédlit-ba

Au cours de la période, la société ADA a sousanitnouveau contrat de location qui est venu
compléter et remplacer deux contrats existantsladég@embre 2007.La dette financiére liée a ces
contrats est donc ventilée entre :

Contrat N°1: durée 48 mois a compter du ler &0@05 pour 1 180 K€ / Echéance : le
31/03/2009. Contrat totalement amorti au 31.12.08

Contrat N°2 : durée de 60 mois a compter du 30 rdboe 2006 pour 1.110 K€ / Echéance :
décembre 2011

Contrat N°3 : A compter du®avril 2007.1l vient compléter le contrat N°2 pdarmer un seul
contrat dont la dette brute initiale est de K€ 1.69

Contrat N°4 : durée de 64 mois a compter dijuillet 2007 pour 370 K€ / Echéance: le 30 juin
2011

Contrat N°5 : A compter du®ljanvier 2008. Il vient compléter les précédentstais N° 2 ,
N°3 et N°4 pour former un seul contrat dont la@éttute initiale s'éléve a 2 579 K€. Sa durée de 54
mois a compter du*ljanvier 2008 / Echéance : le 30 juin 2012
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La valeur nette comptable totale est de 2 123 KE.

Dettes financieres sur lignes de crédit

Les dettes financieres sur lignes de crédit coomdpent essentiellement au financement des
acquisitions de véhicules. Une partie de cetteedeit I'objet d'un engagement de rachat par les
constructeurs de ces mémes veéhicules.

La contrepartie de ces dettes financieres correspbane part, & une créance a hauteur de
'engagement de rachat, et d’autre part, & deggelade loyers a étaler sur la durée de détention de
véhicules.

22 — Dettes fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d'euros) 2008 2007
Dettes fiscales et sociales 3175 2842
Dettes vis-a-vis des constructeurs 3 1 660
Comptes courants créditeulirs 10 274 10 258
Avoirs a émettre 101 8
Dettes diverses 6 453
Total des autres passifs courants 13 559 15 221
Dettes fournisseurs 8 400 8 443
Total 21 959 23 664

L'ensemble des dettes n'a pas porté intéréts.
Les dettes fournisseurs sont généralement payald@gours fin de mois.

Les dettes vis-a-vis des constructeurs entrent densadre des détentions de véhicules avec
engagement de rachat et sont généralement payab@Epurs.

Le compte courant sans échéance vis-a-vis de iétéanere a été classé en autres passifs courants.

23 — Autres engagements

Les engagements ci dessous correspondent a I'dirliudes engagements connus & ce jour.

Engagements sur locations de véhicules

Total A moins d'un an De un acing A plus de cing
ans ans
Engagements donnés :
Créances mobilisées enver
banque 64 64
Paiements sur contrats de loca
simple envers les établisseme 11754 9 659 2 095
financiers
Engagements regus :
Paiements sur contrats de loca 12 193 9 596 2598
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| simple de la part des franchisés |

Une partie de la flotte fait I'objet de contrat kcation simple dans le cadre de montage structuré
tripartite entre le groupe ADA, les constructeurdes établissements financiers. Le Groupe ADA
s’est engagé durant I'exploitation des vehiculpayer le loyer aux établissements financiers gits’
engagé aussi a restituer le véhicule au constnucteu

Les engagements annuels se présentent de la sorte :
Engagement sur les contrats de locations simples areaux et d'équipements

Le groupe a conclu des contrats de locations sulotux occupés (bureaux, agences...) et sur des
équipements et matériels de bureau. Ces locatianmitialement une durée de 3 a 9 ans avec une
option de renouvellement a I'échéance ou taciterrggction. Les loyers sont, en régle générale,
révisés chaque année pour tenir compte des comgliie marché. Aucun de ces contrats ne
comprend d’option d’achat. Les principales caragtiues de ces contrats se présentent de la:sorte

(en milliers d'euros) 2008 2007
Echéancier des loyers minimum futurs & payef

Loyers a moins d'un gn 2019 2 100

Loyers compris entre un et cing ans 2196 959

Loyers a plus de cing aps 969 409

Total 5184 3468

Engagement sur les contrats de location financemedt logiciel d’exploitation

Au 31/12/08, ces engagements de location financedeADA se limitent a un contrat de location
souscrit le 1 janvier 2008, qui vient compléter et remplacerdei&cédents contrats pour n'en former
gu’un seul a échéance 30 juin 2012

Le tableau ci-dessous résume les principales éuistajues de ces divers engagements:

aractéristiques Contrat de location I janvier 2008
Taux d'actualisation 12,6%
Loyers & moins d'un an
Actualisés 515 K€
En euros constant 759 K€
Loyers & plus d'un an
Actualisés 1607 K€
En euros constant 1897 K€
Valeur initiale de la dettg 2579 K€
Valeur nette au 31/12/08 2122 K€

Les paiements au titre de la location ont été ié@néntre la charge financiere et 'amortissement d
solde de la dette. La charge financiere a été taffea chaque période couverte par le contrat de
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location de maniere a obtenir un taux d’'intérétquique constant sur le solde restant d0 au passif
titre de chaque période.

Les charges financieres se définissant comme fareifce entre le loyer a payer annuellement

(constant sur la durée du contrat) et I'amortissg¢raenuel de la valeur brute du crédit-bail ou du
contrat de location.

Cautions bancaires

Les cautions bancaires recues par ADA groupe |sbées dans le tableau suivant:

Donneur Bénéficiaire Tiers Motif Expire au Montant
(K€)
CL SNCF ADA  Concession de locaux indéterminé 75
CDN CClI MARSEILLE EDA Caution redevances aéroports 31/01/2009 44
CL TOTAL EDA Caution indéterminé 4
SG TOTAL France SAPN  Caution de bonne fin indétegmi
SG TOTAL RAFFINAGE SAPN  Caution de bonne fin indétené
BNP EFFIA ADA  Caution Parking Gare 31/05/2009 23
CL Trésorerie Paris 18 SAPN Impositions contestées indéterminé 13
BNP Trésorerie Clichy SAPN Impositions contestées ndéierminé 13
ADA CHELLE LOCATION ADA Loyers et charges 31/10/28 11

Montants des honoraires des commissaires aux compte

En application de I'article 221-1-2 du réglemem@gl de I'autorité des marchés financiers, les
honoraires des commissaires aux comptes au titfexdgcice 2008 s’élévent & 136 K€

Sociétés ACE Ernst&Young Autres Total
ADA 33 80 113
EDA 12 12
SAPN 8 8
KEYVANNE 3 3
TOTAL 53 80 3 136
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24. - Informations relatives aux parties liées

L’actionnaire principal du groupe est G7 Entrejséultime société mere du groupe est la SAS
Copag.

Le groupe entretient des relations avec ses seciétées en équivalences, avec des filiales du
groupe G7 et avec son Conseil d’Administration.

Le tableau suivant fournit le montant total desdesctions qui ont été conclues avec les parties lié
pour I'exercice.

(en milliers d'euros) Ventes  Achats Créances  Dettes
aux auprésde surles  enversles
parties parties parties  parties liées
lies lies lies
Entités qui contrdlent directement ou indirectement
ADA
Copag 2007 35 282 2 84
2008 33 290 7 87
G7 2007 248 10 556
2008 552 845 10 624
Entités qui ont un manager clé en commun avec /
Nep Services 2007 80
2008 82
Assistance et Conseil 2007 34 89 1 104
2008 14 174 1 202
Pragmatik 2007 22 344 2 241
2008 40 404 9 215
Sngt 2007 75 11
2008 61 0
Homebox 2007 39 13 0
2008 94 1 10 0
Homebox Cannes 2007 69 1
2008 0 0
Sérénis 2007 176 0 29
2008 3 151 22
Novarchive 2007 5 25 6 1
2008 17 32 4
Mgf 2007 22 1 4 0
2008 72 0 1 0
Mgf Logistique Nord 2007 0
2008 80 1

645264-1 20¢



Allo Taxi 2007 33 114 6 1
2008 64 2 4 0
G Immo + lI 2008 5 1 2

Les ventes et les achats avec les parties lieegéalisés aux prix du marché. Les soldes en caurs
la fin de I'exercice ne sont pas garantis et legeraents se font en trésorerie. Il n'y a pas eu de
garanties fournies ou recues pour les créancelesynarties liées. Aucune provision pour créances
douteuses relatives aux montants dus par les péiges n'a été enregistrée.

Les conventions avec les entreprises liées sosuigantes :

Honoraires d’animation groupe avec la société Copag

Honoraires de mise a disposition de personnefpsistance et Conseil,

Bail commercial consenti par la société G7 Entsags;i et avance en compte courant,

Convention d’assistance administrative et finarecigar la société Nep Services,

Facturation de I'utilisation du logiciel infogreffear Assistance et Conseuil,

Facturation des mises a disposition des véhicdEssredevances de royalties avec les sociétés
mises en équivalence,

Cession a G Immo + Il de la participation dans Bext (ex Adabox)

Facturation du contrat de sous-traitance de lar@ende Réservation par Sérénis,

Prestation de traitement des archives pour Novagchi

Mise a disposition de personnel avec Allo Taxi

Abandon de créance G7 Entreprises
Il nN'y a pas de rémunération allouée au titre 'deelrcice aux membres clefs du management du
groupe, des organes de direction et de surveillance

Il 'y a pas d’avantage de retraite particulierdita fonction.
Les options de souscriptions d’'actions accordéaesnaembres des organes de direction sont au

nombre de 41 691 au 31 décembre 2008 contre 4lop®dns de souscriptions au 31 décembre
2007. Le montant enregistré en charge de I'exegi@éve a 60 K€ en 2008, contre 32 K€ en 2007.

25 — Objectifs et politiques de gestion des risques

25.1. Risques de marché, taux, change, crédit
Il n’existe pas de variation significative entrejuate valeur des actifs et passifs financiers et
leur valeur au colt amorti dans les états finascier
- Risque de taux d'intérét :
Les dettes financiéres du groupe ADA au 31 décer@bf8 sont intégralement constituées
par des tirages de lignes spot d'une durée all&memplement jusqu'a 6 mois. Elles
correspondent au financement des acquisitions diewés particuliers et utilitaires pour une

durée de détention respectivement de 6 mois eRdrals. Ces tirages portent intérét au taux
fixe de la période. A ce jour ce risque ne fait patgjet d’'une couverture.

- Risque de change :
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L’essentiel des points de vente est situé en zore e

La part de chiffre d’affaires réalisée hors zonmeaast donc trés faible et le risque de change
négligeable. La société n'a pas mis en ceuvre unertare des risques de change.

- Risque sur actions propres :

Au 31 Décembre 2008, la société ADA ne détientddastions en propre.

- Risque de crédit:

2008 2007
Créances clients 9317 9822
Créances sur les constructeurs 4614 2177
Autres 5315 5110
Exposition maximum au risque de crédit 19 246 170D

Les services du franchiseur représentent 83% direciu’affaires total. Un comité interne
d’analyse des risques sur les franchisés est miplare. Des mesures particulieres de
prévention de ces risques spécifiques ont été gpasedébut de I'exercice 2005 afin d'en

minorer le co(t.

Le chiffre d’affaires total des locations de vélésuréalisé par les succursales représente 7.8
% du chiffre d'affaires consolidé, le client le plimportant représentant moins de 1% de ce

chiffre d’affaires locations par les succursales.

- Risque de liquidité:

L'essentiel des dettes financiéres et courante® estins de six mois.

Echéance| Moinsde | Plusde 6| Plusdel 2008 2007
non définie| 6 mois mois an

Dettes constructeurs 3 3 1600
Dettes fournisseurs 8 400 8 400 8 443
C/Ct G7 Entreprises 10 25 10 258 10 258
Dettes diverses 117 6 123 461
Dettes financiéres Et 5188 5188 1832
Crédit

Découvert 3725 3725 2 967
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Autres dettes (C bail)

419

419

1284

2122

1941

Total des échéances

10 25

8

17 852

425

1284

29 819

27 562

La société gere son financement et ses besoingrtile de ressources par le biais des lignes de
crédit négociées, et auprés du groupe G7 Entrepgigeavers le compte courant. Les lignes

de crédit sont tirées pour une durée de six mermuvelables au-dela de 1 ans

25.2.  Risques juridiques

Le groupe ADA est engagé dans des procédures dirgisi survenant dans le cadre des
activités courantes, et a notre connaissance Xistee pas a ce jour de faits exceptionnels ou
litiges particuliers qui ne seraient pas couverss gdes provisions adéquates, et/ou qui
pourraient revétir une incidence significative Bactivité, les résultats, la situation financiere

et le patrimoine d’elle-méme et de ses filiales.

Il est précisé gqu'en cas de résiliation du conttat franchise par le franchiseur pour
manquement contractuel du franchisé, il n'est dduaa indemnité par le franchiseur au
franchisé, sauf si ce dernier obtient la condarongtidiciaire du franchiseur pour résiliation
abusive. De facon générale, il n'est prévu aucun d& résiliation anticipée, sauf accord
amiable et exprés des parties.

26 — Evénements importants postérieurs a la cléture

Néant

20.3 Vérification des informations financiéres historiques annuelles

20.3.1 Rapport général des commissaires aux comptes ssiclemptes consolidés clos au
31 décembre 2006

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confa&evptre assemblée générale, nous
avons procédé au contrdle des comptes consolidda deciété ADA relatifs a

I'exercice clos le 31 décembre 2006, tels qu'ilstgoints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itod'seiministration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d’expriamer opinion sur ces comptes.
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I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvddigences permettant d’obtenir

'assurance raisonnable que les comptes consatidéomportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, pamdgages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptEmsiste également a apprécier
les principes comptables suivis et les estimatgigsificatives retenues pour I'arrété

des comptes et a apprécier leur présentation dighiee Nous estimons que nos
contréles fournissent une base raisonnable & fopiexprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés de fl@se sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union eurap®e réguliers et sinceres et
donnent une image fidéele du patrimoine, de la 8@nafinanciére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persorgtesntités comprises dans la
consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portangtre connaissance les éléments
suivants :

» Dans le cadre de notre appréciation des reglegtitaties comptables suivis par
votre société, nous avons verifié le caractéreqpi@ de la méthodologie relative
a la reconnaissance des revenus précisée en ddtel@.'annexe et nous nous
sommes assurés de sa correcte application.

+ Comme exposé dans la note 3 de I'annexe « Primspsdurces d’incertitudes
relatives aux estimations », la direction de vaeiété est conduite a faire des
hypotheses et & procéder a des estimations coraptatbtamment en ce qui
concerne |'évaluation de la valeur recouvrableé&tzsts d’acquisitions (notes 2, 3
et 11) et des créances clients (notes 2, 3 et 15).

Nos travaux ont consisté a estimer le caractereoppp des méthodes appliquées, a
estimer les données utilisées et la documentatispodible, & apprécier les
hypotheses retenues sur lesquelles se fondentstiegmtons et a s'assurer que les
notes annexes aux comptes consolidés donnent fane@tion appropriée.

Nous avons également procédé a I'appréciation dactae raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densaldre de notre démarche d’audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensembdat eéonc contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére padieedrapport.
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20.3.2

645264-1

Il Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesgonofessionnelles
applicables en France, a la vérification des in&droms relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur geocérité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 4 mai 2007

Les Commissaires aux Comptes

A.C.E. ERNST & YOUNG et Autres
AUDITEURS ET CONSEILS
D'ENTREPRISE

Alain Auvray Bruno Gérard

Rapport général des commissaires aux comptes sursleomptes consolidés clos
au 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configesptre assemblée générale, nous
avons procédé au controle des comptes consolidda deciété ADA relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2007, tels qu'itet gmints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itotiseiministration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprumeropinion sur ces comptes.

l. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuvddigences permettant d'obtenir

l'assurance raisonnable que les comptes consolel@&omportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, pamdages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptamsiste également a apprécier
les principes comptables suivis et les estimatgigsificatives retenues pour l'arrété
des comptes et a apprécier leur présentation dirbse Nous estimons que nos
contrdles fournissent une base raisonnable a itwpaxprimée ci-apres.
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Nous certifions que les comptes consolidés de il@se sont, au regard du
référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union eurap@s réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la 8doafinanciére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoraiesntités comprises dans la
consolidation.

II.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.-88u Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portan®tre connaissance les éléments
suivants :

Dans le cadre de notre appréciation des régleséttates comptables suivis par
votre société, nous avons Vérifié le caractere@p@ de la méthodologie relative a
la reconnaissance des revenus précisée en noted2.14nnexe et nous nous
sommes assurés de sa correcte application.

Comme exposé dans la note 3 de l'annexe « Primspsburces d’incertitudes
relatives aux estimations », la direction de vatogiété est conduite a faire des
hypotheses et a procéder a des estimations coreptabbtamment en ce qui
concerne I'évaluation de la valeur recouvrableét=sts d’acquisitions (notes 2, 3 et
11) et des créances clients (notes 2, 3 et 1¥wetlliation de la capacité du groupe a
utiliser ses pertes fiscales reportables (not8se? 8).

Nos travaux ont consisté a estimer le caractéreopgp des méthodes appliquées, a
estimer les données utilisées et la documentatispodible, a apprécier les
hypothéses retenues sur lesquelles se fondentstiestons et a s’assurer que les
notes annexes aux comptes consolidés donnent fammation appropriée.

Nous avons également procédé a l'appréciation dactae raisonnable de ces
estimations

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent daratire de notre démarche d'audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemidat ébnc contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiéere paetieedrapport.

lll.  Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esorprofessionnelles
applicables en France, a la vérification des infdrams relatives au groupe, données

dans le rapport de gestion.

Nous n'‘avons pas d'observation a formuler surdewerité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 4 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes
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A.C.E. ERNST & YOUNG et Autres
AUDITEURS ET CONSEILS
D'’ENTREPRISE

Alain Auvray Bruno Gérard

20.3.3 Rapport général des commissaires aux comptes sursleomptes consolidés au
31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configesptre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercios le 31 décembre 2008, sur :

+ le contrdle des comptes consolidés de la sociétd,ABls qu’ils sont joints au
présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itodiselministration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimeropinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normexecrtice professionnel

applicables en France; ces normes requierent & ran oceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que demptes consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un aculitsiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d'autres méthodes de sélection, legats justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolitiésonsiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimationgnificatives retenues et la

présentation d'ensemble des comptes. Nous estiopaades éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés fuouter notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rb@e sont, au regard du
référentiel IFRS tel gu’adopté dans I'Union eurapé® réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la 8doafinanciére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persommesntités comprises dans la
consolidation.
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II. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes états financiers au 31
décembre 2008 ont été réalisées dans le contexsectiee économique et financiére
actuelle et d'une difficulté certaine a appréhetekeiperspectives économiques. Ces
conditions sont décrites dans la note 3 "Princgpaleurces d'incertitudes relatives
aux estimations" de l'annexe aux comptes consoli@é&sst dans ce contexte que,
conformément aux dispositions de I'article L. 82819 Code de commerce, nous
avons procédé a nos propres appréciations quepooias a votre connaissance :

Reégles et méthodes comptables

Dans le cadre de notre appréciation des régleséttates comptables suivis par

votre société, nous avons Vérifié le caractere@p@ de la méthodologie relative a

la reconnaissance des revenus précisée en notdel’shnexe et nous nous sommes
assurés de sa correcte application.

Estimations comptables

Comme exposé dans la note 3 de l'annexe "Prinsipsteirces d'incertitudes

relatives aux estimations”, la direction de votoeiété est conduite a faire des
hypotheses et a procéder a des estimations coraptabbtamment en ce qui

concerne I'évaluation de la valeur recouvrable&dests d'acquisitions (notes 2,3 et
11) et des créances clients (notes 2, 3 et 15wetlliation de la capacité du groupe a
utiliser ses pertes fiscales reportables (noteet233.

Nos travaux ont consisté a examiner les donnédiséats et la documentation

disponible, & apprécier le caractéere appropriéndiethodes appliquées ainsi que le
caractére raisonnable des hypotheses retenuesesquelles se fondent ces
estimations et a s'assurer que les notes annexeaytes consolidés donnent une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent daratire de notre démarche d'audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemidat ébnc contribué a la formation

de notre opinion exprimée dans la premiéere paetieedrapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification ifipée prévue par la loi des
informations relatives au groupe, données dareppart de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeaérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

A.C.E. ERNST & YOUNG et Autres
AUDITEURS ET CONSEILS
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20.4

20.5

D'’ENTREPRISE
Alain Auvray Bruno Gérard
Date des derniéres informations financiéres
Les dernieres informations financiéres publiées selttes du 30 juin 2009.
Informations financieres intermédiaires et autres

Depuis la cléture des comptes au 31 décembre 20@R)ciété a publié le 18 mai 2009, le
chiffre d’affaires consolidé du premier trimestr802 (non audité). Celui-ci s'éleve a
7,86 millions d’euros et se décompose comme SUy#1 millions d’euros pour les services
du franchiseur et 0,45 millions d’euros pour leviees courte durée.

La société a également publié les comptes semnlsstnasolidés condensés arrétés au 30
juin 2009. Le chiffre d’affaires consolidé au 3@j009 s’éleve a 18,6 millions d’euros et
se décompose comme suit: 17,8 millions d’euros pesi services du franchiseur et 0,8
millions d’euros pour les services courte durées t@mptes semestriels sont intégralement
reproduits au paragraphe 20.5.1.

Le rapport des commissaires aux comptes sur leptesnconsolidés condensés au 30 juin
2009 figure au 20.5.2.

20.5.1 Comptes consolidés condensés au 30 juin 2009 et exam aux comptes consolidés

1 — Bilans consolidés condensés au 30 juin 200B&tdécembre 2008 en normes IFRS

(en milliers d'euros) 30/06/09| 31/12/08
Actif
Ecarts d'acquisition netsnote 11 7 295 6 849
Immobilisations incorporelles nettesiote 10 3047 2922
Immobilisations corporelles nettesote 12 3583 3509
Participation dans les entreprises associdase 13 4 -30
Autres actifs financiers non courantaote 14 528 527
Actifs d'imp6t différé note 8 882 970
Total des actifs non courants 15 339 14 747
Stocks et en-cours nets 75 144
Créances clients et comptes rattachés mete 15 11878 9317
Autres actifs courantsnote 16 11 061 9402
Actifs d'impbts courants note 16 C 0
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Charges constatées d'avanceste 17 1373 1057
Trésorerie et équivalents de trésoreriete 18 2131 2 636
Total des actifs courants 26 518 22 526
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0 0
Total actif 41 857 37 273
Passif
Capital 2 537 2 537
Primes et autres réserves consolidées 830 385
Résultat de I'exercice 376 439
Capitaux Propres part du groupe 3743 3361
Intéréts minoritaires -88 -148
Capitaux propres totaux note 19 3 655 3213
Provisions non courantesote 20 234 231
Dettes financieres a long termeaote 21 1315 1607
Passifs d'imp6ts différés  note & 0 0
Total passifs non courants 1549 1838
Provisions courantesnote 20 55 84
Dettes financiéres a court termaote 21 11 4838 9429
Dettes fournisseursnote 22 10 743 8 400
Autres passifs courantsnote 22 13992 13562
Produits constatés d’avancaote 17 380 747
Total passifs courants 36 653 32 222
Passifs détenus en vue d'étre cedés 0
Total passif 41 857 37273
2 — Comptes de résultat consolidés et état du régatl global consolidé
Comptes de résultat consolidés (en ler semestre ler semestre| Année 2008
milliers d'euros) 2009 2008
Revenus 18 595 18 349 38 897
Produits des activités ordinaires note 5 18 595 18 349 38 897
Achats et variations de stocks -334 -529 -1103
Charges externes -13 596 -12 764 -28 042
Charges de personnelote 6 -2 241 -3 105 -6 124
Imp6bts et taxes -370 -427 -1 092
Dotation aux amortissements et provisions -1 475 -1 105 -2541
nettes
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Autres produits et charges opérationneiste 6 84 -4 551
Résultat opérationnel 663 413 546
Quote-part dans le résultat net deste 13 0 -56 -7
entreprises associées
Résultat des activités ordinaires 663 357 539
Produits de trésorerie et d'équivalents de 14 34 156
trésorerie
Codt de I'endettement financier brut -242 -357 -826
Codt de I'endettement financier net note 7 -228 -323 -670
Impbts sur les bénéficemote 8 -87 49 -290
Résultat net consolidé total 348 83 159
Résultat revenant aux Minoritaires -28 -276 -280
Résultat Net part du groupe 376 359 439
Résultat net par action note
- de base 0.23€ 0.22€ 0.26 €
- dilué 0.23€ 0.22€ 0.26 €
Etat du résultat global consolidés ler semestre 2009 ler semestre | Année 2008
(en milliers d'euros) 2008
Résultat Net 348 83 159
Réévaluation des instruments 0 160 0
dérivés de couverture
Résultat global de la période 348 243 159
Dont part du groupe 376 519 439
Dont part des intéréts minoritaires -28 -276 -280

3 — Tableaux de flux de trésorerie consolidés conages des premiers semestres 2008 & 2009 en

normes IFRS

30/06/0¢ 30/06/0¢

Flux de trésorerie lies aux activités opérationnedls
Résultat net 376 35¢
Part des minoritaires -28 -27¢€
Quote-part dans le résultat sociétés en équivalence 0 56
Dividende recu des sociétés mises en équivalence 0 0
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30/06/0¢ 30/06/0¢
Dotations nettes aux amortissements 768 63€
Dotations nettes des provisions -26 1
Dotations sur écarts d'acquisition
Charges calculées liées aux paiements en actions 6 33
Plus et moins-values de cession d'actifs immolsilisé 302 281
Imp6bts différés 87 -49
Intéréts financiers nets 228 32:
Capacité d'autofinancement 1713 1 36¢
Variation des frais financiers
Variation des stocks 39 23
Variation des créances clients et comptes rattachés -2561 77t
Variation des dettes fournisseurs 2343 747
Variation des autres créances et dettes -1 226 -6619
Variation des charges et produits constatés d’'a -683 -1 44:
Variation sur actifs/passifs destinés a étre vendus 0 0
Variation du Besoin en Fonds de Roulement -2 088 -6 517
Flux net de trésorerie généré par l'activité -378 -5 15:
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissaent
Décaissement / acquisitions immos incorporelles -341 -47¢
Décaissement / acquisitions immos corporelles -2185 -1 66:
Décaissement / acquisitions immos financieres -53 -10€
Encaissement / cession d'immos corporelles 1 093 2 14¢
Encaissement / cession d'immos incorporelles 0 0
Encaissement / cession d'immos financiéres 52 12
Décaissements sur acquisitions d’agences -434 -69<
Encaissements sur cessions d’agences 205 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement -1 663 -784
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemg
Variation du compte coure 0 0
Encaissement provenant des lignes de 12 858 7 69
Décaissement provenargsllignes de cré -12 212 -2 837
Décaissements provenant du remboursement de bigit- -258 -31¢
Intéréts financiers nets versés -321 -287
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement 67 4 26(
Variation de trésorerie -1971 -1677
Trésorerie nette a l'ouverture 1089 441
Trésorerie nette a la cléture -3 06( -1 23¢
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4 — Etat des variations des capitaux propres consdés.

Capital Primeset Capitaux Intéréts  Capitaux propres
Réserves propres - minoritaires de I'ensemble
consolidées part du consolidé
non groupe

distribuées
Capitaux propres au 01/01/08 2535 331 2 866 -384 482
Résultat ¥ sem 2008 359 359 -276 83
Réserves stocks-options 33 33 0 33
Instruments dérivés 160 160 0 160
A(_:qU|_S|t|_ons/ceSS|ons d’intéréts 4 4 2 0
minoritaires
Capitaux propres au 30/06/08 2535 887 3422 -664 78
Résultat 2™ sem 2008 80 80 -4 76
Réserves stocks-options 27 27 27
Instruments dérivés -160 -160 -160
A(?QUI.SItI'OnS/CQSSIonS d’intéréts 8 8 520 512
minoritaires
Augmentation de capital 2 -2 0 0
Capitaux propres au 31/12/08 2537 824 3361 -148 283
Résultat ¥ sem 2009 376 376 -28 348
Réserves stocks-options 6 6 6
Aqu.sm'ons/cessmns d'intéréts 88 88
minoritaires
Capitaux propres au 30/06/09 2537 1206 3743 -88 3655

Au 30/06/09, le nombre d'actions s'éleve a 1 660deht 1.204.665 actions a vote double.

C — Notes annexes aux comptes consolidés condensés
1 - Informations relatives a I'entreprise

Le groupe ADA est une société anonyme de droitclem) immatriculée en France soumise a
'ensemble des textes régissant les sociétés cotratesr en France, et en particulier aux dispostion
du code de commerce. ADA a été constituée le adpe 1986 et la société expirera le 4 septembre
2085, sauf dissolution anticipée ou prorogatiore Bl son siege au 22/28 rue Henri Barbusse —
92 110 CLICHY (France) et est cotée a Paris.

La société a pour principale activité, le dévelappst et I'animation d'un réseau de franchisés qui
exploitent des agences de location de véhicules $eunseigne ADA. Les franchisés sont des
entrepreneurs indépendants qui gérent de facom@utleur activité, tout en respectant la charte de
gualité liée au contrat de franchise.

Par ailleurs, ADA exploite directement certainesrags.

Les états financiers consolidés condensés reflétesituation comptable d'’ADA et de ses filiales (]

« Groupe »), ainsi que les intéréts dans les etidezpassociées. lIs sont présentés en euro asrandi
millier le plus proche.

En date du 29 juillet 2009, le Conseil d’Adminisiva a arrété des comptes consolidés au 30 juin
2009 et autorisé la publication des états finasaensolidés du Groupe ADA au 30 juin 2009.
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2 — Principes comptables et modalités de consolidiat

Les états financiers consolidés intermédiairesmésuont été préparés en conformité avec la norme
internationale d'information financiére IAS34 Infoation financiére intermédiaire. lls ne comportent
pas l'intégralité des informations requises pows étts financiers annuels complets et doivent étre
lus conjointement avec les états financiers du @@qour I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Les principes comptables utilisés pour la prépanatiesétats financiers consolidés intermédiaires
résumeés sont identiques a ceux retenus pour la@tgn des comptes consolidés au 31 décembre
2008, a I'exception des normes et interprétaticeygptication obligatoires pour les exercices owvert
a partir du 1 janvier 2009. Le Groupe n’a anticipé aucun amermfémexposés sondages ou
interprétations publiés par I'lASB et/ou en coutaddption ou d’application non obligatoire au 30
juin 2009 au sein de I'Union Européenne.

Le Groupe a appliqué les normes présentées ci-apriesont d’'application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter du ler janvier 2008phlication de ces normes affecte uniquement le
format et I'étendue des informations présentées temcomptes :

IAS 1 révisée : Présentation des états financiéette norme introduit la notion de
résultat global total qui présente les variatiorscdpitaux propres de la période, autres que celles
résultant de transactions avec les propriétairéssaigt en cette qualité. Le Groupe a choisi de
présenter I'état du résultat global en deux étaimpte de résultat consolidé et état du résultdiad)l
consolidé).

- IFRS 8, Secteurs opérationnels. Cette norme remgaaorme IAS 14, Information
sectorielle. Cette norme introduit « 'approchelalelirection » pour établir I'information sectotl
Cette norme requiert une modification de la prégen et de la note relative a l'information
sectorielle qui est basée sur le reporting integgulierement examiné par le principal décideur
opérationnel du Groupe, afin d’évaluer la perforogaile chague secteur opérationnel et de leur
allouer des ressources. L’organisation actuelldadsociété et de ses services n’entraine pas de
changement entre I'application d'IFRS 8 « Secteydrationnels » et celle d'lAS 14 « Information
sectorielle ». En effet, les secteurs déterminésoerformité avec la norme IFRS 8, sont similaires
aux segments d’activité primaires définis lors’dpplication de la norme IAS 14. Les informations a
fournir en application de la norme IFRS 8, y compess informations comparatives révisées compte
tenu des dispositions d’application d'IFRS 8, samhmuniquées en Note 5.

Seul le calcul de I'imp6t repose sur une méthodwadliation spécifique aux comptes consolidés
intermédiaires condensés

Le calcul d'impét de la période est le résultatpdaduit du taux effectif annuel d'impét estimé,
appliqué au résultat comptable de la période. invasion du taux effectif annuel d'impét prend
notamment en considération la reconnaissance préuuel'exercice des actifs d'imp6t différé
précédemment non reconnus.

L'adoption par I'Union Européenne des normes etrjpietations suivantes est sans impact sur les
états financiers du Groupe :

IAS 23 révisée, Colts d’emprunts

= |[FRS 2 révisée, Paiement fondé sur des actionsditons d’acquisition des droits et
annulations

= JAS 32 et IAS 1 révisées, Instruments financierabveursables au gré du porteur ou en cas
de liguidation
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= |FRS 1 et IAS 27 révisées, Eléments relatifs adtemnination du colt d'une participation
dans les états financiers individuels
IFRIC 13, Programme de fidélisation clients

= |FRIC 14 : IAS 19 - Le plafonnement de I'actif dwet des régimes a prestations définies, les
exigences de financement minimal et leur interactio
Améliorations des normes IFRS sauf pour IFRS 5Siegiple au 1 juillet 2009

Les principes appliqués ne different pas des nonfRBS telles que publiées par I'l|ASB dans la
mesure ou l'application des interprétations sui@argndossées par I'Union Européenne sont sans
incidence sur les comptes du Groupe :

= |FRIC12 — Concessions de service, obligatoire aexaices ouverts au 30 mars 2009
= |FRIC 16 — Couverture d'un investissement net daresactivité a I'étranger, obligatoire aux
exercices ouverts au 30 juin 2009.

Les normes et interprétations, présentées ci-agiggplication obligatoire au®ljanvier 2009 dés
lors qu'elles auront été approuvées par I'Uniondpgenne seront sans incidence sur les comptes
consolidés du Groupe:

= |FRS 7 révisée, Améliorations des informations amdw sur les instruments financiers
= |FRIC 15, Accords pour la construction d’'un biermwobilier

Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interpogimtdont I'application n’est pas obligatoire au
1% janvier 2009.

3 — Principales sources d'incertitude relatives aurstimations

La préparation des comptes consolidés conformémenadre conceptuel des normes IFRS nécessite
la prise en compte d’estimations et d’hypothésissaar la Direction de la Société. Certains faits
circonstances pourraient conduire & des changentkntses estimations ou hypothéses, ce qui
affecterait la valeur des actifs, passifs, capitapres et résultat du Groupe.

Ces estimations font I'hnypothése de la contindad’exploitation et sont établies en fonctions de
informations disponibles lors de leur établisseméifies s'inscrivent dans le contexte de la crise
économique et financiére actuelle dont I'ampleurletdurée ne peuvent étre anticipées avec
précision.

Dans ce contexte, les conditions de I'appréciatsta liquidité et de la continuité de I'exploitetidu
groupe a travers ses approvisionnements (parc ldeukés) et I'essentiel de leur financement n'ont
pas évolué de maniére significative depuis le 3dedbre 2008. Ainsi, I'approvisionnement en
véhicules et leur financement est assuré. Laén&sons réalisées tiennent compte des engagements
regus et signés en la matiére.

Certains faits et circonstances pourraient condaireles changements de ces estimations ou
hypotheses, ce qui affecterait la valeur des agtissifs, capitaux propres et résultat du Groupe.

Les principales estimations faites par la directns de I'établissement des états financiers porte
notamment sur I'évaluation des postes suivants :

- Créances clients

La provision pour dépréciation des créances cliegt®valuée en fonction d'un taux de dépréciation
qui tient compte de l'ancienneté de la créance. dépréciation complémentaire est effectuée en
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fonction des possibilités de recouvrement estinaéesas par cas a la date d'arrété des comptes sur
toutes les créances significatives.

L'impact total sur le compte de résultat de cesveaments, en considérant les dotations et les
reprises de la période ainsi que les passagestn @&t une charge de 692 K€ au 30 juin 2009 eontr
une charge de 397 K€ au 30 juin 2008.

Un taux de recouvrabilité plus faible ou la détailte de certains clients peuvent avoir un impact
significatif sur les résultats futurs.

- Impots différés

La reconnaissance des impots différés actifs impligotamment des estimations sur les résultats
fiscaux futurs du groupe d’intégration fiscal.

Le montant des économies d'imp6t futures s’élévgz @05 K€ au 30/06/2009 dont 882 K€ sont
activés, compte tenu des perspectives de ren@diligroupe.

S'il s'avérait que les résultats fiscaux futursigna sensiblement différents de ceux prévus pour
justifier la comptabilisation des imp6ts différéstits, le Groupe serait alors dans I'obligation de
revoir a la baisse ou a la hausse le montant défs aimpots différés, ce qui aurait un effet
significatif sur le bilan et le compte de résultat.

- Indice de perte de valeurs et test de dépréniatio

Conformément a IAS 34, le test de dépréciatiorcqusiste a comparer la valeur nette comptable des
Unité Génératrice de Trésorerie a sa valeur reatley n'est réalisé que si la vérification des
indices de pertes de valeurs aboutit & son déctemeht.

La revue des indices de perte de valeurs portef@idasur les écarts d’acquisition représentatifs d
colt de mise en place et de développement du rakedrtanchise, et sur les écarts d’acquisition
relatifs aux achats d’agences. Elle consiste &i@érsur un mois donné, I'évolution du chiffre

d’'affaires par rapport a l'année précédente : whiffi’affaires de I'enseigne pour les écarts
d’acquisition liés au réseau de franchise, et dhiffaffaires de I'activité pour les agences.

Au-dela d’'un taux de baisse de chiffre d'affairédid par la direction, un test de dépréciation est
réalisé pour s’assurer de I'existence ou non daggeréciation a constater. Les tests de dépréciation
pratiqués au 30 juin 2009 n'ont pas conduit & lestatation d’'une dépréciation.

Les écarts d’acquisition et les actifs incorpoeetiurée de vie indéterminée se montent a 7 295UK€ a
30 juin 2009. Aucune dépréciation n'a été constatéa0 juin 2009.

- Actifs incorporels et écarts d'acquisition

Un écart d'acquisition de 516 K€ a été comptabdise&0 juin 2009 dans le cadre des regroupements
d’entreprises de I'année décrit en note 4. Ersatili des données de marché, des estimations ont été
faites et des jugements ont été apportés afin terdier la juste valeur des actifs nets acquset
particulierement les actifs incorporels.

Nous n'avons pas détecté d'indice remettant ertignd®xcédent de la derniére estimation de la
valeur recouvrable de nos actifs sur la valeur dabip enregistrée.

4 — Périmeéetre de consolidation

SOCIETES Pourcentag Méthode Activité
e
d'intérét
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ADA

SAPN
EDA

HOLIDAY BIKES

ADABOX
CANNADA
DEFENSE Location
ISSY Location
NEUILLY Location
LIMOGES Location
LILLE Location
NANCY Location
KEYVANNE

SAINT-TROPEZ
Location

BEZIERS Location

Mere

100 %
99,94 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00%
52,00%
100,00%
100,00%
100,00%

20,00%

I.G.
I.G.

I.G.
I.G.
I.G.
l.G.
I.G.
I.G.
I.G.
I.G.
l.G.
I.G.

M.E.Q. Agence de locatioarte durée

Animation et développement du réseau| de
franchisés

Agences de location courte durée

Gestion du parc de véhicules, tiocalongue durée
du parc de véhicules et vente de services aupss de
franchisés

Prestations informatiegl destinées tant aux
franchisés qu’aux succursales et au siége de ADA et

franchiseur deux roues
Agence de location de Box
Agence de location courte ékir
Agence de locatiourte durée
Agence de location tedurée
Agence de locatioruct durée
Agence de locationrte durée
Agence de location ceudurée
Agence de location dewdurée
Agence de location courte éir
Agence de location courte durée

Au cours du 1 semestre 2009, le groupe a acquis 48% de la éddaitcy Location. La liquidation
de la société Epifani Location (consolidée par mis&quivalence) a été cloturée le 28 avril 2009.

Acquisition d’agences lors du premier semestre 2009

Dans le cadre de son effort de développement deés@au de franchisés, lors du semestre, ADA a
fait I'acquisition de 5 nouvelles agences en profentbéliard, Marseille St Charles, Marseille
Madrague, Brie-Compte-Robert et Castelsarazin) pounvestissement global de 434 KE.

Les acquisitions du®lsemestre 2009 ont pris la forme juridique d'unisgde contrdle d’agences
seules. Ces transactions ont été traitées commeegasupements d’entreprises selon IFRS 3 et ont
donné lieu a une évaluation provisoire de la juateur des actifs, passifs et passifs éventuelgigcq
entrainant la reconnaissance d’'un écart d'acquiside 429 K€ dans les comptes consolidés résumeés
au 30 juin 2009, correspondant a des élémentsdamtifiables. Ces écarts d’acquisition seront gesté
selon IAS 36 lors de chaque cl6ture annuelle. Latartt alloué aux immobilisations est de 5 K€.

Les conséquences de ces acquisitions dans lesesogisolidés résumés au 30 juin 2009 sont :
une ameélioration du Chiffre d’affaires de 64 K€
une amélioration du résultat net de 64 K€

Si ces agences avaient été acquises dé§' fanvier 2009, I'impact sur les comptes consolidés
résumés au 30 juin 2009 aurait été le suivantg@vart aux comptes présentés :

une amélioration du Chiffre d’affaires de 144 K€

une amélioration du résultat net de 144 K€
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Acquisition de minoritaires lors du premier semeste 2009

Dans le cadre de son effort pour le développemantédeau ADA, le groupe peut étre amené a
acquérir aupres des minoritaires, une partie, voiéne la totalité de leur participation dans des
filiales du groupe.

L'acquisition d'intéréts minoritaire n'étant pasregroupements d’entreprisdERS3), le référentiel
actuellement en vigueur ne prescrit pas de traiténoemptable spécifique pour ce type de
transaction et elles sont donc traitées dans legptas consolidés conformément a la norme IAS 8,
selon la méthode « Parent entity extension » etvgyduentrainer la constatation d'un écart
d’'acquisition : il est le reflet des flux futurs tiésorerie attendus de la restructuration miseeenre

par ADA et rendue possible par la récupération@d.@u contrble de ces entités.

Le montant des écarts d’acquisition constatés ausate I'exercice dans le cadre de ces transactions
s’éléve a 87KE.

5 — Information sectorielle et saisonnalité
Au 30 juin 2009, la segmentation opérationnelletereimchangée et se compose des secteurs

« Location courte durée » et «Services du fraechis. La définition de ces segments est
développée dans I'annexe aux comptes annuels 2008.

Segments opérationnels

Le tableau suivant présente, pour chaque segmaativdté, des informations sur les produits des
activités ordinaires et les résultats opérationaal80 juin 2009 et 30 juin 2008.

Dans le tableau ci-dessous, la "location courté@uregroupe l'activité liée a la location de vatu
via les agences détenues directement par ADA.ildtictiee au développement et a I'animation par
ADA d'un réseau de franchisés est regroupée sowstede "services du franchiseur".

Services du Location courte Consolidé
franchiseur durée
(en milliers d'euros) 30/06/09 30/06/0830/06/09 30/06/08 30/06/09 30/06/08

Produits des activités
ordinaires Ventes a des clients 17 757 15 177 838 3172 18595 18 349
externes

Résultat opérationnel 1445 2044 -782 -1630 663 413

6 — Produits et charges

Charges de personnel

(en milliers d'euros) 30/06/0930/06/08
Charges salariales 1582 2035
Charges socialas 650 1037
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Retraites 3 0
Charges liées aux paiements en adtioote 19 6 33
Total 2241 3105
L’évolution de I'effectif moyen s’établit ainsi :
30/06/09 30/06/08
Cadres 27 37
Agents de maitrise, employés, ouvriers 33 78
Total 60 115

La baisse de I'effectif moyen, amorcée fin d&Zemestre 2008 (effectif au 31/12/2008 de 79),
s'explique en grande partie par les mises en logagérance ou cessions de la quasi totalité des

succursales.

Autres produits et charges opérationnels

(en milliers d'euros) 30/06/09 30/06/08
Gain/ Perte sur cession d'immobilisations
incorporelles 109 0
Gain/perte sur cession d'immobilisations corposelle 29 0
Gains/perte sur cession d’'immobilisations
financiereg 34 0
Autres produits/frais de gestion -22 26
Amendes -66 -30
Total 84 -4

Les gains sur cession d'immobilisations incorpeeltorrespondent principalement a la cession des

agences de Nancy et de Vincennes.

7 — Co(t de I'endettement financier net

(en milliers d'euros) 30/06/09 30/06/08
Lignes de crédit et découverts bancajires  -120 -203
Charges financiéres au titre des contrats de erédit
bail -122 -154
Intéréts sur comptes courants 0 0
Total des charges financieres -242 -357
Produits d'intéréts bancaires 0 0
Divers 14 34
otal des produits et chirges financiers -224 -323

8 — Impbts sur le résultat

La charge d’'imp6t au 30 juin 2009 et 30 juin 2088m@incipalement composée de :
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(en milliers d'euros) 30/06/09 30/06/08

Compte de résultat consolidé
Imp6t exigible

Charge d'imp6t exigible (IFA) 0 0

Ajustements au titre de I'imp6t exigible des eias précédents 0 0
Imp6t différé

Afférents a la naissance et au renversementitfésedces temporaires -87 49

Afférents & une diminution des taux d'imp6t 0 0
Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résultatonsolidé -81 49

Les déficits fiscaux reportables non utilisés s/éld a 9 014 K€ au 30 juin 2009 contre 8 778 K€ au
31 décembre 2008. lIs représentent une économieefdtimp6ts de 3 005 K€ au taux actuel.

9 — Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enalivike résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondé@eions ordinaires en circulation au cours de

I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisenrésultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pond@&eions ordinaires en circulation au cours de

I'exercice, ajusté des effets dilutifs des optidessouscriptions..

Méthode de calcul de I'effet dilutif:

La méthode utilisée est celle du rachat d'acti@edte méthode consiste a diviser le prix d'exercice
des instruments de dilution en circulation, augmede la charge de stock-options restant a
reconnaitre, par le cours moyen de l'action spétéode et a déduire ce nombre d'actions propss ain
calculé (que pourrait racheter la société avec roe gdexercice) du nombre d'options total pour

trouver le nombre d'options dilutives a retenirplewcalcul du résultat dilué.

Sont présentées, ci-dessous, les informationsesurékultats et les actions ayant servi au caksil d

résultats de base et dilué par action pour I'ensehs activités :

Résultat par action

(en milliers d'euros) 30/06/09 30/06/08
Résultat net attribuable aux actionnaires ordisaire 376 359
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poudaltat de base par actipn1 669 442 1 667 844
Effets dilutifs sur options de souscription d'agto 0 349
Effets dilutifs sur attribution d’actions gratuites 0 0
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat dilué par action 1669 4421 668 193
Résultat par action 0.23 0.22
Résultat dilué par action 0.23

0.22
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Les options de souscription d’actions dont le mfiexercice est supérieur au cours de I'action, ne
sont pas considérées comme dilutives.
En 2008 ainsi qu'au 30 juin 2009, I'effet dilutdtenon significatif.

10 — Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros) I\I/ilséglég:, Drlcj)g”au Total
Mouvements sur 2009
Valeur nette comptable au i’ janvier 2009 2702 220 2 922
Acquisitions 411 10 421
Cessions 0 -25 -25
Dotations aux amortissements -271 0 -271
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 2842 205 3047
Etat des immobilisations incorporelles au 3
décembre 2008
Co0t (valeur comptable brute) 5981 220 6 201
Amortissements et dépréciations cumulées -3 279 0 -3 279
Valeur nette comptable 31 décembre 2008 2702 220 2922
Etat des immobilisations incorporelles au 30 juir
2009
Codt (valeur comptable brute) 6 392 205 6 597
Amortissements et dépréciations cumulées - 3 550 0 -3 550
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 2842 205 3047

L'augmentation du poste « Marques, licences » gatipalement due aux investissements liés au
développement du systéme d’information du réseagetfices et de la gestion de la flotte.

11 — Ecarts d’acquisition

Ecarts d’acquisition | Ecarts
d’acquisition
(en milliers d'euros) Réseau ADA Sur achat solé
, Total
d’agence
Mouvements sur 2009
Valeur nette comptable au ler janviel 2 967 3882 6 849
2009
Acquisitions 87 429 516
Cessions -70 -70
Pertes de valeur
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 3 054 4241 7 295
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Etat des écarts d'acquisition au 31
décembre 2008
Co(t (valeur comptable brute) 6 150 4114 10 264
Dépréciations cumulées -3183 -23p -3415
Valeur nette comptable 31 décembrge 2 967 3882 6 849
2008
Etat des écarts d’acquisition au 30 juin
2009
Co0t (valeur comptable brute) 6 237 4473 10 710
Dépréciations cumulées -3 183 -232 -3415
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 3 054 4241 7 295

L'augmentation correspond a l'acquisition au catdesl’exercice 2009 des agences de Montbéliard,
Marseille St Charles, Marseille Madrague, Brie-CteriRobert et Castelsarazin. En accord avec la
norme IAS 36, ADA a vérifié les indices de pertevdéeur sur les écarts d’acquisition et a effet¢ué
cas échéant un test de perte de valeur, aboutiddaatisence de constatation de dépréciations. Un
test annuel sera réalisé au 31/12/09.

12 — Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) Véhicule | Constructi Autres Total
S ons Immob.
Mouvements sur 2009
Valeur nette comptable au ler janvier 2009 2 585 0 924 3 509
Acquisitions 1814 0 294 2108
Cessions -1403 0 -135 -1538
Mvt de Périmetre 0 0
Dotations aux amortissements  -411 0 -85 - 496
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 2 585 0 998 3583
Etat des immobilisations corporelles au 31
décembre 2008
Codt (valeur comptable brute) 3 030 169 2 347 5 546
Amortissements et dépréciations cumulées -445 -169 -1 423 -2 037
Valeur nette comptable 31 décembre 2008 2 585 0 924 3509
Etat des immobilisations corporelles au 30 juin
2009
Codt (valeur comptable brute) 3 305 0 2 504 5809
Amortissements et dépréciations cumulées - 720 0 -1 506 -2 226
Valeur nette comptable au 30 juin 2009 2 585 0 998 3583
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13 — Titres mis en équivalence

Le groupe détient 20% d'intéréts dans la sociéteiddg¢ Location qui exploite

commerce.

14 — Autres actifs financiers non courants

un fonds de

31/12/08 Augmentation|  Diminution 30/06/09
Préts au personnel et autres préts 181 2 179
Dépbts et cautionnements 346 38 50 334
Divers 0 15 15
otal 527 53 52 528

15 — Créances clients

Les créances ne portent pas d'intéréts et sonéeérgl payables entre 45 et 60 jours.

Les créances clients nettes s’élévent a 11 878 K€

an.

Balance agée Clients au 30/06/09 :

ces créances ont une échéance a moins de 1

Total au Non échu 30 jours 60 jours Plus de 90 jours
30/06/2009
11 878 7770 1362 670 2076
16 — Autres créances et actifs d'impdts exigibles
30/06/09 31/12/08

Créances fiscales et sociales 2600 2245

Créances vis-a-vis des constructeurs 5/176 4614

Débiteurs divers 3285 2543

Sous-Total 11 061 9 402

Actifs d'imp6ts exigibles 0 0

Total 11061 9 402

Les créances envers les constructeurs corresporalentengagements fermes de rachat des
constructeurs dans le cadre des ventes de véhitidegmentation de ce poste s’explique par I'effet

saisonnier des besoins en véhicules qui sont phpertants en fin de premier semestre qu’en fin

d'année. L’augmentation des créances liées a ckdtese de buy-back, a pour contrepartie une
augmentation des dettes financiéres et des dettessracteurs a court terme (notes 21 et 22).

Les débiteurs divers correspondent principalement a

- des créances sur les assureurs dans le cadreodesrsaite aux sinistres pour 1 220
K€ (vs 841 K€ en 2008),

- des comptes courants et divers pour 52 K€ (vskZL&n 2008),

- des produits a recevoir suite aux ventes de fonds p 133 K€ (vs 965 K€ en 2008),

- des avances et acompte versés pour 502 k€
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17 — Charges/Produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance correspondentmetand des loyers immobiliers et a des loyers a
venir sur les véhicules acquis dans le cadre deatsravec clause de rachat par le constructeur.

Ce poste comprend également la quote-part d’écateti@chée aux colts de détention a venir des
véhicules.

Les bonus sur acquisitions de véhicules sont sraiddhme des subventions selon IAS 20 et sont donc
étalés sur la durée de détention de ces véhiduteposte « produits constatés d’avance » comprend

la quote-part des bonus restant a constater.

18 — Trésorerie nette

La trésorerie nette se décompose des élémentaiiiva

30/06/09 31/12/08
Comptes bancaires débiteurs 2131 2636
Soldes créditeurs bancaires -5191 -3725
Trésorerie nette - 3060 -1 089
19 — Variation des capitaux propres consolidés
P(lmes et Capitaux LA Capitaux
réserves ropres - Intéréts propres de
Capital | consolidées prop minoritaire | |,
non part du S I'ensemble
distribuées groupe consolidé
Capitaux propres au 31/12/08 2537 824 3361 -148 283
Résultat 376 376 -28 348
Réserves stock-options 6 6 0 6
A(_:qU|_S|t|_ons/ceSS|ons d’intér¢ 88 88
minoritaires
Capitaux propres au 30/06/09 2537 1206 3743 -88 3655

Au cours du premier semestre 2009, aucun divideralété distribué.
Aucun nouveau plan d'émission d'option donnanttdxofachat d'actions et/ou a la souscription
d'actions nouvelles de la société n'a été misarepepuis la cléture au 31/12/08.

Réserves de stocks Options (plans existant au BB8)2

La charge cumulée au 30 juin 2009 depuis I'attidruties options et actions gratuites s'éleve a 203
K€ sans impact sur les capitaux propres totauxgpeida réserve de stocks options est créditée en
contrepartie de la charge constatée au comptesdéat

La charge constatée dans le résultat du semeétéeas’a 6 K€.
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20 — Provisions

Mouvement Dotation Reprises Reprises
31/12/08 de -pr non | 30/06/09
e S utilisées o

périmetre utilisées
Ffrowsmns pour risques |et 171 171
litiges
Provisions pour imp6ts 0
PI:OVISIOH . Indemnité 60 3 63
départ en retraite
Total provisions non 231 3 234
courantes
Total provisions 84 15 a4 55
courantes
Totaux 315 18 44 289

Les provisions courantes correspondent principaiktraeine provision pour frais de remise en état
contractuellement dus en fin de période de locatEmvéhicules pour 55 K€.

21 — Emprunts et dettes financiéres

30/06/09 31/12/08
Dettes financieres a long terme de crédit-bail 1315 1607
Dettes financieres a long terme auprés des établessts financiers 0 0
Total des dettes financiéres a long terme 1315 1607
Dettes financiéres a court terme de crédit+bail 550 516
Dettes financiéres a court terme sur lignes deitsréd 5742 5188
Soldes créditeurs bancaires 5191 3725
Total des dettes financieres a court terme 11 483 9429
Total des emprunts et des dettes financieres 12 798 11 036

Les dettes financiéres sur lignes de crédit coomdent essentiellement au financement des acaouisitile
véhicules, qui prennent la forme soit d’acquisiidarmes, soit d’acquisitions avec engagementdeat par
les constructeurs de ces mémes véhiclDdems ce dernier cas, la contrepartie de ces datcieres
correspond d'une part, a une créance a hauteuertgagement de rachat, et d’autre part, a des
charges de loyers a étaler sur la durée de détea¢i® véhicules (cf. notes 16 et 17).
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22 — Dettes fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d'euros) 30/06/09 31/12/08
Dettes fiscales et sociales 2 835 3175
Dettes vis a vis des constructeurs 471 3
Comptes courants créditeurs 10 274 10 274
Avoirs a émettre 54 101
Dettes diverses 358 6
Total des autres passifs courants 13 992 13 559
Dette fournisseurs 10 743 8 400
Total 24 735 21 959

L’ensemble des dettes n’a pas porté intéréts.

Les dettes fournisseurs sont généralement payald@gours fin de mois.

Les dettes vis-a-vis des constructeurs entrent dansadre des détentions de véhicules avec
engagement de rachat et sont généralement paygab@Epurs.

Le compte courant sans échéance vis-a-vis de ié&téanere a été classé en autres passifs courants.

23 — Autres engagements

Engagements sur locations de véhicules :

Total A moins d'un| De un a cing| A plus de cing |Total 31/12/08
30/06/09 an ans ans

Engagements donnés :

Créances mobilisées enver 0 0 64

location simple envers les ét

Engagements recgus :

banque
Paiements sur contrats 12 879 11 147 1732 11 754

financiers
Paiements sur contrats 13 992 11 68¢ 2 30¢€ 12 19]

location simple de la part ¢
franchisés

Une partie de la flotte fait I'objet de contratslenation simple dans le cadre de montages steéstur
tripartite entre le groupe ADA, les constructeurdes établissements financiers. Le Groupe ADA
s'est engagé durant I'exploitation des véhiculgsyer le loyer aux établissements financiers gists’
engagé aussi a restituer le véhicule au constnuci2ans le protocole d'accord le constructeur
s'engage a reprendre le véhicule a la fin de ldodérde location au prix d’'une valeur résiduelle
contractuelle.

Engagements sur contrat de crédit-bail :
La valeur brute des immobilisations financées es8 97 K€, le montant des amortissements est de
1 841 KE et la valeur nette au 30 juin 2009 s'éléve756 KE.

Le montant des redevances payées au cours du pregnestre s’élevent a 420 K€, le montant des
redevances restant a payer s'élévent a 2 517 K€,84® K€ & moins d’'un an.
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Cautions bancaires

Au 30/06/09, aucune nouvelle caution bancaire réesouter a la liste des cautions bancaires
données dans l'annexe au 31/12/08.

24 — Informations relatives aux parties liées

L'actionnaire principal du groupe est G7 Entregmjskultime société mere du groupe est la SAS
Copag.

Le groupe entretient des relations avec des fiiale groupe G7 Entreprises et avec son Conseil
d’Administration.

Le tableau suivant fournit le montant total desgections qui ont été conclues avec les parties lié
lors du premier semestre 2009 :

(en milliers d'euros) Ventes aux Achats Créances  Dettes
parties aupresde surles enversles
liées parties parties parties
liées liées liées

Entités qui contrblent directement ou indirectementADA

Copag 15 150 8 179

G7 Entreprises - 187 - 10 620

Entités qui ont un manager clé en commun avec ADA

NEP Services - 42 - 8

Assistance et Conseil 3 84 - 129

Pragmatik 16 235 3 353

Fonciére G7 Entreprises 4 3

SNGT - - - -

Homebox 47 - 18

Sérénis - 71 - 34

Novarchive 12 33 - 8

MGF - 3 1 -

MGF Conseil 32 - 4 -

MGF Sud Ouest 16 2

MGF TMS 7 - 7

MGF lle de France 6 30 2 37

MGF Nord 46

MGF Provence 35 11

MGF Rhéne Alpes 19

Allo Taxi 10 10 5 4

Total Général 261 852 65 11 353
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Les ventes et les achats avec les parties liédsréalisés aux prix du marché. Il n’y a pas eu de
garanties fournies ou recues pour les créancekesyrarties liées. Aucune provision pour créances
douteuses relatives aux montants dus par les péieas n'a été enregistrée.

Il n'y a pas de rémunération allouée au titre dgpdaode aux membres clefs du management du
groupe, des organes de direction et de surveillance

Les options de souscriptions d’actions accordées mmembres des organes de direction restent
inchangées par rapport au 31 décembre 2008 etazomtombre de 41 691. Une charge a été
enregistrée au 30 juin 2009 pour 6 K€ concernasmbpdions de souscription.

25 — Objectifs et politiques de gestion des risques

Au 30 juin 2009, il n'existe pas d'autre risque eaeix déja existant au 31 décembre 2008.

26 — Evénements importants postérieurs a la cloture

Néant.

20.5.2 Rapport des commissaires aux comptes sur I'informatn financiére semestrielle
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au 30 juin 2009
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre assemblée générale et en
application de l'article L.451-1-2. lll du Code nw#inire et financier, nous avons
procédé a:

« Il'examen limité des comptes semestriels consoliisdensés de la société
ADA, relatifs a la période du®ljanvier au 30 juin 2009, tels qu'ils sont joints a
présent rapport ;

« la vérification des informations données dans ppoat semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés condenséséoptadtlis sous la responsabilité
du conseil d’administration, dans un contexte dara® par une difficulté certaine a
appréhender les perspectives d’avenir qui prévd&gi a la cléture de I'exercice au
31 décembre 2008. Il nous appartient, sur la basette examen limité, d’exprimer
notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon temas d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consisgengiellement a s’entretenir avec
les membres de la direction en charge des aspmuistables et financiers et a mettre
en ceuvre des procédures analytiqgues. Ces travauxnsmins étendus que ceux
requis par un audit effectué selon les normes dige professionnel applicables en
France. En conséquence, I'assurance que les conmpiedans leur ensemble, ne
comportent pas d’anomalies significatives obteraiesde cadre d’un examen limité
est une assurance modérée, moins élevée que bdlmie dans le cadre d'un audit.

233



Sur la base de notre examen limité, nous n'avons mEevé d’anomalies
significatives de nature a remettre en cause ldocmité des comptes semestriels
consolidés condensés avec la norme IAS 34 — normeétérentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne relative a liinfation financiére intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiidenous attirons votre attention
sur la note 2 — Principes comptables et modaliéésathsolidation des notes annexes
aux comptes semestriels consolidés condensés quisexles changements de
méthodes comptables résultant de I'applicationprapter du  janvier 2009, de
nouvelles normes et interprétations.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationinfesmations données dans le
rapport semestriel d’activité commentant les cospsemestriels consolidés
condensés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lgaceérité et leur concordance
avec les comptes semestriels consolidés condenseés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 juillet 2009

Les Commissaires aux Comptes

A.C.E. ERNST & YOUNG et Autres
AUDITEURS ET CONSEILS
D'ENTREPRISE

Arnaud Dieumegard Bruno Gérard

20.6 Politique de distribution de dividendes

La politique de distribution de dividendes est it du résultat distribuable dégagé au
cours de I'exercice, du niveau des capitaux propre la situation de trésorerie disponible
du Groupe. Leurs montants sont proposés par leddaiddministration a I’Assemblée
Générale des actionnaires statuant sur 'apprabdis comptes de I'exercice.

Il n’est généralement pas procédé a la distribufiasompte de dividendes. Les dividendes
sont versés annuellement aprés la tenue de I'’AdéentBénérale et au plus tard 9 mois
apres la cléture de I'exercice.

Aucune politique prédéfinie de distribution n'estyue et aucune restriction, autre que
réglementaire, n'existe en matiére de distributierdividendes.

Compte tenu des pertes antérieures, la Sociétpasalistribué de dividende au cours des
trois derniers exercices.
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20.7 Procédures judiciaires et d’arbitrage
Il N’y a pas eu, au cours des 12 derniers moigqrdeédure gouvernementale, judiciaire ou
d’'arbitrage (y compris toute procédure dont la 8gca connaissance, qui est en suspens ou
dont elle est menacée) qui pourrait avoir ou aéeemment des effets significatifs sur la
situation financiére ou la rentabilité de la Saziéti du Groupe.
Une description des principaux litiges figure eates 4.3.3 du présent Prospectus.

20.8 Changement significatif de la situation financiereou commerciale du Groupe ADA
intervenu depuis la fin du dernier exercice

Aucun changement significatif de la situation fio@ne ou commerciale du Groupe n’est
intervenu depuis la fin du dernier exercice.

21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
21.1 Capital social
21.1.1 Montant du capital social souscrit (pour chaque égporie d’actions: nombre
d’actions autorisées ; nombre d’actions émises etatement ou partiellement
libérées, valeur nominale par action ; rapprochentedu nombre d’actions en
circulation a la date d’ouverture et a la date ditre de I'exercice)
Au 30 juin 2009, le capital social est fixé a 2.551,84 euros. Il est divisé en
1.669.442 actions d'une seule catégorie de 1,5@sede valeur nominale, libérées
intégralement.
21.1.2 Titres non représentatifs de capital (hombre etrmipales caractéristiques)
Néant
21.1.3 Autocontrole
Néant
21.1.4 Valeurs mobilieres convertibles, échangeables osaaties de bons de souscription
Néant
21.1.5 Conditions régissant tout droit d’acquisition et/otoute obligation attaché(e) au

capital souscrit, mais non libérée, ou sur toutetmprise visant a augmenter le
capital

Néant

21.1.6 Autres titres donnant acces au capital

Des informations sur les attributions d’optionsseiscription ou d’achat d’actions
figurent au paragraphe 17.2 du présent Prospectus.
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21.1.7

Entre 2000 et 2006, le Conseil d’administrationAd2A a attribué aux principaux
cadres 91.969 options de souscriptions d’actions.

Au 31 décembre 2008, 63.531 de ces options pouvaieore étre exercées par leurs
bénéficiaires.

La liste des bénéficiaires est précisée au paragrap.2.

L'’Assemblée Générale Mixte du 22 mai 2006 a acca€onseil d’administration
une autorisation de trente-huit mois pour attribgratuitement, en une ou plusieurs
fois, des actions ordinaires existantes ou a éenddrADA dans la limite de 0,6% du
nombre total des actions.

Cette autorisation a été mise en ceuvre par le €atadministration en date du 28
septembre 2006 pour attribuer une premiéere trard#e2006 actions gratuites
ordinaires.

Par décision du 15 novembre 2007, le Conseil d’athtnation a arrété les conditions
d’attribution d’'une seconde tranche d’actions gtag limitée a un nombre global de
1564 actions.

Historique du capital social

Au 1% janvier 2006, le capital social était de 2.534,86%uros, divisé en 1.667.513
actions d'une valeur nominale de 1,52 euros.

Suite a I'exercice de 331 bons de souscriptiontaas, donnant droit a 331 actions,
par un actionnaire, le capital est passé a 2.52882%uros au mois de mars 2006,
divisé en 1.667.844 actions. Il est précisé gu@xiste plus de BSA en cours de
validité.

Au cours de I'exercice 2008, la société a augmenté capital de 2 428,96 euros
suite a l'arrivée & échéance en septembre 200&ttiebution de la premiere tranche
d’actions gratuites octroyée aux salariés en 20@nombre d’actions gratuites
émises s’éleve a 1598 actions, le capital so@aABA étant au jour du présent
Prospectus divisé en 1.669.442 actions.

21.2 Acte constitutif et statuts

2121
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Objet social (article 2 des statuts)

La société a pour objet social :

- toutes prestations de service a caractere adnaiifistinancier, commercial,
technique, informatique et de gestion, notammentetation avec la location
de véhicules ;

- l'acquisition, I'exploitation ou la cession de &githarques, brevets, licences, et
d'une maniére générale de tous éléments de poprdhistrielle ;
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la prise de participations par tous moyens, appdusions, souscriptions,
achat d'actions, de parts sociales, d'obligatiordedous droits sociaux dans
toutes sociétés ou Entreprises créées ou a créer ;

toutes opérations de négoce ou de location debieas mobiliers ;

et généralement toutes opérations commercialegsinélles, financieres,
mobilieres ou immobilieres, se rattachant directetmeu indirectement en
totalité ou en partie, a I'objet social ou a tobgets similaires, connexes ou
susceptibles d'en favoriser la réalisation.

21.2.2 Membres des organes de direction et d’administratio

21.2.2.1 Le Conseil d’administration
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Composition du Consefarticle 14, alinéa 1 et article 17, alinéas 1 deg statuts).

La société est administrée par un Conseil d’Adrai®n, composé de trois
membres au moins et de douze membres au plus, reorparé 'Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires.

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membuesPrésident, qui doit étre une
personne physique et, s'il le juge bon, un ou plus Vice-Présidents. Il fixe la
durée de leurs fonctions, qui ne peut excéder delleur mandat d’Administrateur,
fonctions auxquelles il peut mettre fin a tout mome

Le Président et les Vice-Présidents sont rééligible

Durée des fonctions — Renouvellement — Cooptdadicle 15des statuts)

La durée des fonctions des Administrateurs esbdans.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin asdue de la réunion de
I'’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnairemtigtatué sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au coulagieelle expire le mandat dudit
Administrateur.

Les Administrateurs sont indéfiniment rééligiblés.peuvent étre révoqués a tout
moment par décision de 'Assemblée Générale.

En cas de vacance par décés ou par démission durplasieurs siéges
d’Administrateur, le Conseil d’Administration peugntre deux Assemblées
Générales, procéder a des nominations a titre gowei Ces nominations sont
soumises a la ratification de la plus prochaineefAddée Générale Ordinaire. A
défaut de ratification, les délibérations prisetestactes accomplis antérieurement
par le Conseil n’en demeurent pas moins valables.
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Lorsque le nombre des Administrateurs est devefd@uiéur au minimum légal, les
Administrateurs restant doivent convoquer, danglies bref délai, 'Assemblée
Générale Ordinaire en vue de compléter 'effeatif@bnseil.

Pouvoirs du Consefarticle 20des statuts)

Le Conseil d’'administration détermine les oriemtiasi de I'activité de la société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pswxpressément attribués par la
loi aux assemblées d’'actionnaires et dans la liatd’objet social, il se saisit de

toute question intéressant la bonne marche de @étéoet regle par ses

délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société gstgére méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de I'objetiab@ moins qu’elle ne prouve que
le tiers savait que I'acte dépassait cet objet Wi cne pouvait I'ignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seuldbication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Conseil d’Administration procede aux contrblds vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes ilésrmations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission et peut se fainenmaniquer tous les documents
gu'il estime utiles.

Rémunération des administrate(asgticle 21des statuts)

Les Administrateurs peuvent recevoir en réemunémadi® leur activité une somme

fixe annuelle a titre de jetons de présence dontmmbmtant, déterminé par
I'’Assemblée Générale, demeure maintenu jusqu’ssidéccontraire.

Le Conseil répartit librement entre ses Membresidatant des jetons de présence
et peut notamment allouer une part supérieure almidistrateurs Membres des
comités visés a l'article précédent.

Réserve faite du salaire rémunérant un contratraait, dans les cas ou un tel
contrat est légalement possible, les Administrateng peuvent recevoir aucune
rémunération, permanente ou non, autre que celtesisées par la Loi.

21.2.2.2 Le directeur général (article 2@es statuts)
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Modalités d’exercice de la direction générale

La direction générale est assumée sous sa resjlaasaoit par le Président du
Conseil d’Administration, soit par une autre persorphysigue nommée par le
Conseil d’Administration et portant le titre de &iteur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces demnodalités d’exercice de la
direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix dentadalité d’exercice de la

direction générale est prise a la majorité des adtnateurs présents ou
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représentés. Les actionnaires et les tiers somrnmdfs de ce choix dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur

L’option retenue par le Conseil d’Administratiort @sise pour la durée du mandat
du Président du Conseil d’Administration. A I'exqtion de ce délai, le Conseil doit
a nouveau délibérer sur les modalités d’exerciceladelirection générale. Le

changement de modalités d’exercice de la directientraine pas une modification
des statuts.

Caractéristigues du mandat du Directeur général

Le Directeur Général est une personne physiquesieghparmi les administrateurs
ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général estrodmée par le Conseil au
moment de la nomination. Cependant, si le Direct&méral est administrateur, la
durée de ses fonctions ne peut excéder celle dmandat d’administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il gét@e plus de 65 ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d’age, il eputé démissionnaire d’office.

Le Directeur Général est révocable a tout momentegp&onseil d’Administration.
Si la révocation est décidée sans juste motif, et donner lieu & des dommages
intéréts, sauf lorsque le Directeur Général asslanefonctions de Président du
Conseil d’Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Il exerce saggus dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attrigxgressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avetielss La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui neemlépas de I'objet social, a

moins qu’elle ne prouve que le tiers savait quetéalépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstanceamtéxclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

21.2.2.3 Les directeurs généraux délégués (article 22 sigwestatuts)

645264-1

Sur proposition du Directeur Général, que cettection soit assumée par le
Président du Conseil d’Administration ou par undreayersonne, le Conseil
d’Administration peut nommer une ou plusieurs pengs physiques chargées
d’assister le Directeur Général, avec le titre ded@eur Général Délégué.

Le Conseil d’Administration peut choisir les diregts généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommesdeleing.

La limite d’age est fixée a 65 ans. Lorsqu’un Diest Général Délégué atteint la
limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office
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Les directeurs généraux délégués sont révocabtestamoment par le Conseil
d’Administration, sur proposition du Directeur Gélé Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu & dommageéséts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéexérder ses fonctions, les
directeurs généraux délégués conservent, saufiaéaentraire du Conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomioatdu nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Geénéral, le Conseil dd¥istration détermine
I'étendue et la durée des pouvoirs conférés alectiars généraux délégués. Les
Directeurs Généraux Délégués disposent a I'égasdiels des mémes pouvoirs que
le Directeur Général.

21.2.3 Droits, privileges et restrictions

21.2.3.1 Droits attachés aux actions
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Droits attachés aux actiofarticle 12 des statuts)

Chaque action donne droit dans la propriété deifi'aacial, dans la répartition des
bénéfices et dans le boni de liquidation a uneitfuptoportionnelle au nombre des
actions existantes, compte tenu du montant nondiealactions et des droits des
actions de catégories différentes.

Elle confere les droits d’information et de comnuation institués par la Loi.

Toutes les actions qui composent ou composerocapéal social seront toujours
placées sur un pied d’égalité en ce qui concemeharges fiscales, compte tenu
de la quotité de capital qu’elles représententc@mséquence, tous impodts et taxes
qui, pour quelque cause que ce soit, pourraierdisom de remboursements du
capital de ces actions, devenir exigibles pouragegs d’entre elles seulement, soit
au cours de I'existence de la société, soit aladation, seront répartis entre toutes
les actions composant le capital, lors de ce oureeboursements, de fagcon que
toutes les actions actuelles ou futures conférdetiid propriétaires, tout en tenant
compte, éventuellement, du montant nominal et moorth des actions et des droits
des actions de catégories différentes, les ménwdanes effectifs et leur donnent
droit, a égalité de valeur nominale, a recevoinéame somme nette.

Sous réserve des dispositions Iégales relativekaude vote dans les Assemblées
et au droit de communication conféré aux Actioremites actions sont indivisibles

a I'égard de la société ; de sorte que les coptgires indivis sont tenus de se faire
représenter aupres de la société par 'un d’entrkeo@ par un mandataire unique,

désigné en justice en cas de désaccord.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder phssaetions pour exercer un droit
guelconque notamment en cas d’échange, de regrempem d’attribution de titres

ou en conséquence d’augmentation ou de réductiazapital, de fusion ou autre
opération quelconque, les titres isolés ou en nenmiérieur & celui requis ne
conférent aucun droit contre la société, les antmes devant faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventuellement,atdhdit ou de la vente d'actions
ou de droits nécessaires.
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Les héritiers, représentants ou créanciers d'uiorawire ne peuvent sous aucun
prétexte provoquer I'apposition des scellés sublens et valeurs de la société, en
demander le partage ou la licitation, ni s'immise& aucune fagcon dans son
administration. lls sont tenus de S’en rapportex mventaires sociaux et aux
délibérations de I'Assemblée Générale.

Actions de priorité, Actions a dividende priorigigsans droit de vot@rticle 13des
statuts)

Il peut étre créé, a I'occasion d’'une augmentatiercapital, des actions de priorité
jouissant de certains avantages par rapport asttegeautres actions.

La société peut également créer des actions aediglig prioritaire sans droit de vote
dans les conditions prévues par la loi. L'assemiBsnérale Extraordinaire,
statuant aux conditions prévues pour la réductiorapital social en I'absence de
pertes, peut a tout moment décider ou autoriseadbat des actions a dividende
prioritaire sans droit de vote.

Vote (article 33des statuts)

Le droit de vote attaché aux actions est propangba la quotité du capital gu’elles
représentent et chaque action donne droit & unxeavomoins.

Sous réserve des régles particulieres aux assesndlémme constitutive, chaque
membre de l'assemblée a autant de voix que lui @récent les actions qu'il
posséde sans limitation.

Sauf convention contraire notifiée a la société,dteit de vote appartient a
l'usufruitier dans les assemblées générales orgimiat au nu-propriétaire dans les
assemblées générales extraordinaires.

Il appartient au propriétaire des titres remis agey

Il est exercé par I'un des copropriétaires indotispar un mandataire commun.

Tout actionnaire peut également voter par corredg@oce selon les modalités
fixées par la loi et les réglements.

Toutefois, un droit de vote double de celui confiug autres actions, eu égard a la
guotité du capital social qu’elles représenteritatgbué :

1/ A toutes les actions entierement libérées pesquelles il sera justifié d’'une
inscription nominative depuis deux ans au moina@u du méme actionnaire.

2/ Aux actions nominatives attribuées gratuitemantun actionnaire, en cas
d’augmentation du capital par incorporation de més® bénéfices ou primes
d’émission, a raison d’actions anciennes pour lelegiil bénéficie de ce droit.

Ce droit de vote double cessera de plein droit pmute action convertie au porteur
ou transférée en propriété. Néanmoins, n'interropgs le délai ci-dessus fixé ou
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conserve le droit acquis, tout transfert par sdeesuccession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de donatioe eifdr au profit d’'un conjoint
ou d'un parent au degré successible.

La fusion ou la scission de la société est saret sffr le droit de vote double qui
peut étre exercé au sein de la ou des sociétéfidiginés, si les statuts de celles-Ci
I'ont institué.

21.2.3.2 Privileges attachés aux actions

Néant

21.2.3.3 Restrictions statutaires a la jouissanes dctions
Sous réserve des dispositions statutaires ci-apapgelées il n'existe pas de
restrictions statutaires particulieres a I'exerdies droits de vote et aux transferts
d'actions.

21.2.3.4 Transferts de titres (article 11, al. 1 &és statuts)
1. Les actions ne sont négociables gu’'apres l'imimadation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés. En cas dénigtion du capital, les
actions sont négociables a compter de la réalisagocelle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la digsolde la société et jusqu’a la
cléture de la liquidation.

2. La propriété des actions résulte de leur insonipen compte individuel au nom
du ou des titulaires.

3. La transmission des actions se fait par virendentompte a compte selon les
procédures prévues par la loi et les réeglements.

4. Les actions sont librement cessibles, sauf diipos Iégislatives ou
réglementaires.
21.2.4 Conditions pour la modification des droits des amthaires

Dans la mesure ou les statuts ne prévoient pasigpmsitions spécifiques, la
modification des droits attachés aux actions astége aux dispositions légales.

21.2.5 Conditions de convocation et d’admission des asséem générales annuelles et
extraordinaires

21.2.5.1 Réunion (article 28 des statuts)
L'assemblée générale ordinaire annuelle est rédams le courant du semestre qui

suit la cléture de chaque exercice sous réservia georogation de ce délai par
décision judiciaire.
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21.25.2

Des assemblées générales extraordinaires ou desldéss générales ordinaires
convoquées extraordinairement peuvent étre réeniesurs d’exercice.

Les réunions ont lieu au siége social ou en totredieu désigné dans I'avis de
convocation.

.Modalités de convocation (art. 2s statuts)
1/ Avis préliminaire

Tout actionnaire peut demander a la Société désBapar lettre recommandée de
la date prévue pour la réunion des assembléequB5an moins avant cette date. La
Société n'est tenue d’envoyer I'avis que si l'agtiaire lui a adressé le montant des
frais d’expédition.

A cet avis, est substitué lorsque la société quitée faire appel a I'épargne, un
avis, inséré dans le journal B.A.L.O trente jours moins avant la date de
'assemblée, contenant notamment le texte desutémas présentées par le Consell
d’Administration.

2/ Convocation
Les Assemblées Générales sont convoquées par seiCdidministration.
A défaut, elles peuvent étre convoquées :

- par les Commissaires aux Comptes ;

- par un Mandataire, désigné en justice a la demaaidele tout intéressé en
cas d'urgence ; soit d'un ou plusieurs Actionnair@égnissant au moins le
dixieme du capital social,

- par les Liquidateurs.

La convocation des Assemblées est faite par umetios dans un journal habilité a
recevoir les annonces légales dans le départernelitddu siege social, ainsi en
outre, si la société vient a étre réputée faireebppblic a I'épargne, que dans le
B.A.L.O. apres avis préalable de la C.0.B. [aujdwridI’A.M.F.] quinze jours au
moins avant la date de I’Assemblée sur premiérevaation et six jours sur
convocation suivante.

Toutefois, si toutes les actions sont nominatiV@spu les insertions prévues ci-
dessus peuvent étre remplacées par une convodaitenau frais de la société par
lettre simple ou recommandée adressée a chaquenAatre.

La convocation proprement dite doit, le cas échéatre précédée d'un avis
préliminaire de réunion aux conditions énoncées)au

21.2.5.3 Conditions d’admission aux assemblées (articlel@d statuts)
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Le droit de participer aux assemblées est suboélarifinscription de I'actionnaire
sur les registres de la société.

Cette formalité doit étre accomplie cing jours amima avant la date de réunion de
'assemblee.
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21.2.6 Dispositions des statuts, d'une charte ou d'un réglent de la Société qui
pourraient avoir pour effet de retarder, différeruod'empécher un changement de
contréle

Néant
21.2.7 Obligations de déclarations de franchissement deilse(article 11, 85 des statuts)

Toute personne physique ou morale venant a déteeirfraction du capital ou des
droits de vote égale a 2% et de toute fractiontexigtielle de 2% sans limitation, doit
porter & la connaissance de la société le nomhed dbactions qu'elle détient.
L'information doit étre effectuée dans un délaiditeg jours de bourse a compter du
jour ou la fraction est atteinte.

21.2.8 Conditions de modification du capital

21.2.8.1 Augmentation de capital (article 7 desuts)

Le capital peut étre augmenté soit par émissiorttidias nouvelles, soit par
majoration du montant nominal des actions existarites actions nouvelles sont
libérées soit en numéraire, soit par compensati@t ales créances liquides et
exigibles sur la société, soit par incorporationrdserves, bénéfices ou primes
d’émission, soit par apports en nature, soit panvewsion d'obligations
précédemment émises par la société.

L'Assemblée Générale est seule compétente poudetécine augmentation de
capital. Elle statue aux conditions de quorum etndgorité prévues par la Loi. Elle
peut, dans le cadre des dispositions Iégales kEmégtaires, déléguer pouvoir pour
ce faire au conseil d’administration.

21.2.8.2 Réduction de capital (article 8 des s&tut

Seule l'assemblée générale extraordinaire des nagtices a compétence pour
décider ou autoriser la réduction du capital, qupeut en aucun cas porter atteinte
a [I'égalité des actionnaires. Elle peut toutefoigléduer au Conseil
d’Administration tous pouvoirs pour réaliser cettduction. La réduction du capital
a lieu dans les formes prévues par la loi et lgiengents. Il en est de méme pour
'achat par la société de ses propres actions.

21.2.8.3 Amortissement du capital (article 9 dasuss)

L'amortissement du capital peut étre décidé paskmblée générale extraordinaire
des actionnaires et doit étre réalisé, au moyersdesnes distribuables au sens de
I'article 346 de la loi n° 66-537 du 24 Juillet B)ar voie de remboursement égal
sur chaque action d’'une méme catégorie. Il n'emérgiias de réduction de capital.
Les actions intégralement ou partiellement amompiesient & due concurrence le
droit au remboursement de la valeur nominale. Hi@sservent tous leurs autres
droits.
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D’'une fagon générale, toute modification des statetéve de la compétence de la
seule Assemblée générale extraordinaire qui pggnmiant décider de déléguer sa
compétence au Conseil d'administration.

22 CONTRATS IMPORTANTS

Le Groupe n’'a conclu aucun contrat important @uwjue les contrats conclus dans le cadre
normal des affaires) au cours des deux derniemdesrprécédant la publication du Prospectus.

22.1 Contrat important conclu au cours des deux derniére années auquel la société ou tout
autre membre du groupe est partie

(Néant)

22.2 Contrat (autre que les contrats conclus dans le cael des affaires) souscrit par un
membre du groupe et conférant & ce membre une obligon ou un engagement
important pour I'ensemble du Groupe

(Néant)

22.3 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXP ERTS ET
DECLARATIONS D’INTERETS

(Néant)
23 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC
Les statuts, les différents procés-verbaux, lepadp des Commissaires aux Comptes et autres
documents sociaux ainsi que les données finandéseariques peuvent étres consultés au siege
social de ADA22-28, rue Henri Barbusse 92110 Clichy.
24  INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Nous vous renvoyons au paragraphe 7 du présemntdRitos et a I'annexe aux comptes consolidés
pour I'exercice clos le 31 décembre 2008 figuranparagraphe 20.2.3.
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DEUXIEME PARTIE : INFORMATIONS RELATIVES AUX VALEUR S MOBILIERES
DEVANT ETRE EMISES ET ADMISES SUR NYSE EURONEXT PARIS

1 PERSONNE RESPONSABLE

Nous vous renvoyons pour ce point au paragraptie g premiere partie de ce document.

2 FACTEURS DE RISQUE DE MARCHE LIES A L'OPERATION POU VANT
INFLUER SENSIBLEMENT SUR LES VALEURS MOBILIERES OFF ERTES

Les facteurs de risque relatifs a ADA et a sonvdétisont décrits en chapitre 2 du présent
Prospectus. En complément de ces facteurs de risegienvestisseurs sont invités, avant de
prendre leur décision d’'investissement, a se réféue facteurs de risque suivants relatifs aux
valeurs mobilieres émises.

Le marché des droits préférentiels de souscriptiopourrait n’offrir qu’une liquidité limitée
et une grande volatilité

Aucune assurance ne peut étre donnée quant agufait marché des droits préférentiels de
souscription se développera. Si ce marché se dqiweldes droits préférentiels de souscription
pourraient étre sujets a une plus grande volatlite celle des actions anciennes de ADA. Le prix
de marché des droits préférentiels de souscripd&pendra du prix du marché des actions de
ADA. En cas de baisse du prix de marché des actierta société ADA, les droits préférentiels de
souscription pourraient voir leur valeur diminudres titulaires de droits préférentiels de

souscription qui ne souhaiteraient pas exerces ldwgits préférentiels de souscription pourraient
ne pas arriver a les céder sur le marché.

Les actionnaires qui n’exerceraient pas leurs dro@t préférentiels de souscription verraient
leur participation dans le capital social de la saété ADA diluée

Dans la mesure ou les actionnaires n’exercent@aas droits préférentiels de souscription, leur
pourcentage de participation dans le capital edteits de vote de ADA sera diminué. Si des
actionnaires choisissent de vendre leurs droitmétiels de souscription, le produit de cette
vente pourrait étre insuffisant pour compenseeddittition.

Le prix de marché des actions de la société ADA pmait fluctuer et baisser en-dessous du
prix de souscription des actions émises sur exereides droits préférentiels de souscription

Le prix de marché des actions de la société ADAdpahla période de négociation des droits
préférentiels de souscription pourrait ne pas teflée prix de marché des actions de la société
ADA a la date de I'émission des actions nouvelles actions de la société ADA pourraient étre
négociées a des prix inférieurs au prix de marcheégbant au lancement de I'opération. Aucune
assurance ne peut étre donnée quant au fait quréxlde marché des actions de la société ADA
ne baissera pas en dessous du prix de souscrigi®ractions émises sur exercice des droits
préférentiels de souscription. Si cette baisse itlewmdervenir aprés l'exercice des droits
préférentiels de souscription par leurs titulailes derniers subiraient une perte en cas de vente
immédiate des dites actions. Ainsi, aucune assaram& peut étre donnée sur le fait que,
postérieurement a I'exercice des droits préférbntie souscription, les investisseurs pourront
vendre leurs actions de la société ADA a un prial éy supérieur au prix de souscription des
actions émises sur exercice des droits préféremeekouscription.
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Volatilité des actions de ADA

Les marchés boursiers ont connu ces dernieres sineieplus encore réecemment, d’importantes
fluctuations qui ont souvent été sans rapport d&eceésultats des sociétés dont les actions sont
négociées. Les fluctuations de marché et la cohjomcéconomique pourraient accroitre la
volatilité des actions de la société ADA. Le prix mharché des actions de ADA pourrait fluctuer
significativement, en réaction a différents facteat événements, parmi lesquels peuvent figurer
les facteurs de risque décrits dans le chapitne [rélsent Prospectus.

Des ventes d’actions de la socié&DA ou de droits préférentiels de souscription pouraient
intervenir sur le marché pendant la période de souwsiption, s’agissant des droits
préférentiels de souscription, ou pendant ou aprda période de souscription, s'agissant des
actions, et pourraient avoir un impact défavorablesur le prix de marché de I'action ou la
valeur des droits préférentiels de souscription

La vente d'actions de ADA ou de droits préférestiele souscription sur le marché, ou

lanticipation que de telles ventes pourraient riveair, pendant ou aprés la période de
souscription, s’agissant des actions ou pendapétaode de souscription s'agissant des droits
préférentiels de souscription pourraient avoir mnpact défavorable sur le prix de marché des
actions de la société ADA ou la valeur des droré&fgrentiels de souscription. ADA ne peut

prévoir les éventuels effets sur le prix de mardég actions ou la valeur des droits préférentiels
de souscription des ventes d’actions ou de dro@fepentiels de souscription par ses actionnaires.

En cas de baisse du prix de marché des actions @esociété ADA, les droits préférentiels de
souscription pourraient perdre de leur valeur

Le prix du marché des droits préférentiels de siptsen dépendra du prix du marché des actions

de la société ADA. Une baisse du prix de marchéadtens de la société ADA pourrait avoir un
impact défavorable sur la valeur des droits prétiéks de souscription d’'actions.

3 INFORMATIONS DE BASE

3.1 Déclaration de ADA le fonds de roulement net
Le Groupe atteste que de son point de vue, le fdadeulement net consolidé du Groupe
est suffisant (c’est-a-dire qu'il a accés a dessaeces de trésorerie et de liquidité

suffisantes), hors la présente opération, au redardses obligations au cours des 12
prochains mois a compter de la date de visa dept@sospectus.

3.2 Capitaux propres et endettement
La situation des capitaux propres consolidés ajuid02009 et de I'endettement financier
net consolidé au 30 juin 2009 est respectivement3d@3 millions d’euros et de
10.667 euros telle que détaillée ci-aprés :

La situation de I'endettement brut et des capitaopres au 30 juin 2009 est détaillée ci-
apres :
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3.3

3.4

(en milliers d’euros) 30/06/2009

Total des dettes courantes 11 483

- Faisant I'objet de garanties

- Faisant I'objet de nantissements

- Sans garanties, ni nantissements 11 483

Total des dettes non courantes (hors partie couraatdes dettes long terme) 1315

- Faisant I'objet de garanties

- Faisant I'objet de nantissements

- Sans garanties, ni nantissements 1315

Capitaux propres part groupe : 3743

- Capital social 2 537

- Réserve légale 220

- Autres réserves 986
Information complémentaire sur I'endettement nebédrt, moyen et long termes :

(en milliers d’euros) 30/06/2009

(A) Trésorerie 2131

(B) Equivalents de trésorerie

(C) Titres de placement

(D) Total liquidités (A) + (B) + (C) 2131

(E) Créances financiéres a court terme

(F) Dettes bancaires a court terme 10 933

(G) Part a moins d'un an des dettes a moyen ettknnges 55(

(H) Autres dettes financiéres a court teffne

(I) Dettes financieres courantes a court terme (B (G) +(H) 11 483

(J) Endettement financier net a court terme (I) - E) — (D) 9 352

(K) Emprunts bancaires a plus d’'un an

(L) Obligations émises

(M) Autres emprunts a plus d'un an 1315

(N) Endettement financier net a moyen et long termge(K) + (L) + (M) 1315

(O) Endettement financier net (J) + (N) 10 667

(1) dont 1,9 M€ assortis d’'une clause de majovitér (paragraphe 4.2.3)

Intérét des personnes physiques et morales partia@pt a I'émission

CACEIS Corporate Trust rendu et/ou pourra rendre dans le futur divepsestations de
services bancaires, financiers, d'investissemenmneerciaux et autres a ADAu aux
sociétés de son groupe, a leurs actionnaires eura mandataires sociaux, dans le cadre

desquels il pourra recevoir une rémunération.

Raisons de I'offre et utilisation du produit
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3.4.1 Raisons de I'offre

L'opération d'augmentation de capital décrite d#msprésent Prospectus vise
a renforcer le degré d’'indépendance financiereadsmtiété en augmentant ses fonds
propres et en diminuant son niveau de dettesageté@iorer ses ratios financiers.

Cette opération permet ainsi de préserver l'accéSmupe ADA aux différentes
sources de financement disponibles et de conssegamarges de manoeuvres dans la
perspective de saisir, le moment venu, des opptésinde développement
stratégique.

La part de 'augmentation de capital qui seraitssoite par compensation de créance
correspond a la quote-part des droits de l'activsan@7 Entreprises qui détient, au
31 aolt 2009, 75,18% du capital social, soit 884250 euros sur un total de
11.895.301.50 euros.

Pour les années a venir, le Groupe ADA souhaitasaater son maillage territorial
et lancer de nouveaux services prenant notammefdritae d'offres de transport
alternatif comme par exemple I'autopartage.

3.4.2 Montant net estimé du produit ventilé selon lesnmipales utilisations prévues

Dans I'hypothese d'une souscription a 100% de baeigtation de capital dont

8.942.872,50 euros souscrits par incorporation @apte courant de la société G7
Entreprises et le solde (2.952.429 euros) paalges actionnaires, le produit brut
de I'émission est de 11 895 301,50 euros et layironet de I'émission apres

déduction des frais d’émission, des rémunératiessimmtermédiaires financiers et des
frais juridiques et administratif est de 11 795 501millions d’euros.

Cette augmentation de capital a pour objet de rédaidette du groupe ADA et le
solde éventuel sera utilisé a la consolidation de maillage territorial et au
lancement de nouveaux services.

3.4.3 Informations détaillées sur I'emploi du produit

En cas de souscription par I'ensemble des actioemai hauteur de leur participation,
le produit brut de 'augmentation de capital sedatll 895 K€ dont 8 942 K€ par
compensation de créances et le solde en numéraire.

Le produit net de l'augmentation de capital serva premier lieu a réduire
'endettement externe de la société ADA, a consolida structure bilancielle
(notamment en permettant & G7 Entreprises d’incerpson compte courant en
capital par voie de compensation de créance) emndliarer ainsi ses ratios
financiers. Le solde éventuel sera utilisé a lssobidation de son maillage territorial
et au lancement de nouveaux services prenant naatnta forme d'offres de

transport alternatif comme par exemple I'autopartag
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4 INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES/
ADMISES A LA NEGOCIATION

4.1 Nature, catégorie et date de jouissance des valeurmobiliéres offertes et admises a la
négociation

Les actions nouvelles émises sont des actionsardsmde méme catégorie que les actions
anciennes de la société ADA. Elles porteront janss au 1 janvier 2009et donneront
droit, & compter de leur émission, prévue le 1®kmet 2009 a toutes les distributions qui
viendraient a étre décidées par la société ADA.

Les actions nouvelles seront admises aux négaatator le compartiment C de NYSE
Euronext Paris a compter di6 octobre 2009 Elles seront immédiatement assimilées aux
actions anciennes de ADA, déja négociées sur lgpadiment C de NYSE Euronext Paris
et négociables, a compter de cette date, sur laenfi@me de cotation que ces actions sous
le méme code ISIFRO000053076.

4.2 Droit applicable et tribunaux compétents

Les actions nouvelles sont émises dans le cadla ldgislation francaise et les tribunaux
compétents en cas de litige sont ceux du siegealsdeila société ADA lorsque ADA est
défenderesse et sont désignés en fonction dedaendes litiges, sauf disposition contraire
du Nouveau Code de procédure civile.

4.3 Forme et mode d’'inscription en compte des valeurs abilieres

Les actions nouvelles pourront revétir la forme mative ou au porteur, au choix des
souscripteurs.

En application des dispositions de l'article L. 2LHu Code monétaire et financier, les
actions, quelle que soit leur forme, sont démdigées. Les actions nouvelles seront, en
conséquence, obligatoirement inscrites en commesst selon le cas, par ADA ou un
intermédiaire habilité. Les droits des titulaireyosmt représentés par une inscription en
compte a leur nom dans les livres :

- de CACEIS Corporate Trust, mandaté par ADA, positilees conservés sous la forme
nominative pure ;

- d'un intermédiaire habilité de leur choix et de GAS Corporate Trust, mandaté par
ADA, pour les titres conservés sous la forme notiveadministrée ;

- d'un intermédiaire habilité de leur choix pour lises conservés sous la forme au
porteur.

Le transfert de propriété des actions nouvelleslteys de leur inscription au crédit du
compte du souscripteur conformément aux dispositida l'article L. 431-2 du Code
monétaire et financier.
Les actions nouvelles feront I'objet d’'une demad@&mission aux opérations d’Euroclear
France, Euroclear Bank S.A. /N.V. et de Clearstr8amking S.A./N.V.

4.4 Devise de I'émission des valeurs mobiliéres

L’émission des actions nouvelles est réalisée en.Eu
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4.5 Droits attachés aux actions nouvelles

Les actions nouvelles seront, dés leur créatiaimgs®es a toutes les stipulations des statuts
de ADA. En l'état actuel de la législation frangaist des statuts de ADA, les principaux
droits attachés aux actions nouvelles sont dégirdpres :

Droit a dividendes — Droit de participation aux béfices de I'émetteur

Les actionnaires de ADA ont droit aux bénéficessdas conditions définies par les articles
L. 232-10 et suivants du Code de commerce.

Les actions nouvelles émises sont des actionsardsde méme catégorie que les actions
anciennes de la société ADA. Elles porteront jarss au 1 janvier 2009 et donneront
droit, a compter de leur émission, prévue le 1®let 2009 a toutes les distributions qui
viendraient a étre décidées par la société ADA.

L'assemblée générale, statuant sur les compteexkrdice, peut accorder un dividende a
I'ensemble des actionnaires (article L. 232-12 dd&Cde commerce).

La mise en paiement des dividendes doit avoir dians un délai maximal de neuf mois
apres la cléture de I'exercice. La prolongatiorcdalélai peut étre accordée par décision de
justice.

Les dividendes sont prescrits dans les délais ¥égait cing ans, au profit de I'Etat.

Les dividendes versés a des non résidents somriraipg soumis a une retenue a la source
(voir paragraphe 4.14 ci-apres).

Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est propamgbrau capital qu’elles représentent.
Chaque action donne droit & une voix (article 15-222 du Code de commerce).

Un droit de vote double de celui conféré aux auvai®ns, eu égard a la quotité de capital
social qu’elles représentent, est attribué a tolgssactions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’'une inscription noatine, depuis deuxans au moins, au nom
du méme actionnaire (article L. 225-123 du Codeatemerce).

En outre, en cas d’augmentation du capital parrparation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, le droit de vote double est éonf dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actioenairraison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit (article L. du Code de commerce).

Toute personne physique ou morale agissant seule @oncert qui vient a détenir plus de
2% du capital ou des droits de vote de ADA et deetdraction additionnelle de 2% sans
limitation est tenue d’en informer ADA dans un déla cing jours de bourse a compter du
franchissement du seuil de participation (article283-7 Il et R. 233-1 du Code de
commerce).

Droit préférentiel de souscription de titres de mérmatégorie

Les actions comportent un droit préférentiel dessdption aux augmentations de capital.
Les actionnaires ont, proportionnellement au mdnta® leurs actions, un droit de
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préférence a la souscription des actions de nureékgmiises pour réaliser une augmentation
de capital immédiate ou a terme. Pendant la dugda slouscription, ce droit est négociable
lorsqu’il est détaché d’actions elles-mémes nédpbesa Dans le cas contraire, il est cessible
dans les mémes conditions que I'action elle-méras.dctionnaires peuvent renoncer a titre
individuel & leur droit préférentiel (article L. 2232 du Code de commerce).

Droit de participation & tout excédent en cas dgulidation

Le partage des capitaux propres subsistant apmdsorgsement du nominal des actions ou
des parts sociales est effectué entre les assdeigs les mémes proportions que leur
participation au capital social (article L. 237-@9 Code de commerce).

Clauses de rachat - clauses de conversion

Les statuts ne prévoient pas de clause de rachdg oanversion des actions.

4.6 Autorisations

4.6.1 Assemblée Générale ayant autorisé I'émission

645264-1

L’émission des actions nouvelles a été entérinéd€Assemblée Générale Mixte des
actionnaires de ADA du 30 juin 2009. La résolutiayant autorisée I'émission
(septieme résolution) est reproduite ci-aprés :

“L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dergm et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires des sociétésyames et apres avoir entendu la
lecture du rapport du Conseil d’Administration etu drapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformément aux atlc@25-129-2 et suivants et
L.228-92 du Code de Commerce :

a.

délegue au Conseil d’Administration, avec facul& slbdélégation a son
Directeur Général, sa compétence a I'effet de d&cidn une ou plusieurs fois,
en France ou a [I'Etranger, dans les proportions atx époques qu'il

déterminera, une ou plusieurs augmentations detaapiar I'émission avec

maintien du droit préférentiel de souscription diaos de la société, a libérer
en euros, en devises ou en toutes unités monéittaddies par référence a
plusieurs monnaies, ou par compensation avec démnces liquides et
exigibles, et de toutes valeurs mobilieres de queeltpture que ce soit, donnant
droit immédiatement et/ou a terme a des actioria deciéte ;

décide que le montant total des augmentations geéatgouvant étre réalisées
en application de la délégation susvisée, ne poexeéder le montant nominal
de trois millions cing cent mille (3.500.000) eurowntant auquel il conviendra
d’ajouter, le cas échéant, le montant nominal desoas nouvelles a émettre
pour préserver, conformément a la loi, les droitss dporteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions de la gciét

décide que les actionnaires pourront exercer, proponellement au montant
de leurs actions, leur droit préférentiel de soustion a titre irréductible, aux
actions et aux valeurs mobilieres émises en veartia ghrésente résolution ;

en outre, le Conseil d’Administration aura la faulde conférer aux
actionnaires le droit de souscrire a titre réduétibun nombre de valeurs
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mobilieres supérieur a celui qu’ils pourraient sotige a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription didmtlisposent, et en tout état
de cause dans la limite de leur demande ;

en outre, si les souscriptions a titre irréductibde, le cas échéant a titre
réductible, n'ont pas absorbé la totalité des éiniss d’'actions ou de valeurs
mobiliéres définies ci-dessus, le Conseil d’Adnvai®n pourra utiliser,
conformément a l'article L.225-134 du Code de coromedans l'ordre qu'l
déterminera I'une et/ou l'autre des facultés ci-agra savoir :

- limiter 'émission au montant des souscriptioesueillies & condition que
celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I'gsion décidée ;

- répartir librement tout ou partie des actionscet/autres valeurs mobilieres
non souscrites ;

- offrir au public tout ou partie des actions et/autres valeurs mobiliéres
non souscrites sur le marché francais et/ou intéomal et/ou a I'étranger.

prend acte, conformément aux dispositions deslestic 228-95 et L.225-132
alinéa 6 du Code de Commerce, que la délégationistes comporte de plein
droit au profit des titulaires de valeurs mobili@rdonnant vocation a terme a
des actions de la société, pouvant étre émisesldaredre de ladite délégation,
renonciation des actionnaires au droit préférentiel souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

décide que le Conseil d’Administration, avec faeude subdélégation a son
Directeur Général, disposera de tous pouvoirs, ptaumise en ceuvre de la
délégation susvisée, a l'effet notamment de figsr dates et modalités des
émissions, la forme et les caractéristiques desuralmobiliéres a émettre, de
fixer le prix des souscriptions et les conditiores dmissions, le montant de
chaque émission, le montant de la prime d’émisdeate de jouissance des
titres, de déterminer le mode de libération desiomst ou autres valeurs
mobiliéres et, le cas échéant, de prévoir la pakigibde suspendre I'exercice
des droits d'attribution d’actions attachées auxeusis mobilieres pendant un
délai ne pouvant excéder trois mois, fixer les nitaselon lesquelles sera
effectuée la protection des droits des porteursvaleurs mobiliéres donnant
acces a terme au capital, et ce conformément aspoditions légales et
réglementaires.

Le Conseil d’Administration pourra procéder, le caxhéant, a toutes
imputations sur les primes d’émission des fraisasmmnés par la réalisation
des émissions. Il pourra prendre toutes dispositiparmettant de parvenir a la
bonne fin des émissions. Il disposera de tous pmupour constater la ou les
augmentations réalisées en application de la prieselélégation et procéder
aux modifications corrélatives des statuts.

En cas d'émission d'obligations ou d'autres titreBemprunt, le Consell
d’Administration disposera de tous pouvoirs, avacufté de subdélégation a
son Directeur Général, pour déterminer leur caraetéubordonné ou non, fixer
le taux d'intérét, la durée des obligations et desres titres d’emprunt, leur
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prix de remboursement, leurs modalités d’amortissgnet les conditions dans
lesquelles ces obligations donneront droit a de®as de la société ;

h. décide que la délégation susvisée prive d'effetetalélégation antérieure a
hauteur de la partie non utilisée visant a I'émissimmeédiate et/ou a terme
d’actions de la société ou de valeurs mobilieresrdmt accés au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription @esionnaires ;

i. constate que ladite délégation est valable pour dage de vingt-six mois a
compter de la présente assemblée.

4.6.2 Conseil d’'administration ayant décidé I'’émission

En vertu de la délégation de I'Assemblée GénérdladWisée au paragraphe 4.6.1,
le Conseil d’'administration a décidé le 31 aolt®@6 procéder a une augmentation
de capital avec maintien du droit préférentiel dassription des actionnaires d’'un

montant nominal de 1 903 248,24 euros par émisigoh 252 137 actions nouvelles
de 1,52 euros de valeur nominale. Le prix de squsum est de 9,50 euros par

action, dont 1,52 euros de valeur nominale et &88s de prime d’émission.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z8+Xdu Code de commerce et aux
termes de la décision du Conseil d’administratiom 8L aolt 2009, si les
souscriptions tan& titre irréductible que réductiblgont pas absorbé la totalité de
I'émission, le Conseil d’administration pourra,tdoniter le montant de I'opération
au montant des souscriptions recues dans le cealles-ci représenteraient au moins
les trois quarts de l'augmentation de capital d@sjdsoit offrir les actions non
souscrites au public, soit les répartir librement.

Dans le cas ou le montant des souscriptions rdicsefhit inférieur au montant de
'augmentation de capital, la Société n'a toutefms l'intention de répartir librement
les actions non souscrites mais réduira le mordanfaugmentation en capital au
montant recu. La société G7 Entreprises s’est @rgagsouscrire a I'augmentation
de capital a titre irréductible a hauteur de lali@t de ses droits préférentiels de
souscription.

4.7 Date prévue d’émission des actions nouvelles
La date prévue pour I'émission des actions nous@ €16 octobre2009.
4.8 Restriction a la libre négociabilité des valeurs miuilieres

Aucune clause statutaire ne limite la libre négimiades actions composant le capital de
ADA.

4.9 Réglementation francaise en matiere d’offres publiges
ADA est soumise aux dispositions législatives ajledentaires en vigueur en France

relatives aux offres publiques obligatoires, aukesf publiques de retrait et au retrait
obligatoire.

645264-1 254



4.10

411

4.12

4.13

4.14

Offre publique obligatoire

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financidrles articles 234-1 et suivants du

Réglement général de I'Autorité des marchés firemscprévoient les conditions de dépbt
obligatoire d’une offre publique visant la totaldés titres de capital et des titres donnant
acces au capital ou aux droits de vote d'une sbalént les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglemente.

Garantie de cours

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financidrles articles 235-1 et suivants du
Réglement Général de I'Autorité des marchés firemsciprévoient les conditions dans
lesquelles une garantie de cours visant les titeesapital d’'une société dont les actions
sont admises aux négociations sur un marché régtérdeit étre déposee.

Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L'article L. 433-4 du Code monétaire et financigrles articles 236-1 et suivants (offre
publique de retrait), 237-1 et suivants (retrailigatioire a l'issue d’'une offre publique de
retrait) et 237-14 et suivants (retrait obligatoael’issue de toute offre publique) du
Réglement général de I'Autorité des marchés firemscprévoient les conditions de dépbt
d'une offre publique de retrait et de mise en ceuhume procédure de retrait obligatoire
des actionnaires minoritaires d’une société damtalgtions sont admises aux négociations
sur un marché réglementé.

Offres publiques d’'acquisition lancées par des tier sur le capital de I'émetteur durant
le dernier exercice et I'exercice en cours

Aucune offre publique d’acquisition émanant destieta été lancée sur le capital de ADA
durant le dernier exercice et I'exercice en cours.

Retenue a la source sur les dividendes versés a des-résidents fiscaux francais

En I'état actuel de la législation francaise, leispdsitions suivantes résument les
conséquences fiscales francaises susceptiblesagpliguer aux investisseurs qui ne sont
pas résidents de France et qui recevront des didétea raison des actions de ADA qu'ils
détiendront. Ceux-ci doivent néanmoins s’assungores de leur conseiller fiscal habituel,
de la fiscalité s’appliquant a leur cas particulier

Les non-résidents fiscaux frangais doivent égaléseiconformer a la Iégislation fiscale en
vigueur dans leur Etat de résidence, telle qu'@&al@ment modifiée par la convention
fiscale internationale signée entre la France telEtd.

En vertu du droit interne francais, les dividendesribués par la Société font, en principe,
'objet d'une retenue a la source, prélevée pataltlissement payeur des dividendes,
lorsque le domicile fiscal ou le siege social duddiciaire effectif est situé hors de France.
Le taux de cette retenue a la source est fixé 48% lorsque le bénéficiaire est une
personne physique domiciliée dans un Etat de I'bnkuropéenne, en lIslande ou en
Norvége, et (ii) a 25 % dans les autres cas.

Toutefois les actionnaires personnes morales dostélge de direction effective est situé
dans un Etat membre de la Communauté européenmerigle cas échéant, bénéficier
d’'une exonération de retenue a la source, soumtalitions de I'article 11%r du CGI.
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Par ailleurs, les actionnaires (personnes physiquesorales) dont le domicile fiscal ou le
siege social est situé dans un Etat lié a la Fraacaine convention fiscale internationale
sont susceptibles, sous certaines conditions tematamment au respect de la procédure
d’octroi des avantages conventionnels, de bénéfitime réduction partielle ou totale de la
retenue a la source.

Il appartient aux actionnaires de ADA concernésee@approcher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer s’ils sont susceptildlesbénéficier d’'une réduction ou d’'une
exonération de la retenue a la source et afin denajtre les modalités pratiques
d’application de ces conventions telles que notamim@évues par linstruction du
25 février 2005 (4 J-1-05) relative a la procédiite « normale » ou dite « simplifiée » de
réduction ou d’exonération de la retenue a la sourc

5 INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES ET LES DPS DEVANT
ETRE ADMIS A LA NEGOCIATION

5.1 Conditions, statistiques de I'offre, calendrier pr&isionnel et modalités d’'une demande
de souscription

5.1.1 Conditions de ['offre

L’augmentation du capital de ADA sera réalisée avaintien du droit préférentiel
de souscription ("DPS") des actionnaires, a raiden3 actions nouvelles pour
4 actions anciennes d’'une valeur nominaleld? euros chacune (voir paragraphe
5.1.2 ci-apres).

Chaque actionnaire recevra un DPS par action estrégi comptablement sur leur
compte a lissue de la journée comptable2@useptembre 20094 DPS donneront
droit de souscrire 3 actions nouvelles de 1,52%deovaleur nominale chacune.

Les DPS ne pourront étre exercés qu'a concurrénpendmbre de DPS permettant
la souscription d'un nombre entier d'actions. Dignsas ou un titulaire de droits
préférentiels de souscription ne disposerait pas dombre suffisant de DPS pour
souscrire un nombre entier d'actions de ADA, il rddvfaire son affaire de

l'acquisition sur le marché du nombre de droitsfépehtiels de souscription

nécessaire a la souscription d'un tel nombre ediaetions de ADA.

Les DPS et les DPS formant rompus pourront étréscédr le marché pendant leur
période de cotation (entre B0 septembre 200%t le 6 octobre 2009inclus). A
défaut de souscription ou de cession de ces DP8evliendront caducs a l'issue de la
période de souscription, soitéeoctobre 2009 la cl6ture de la séance de bourse.

5.1.2 Montant de I'émission

Le montant total de [I'émission, prime d’émission clise, s'éléve a
11 895 301,5euros (dont 1903 248,24 euros de mbnteominal total et
9 992 053,26euros de prime totale d’émission) correspondargraduit du nombre
d’actions nouvelles émises, soit 1 252 137 actiomsvelles, multiplié par le prix de
souscription d'une action nouvelle, soit 9,50 eufosnstitué de 1,52 euros de
nominal et 7,9&uros de prime d’émission).

Conformément aux dispositions de l'article L. 228 1du Code de commerce et aux
termes de la décision du conseil d’administratior8dl ao(t 2009, si les souscriptions
tanta titre irréductible que réductibi®ont pas absorbé la totalité de I'émission, le
Conseil d’'administration pourra, soit limiter le mant de I'opération au montant des
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5.1.3
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souscriptions regues dans le cas ou celles-cigeptéraient au moins les trois quarts
de l'augmentation de capital décidée, soit offes hctions non souscrites au public,
soit les répartir librement (voir toutefois parggra5.1.).

Il n‘est toutefois donc pas envisagé d'offrir leBces non souscrites au public, mais
de réduire le montant de l'augmentation de capit@hs les proportions visées ci-
dessus.

La société G7 Entreprises, détenant & la date &ept Prospectus 1.255.143 actions
représentant 75,18% du capital de la société wegfagée a souscrire a
'augmentation de capital a titre irréductible aitbar de la totalité de ses droits
préférentiels de souscriptions, soit 941 3&&s actions nouvelles, étant précisé que
la souscription de G7 Entreprises sera libéréevpa de compensation avec sa
créance de compte courant d'actionnaire (voir papdng 5.2.2 ci-apres). Au 31 aoQt
2009, la société G7 Entreprises détenait un congptgrant d'actionnaire d'un
montant de 10.256.005,75 dont 87,19% seront coésaca |'opération
d’augmentation de capital..

Période et procédure de souscription

a) Période de souscription

La souscription des actions nouvelles sera oudertg0 septembre 2009 au 6 octobre
2009 inclus.

b) Droit préférentiel de souscription

Souscription a titre irréductible

La souscription des actions nouvelles est réserpgae,préférence, aux porteurs
d’actions anciennes enregistrées comptablementesur compte a lissue de la
journée comptable du et aux cessionnaires de leoits préférentiels de
souscription, qui pourront souscrire a titre irréille, a raison de3 actions
nouvellesde 1,52 euros de nominal chacune pour 4 actiongrames possédées (4
droits préférentiels de souscription permettrontsdascrire 3 actionsouvellesau
prix de 9,50 euros par action), sans qu'il soititeampte des fractions.

Les droits préférentiels de souscription ne pour@tne exercés gu’'a concurrence
d’'un nombre de droits préférentiels de souscrippenmettant la souscription d’'un

nombre entier d’actions. Les actionnaires ou cessimes de leurs droits qui ne
posséderaient pas, au titre de la souscriptiotraitréductible, un nombre suffisant
d’actions anciennes pour obtenir un nombre entegtidns nouvelles, devront faire

leur affaire de l'acquisition sur le marché du noenlne droits préférentiels de

souscription nécessaires a la souscription d’untmerantier d’actions de ADA et/ou

pourront se réunir pour exercer leurs droits, sarits puissent, de ce fait, en résulter
une souscription indivise, ADA ne reconnaissantigwseul propriétaire pour chaque
action.

Les droits préférentiels de souscription formamhpas pourront étre cédés sur le
marché pendant la période de souscription.

Souscription a titre réductible

En méme temps qu’ils déposeront leurs souscriptiansitre irréductible, les
actionnaires ou les cessionnaires de leurs draéfgnentiels de souscription pourront
souscrire a titre réductible le nombre d’actionsvedles qu’ils souhaiteront, en sus
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du nombre d’actions nouvelles résultant de I'exerde leurs droits préférentiels de
souscription a titre irréductible.

Les actions nouvelles éventuellement non absorpéedes souscriptions a titre
irréductible seront réparties et attribuées auxssa@pteurs a titre réductible. Les
ordres de souscription & titre réductible serontiselans la limite de leurs demandes
et au prorata du nombre d'actions anciennes dantdieits auront été utilisés a
I'appui de leur souscription a titre irréductibleans qu’il puisse en résulter une
attribution de fraction d’action nouvelle.

Au cas ou un méme souscripteur présenterait plissisouscriptions distinctes, le
nombre d’actions lui revenant a titre réductibleseea calculé sur 'ensemble de ses
droits de souscription que s'il en fait expressénti@mlemande spéciale par écrit, au
plus tard le jour de la cloture de la souscriptiGette demande devra étre jointe a
'une des souscriptions et donner toutes les itidica utiles au regroupement des
droits, en précisant le nombre de souscriptiondliés ainsi que le ou les
intermédiaires habilités aupres desquels ces dgptisns auront été déposées.

Les souscriptions au hom de souscripteurs distimetpeuvent étre regroupées pour
obtenir des actions a titre réductible.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connalgeharéme de répartition pour les
souscriptions a titre réductible (voir paragrapte3)).

Valeurs théoriques du droit préférentiel de sougation et de I'action ex-droit

Sur la base du cours de cléture de I'actioh8eseptembre 2009soit 10,90 euros, la
valeur théorique du droit préférentiel de sousmips’éleve a 0,60 euros et la valeur
théorique de l'actiolADA ex-droit s’éléve a 10,30 euro€es valeurs ne préjugent
pas de la valeur du droit préférentiel de sousonptpendant la période de
souscription et de la valeur ex-droit telles q@slseront constatées sur le marché.

c) Procédure d’exercice du droit préférentiel de sousgiption

Pour exercer leurs droits préférentiels de sousoriples titulaires devront en faire la
demande auprés de leur intermédiaire financierlité@ald tout moment entre le 30
septembre 2009 et le 6 octobre 2009 inclus et p&geprix de souscription

correspondant.

Le droit préférentiel de souscription devra étrereg par ses bénéficiaires, sous
peine de déchéance, avant I'expiration de la pérdmisouscription.

Conformément a la loi, le droit préférentiel de smiption sera négociable pendant
la durée de la période de souscription mentionnéprasent paragraphe, dans les
mémes conditions que les actions anciennes.

Le cédant du droit préférentiel de souscriptiomduvera dessaisi au profit du
cessionnaire qui, pour I'exercice du droit préféerde souscription ainsi acquis, se
trouvera purement et simplement substitué dans kesigdroits et obligations du

propriétaire de I'action ancienne.

Les droits préférentiels de souscription non exe@da cléture de la période de
souscription seront caducs de plein droit.
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d) Calendrier indicatif

21 septembre 2009 Visa de 'Autorité des marchés financiers sur lespectus.
22 septembre 2009 Diffusion d’'un communiqué de presse décrivant lesgpales
caractéristiques de l'augmentation de capital.
Avant le 25 septembre Diffusion par Euronext de I'avis d’émission.
2009
30 septembre 2009 Ouverture de la période de souscription - détachemedébut

des négociations des droits préférentiels de siptiecr sur
Euronext Paris.

6 octobre 2009 Cloture de la période de souscription - fin ded&ation du droit

préférentiel de souscription.

13 octobre 2009 Diffusion par Euronext de lavis d’admission desti@ts

nouvelles indiquant le montant définitif de I'augmegion de
capital et le bareme de répartition pour les sapisens a titre

réductible.
16 octobre 2009 Emission des actions nouvelles - Réglement - banai
16 octobre 2009 Cotation des actions nouvelles.

645264-1

e) Révocation/Suspension de I'offre

L’émission des 1252 137 actions nouvelles ne f@is I'objet d'un contrat de
garantie.

Toutefois, la société G7 Entreprises s'étant erggagduscrire a hauteur de la totalité
de ses DPS, la présente augmentation de capitatéaisée a hauteur d'au moins les
trois-quarts de I'’émission décidée (voir paragrapl2e?).

f) Réduction de la souscription

L’émission est réalisée avec maintien du droit ¢nedfitiel de souscription. Les
actionnaires pourront souscrire a titre irréduetibl raison de 3actions nouvelles
pour 4 actions anciennes (voir paragraphe 5.1h133 gue leurs ordres puissent étre
réduits.

Les actionnaires pourront également souscrirer@ téductible. Les conditions de
souscription a titre réductible des actions nonseotes a titre irréductible et les
modalités de réduction sont décrites aux parageapHe3).

La société G7 Entreprises, actionnaire majoritalee la société ADA, détenant

75,18% du capital, a fait part a ADA de son intemtde souscrire a la hauteur de la
totalité de ses DPS, par compensation avec la @eéd@ compte courant liquide et
exigible qu'elle détient sur ADA de telle sorte gupel que soit I'état des

souscriptions effectivement regues, l'augmentatiercapital soit réalisée a hauteur
des ¥ de I'émission décidée. (voir paragraphe Bizd2ssous)
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g) Montant minimum et/ou maximum d’une souscription

L'émission étant réalisée avec maintien du dro@fgnentiel de souscription a titre
irréductible et a titre réductible, le minimum deouscription est de 3
actionsnouvelles nécessitant I'exercice de 4 sinpreférentiels de souscription, il
n'y a pas de maximum de souscription (voir paragedp1.3).

h) Révocation des ordres de souscription

Les ordres de souscription sont irrévocables.

i) Versement des fonds et modalités de délivrance dastions

Les souscriptions des actions et les versementfodds par les souscripteurs, dont
les titres sont inscrits au nominatif administréaauporteur, seront regus jusqu@u
octobre 2009inclus aupres de leur intermédiaire habilité agissa leur nom et pour
leur compte.

Les souscriptions et versements des souscripteams lds titres sont inscrits au
nominatif pur seront regus sans frais jusqu’au lore 2009 inclus auprés de
CACEIS Corporate Trust, 1-3, place Valhubert 75P2ARIS.

Chaque souscription devra étre accompagnée duwens@u prix de souscription.

Les souscriptions pour lesquelles les versememtsraient pas été effectués seront
annulées de plein droit sans qu'il soit besoin d’arise en demeure.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions sezentralisés auprés de CACEIS
Corporate Trust, 1-3, place Valhubert 75013 PARUS spra chargée d’établir le
certificat de dépot des fonds constatant la réaisale 'augmentation de capital.

La date de livraison prévue des actions nouvelietts octobre 2009

j) Publication des résultats de I'offre

A lissue de la période de souscription visée aagraphe 5.1.3. ci-dessus et apreés
centralisation des souscriptions, un avis diffuseBuronext relatif a I'admission des
actions nouvelles mentionnera le nombre définiticions émises et le baréme de
répartition pour les souscriptions a titre réduetilvoir paragraphe 5.1.3.)

k) Procédure d’exercice et négociabilité des droits dmuscription

Voir paragraphe 5.1.3. ci-dessus.

5.2 Plan de distribution et allocation des valeurs moltieres

5.2.1 Catégorie d'investisseurs potentiels - Pays dansglels I'offre sera ouverte -

645264-1

Restrictionsapplicables a I'offre

Catégorie d'investisseurs potentiels

L’émission étant réalisée avec maintien du droéf¢gnentiel de souscription a titre
irréductible et réductible (voir paragraphe 5.118s droits préférentiels de
souscription sont attribués a I'ensemble des activas de ADA Pourront ainsi
souscrire aux actions nouvelles a émettre lesatiag initiaux des droits préférentiels
de souscription ainsi que les cessionnaires defs giréférentiels de souscription.

260



Pays dans lesquels 'offre sera ouverte
L'offre sera ouverte au public uniquement en France

Restrictions applicables a I'offre

La diffusion du présent Prospectus, la vente désre; des droits préférentiels de
souscription et la souscription des actions noasefleuvent, dans certains pays, y
compris les Etats-Unis d’Amérique, faire I'objetude réglementation spécifique.
Les personnes en possession du présent Prospeotuentd s'informer des
éventuelles restrictions locales et s’y conformegs intermédiaires habilités ne
pourront accepter aucune souscription aux actians/glles ni aucun exercice de
droits préférentiels de souscription émanant dentdi ayant une adresse située dans
un pays ayant instauré de telles restrictionssepitdres correspondants seront réputés
étre nuls et non avenus.

Toute personne (y compris léisisteeset lesnomineey recevant ce Prospectus ne
doit le distribuer ou le faire parvenir dans de fghys qu’en conformité avec les lois
et réglementations qui y sont applicables.

Toute personne qui, pour quelque cause que cetsoigmettrait ou permettrait la
transmission de ce Prospectus dans de tels paystter I'attention du destinataire
sur les stipulations du présent paragraphe.

De facon générale, toute personne exercant sets gndiférentiels de souscription
hors de France devra s’assurer que cet exercicefreigt pas la législation
applicable. Le Prospectus ou tout autre documédatifré I'augmentation de capital,
ne pourra étre distribué hors de France qu'en cmifé avec les lois et
réglementations applicables localement, et ne paurconstituer une offre de
souscription dans les pays ou une telle offre amdrait la législation locale
applicable.

a. Restrictions concernant les Etats de I'Union Europénne dans lesquels la
directive 2003/71/CE du 4 novembre 2003 a été tramesée

- S’agissant des Etats membres de I'Espace Econoriigumpéen autres que la
France (les « Etats membres ») ayeanisposé la Directive Prospectus, aucune
action n’a été entreprise et ne sera entreprigdfatide permettre une offre au
public d’actions nouvelles ou de DPS rendant nédessa publication d'un
Prospectus dans I'un ou l'autre des Etats memEmsonséquence, les actions
Nouvelles ou les DPS peuvent étre offerts dans Heats membres
uniqguement :a des personnes morales agréées oameykEes en tant
qu’opérateurs sur les marchés financiers ainsi dasentités non agréées ou
non reglementées dont I'objet social consiste eskofument a investir dans des
valeurs mobiliéres ;

- atoute personne morale remplissant au moins desixrdis critéres suivants :
(1) un moyen effectif d’au moins 250 salariés sendemble du dernier
exercice, (2) un total de bilan supérieur a 43iam d’euros, et (3) un chiffre
d’'affaires annuel supérieur a 50 millions d'eurts, qu'indiqué dans les
derniers comptes sociaux ou consolidés de la Sogciét

ou
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- dans des circonstances ne nécessitant pas la gtidligpar la Société d’'un
Prospectus au titre de l'article 3(2) de la DireetProspectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, I'expressfoffre au Public d’Actions
Nouvelles » dans chacun des Etats membres de EEspeonomique Européen
ayant transposé la Directive Prospectus (telle dginie ci-aprés) se définit
comme toute communication adressée a des persamesquelque forme et par
guelque moyen que ce soit, et présentant une iatism suffisante sur les
conditions de la présente offre et sur les valeunbilieres objet de la présente
offre, pour permettre a un investisseur de déaditiecheter ou de souscrire ces
valeurs mobiliéres, telle que cette définition &, é¢ cas échéant, modifiée dans
'Etat membre considéré, et I'expression « DirextiProspectus » signifie la
directive 2003/71/CE, telle que transposée danat/tBembre considéré.

Ces restrictions de vente concernant les Etats memniajoutent a toute autre
restriction de vente applicable dans les Etats mesnbde I'Espace Economique
Européen ayant transposé la Directive Prospectus.

b. Restrictions complémentaires concernant d’autres ps

Sous réserve de I'exemption prévue par la Secifghdu US Securities Act, aucune
enveloppe contenant des ordres de souscriptionoiteétte postée des Etats-Unis
d’Amérique ou envoyée de tout autre facon depussHeats-Unis d’Amérique et
toutes les personnes visées ci-dessus exercanDRBret souhaitant détenir leurs
actions sous la forme nominative devront fournie wiresse en dehors des Etats-
Unis d’Amérique.

En conséquence, aux Etats-Unis d’Amérique, lemactiires qui ne sont pas des
investisseurs qualifiés, ni les investisseurs fj@aliqui ne sont pas actionnaires de
ADA ne pourront participer a I'Opération, sousciiee actions nouvelles ou exercer
les DPS.

Sous réserve de I'exemption prévue par la sec{i@hde I'US Securities Act, aucune
enveloppe contenant des ordres de souscriptiordometre postée des Etats-Unis
d’Amérique ou envoyée de toute autre facon demssHtats-Unis d’Amérique et
toutes les personnes visées ci-dessus exercastD#B et souhaitant détenir leurs
actions sous la forme nominative devront fournie @wiresse en dehors des Etats-
Unis d’Amérique.

Chaque acquéreur d’actions nouvelles et toute peesachetant et/ou exercant des
DPS sera réputé avoir déclaré, garanti et recoem@acceptant la remise du présent
Prospectus et la livraison des Actions Nouvelleslesi DPS, soit qu’il acquiert les
actions ou achéte et/ou exerce les DPS dans le ckulne « offshore transaction »
telle que définie par le Réglement S de 'US SdiesriAct, soit qu'il est investisseur
qualifié (qualified institutional buyer) tel que fdé par la Régle 144A de I'US
Securities Act, et actionnaire de la société ADAauw du présent Prospectus.

Sous réserve de I'exemption prévue par la Sect{@h de 'US Securities Act, les
intermédiaires habilités ne pourront accepter desaiption des actions nouvelles ni
d’exercices des DPS de clients ayant une adrasse siux Etats-Unis d’Amérique et
lesdites naotifications seront réputées étre n@tewn-avenues.
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Intention de souscription des principaux actionnas de ADA ou des membres de
ses organes d’administration, de direction ou denaillance

La société G7 Entreprises, détenant 1.255.143rectieprésentant 75,18 % du
capital de ADA, s'est engagée a souscrire a l'angatien de capital a titre
irréductible, & hauteur de la totalité de ses drpiéférentiels de souscription, soit
941.355 des actions nouvelles, étant précisé queuacription de G7 Entreprises
sera libérée par voie de compensation avec sa agéade compte courant
d'actionnaire.

Le montant de la créance de compte courant détanuG@ Entreprises s'éléve a
10.256.005,75 euros au 31 décembre 2008 et essandffpour couvrir 75% de
l'augmentation de capital prévue.

Le montant de la créance en compte courant déteaué&7 Entreprises sur ADA

fera l'objet d’'un arrété de compte par le cond&itiministration qui sera certifié par
les commissaires aux comptes de ADA. Le rapporOdeemissaires aux comptes de
ADA certifiant de l'exigibilité et de la liquiditée la créance interviendra lors de la
libération des actions, le premier jour de la pgiade souscription, soit le 30

septembre 2009. La société diffusera, ce jour-la,cammuniqué relatif a cette

certification et au montant certifié.

A ce jour ADA n'a pas connaissance des intentiolasitces actionnaires quant a
I'exercice ou a la cession de leurs droits préfiéetnde souscription.

La société confirme qu'elle n'a pas transmis aurs@enes morales et personnes
physiques visées ci-dessus d’'informations préaigesoncernent la société, autres
que les informations publiques et intégrées dansrdspectus, qui, si elles étaient
rendues publiques pourraient avoir une influencsibée sur le cours de bourse de la
sociéte.

Information pré-allocation (non applicable)

La souscription des actions nouvelles est résepaepréférence, aux propriétaires
des actions anciennes de ADA et aux cessionnagdsuts droits préférentiels de

souscription, qui pourront, dans les conditions ritks au paragraphe 5.1.3.,

souscrire, a titre irréductible, a raison de 3acainouvelles de 1,52 euros de nominal
chacune pour 4 actions anciennes possédées (4 gréiérentiels de souscription

permettant de souscrire 3 actions nouvelles audari®,50 euros par action).

Les demandes de souscription d'actions a titre atllle seront servies
conformément au bareme de répartition pour lescsiti®ns a titre réductible qui
figurera dans un avis diffusé par Euronext (voiragaaphe 5.1.3.).

Notification aux souscripteurs

Les souscripteurs ayant passé des ordres de guigstra titre irréductible sont
assurés, sous réserve de la réalisation effecivdadigmentation de capital, de
recevoir le nombre d’actions nouvelles qu’ils adr@ouscrites (voir paragraphe
5.1.3).
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Ceux ayant passé des ordres de souscription ardithectible dans les conditions
fixées au paragraphe 5.1.3. seront informés dedkaration par leur intermédiaire
financier.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connaiteecas échéant, le bareme de
répartition pour les souscriptions a titre réddetib

Surallocation et rallonge
Non applicable.

5.3 Prix de souscription

Le prix de souscription est de 9,50 euros par actiont 1,52 euros de valeur
nominale par action et 7,98 euros de prime d’'émissi

Lors de la souscription, le prix de 9,50 euros getion souscrite, représentant la
totalité du nominal et de la prime d’émission, de@tre intégralement libéré par
versement en espéces ou par compensation avepédeses liquides et exigibles sur
ADA.

Les souscriptions qui n'auront pas été intégraldrileérées seront annulées de plein
droit sans gu'il soit besoin de mise en demeure.

Les sommes versées pour les souscriptions a dithectible (voir paragraphe 5.1.3.)
et se trouvant disponibles aprés la répartitiomrgeremboursées sans intérét aux
souscripteurs par les intermédiaires habilitédepiauront recues.

54 Placement et prise ferme

a) Coordonnées des intermédiaires habilités chargés ddépét des fonds des
souscriptions et du service financier des actions

Les fonds versés a l'appui des souscriptions sepamtralisés chez CACEIS
Corporate Trust 1-3 place Valhubert 75013 Parig,étpblira le certificat de dép6t
des fonds constatant la réalisation de 'augmemtate capital.

Le service des titres et le service financier detioas de ADA sont également
assurés par CACEIS Corporate Trust 1-3 place Valiutb013 Paris.

b) Placement et Garantie

Le placement ne fait I'objet d'aucune garantieab fin au sens de l'article L. 225-
145 du Code de commerce.

c) Date de signature du contrat de garantie

Non applicable.

6 ADMISSION A LA NEGOCIATION ET MODALITES DE NEGOCIAT ION
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6.1 Admission aux négociations
Les droits préférentiels de souscription seroractés le 30 septembre 2009 et négociés sur
le compartiment C de NYSE Euronext Parijusqu'a la cléture de la période de
souscription, soit jusqu’au 6 octobre 2009 soube ISINFR0010799163

En conséquence, les actions anciennes seront Bégai-droit a compter du 30 septembre
20009.

Les actions nouvelles émises en représentatioradgnhentation de capital feront I'objet
d’'une demande d’admission aux négociations suofepartiment C de NYSE Euronext
Paris.

Elles seront admises aux négociations sur ce marchépter du 16 octobre 2009.

Elles seront immédiatement assimilées aux actioogeanes de ADA et seront négociées
sur la méme ligne de cotation sous le code ISINJBR053076.

6.2 Place de cotation

Les actions de ADA sont admises aux négociatiomslesicompartiment C de NYSE
Euronext Paris. Elles ne font pas 'objet d’'une dade ou d’'une admission sur une autre
place de cotation.

6.3 Offres simultanées d’actions de ADA
Non applicable.

6.4 Contrat de liquidité
Aucun contrat de liquidité n'a été conclu par laiSi.
Les actions de ADA font I'objet d’'un contrat d'amition conclu entre G7 Entreprises et
Exane BNP Paribas. Au 30 juin 2009, le nombre ti¢al actions de la Société détenues par
Exane BNP Paribas au titre du contrat d'animatiélesait & 12.692 actions, soit 0,8 % du

capital de la Société (ces actions s’ajoutent aiors détenues en nominatif pur par G7
Entreprises, représentant 75,18% du capital sdeitd Sociéte).

6.5 Stabilisation-Intervention sur le marché
Aucune opération de stabilisation ou interventionle marché n’est envisagée.

7 DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VEN DRE (non
applicable)

8 DEPENSES LIEES A LEMISSION
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Produits et charges relatifs a 'augmentation depital

Compte tenu de la rémunération des intermédiainesmdiers et des frais administratifs, qui sont
estimés a un montant d'environ 100 K€; le prodeit de I'émission des actions nouvelles est
estimé a 11 795 301,50 € apres déduction desréaitifs & I'opération.

En cas de souscription de la totalité des DPSgzaadtionnaires, le montant de I'augmentation de
capital serait de 11 895 301,50 €, dont 2 942 928n€numéraire (le solde étant libéré par
compensation de créance).

9 DILUTION
9.1 Montant et pourcentage de la dilution résultant imnédiatement de I'offre

L'incidence de 'opération sur la quote-part depitzaux propres consolidés part du groupe
par action (calcul effectué sur la base des capipaopres consolidés part du groupe au 30
juin 2009 - tels gu'ils ressortent des comptes alidés au 30 juin 2009 - et du nombre

d’actions composant le capital social au 30 jui@®6st la suivante :

Quote-part des capitaux
propres
(en euros)

Base non [Base
diluée diluéé™]
Avant émission des actions nouvelles provenant ae |
présente augmentation de capital 2,24 2,12

Aprés émission de 1 252 137 actions nouvellesemant de
la présente augmentation de capital 5,32 5,15

Apres émission de 941 355 actions nouvelles provetha la
présente augmentation de capital 4,83 4,66

@ pase diluée aprés exercice théorique de la tétaties stocks options encore en
circulation et des actions gratuites a émettre.

9.2 Incidence de I'’émission sur la situation de I'actionaire

L'incidence de I'opération sur la participation dda capital d’un actionnaire détenant 1 %
du capital social de ADA préalablement a I'émissa@ime souscrivant pas a la présente
émission (calcul effectué sur la base du nombretidias composant le capital au 30 juin

2009) est la suivante :
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Participation de

I'actionnaire
(en %)
Base non [Base
diluée diluée™
Avant émission des actions nouvelles provenant ae |
présente augmentation de capital 1% 0,95%
Aprés émission de 1 252 137 actions nouvelles pravede
la présente augmentation de capital 0,57% 0,55%
Apres émission de 941 355 actions nouvelles provetha la
présente augmentation de capital 0,64% 0,62%

@ base diluée aprés exercice théorique de la tétalis stocks options encore en
circulation et des actions gratuites a émettre

9.3 Incidence de I'émission sur la répartition du capiél

L'incidence de I'opération sur la répartition dwpital au cas ou seuls les actionnaires ayant
fait part de leurs intentions souscriraient (calefiectué sur la base du nombre d’actions

composant le capital au 30 juin 2009) est la suevan

Pour mémoire, avant I'’émission des actions nouselrovenant de la présente
augmentation de capital, la répartition au 30.0@£19a suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de Pourcentage

d’actions du capital droits de vote de droits

de vote
G7 Entreprises 1.255.143 75,18% 2.456.638 85,47%
G7 Entreprises 12.692 0,76% 12.692 0,44%

(contrat d’animation
Tocqueville Finance 171.611 10,28% 171.611 5,97%
Nep Serviced 30.157 1,81% 30.157 1,05%
Flottant 199.83¢” 11,97%" 203.00%” 7,07%"
Total 1.669.442 100,00% 2.874.107 100,00%
Notes :

(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 3,05%
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrét€8u09.08 : 1,75%

(5) dont le président est Monsieur Nicolas Roussele

Aprés émission de 941 355 actions nouvelles provert®e la souscription de G7
ENTREPRISES lors de la présente augmentation deatap
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Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de Pourcentage
d’actions du capital droits de vote de droits
de vote
G7 Entreprises 2.196.498 84,13% 3.397.993 89,06%
G7 Entreprises 12.692 0,49% 12.692 0,33%
(contrat
d’animation)
Tocqueville Finance 171.611 6,57% 171.611 4,50%
Nep Service?d 30.157 1,15% 30.157 0,8%
Flottant 199.83%" 7,65%° 203.00%” 5,32%("
Total 2.610.797 100,00% 3.815.462 100,00%
Notes :
(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrét€8u09.08 : 1.95%
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrété28u09.08 : 50.900
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrét€8u09.08 : 1,33%

(5) dont le président est Monsieur Nicolas Roussele

10

10.1

Non applicable.

10.2

Conseillers ayant un lien avec I'offre

Responsable du contrdle des comptes

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Nous vous renvoyons sur ce point a la premiéréepaut Prospectus, paragraphe 2.

10.3

Rapports d’experts

Non applicable.

10.4

Non applicable.

645264-1

Information contenues dans le Prospectus de tiergeartie

268




