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Introduction 
Le contrôle de gestion est un outil qui doit être mis en œuvre par le responsable dans son champ d’attribution en vue d’améliorer le rapport entre les moyens engagés – y compris les ressources humaines, l’activité développée et les résultats obtenus.

Pour piloter et prendre des décisions de court et long terme, le gestionnaire élabore et utilise des outils d’aide à la décision. Dans de très nombreux cas, il fonde ses décisions sur des démarches d’analyse de coûts.

Pour être performant il faut maîtriser ses coûts et avant il faut « bien les connaître ». La comptabilité analytique a toujours été un outil privilégié chez les managers pour la mesure des performances, le contrôle, la communication, la motivation et la prise de décision stratégiques et non seulement opérationnelles.

La pertinence du choix d’un système dépend de la nature et de la qualité des coûts envisagés.


PARTIE I : PRÉSENTATION GÉNÉRALE :

Chapitre 1 : Présentation de la société EAE :
La société EURO AFRIC EXPERTS ne dispose pas de cet outil de pilotage, son système de comptabilité repose essentiellement sur la comptabilité générale (dite financière) légale, vu le caractère obligatoire de sa tenue, d’où un certain nombre de questions sont posées : 
· Comment déterminer ses résultats analytiques par groupes de service ?
· Comment expliquer ses résultats par groupe de service en calculant le coût de revient pour le comparer à son prix de vente ?
· Comment fournir  les éléments nécessaires à la gestion et au pilotage de  nature à éclairer les prises de décisions ? 

La société EURO AFRIC EXPERTS  a décidée de mettre en place une comptabilité analytique, un processus qui se compose de différentes étapes qui exigent l’implication de tout les services de la société, il s’agit notamment de :

· Découpage analytique de la société en centres de responsabilité;
· Choix de la méthode d’analyse des coûts ;
· Choix du système de comptabilité analytique ; 

· Mise en œuvre d’un plan comptable analytique ;
· Mise en place des procédures de comptabilisation ;
· Conception des états analytiques ;


Section 1 : Historique du cabinet :



Le cabinet EURO AFRIC EXPERTS  est crée en juin 2009 par Monsieur Abderrahman AHMIMID, Consultant en matière de gestion et conseil juridique et fiscal,


Les statuts du la fiduciaire prennent la formé une société à responsabilité limitée d’associé unique AU CAPITAL DE 10.000 DIRHAMS, Il est divisé en cent (100) parts social de Cent (100) Dhs chacune, numérotées de 1 à 100 souscrites en totalité et entièrement libérées par Abderrahman AHMIMID. IL s’agit ici d’une fiduciaire des nouvelles générations, une génération qui a voulu changer la fiduciaire pour la rendre un lieu agréable, ou la notion de la collaboration et l’écoute font la force.



Les activités du cabinet sont :

· Etude, conseil et révision financière et comptable.

· Tenue et redressement de la comptabilité des sociétés.

· Audit, organisation, formation et évaluation des sociétés.

· Etude de faisabilité de projet et montage des dossiers de crédit d’investissement.

· Formation sur mesure des futures responsables et cadres d’entreprise.

· Assistance à la vérification fiscale.
· Conseil et étude en propriété industrielle (dépôt de marque de fabrique, brevet, licence…).

· Rédaction de tout acte translatif de propriété mobilière ou immobilière.

· L’encadrement réel et efficace pour de nombreux stagiaires dans le cadre de la formation insertion.


Section 2 : Structure du cabinet :
LA  STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU CABINET EURO AFRIC EXPERTS







L’organigramme ci-dessus, est une structure simple, claire et compréhensible. 

Il présente la manière de la distribution des taches au sein du cabinet EURO AFRIC EXPERTS.
Ainsi que cette structure facilite la communication entre le personnel de l’établissement. Par ce que la communication est la base de l’efficacité de l’entreprise.

Donc la réussite ou l’échec dans les métiers du secteur tertiaire s’explique par l’aptitude ou l’inaptitude à communiquer. 


Chapitre 2 : Plan Comptable Analytique :
Section 1 : Comptes de Charges :

6122 Achats consommés de matières et fournitures 

AD Administration

AD01 Commercial

61265 honoraires

61227 fournitures de bureau

AD03 Comptable et financier

6133 Entretien et réparation

AD05 Juridique et fiscale

6131 Loyer AD06 Technique

6134 Assurances

6145 Frais de télécommunication 

6161 Impôts et taxes

617 Charges de personnels 

617X1 Frais de personnels permanents

617X2 Frais de personnels stagiaires

6311 Frais financiers

Section 2 : Comptes de Produits :

7124 Ventes de services produits au Maroc

PARTIE II : La mise en place d’une comptabilité
                                                                       analytique :

Chapitre 1 : La répartition en centres responsabilités : 

Section 1 : Détermination des objectifs 



Le rôle de l’information comptable dans l’entreprise n’est pas à démontrer, mais cette information peut prendre plusieurs formes et parvenir de différentes sources, selon les objectifs et les attentes des gestionnaires. Bien que la comptabilité générale constitue un outil de gestion efficace, ses informations sont, toutefois, destinées à l’extérieur de l’entreprise et de ce fait, elle ne peut renseigner les décideurs des conditions internes d’exploitation en vue de prendre des décisions.

C’est là qu’intervient le rôle de la comptabilité analytique en tant qu’outil de gestion orienté vers l’intérieure de l’entreprise et peut être comme outil complémentaire mais nécessaire à la bonne gestion et d’aide à la prise de décision.

Nous proposerons d’abord une définition de la comptabilité analytique de gestion et ses objectifs. Ensuite nous examinerons la relation de la comptabilité analytique avec la comptabilité générale, pour montrer les apports qui peuvent être attendus de la comptabilité analytique en tant que système d’information.
Paragraphe 1 : Définitions et Objectifs de la Comptabilité Analytique:
· Définition :

La comptabilité analytique est un mode de traitement des données qui permet de reclasser les charges et les produits par fonction et par destination que la comptabilité générale a enregistré par nature a fin d'en faire l'analyse pour une période donnée.


· Objectifs de la comptabilité analytique :

· Connaître les coûts et les résultats des produits fabriqués :
Il s’agit de :

· Connaître et maîtriser les coûts par fonctions ;

· Connaître et maîtriser les coûts des activités ;

· Connaître et maîtriser les coûts et les résultats des produits et service (famille et référence de produit) ;

· Connaître et maîtriser les coûts par client ;

· Fiabiliser l’information :
Il s’agit de procéder au :

· Cadrage général entre les consommations et la production ;

· Cadrage entre achats comptabilisés et entrées en stocks ;

· Cadrage général entre ventes facturées et sorties de produits finis ;

· Recoupement régulier entre inventaire physique et suivi théorique ;

· Recoupement entre les éléments de la comptabilité générale et la comptabilité analytique.

· Conditions de réussite

· Formulation précise des résultats détaillés devant être atteints par le système de comptabilité analytique, et du système d’élaboration de ces résultats ;

· Recensement précis des différentes données concernées par le fonctionnement du système de comptabilité de gestion ;


· Intégration du système de comptabilité de gestion avec le système de comptabilité générale ;

· Utilisation optimale des logiciels existants pour la prise en charge des données, le traitement et les besoins du système statistique ;

· Rigueur quant à la mise en place des contrôles – clés préconisés pour la fiabilité des données et la concordance comptable (inventaire physique mensuel, alimentation correcte du système informatique, analyse et justification des écarts détectés) ;

· Attitude favorable du management et adhésion du personnel, il s’agit d’un projet collectif. 

Il est très important avant de procéder à un découpage analytique de l’entreprise, il faut tout d’abord fixer des objectifs, ces derniers devraient être le point de départ de la

Conception, car tout le reste en découle, aussi bien au niveau de la méthode qui sera utilisée dans le système, que des coûts et résultats qui seront fournis.

Ces objectifs doivent répondre aux besoins tels que formulés par les responsables de l’organisation.

Dans ce contexte on peut dire que les dirigeants de la société  ont fixé quatre objectifs de cette comptabilité analytique à savoir :

· Maîtriser le délai client  « total des charges/nombre de jours de travail »,

· Calculer le coût de revient de l’activité des différents services 

· Rationaliser les dépenses d’exploitation,

· Définir les actions à mettre en oeuvre pour améliorer la rentabilité du cabinet 


Section 2 : La répartition analytique :
Ce travail revient à concevoir un organigramme de gestion en s’appuyant sur l’organigramme administrative de l’entreprise, tout en identifiant qui fait quoi et comment,

Ce découpage doit tenir compte des besoins de l’entreprise et il est fait généralement par centre de responsabilité, ces derniers peuvent être classés selon différents critères « par fonction et par nature »

Le découpage analytique de l’entreprise EURO AFRIC EXPERTS   est fait par fonction on faisant la distinction entre les centres opérationnels, et les centres  centre auxiliaires.
1. Service commerciale :

	Mission
	L’élargissement et gestion du portefeuille clients

	Moyens
	Humaines « employés, jeunes cadres… », Techniques « Internet fax, téléphone…. »,

	Objectifs
	· Veuillez à la satisfaction de la clientèle, « respect des délais de remise des documents, qualité du travail, conseil au bon moment »

· Attirer de nouveaux clients pour améliorer la part du marché et gagner en notoriété,

	Type de centre
	Centres de chiffre d’affaires « centres auxiliaire »

	Unité d’œuvre
	Chiffre d’affaires en dirhams,

	Observations
	La prospection de nouveaux clients reste limitée dans le sens où

90% des clients sont  De bouche à oreille.



2. Service de formation et encadrement :

	Mission
	Assurer le support de formation contenue des collaborateurs et stagiaires,

	Moyens
	Humaines « employés, cadres… », Techniques : retro projecteur, PC tableau

	Objectifs
	Assurer le suivi des dossiers clients d’une manière efficace et faire des mises à jour via des circulaires de loi de finance pour éviter les risques,

Assurer l’adéquation formation insertion avec efficacité,

Informer les clients sur les nouveautés qui touchent le domaine de gestion en

Matière de « management et qualité»,



	Type de centre
	Centres de coût « centre auxiliaires »,

	Unité d’œuvre
	Heures formation,

	Observations
	Néant


3. Service achats : 
	Mission
	Assurer l’approvisionnement du matériel et fournitures consommables de l’entreprise en assurant l’adéquation qualité prix,

	Moyens
	Humaines « employés, cadres… », Techniques « Tél., fax…. »,

	Objectifs
	· Assurer l’approvisionnement des fournitures nécessaires à des prix raisonnables et de meilleure qualité,

· Tenir des bonnes relations avec les fournisseurs du cabinet,

· Disposer d’un portefeuille fournisseurs très variés, pour éviter toutes Dépendances vis à vis d’un ou deux fournisseurs,

	Type de centre
	Centres de chiffre d’affaires « centres auxiliaire »

	Unité d’œuvre
	Dirhams/achats,

	Observations
	La classification du centres achats et approvisionnement comme Centres auxiliaires est faite en estimant que les achats concernent principalement les Consommables et que leurs montant et plus ou moins important


4. Service comptable et financière :

	Mission
	Veillez à la production des états de synthèse et des analyses

Financière fiables dans le temps opportun.

	Moyens
	Humaines « employés, cadres… », Techniques « Tél., fax, outils Informatiques, logiciel…. »,

	Objectifs
	· Elaboration des états de synthèse fiable et d’une manière régulière,

· Produire une information fiable et plus fine permettant de donner une image transparente sur la situation financière de l’entreprise « ratio de rentabilité et de solvabilité.. »

· Assurer une bonne gestion financière de l’entreprise en matière des choix du mode de financement et de placement,

· Assurer la tenue de comptabilité avec des méthodes rigoureuses et avec des  prix Raisonnables et de meilleure qualité,

· Tenir de bonne relation avec les banques (facilités de caisse, avantages de crédit…..etc)

	Type de centre
	Centres de frais « centre auxiliaire »,

	Unité d’œuvre
	% du C.A

	Observations
	Néant 



5. Direction juridique et fiscale : 
	Mission
	· Assurer la gestion des dossiers  juridiques en constitution ou en modification

· Assurer le suivie des dossiers en liquidation ou en litiges, 

· S’occuper de la gestion du personnel.

· S’occuper du recouvrement.

	Moyens
	Humaines « employés, cadres… », Techniques « Tél., fax, outils Informatiques, logiciel…. »,

	Objectifs
	· Régler les litiges avec les collaborateurs « clients ou fournisseurs » le plus tôt possible et avec le moindre coût « à l’amiable si possible »,

· Assurer la gestion des dossiers du personnel, ainsi que du matériel utilisé dans l’exploitation, afin de protéger le patrimoine du cabinet  de tous les risques inhérents liés à la nature de l’activité ou autres risques exceptionnels.

	Type de centre
	Centres de frais « centre auxiliaire »,

	Unité d’œuvre
	% du C.A,

	Observations
	Néant 



Chapitre 2 : Méthode de calcule du cout de revient : 

Section 1 : Méthode retenue :
La méthode adoptée pour le calcul des coûts de revient est celle du coût variable, ce choix peut être justifié pour plusieurs raisons dont les principales sont :

· C’est une méthode simple à mettre en place et qui peut s’adapter facilement à l’organisation fonctionnelle du cabinet.

· Cette méthode permet le calcul des indicateurs de risques tel que (seuil de rentabilité, point mort…)

· Permet la réalisation d’une gestion prévisionnelle et par conséquent analyse des écarts

Marge sur coût variable par client = prix facturé du service – coût variable supporté.

Par le suivi par exemple de temps consacré à la saisie du dossier client .

Le coût variable qu’on va calculer est un coût partiel constitué uniquement par les charges directes et indirectes qui varient avec le volume d’activité.

La différence entre le total des charges et les charges variables représente les charges fixes qui sont supportées par l’entreprise quel que soit le volume de l’activité dans une structure donnée.

Les charges fixes ne seront pas réparties par dossier , elles sont traitées globalement pour la détermination du résultat.

La méthode des coûts variables exclut, au niveau des coûts unitaires, l’incidence des charges fixes lors des variations d’activité.


Après avoir effectué la répartition primaire des charges entre les centres de responsabilité, on a procéder à la répartition secondaire des charges du centre administration en deux étapes :

La première étape consistera à répartir les charges administratives des collaborateurs

Proportionnellement aux chiffres d’affaires réalisées par chaque collaborateur.

La deuxième étape consistera à répartir la proportion des charges d’administration de chaque collaborateur sur les centres qui les composent de manière égale.

Section 2 : Analyse de la rentabilité :
Paragraphe 1 : Coût de l’administration:
Il en globe les charges suivantes :

· Eau et électricité

· Fournitures de bureau

· Entretien et réparations

· Loyer

· Frais de télécommunications

· Impôts et taxes.

· Frais de personnel 

· Amortissements

· Frais financiers


Paragraphe 2 : Coût des collaborateurs :
Il se compose de : 

· Matières et fournitures consommables

· Coût du personnel

· Coût de l’entretien et maintenance des ordinateurs

· Amortissements

· Pourcentage des frais d’administration

Paragraphe 3: Coût des matières et fournitures consommables :

Il regroupe les frais suivants :

· Papier

· Tonner et ancre

· Imprime
· Pièces de rechanges 

Paragraphe 4: Coût du personnel :
Il s’agit de :

· la  Rémunération du personnel

· Charges sociales

· Formations

Paragraphe 5: Coût de l’entretien et maintenance :

· Entretiens

· Réparations


Paragraphe 6: Amortissements :

· Amortissements matériels informatiques

· Amortissement d’équipements et matériel du bureau

· Amortissement mobilier du bureau

Section 3 : Méthode de calcul :

Coût de revient = Charges Variables + Charges fixes.

MCV = CA – CV

Seuil de rentabilité = CF*CA / MCV

Point mort = (seuil de rentabilité / CA) * 12

Compte de résultat différentiel :
	Chiffre d’affaire 
- 

Cout variable 

	= Marge sur cout variable

	-            Cout fixe

	=         Résultat


Chapitre 3 : Les états analytiques: 

Section 1 : Analyse des charges

A travers le Compte de Produit et charge de la société, on va analyser les charges par nature, et voir l’évolution par ordre de priorité, ceci nous donnera une idée globale sur les services qui coûte chers
	
 Tableau n°1
	
	
	
	

	COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES )

	 EURO AFRIC EXPERTS 
	
	
	
	Exercice cloturé au 30/06/2006

	 
	 
	 
	           OPERATIONS
	Totaux de
	Totaux de

	 
	 
	 
	Propres à
	Conc les
	L'exercice
	L'exercice

	 
	 
	 
	L'exercice
	exer précéd
	 
	Précédant

	 
	 
	 
	1
	2
	 3 = 1 + 2
	4

	 
	I
	PRODUITS D'EXPLOITATION
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Ventes de marchandises
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Ventes de biens et services produits
	254 911,29
	 
	254 911,29
	97 099,92

	 
	 
	Chiffres d'affaires
	254 911,29
	 
	254 911,29
	97 099,92

	E
	 
	Variation de stock de produits
	 
	 
	 
	 

	X
	 
	Immobilisations produites pour l'Ese p/elle même
	 
	 
	 
	 

	P
	 
	Subvention d'exploitation
	 
	 
	 
	 

	L
	 
	Autres produits d'exploitation
	 
	 
	 
	 

	O
	 
	Reprises d'exploitation; transfert de charges
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	TOTAL  I
	254 911,29
	 
	254 911,29
	97 099,92

	T
	II
	CHARGES D'EXPLOITATION
	 
	 
	 
	 

	A
	 
	Achats revendus de marchandises
	 
	 
	 
	 

	T
	 
	Achats consommés de matières et de fournitures
	40 310,24
	 
	40 310,24
	13 725,44

	I
	 
	Autres charges externes
	85 277,20
	 
	85 277,20
	52 523,47

	O
	 
	Impôts et taxes
	2 160,00
	 
	2 160,00
	2 836,50

	N
	 
	Charges de personnel
	53 508,00
	 
	53 508,00
	13 326,50

	 
	 
	Autres charges d'exploitation
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Dotations d'exploitation
	27 677,45
	 
	27 677,45
	17 127,81

	 
	 
	TOTAL  II
	208 932,89
	 
	208 932,89
	99 539,72

	 
	III
	RESULTAT D'EXPLOITATION  ( I - II )
	 
	 
	45 978,40
	-2 439,80

	 
	IV
	PRODUITS FINANCIERS
	 
	 
	 
	 

	F
	 
	Produits des titres de participation et
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	  autres titres immobilisés
	 
	 
	 
	 

	N
	 
	Gains de change
	 
	 
	 
	 

	A
	 
	Intérêts et autres produits financiers
	 
	 
	 
	 

	N
	 
	Reprises financières; transferts de charges
	 
	 
	 
	 

	C
	 
	TOTAL  IV
	 
	 
	 
	 

	I
	V
	CHARGES FINANCIERES
	 
	 
	 
	 

	E
	 
	Charges d'intérêts
	 
	 
	 
	 

	R
	 
	Pertes de change
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Autres charges financières
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Dotations financières
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	TOTAL  V
	 
	 
	 
	 

	 
	VI
	RESULTAT FINANCIER ( IV - V )
	 
	 
	 
	 

	 
	VII
	RESULTAT COURANT ( III - V I)
	 
	 
	45 978,40
	-2 439,80

	1)
	Variation de stocks : stocks final - stocks initial ;augmentation (+) ;diminution (-)
	
	

	2)
	Achats revendus ou consommes : achats - variation de stocks.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Tableau n°2
	
	
	
	

	COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES )   (suite)

	 EURO AFRIC EXPERTS 
	
	
	
	Exercice cloturé au 30/06/2006

	 
	 
	 
	           OPERATIONS
	Totaux de
	Totaux de

	 
	 
	 
	Propres à
	Con les
	L'exercice
	L'exercice

	 
	 
	 
	L'exercice
	exerprécéd
	 
	Précédant

	 
	 
	 
	1
	2
	 3 = 1 + 2
	4

	 
	VII
	RESULTAT COURANT ( Report )
	 
	 
	45 978,40
	-2 439,80

	 
	VIII
	PRODUITS NON COURANTS
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Produits des cessions d'immobilisations
	 
	 
	 
	 

	N
	 
	Subventions d'équilibre
	 
	 
	 
	 

	O
	 
	Reprises sur subventions d'investissement
	 
	 
	 
	 

	N
	 
	Autres produits non courants
	2,40
	 
	2,40
	 

	 
	 
	Reprises non courantes; transferts de charges
	 
	 
	 
	 

	C
	 
	TOTAL  VIII
	2,40
	 
	2,40
	 

	O
	IX
	CHARGES NON COURANTES
	 
	 
	 
	 

	U
	 
	Valeurs nettes d'amortissements des
	 
	 
	 
	 

	R
	 
	immobilisations cédées
	 
	 
	 
	 

	A
	 
	Subventions accordées
	 
	 
	 
	 

	N
	 
	Autres charges non courantes
	27,43
	 
	27,43
	0,01

	T
	 
	Dotations non courantes aux amortiss. et provision
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	TOTAL  IX
	27,43
	 
	27,43
	0,01

	 
	X
	RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV )
	 
	 
	-25,03
	-0,01

	 
	XI
	RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X )
	 
	 
	45 953,37
	-2 439,81

	 
	XII
	IMPOTS SUR LES RESULTATS 
	16 084,00
	 
	16 084,00
	 

	 
	XIII
	RESULTAT NET ( XI - XII )
	 
	 
	29 869,37
	-2 439,81

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	XIV
	TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII )
	 
	 
	254 913,69
	97 099,92

	 
	XV
	TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII )
	 
	 
	225 044,32
	99 539,73

	 
	XVI
	RESULTAT NET ( XIV - XV )
	 
	 
	29 869,37
	-2 439,81



Pour la répartition des charges nous avons opté pour l’étulisation du logiciel SAARI comptabilité 100, qui est un outil de gestion performant.

Nous présentons ici un model de comptabilisation des charges dans un journal achat, mais aussi la répartition des charges dans différentes sections.




Section 2 : Analyse de la rentabilité

A travers le bilan de la société on peut analyser la rentabilité, 

	Tableau n°1
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	BILAN  (ACTIF)
	
	
	
	
	

	 EURO AFRIC EXPERTS 
	
	
	
	

	 
	ACTIF
	EXERCICE
	 
	 
	EXERCICE PRECEDENT

	 
	 
	Brut
	Amortis
	Net
	Brut

	 
	 
	 
	et Provi
	 
	 

	 
	IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a)
	4 849,70
	2 345,46
	2 504,24
	4 849,70

	 
	Frais préliminaires
	4 849,70
	2 345,46
	2 504,24
	4 849,70

	 
	Charges à répartir sur plusieurs exercices
	 
	 
	 
	 

	 
	Primes de remboursement des obligations
	 
	 
	 
	 

	A
	IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b)
	 
	 
	 
	 

	C
	Immobilisations en recherche et développement
	 
	 
	 
	 

	T
	Brevets, marques, droits et valeurs similaires
	 
	 
	 
	 

	I
	Fonds commercial
	 
	 
	 
	 

	F
	Autres immobilisations incorporelles
	 
	 
	 
	 

	 
	IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c)
	113 710,99
	62 126,91
	51 584,08
	82 586,67

	 
	Terrains
	 
	 
	 
	 

	I
	Constructions
	 
	 
	 
	 

	M
	Installations techniques, matériel et outillage
	20 991,00
	7 068,70
	13 922,30
	6 000,00

	M
	Matériel de transport
	 
	 
	 
	 

	O
	Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers
	92 719,99
	55 058,21
	37 661,78
	76 586,67

	B
	Autres immobilisations corporelles
	 
	 
	 
	 

	I
	Immobilisations corporelles en cours
	 
	 
	 
	 

	L
	IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d)
	6 394,50
	 
	6 394,50
	6 394,50

	I
	Prêts immobilises
	 
	 
	 
	 

	S
	Autres créances financières
	6 394,50
	 
	6 394,50
	6 394,50

	E
	Titres de participation
	 
	 
	 
	 

	 
	Autres titres immobilisés
	 
	 
	 
	 

	 
	ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)
	 
	 
	 
	 

	 
	Diminution des créances immobilisées
	 
	 
	 
	 

	 
	Augmentation des dettes de financement
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL  I   ( a+b+c+d+e)
	124 955,19
	64 472,37
	60 482,82
	93 830,87

	 
	STOCKS (f)
	 
	 
	 
	 

	 
	Marchandises
	 
	 
	 
	 

	 
	Matières et fournitures consommables
	 
	 
	 
	 

	A
	Produits en cours
	 
	 
	 
	 

	C
	Produits intermédiaires et produits résiduels
	 
	 
	 
	 

	T
	Produits finis
	 
	 
	 
	 

	I
	CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g)
	236 043,00
	 
	236 043,00
	148 718,96

	F
	Fournis. débiteurs, avances et acomptes
	 
	 
	 
	 

	 
	Clients et comptes rattachés
	236 043,00
	 
	236 043,00
	133 536,00

	C
	Personnel
	 
	 
	 
	 

	I
	Etat
	 
	 
	 
	322,00

	R
	Comptes d'associés
	 
	 
	 
	 

	C
	Autres débiteurs
	 
	 
	 
	14 860,96

	U
	Compte de régularisation actif
	 
	 
	 
	 

	L
	TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)
	 
	 
	 
	 

	A
	 
	 
	 
	 
	 

	N
	ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
	 
	 
	 
	 

	T
	( Eléments circulants )
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL  II   ( f+g+h+i)
	236 043,00
	 
	236 043,00
	148 718,96

	T
	TRESORERIE - ACTIF
	24 432,37
	 
	24 432,37
	4 191,12

	R
	Chèques et valeurs à encaisser
	 
	 
	 
	 

	E
	Banques, T.G & CP
	2 345,75
	 
	2 345,75
	1 781,10

	S
	Caisses, régies d'avances et accréditifs
	22 086,62
	 
	22 086,62
	2 410,02

	O
	TOTAL  III
	24 432,37
	 
	24 432,37
	4 191,12

	 
	TOTAL GENERAL  I+II+III
	385 430,56
	64 472,37
	320 958,19
	246 740,95

	
	
	

	
	
	
	

	 BILAN  (PASSIF)

	 
	
	
	Exercice cloturé au 30/06/2006

	 
	PASSIF
	Exercice
	Exercice

	 
	 
	 
	Précèdent

	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAUX PROPRES
	 
	 

	 
	Capital social ou personnel (1)
	200 000,00
	60 000,00

	 
	moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
	 
	 

	F
	Prime d'émission, de fusion, d'apport
	 
	 

	I
	Ecarts de réévaluation
	 
	 

	N
	Réserve légale
	 
	 

	A
	Autres réserves
	 
	 

	N
	Report à nouveau (2)
	-33 698,20
	-33 698,20

	C
	Résultat nets en instance d'affectation (2)
	-2 439,81
	 

	E
	Résultat net de l'exercice (2)
	29 869,37
	-2 439,81

	M
	TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)
	53 731,36
	23 861,99

	E
	CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
	 
	 

	N
	Subventions d'investissement
	 
	 

	T
	Provisions réglementées
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	P
	DETTES DE FINANCEMENT (c)
	 
	 

	E
	Emprunts obligataires
	 
	 

	R
	Autres dettes de financement
	 
	 

	A
	PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
	 
	 

	N
	Provisions pour charges
	 
	 

	E
	Provisions pour risques
	 
	 

	N
	ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)
	 
	 

	T
	Augmentation des créances immobilisées
	 
	 

	 
	Diminution des dettes de financement
	 
	 

	 
	TOTAL  I  ( a+b+c+d+e )
	53 731,36
	23 861,99

	P
	DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)
	267 226,83
	186 084,04

	A
	Fournisseurs et comptes rattachés
	5 683,89
	14 325,26

	S
	Clients créditeurs, avances et acomptes
	 
	 

	S
	Personnel
	 
	 

	I
	Organismes sociaux
	5 198,00
	 

	F
	Etat
	56 344,94
	24 484,78

	 
	Comptes d'associés
	60 000,00
	147 274,00

	C
	Autres créanciers
	 
	 

	I
	Comptes de régularisation - passif
	 
	 

	R
	AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)
	 
	 

	C
	ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants )
	 
	 

	U
	TOTAL  II  ( f+g+h )
	267 226,83
	186 084,04

	T
	TRESORERIE PASSIF
	 
	 

	R
	Crédits d'escompte
	 
	 

	 
	TOTAL   I+II+III
	320 958,19
	246 740,9


Analyse du taux de rentabilité en taux de marge et taux de rotation : 


Les taux de rotation

Le taux de rotation met en rapport le volume des ventes avec le total de l'actif, c'est à dire l'ensemble des moyens mis en œuvre.
Exemple: Soient deux entreprise commerciales A et B disposant de rayonnages similaires et un volume égal de stockage. Si le commerce A réalise davantage de ventes que le commerce B avec des moyens identiques, ses rayonnages seront plus rapidement vidés par les ventes et il devra le reconstituer plus souvent par des achats. On dira familièrement que "ça tourne davantage". Le taux de rotation Ventes/Actif mesure cette intensité dans l'utilisation des actifs.
                                     Le taux de rotation = Ventes/Actif total 


Les marges : 
Une marge est une différence entre une valeur de vente et un coût.

                                      Le taux de marge = Résultat/Ventes 

C’est le rapport entre le bénéfice ou une marge réalisé et la valeur des ventes.
Ce taux augmente quand l'entreprise parvient à augmenter la marge réalisé sur chaque service vendu, soit en augmentant le prix de vente moyen, soit en limitant le coût de revient moyen.

La rentabilité économique :

Le taux de rentabilité économique = Résultat/Actif
Il mesure la capacité de l'entreprise de dégager un résultat en utilisant l'ensemble des moyens. Une entreprise peut améliorer sa rentabilité économique de deux manières:
- Soit, à volume de ventes constant, en augmentant la marge réalisée sur chaque produit ou service.
- Soit, à marge unitaire constante, en augmentant le montant des ventes, c'est à dire la rotation.

Ces deux voies de l'amélioration de la rentabilité économique peuvent évidement se combiner.

Résultat/Actif = (Résultat/Ventes) x (Ventes/Actif) 
Taux de rentabilité économique = (taux de marge) x (taux de rotation) 


La rentabilité financière

Le taux de rentabilité financière Résultat/Capitaux propres
IL  mesure la capacité de l'entreprise de rémunérer les associés.

Les capitaux propres représentent l’ensemble des ressources risquées par des associés dans l'entreprise. Le résultat est la rémunération qu'ils tirent de ces montants. 

Une entreprise peut améliorer la rentabilité financière servie aux associés de deux manières:
- Soit en améliorant la rentabilité économique dégagée par l'utilisation de l'actif,
- Soit en modifiant la composition du passif, dans le sens du recours plus grand à des moyens financiers empruntés et une limitation relative des ressources risquées par les associés.

Résultat/Capitaux propres = (Résultat/ACTIF) x (PASSIF /Capitaux propres)
Taux de rentabilité financière = (Taux de rentabilité économique) x (ratio de structure du passif)
Section 3 : Les indicateurs :

Se sont des indicateurs qui mesurent le degré d’efficacité et d’efficience réalisé par chaque collaborateur, « économie d’échelle »,

D’autre part la plus part des entreprises recours aux calculs de ce type d’indicateurs pour matérialiser des opérations de fusion d’entreprises.


CONCLUSION

Tout au long de ce mémoire, on a essayé de concevoir une comptabilité analytique, qui se voit un système d’information permettant aux dirigeants de EURO AFRIC EXPERTS, d’abord de connaître les différents coûts puis de les maîtriser dans la mesure du possible.

Ainsi, après avoir choisi la méthode à retenir (la méthode du coût complet), on a procédé à sa mise en œuvre à travers le découpage de la société, le traitement des différentes charges et le calcul des coûts.

Néanmoins, l’instauration de ce système doit passer impérativement par la création d’une nouvelle culture ; il va falloir dépasser certains éléments fortement ancrés dans la culture de la fiduciaire. Un effort de communication et de formation devra se faire dans le sens d’une présentation de l’esprit de la méthode et des conséquences des changements sur les outils de gestion induits par la démarche engagée. Sinon, le cabinet risque de se trouver sans outils efficients : Les anciens étant obsolètes et les plus récents n’étant pas complètement opérationnels. Il faut planifier et organiser le changement entraîné par cette méthode.

En effet, le principe de l’instauration du système de comptabilité analytique ne doit pas être de détruire tout en bloc pour reconstruire il est né d’une évolution et c’est de cette façon qu’il doit être mené dans l’entreprise. Même s’il remet en question un bon 

nombre d’idées reçues, il est nécessaire de le mettre en œuvre à partir des outils existants pour les faire évoluer vers le but définitif.

Dans ce sens ; la confiance et l’investissement des dirigeants dans cette expérience doivent être totale. Ils doivent accepter de perdre un peu d’autorité hiérarchique, être conscients du fait que leurs méthodes de management doivent évoluer et que tous les niveaux hiérarchiques doivent être impliqués.

« Il va nous falloir, par conséquent, apprendre à donner un sens nouveau au mot performance dans l’entreprise. Il va falloir créer de nouveaux instruments de mesure, et ainsi de suite. Mais en même temps, il va falloir définir la performance autrement que financièrement, pour quelle ait un sens aux yeux des travailleurs du savoir et les pousse à s’engager. C’est la un autre intérêt non financier, une autre valeur » affirme Peter DRUCKER

Ainsi la mise en place d’un système d’information de gestion pour le pilotage est une exigence et un investissement en termes de temps, de ressources techniques, humaines et financières. Mais il ne suffit pas de réussir sa mise en place, il faut une consolidation permanente des acquis. « La performance est un voyage continu et le pilotage de l’entreprise un projet de vie collectif, organisationnel » Philippe Lorino dans Méthodes et pratiques de la performance.
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