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La théorie ne peut guère se confirmer sans la pratique. Dans cette perspective, ISTA recommande à ses étudiants, ayant réussi la deuxième année, un stage d'initiation au sein d'une entreprise. Ainsi, on pourra mettre en application les informations acquises afin de s'adapter avec le monde professionnel et confronter des situations réelles.

L'Office Chérifien des Phosphates était "mon parrain " au cours de mon mois de stage. Le plus grand complexe chimique  en Afrique, là où se fait la valorisation de la première richesse nationale. L'OCP m'a permis de comprendre un processus de fabrication aussi long que compliqué et d'avoir une vision plutôt détaillée du travail de l'entreprise.

Mon modeste travail portera dans une première partie sur la présentation du Groupe OCP, son historique et ses composantes. Ensuite, dans la deuxième partie je porterai une vision descriptive sur le département que j'ai visité pendant mon stage.



Description du groupe

OCP

L'O.C.P en bref

· Nom de l’entreprise : Office Chérifien des phosphates
· Siège social              : Casablanca
· Forme Juridique     : Société anonyme
· Directeur général et commercial : M. Moustafa TERRAB
· Président du conseil d’administration : M. le premier Ministre
· Date de création de l’OCP            : 1920

· Date de création du Groupe OCP : 1975
· Réserves de phosphate : 3/4 des réserves mondiales
· Production : Phosphate et dérivés phosphatés (acide phosphorique,

                         Engrais)                          

· Sites de production :


      • Phosphate : Khouribga, Ben guérir, Youssoufia, Boucraâ, Laâyoune
      • Produits dérivés : Safi, Jorf Lasfar
· Chiffre d’affaires groupe OCP : 17 milliards DH 

· Ports d’embarquement : Casablanca, Jorf Lasfar, Safi, Laâyoune

· Effectifs : 19500 dont 830 ingénieurs et équivalents

· Production marchande de phosphate : 23 millions de tonnes

· Taux de valorisation en produits dérivés : 51,6%

· Chiffre d’affaires à l’export : 1,3 milliard de dollars

· Parts de marché à l’international :

  • Phosphate : 38%
  • Acide Phosphorique : 44.4%
      • Engrais : 9.9%

· Phosphate sous toutes forme : 28.17%

· Part du Groupe OCP dans le total des exportations marocaines : 18 à 20% (en valeur)

· Part du Groupe OCP dans le PIB national : 2 à 3%.

I. HISTORIQUE DU PHOSPHATE

Il y a des milliards d'années, de vastes régions africaines étaient encore recouvertes par une mer où croissait toute une flore et [image: image16.png]


que peuplait toute une faune. 
Les grands foyers de cette vie se trouvaient localisés principalement entre les lagunes littorales et la haute mer où s'accumulaient d'énormes quantités de végétaux, qui constituent la majeure partie du plancton. Attirés par les     zones riches de ce plancton, les poissons végétariens entraînaient, à leur suite, les reptiles et les squales carnassiers. 

Et, sur le lit de cette mer immémoriale, se déposaient les débris de la vie qui y fourmillait, entassement millénaire lentement décomposé…..

A la fin de l'âge secondaire, la mer amorça son mouvement de recul et après des alternances d'émersion et de retour des flots, dans la première moitié de l'âge tertiaire, le continent émergea complètement. Au cours de ces bouleversements apocalyptiques, cet amoncellement des débris d'une vie extraordinaire qui constituent aujourd'hui le Phosphate Marocain.

II. Les phosphates au Maroc

C'est en 1905 que A. Brives signalait pour la première fois dans la région de Mogador (Essaouira) et aux environs d' Imintanoute, des niveaux phosphatés "suessonien", "crétacé supérieur" en opposition à Louis Gentil qui attribuait les niveaux phosphatés décrits par Brives au Maestrichien et Danien.

Un peu plus tard, P. Lemoine attirait l'attention sur l'importance de l'étude du suessonien et ce, à cause de la recherche des phosphates. Jusqu'en 1935, de nombreuses controverses opposèrent les géologues tels que L.Joleaud, C.Deperet, P.Russo sur l'origine des niveaux phosphatés. 

En 1908, A. Brives identifiait, pour la première fois, un niveau phosphaté sur le plateau de Guergouri, au sud de Marrakech. 

Un an plus tard, il supposa l'existence d'importantes formations suessonniennes phosphatées au Nord de l'Oued Er Rbia. Durant l'année 1911, de nombreux prospecteurs reconnaissent l'existence de phosphate (Combelas, Lamolinerie…) Mais rien encore n'avait été signalé dans la région entre Ben Ahmed et Oued Zem. Ce n'est qu'en 1917, que le Commandant Burseaux, ancien Directeur des mines de phosphates de Gafsa, identifiait comme " phosphate" le sable des carrières utilisé par les militaires pour la construction d'ouvrages dans les environs de Oued Zem. C'est dans le domaine de la Méséta que vont se rencontrer les dépôts les plus importants.

En effet, le gisement de Ouled Abdoun s'étend sur 10 000 km2 et la teneur du minerai atteint les 75% BPL et plus. On le surnomme "le plateau des phosphates " ou "plateau des Ourdirha". Ce gisement s'étend de Ben Ahmed à Oued Zem d'Est en Ouest, des environs de Khouribga au nord, jusqu'aux environs de Fkih Ben Salah. Vers le sud Est, il s'étend au delà de Kasbah Tadla jusqu'aux environs de Zaouia Ech Cheikh. Des niveaux phosphatés existent jusqu'à Beni Mellal.

Le gisement de Ouled Abdoun est le plus anciennement connu et le plus anciennement exploité des dépôts phosphatés du Maroc. Il est le plus important aussi bien par son extension que par la haute qualité qu'il renferme Après la découverte des phosphates dans la région de Oued Zem – El Borouj aux gisements inépuisables, le gisement de Gantour et de Chichaoua viennent s'ajouter. Le gisement de Gantour occupe la majeure partie du plateau du même nom, compris entre les massifs anciens des Rehamma au Nord et des Jebilet au Sud. Il s'étend sur environ 110 km Est en ouest. 

Il est limité à l'ouest par les collines des Mouissat et se prolonge à l'Est jusqu'aux rives de Tessaout. Vers le sud, le gisement disparaît en profondeur. Avec la création de l'OCP en 1920, la période des pionniers se termine.

Ainsi, des missions géologiques effectuées par des prospecteurs de l'OCP, à la demande de celui-ci, permirent, entre 1921 et 1930, de reconnaître les zones phosphatées importantes dont le gisement des Gantour à 60 km à l'Est de Safi, gisement dont A. Brives avait très tôt reconnu l'importance, comme nous l'avons dit précédemment.

Subsistaient, à cette époque, les problèmes de position stratigraphique exacte des phosphates marocains pour établir la corrélation entre le gisement des Gantour ( Louis Gentil/Youssoufia) et le gisement de Ouled Abdoun (Khouribga).

A. Beauge, Directeur Général de l'OCP à cette date, confia à C. Arambourg l'étude des faunes de poissons et de reptiles des phosphates marocains.

En 1935, une note fixait définitivement les caractéristiques stratigraphiques des diverses séries des phosphates marocains :

· succession stratigraphique des formations phosphatées dans les divers bassins du Maroc, s'étendant du Maestrichien jusqu'au Lutétien

· identification de Maestrichien, Montien, Thatienien, Yprésien et Lutétien, d'après la faune des vertébrés

· des phosphates meubles plus ou moins exploitables peuvent se rencontrer à divers niveaux.

A partir de cette note capitale, on peut dire que le problème de la stratigraphie des horizons phosphatés marocains est résolue et par la suite ,l'étude des invertébrés de Salvan en 1954 et des micro-faunes du bassin des Gantour (Boujo et Rahhali/1970) ont corroboré les conclusions de C. Arambourg.

Les études de Salvan, de 1955 à 1960, ont pu également établir que la sédimentation phosphatée au Maroc s'est déplacée dans l'espace, selon une direction SW-NE.

La sédimentation phosphatée s'est également manifestée au delà de l'Anti-Atlas, sur la bordure du domaine saharien, pendant le Crétacé terminal (Maestrichien) et le début de l'Eocène. Elle a constitué des dépôts de très grandes extensions dont certaines parties ont une valeur économique importante, gisement de Boucraâ, découvert en 1943 par Allia Medina D'une manière générale, on peut dire que les teneurs moyennes en BPL de la série phosphatée marocaine croissent assez régulièrement du Maestrichien (de 45 à 60% BPL) à l'Yprésien 
(de 72 à 77% BPL) pour diminuer et disparaître au Lutétien Supérieur.

Dans les Ouled Abdoun, l'apparition de la sédimentation phosphatée reste progressive dans le sud du gisement (EL Borouj - Merâa El Arech) Par contre, dans la partie Nord (à Khouribga et surtout à Oued Zem), l'apparition de la sédimentation phosphatée est très brutale : au dessus des marnes jaunes du suessonien, le Maestrichien phosphaté débute par un bone–bed où la teneur atteint d'emblée les 40 à 50% BPL.

Les gisements marocains de phosphates sont exceptionnellement importants de par leur superficie, leur teneur de qualité et leur remarquable continuité stratigraphique. Ces gisements représentent un phénomène sédimentaire d'une ampleur exceptionnelle.

Chapitre I : Historique et Présentation Générale du Groupe OCP

SECTION I : HISTORIQUE

L’Office Chérifien des Phosphates a été créé le 7 août 1920, mais le groupe OCP n’a vu le jour qu’en 1975. 80 années déjà se sont écoulées depuis sa création, années jalonnées par des réalisations et des développements :

1920 : 

(  Début de l’extraction du phosphate à Boujniba dans la zone de Khouribga 

 (1er mars 1921)

(  Première exportation de phosphate (23 juillet 1921).

1930 :

( Ouverture d’un nouveau centre de production de phosphate : le centre de Youssoufia, connu alors sous le nom de Louis Gentil (1931).  

1950 : 

(  Mise en œuvre de la méthode d’extraction en découverte à Khouribga (1952)

( Création d’un centre de formation professionnelle à Khouribga (1958), en  renforcement des efforts menés, depuis des décennies sur ce plan ; puis, création par la suite d’autres unités de formation/perfectionnement.

1960 :

(  Développement de la mécanisation du souterrain à Youssoufia

·  Démarrage de Maroc chimie à Safi, pour la fabrication des dérivés phosphatés : acide phosphorique et engrais (1965).

1970 : 

( Création du groupe OCP, structure organisationnelle intégrant l’OCP et ses entreprises filiales (1975)

( Intégration d’un nouveau centre minier en découverte, le centre de  Phosboucrâa (1976)

(  Démarrage de nouvelles unités de valorisation à Safi : Maroc chimie II et Maroc Phosphore I (1976), puis Maroc phosphore II en 1981.                

( Ouverture d’un troisième centre de production en découverte, le centre de Ben guérir (1979).
1980 : 

( Partenariat industriel en Belgique : Prayon (1981)

( Démarrage d’un nouveau site de valorisation de phosphate : le site de Jorf Lasfar, avec Maroc phosphore III-IV (1986).

1990 :

( Exploration de nouveaux projets de partenariats industriels et de renforcement de capacités.

( Accélération du programme social de cession de logements au personnel (1993)

( Partenariats industriels avec Grande Paroisse en France (1997), usine Emaphos pour l’acide phosphorique purifié (Maroc /Belgique /Allemagne) en 1998, usine Imacid pour acide phosphorique (Maroc /Inde) en 1999.

2000 : 

( Démarrage d’une unité de flottation de phosphates à Khouribga.

2001 : 

( Démarrage d’une ligne de production sulfurique de capacité 3000 tonnes à Maroc chimie Safi 

2002 : 

( L’organisation de 3 opérations « formation promotion » qui ont donné lieu à 2056 promotions, et partenariat entre EMAPHOS, PRAYON (Belgique) et CFB (Budenheim- Allemagne)

SECTION II : PRESENTATION GENERALE DU GROUPE OCP

Le Groupe Office Chérifien des Phosphates joue un rôle important sur le plan économique et social du pays. Il détient le monopole de la recherche, de l’exploitation, de la valorisation et de la commercialisation du phosphate et de ses dérivés.

Le sous sol marocain renferme les plus importants gisements de la planète : trois quarts des réserves mondiales, 98% dans le centre du pays et de 2% dans le sud.

Leur situation géographique et la diversité de leurs qualités marchandes confèrent naturellement au royaume du Maroc une place particulière dans le commerce international du phosphate.

Vu l’effectif du personnel qu’il emploi (28.000 agents environ, 
dont 710 ingénieurs et assimilés)*, les retombées économiques de ses investissements sur l’environnement social sont importantes.

Le phosphate brut est extrait des mines souterraines et des chantiers à ciel ouvert (découvertes). Le minerai est ensuite épierré et criblé et parfois lavé, avant d’être séché pour la transformation. 

Le Groupe est présent dans cinq zones géographiques du pays : 

· Quatre sites d’exploitation
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· Deux sites de transformation chimique :

· Safi

· Jorf Lasfar
Le minerai est exploité tel quel ou livré aux industries chimiques du Groupe à Jorf Lasfar ou à Safi pour être transformé en produits dérivés commercialisables : Acide phosphorique de base, Acide phosphorique purifié et les Engrais solides. 

Quatre ports desservant les centres de production :

· Casablanca : pour le phosphate brut en provenance de 

                               Khouribga.

· Jorf Lasfar : pour le phosphate en provenance de Khouribga

                           et les produits dérivés fabriqués à Jorf Lasfar.

· Safi             : pour le phosphate en provenance de Youssoufia 

                                        et les produits dérivés fabriqués à Safi.

· Laâyoune   : pour le phosphate en provenance de Boucraâ.

La multiplicité des ports d’embarquement apporte une souplesse et une sécurité d’approvisionnement pour les clients. Elle constitue un atout supplémentaire pour la satisfaction de leurs besoins.

Organigramme du Groupe Office Chérifien des Phosphates
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Chapitre II : Aperçu Général sur le Pôle Chimie  Safi « CIS »
Depuis plus de trois décennies, la part des produits dérivés dans le commerce international des phosphates se développe continûment au détriment de celle du minerai brut. Cette évolution structurelle associée à la volonté d’une valorisation locale, plus importante et plus diversifiée, ont conduit à la mise en place d’une industrie de transformation chimique de grande envergure.

Ainsi, après une première expérience à Safi, avec la mise en service en 1965 de l’usine Maroc Chimie, des efforts ont été menés depuis le début des années 70, aboutissant à la mise en service de Maroc Phosphore I en 1975 et Maroc Phosphore II en 1981 dans la même ville.

Cette plate forme est située au sud ouest à 9 Km de la ville de Safi. Cet emplacement est justifié par deux raisons :

· La présence d’une  voie ferrée permettant l’approvisionnement en phosphate brut de Youssoufia et Ben Guérir ainsi qu’une ligne ferroviaire avec le port de Safi ; 

· L’utilisation de l’eau de mer pour le refroidissement des installations  

 I .Les divisions 

Le pôle chimie de Safi regroupe les divisions suivantes :

1)  Maroc Chimie : CIS/PC  

· Date de Création    : 1965 

· Forme juridique   : Société Anonyme absorbée par la suite par Maroc- 
 Phosphore 

· Actionnaires           : 100 % O.C.P. 

· Objet                      : Production d'acide phosphorique et d'engrais.

· Superficie                : 50 hectares
	Effectifs
	MC
	Services Fonctionnels

	Ingénieurs
	26
	17

	Techniciens et agents de  maîtrise
	183
	163

	Employés et ouvriers
	1027
	431


Elle se compose de :

   
( Deux ateliers sulfuriques dont l’activité principale est la production de l’acide sulfurique (H2SO4) à base de soufre importé.

  
 ( Deux ateliers phosphoriques qui produisent l’acide phosphorique (P2O5) 
à partir du phosphate et de l’acide sulfurique.

           ( Unités d’engrais :

( (  Ligne Sud qui produit l’ASP (Ammonium super phosphate) obtenu à base d’ammoniac (NH3), d’acide phosphorique et d’acide sulfurique ; elle produit également le NPK et le TSP.

( Ligne NPK qui produit l’ASP et le NPK (Engrais azoté) obtenu à partir du chlorure de potassium (KCL), d’ammoniac et d’acide sulfurique.

Schéma de Maroc chimie PC

[image: image4]
2) Maroc Phosphore I :  CIS/PP 

Cette filiale a été créee en 1975, sous forme d’une société anonyme.
Elle assure la  production d’acide phosphorique destiné essentiellement à l’exportation et un engrais MAP dont une partie est écoulée sur le marché national. 

Elle comprend quatre ateliers de production :

1. Atelier fusion filtration du soufre liquide qui produit le soufre liquide pour ses propres besoins ainsi que pour ceux des unités sulfuriques de Maroc Chimie (PCS/PC) et Maroc Phosphore II (PCS/PM)

2. Atelier sulfurique produisant de l’acide sulfurique

3. Atelier phosphorique qui assure la production d’acide phosphorique à partir de l’acide sulfurique et du phosphate broyé.

4. Atelier MAP qui produit le MAP sec et humide à partir de l’ammoniac et de l’acide phosphorique.

5. Une centrale électrique avec des services annexes.
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Schéma de Maroc Phosphore I
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3) Maroc Phosphore II: CIS/PM

Cette division a été  crée en 1981 afin de valoriser le phosphate humide provenant de Ben Guérir. Pour cela, il dispose d’une laverie de phosphate, de deux ateliers sulfurique et phosphorique ainsi que d’une centrale électrique avec les services annexes.

Schéma de Maroc Phosphore II





4) Infrastructures de Safi : CIS/PI

Cette division est située au niveau du port, et qui a pour activité, le débarquement des matières premières et le chargement du phosphate et dérivés destinés à l’exportation.

· Matières Importées :

              (  Soufre solide

              (  Chlorure de potassium

· Produit Exportés :

              (  L’acide phosphorique

              (  Les engrais ASP  et NPK

              (  Le phosphate brut
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5) Maintenance Centralisée : CIS/LM
Cette division a pour mission la prestation centralisée de l’entretien et la maintenance des installations de la plate-forme, elle assure la production par le suivi et le contrôle des machines, elle se compose actuellement de quatre services :

(  Le service approvisionnements et gestion des stocks (PCS/LM/A) ;

(  Les services moyens logistiques (PCS/LM/L) ;

(  Le service externalisation (PCS/LM/E) ;

(  Le service ateliers centraux (PCS/LM/N).

6) Gestion Administrative : CIS/LA 

Elle assure la gestion des activités de l’infrastructure sociale et le personnel à savoir :

(  Logements de fonction (723),

(  Club et économat,

(  Terrain omnisports,

(  Paie du personnel

( Activités récréatives au profit du personnel et leurs familles (rencontres sportives, voyages organisés, colonies de vacances),

(  Médecine de travail et de soins,

(Transport du personnel,

( Comptabilité générale.
.[image: image8.png]


             
II. Présentation des filiales intégrées dans la structure du Groupe

Dans le but de répondre aux besoins d'études et de prestations liées à l'exploitation et au développement, le Groupe OCP dispose d'entités spécialisées, notamment :

· CERPHOS (Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates minéraux), doté de laboratoires et d'unités d'essais pilotes ;

· SMESI (Société Marocaine d'Etudes Spéciales et industrielles), entreprise d'ingénierie et de réalisations industrielles ;

· FERTIMA (Société Marocaine des Fertilisants), opérant dans l'approvisionnement du pays en engrais de Maroc Chimie et d'importation.

· MARPHOCEAN : Entreprise maritime spécialisée en particulier dans le transport de l'acide phosphorique ;

· STAR (Société de Transports et d'Affrètements Réunis), travaillant dans le domaine du courtage des affrètements maritimes ;

· SOTREG (Société de Transports Régionaux), chargée du transport du personnel du Groupe OCP.

Depuis 1975, l'ensemble de ces entités filiales est intégré sur le plan organisationnel, dans une structure de Groupe appelé Groupe OCP.

Pour se maintenir sur le marché international, le Groupe OCP devra faire preuve d'une certaine imagination et créativité, afin de faire face à une éventuelle concurrence étrangère qui reste très menaçante et de s'adapter à la situation économique mondiale liée aux différents traités (GATT, Euro…)

L'organigramme de Maroc chimie MC






Description du département études économiques et contrôle de gestion

Description  du Département Etudes Economiques et Contrôle de Gestion
Organigramme du département études économiques et contrôle de gestion







Elle a comme objectif principal le contrôle technique et le contrôle de gestion  pour assurer un management efficient et un pilotage technico-économique efficace. Cette entité, assiste la direction dans la définition aussi bien des visions et stratégies opérationnelles que dans le contrôle de leur mise en œuvre effective. Elle  permet en outre la création d’une synergie porteuse entre la pratique du contrôle technique et du contrôle de gestion par le rapprochement de la performance technique au résultat économique.

I    ROLE :

· Assurer un contrôle de gestion efficace accompagnant le lancement du concept business unit ;

· Réaliser les études techniques et économiques à même d’éclairer l’élaboration de la stratégie opérationnelle et contrôler sa mise en œuvre ;

· Assurer un contrôle technique fort pour accompagner de façon efficace les projets de mise à niveau et d’extension des complexes de Safi;

II    STRUCTURE : 

· Service Contrôle de Gestion ;

· Service Etudes Economiques ;

· Services Contrôle Technique « consommables » et « immobilisations » ;

· Unité locale de la documentation.

· Service Comptabilité (ce dernier a intégré le département depuis septembre 2007) 

III  ATTRIBUTIONS DES SERVICES :

1) Service  Contrôle de gestion: CIS/EE/G 

· Tenue des statistiques et élaboration des tableaux de bord ;

· Contrôle et analyse du prix de revient ;

· Arrêté et analyse des comptes de résultats (CPC et ESG) ;

· Facturation des cessions et prestations ;

· Contrôle des Activités de Soutien :

· Budget de Fonctionnement de la Maintenance ;

· Budget de Fonctionnement des Services Fonctionnels ;

· Budget de Fonctionnement des Activités des Etablissements Sociaux.
2)  Services Contrôle Technique : 

La fonction de contrôle technique est assurée par deux services :

· Contrôle technique « Immobilisations » : CIS/EE/I

· Contrôle technique « Consommables »   : CIS/EE/C

Et ce pour les raisons suivantes :

· Instaurer un contrôle technique fort pour accompagner de façon efficace les projets de mise à niveau et d’extension du complexe de Safi ;

· Le site de Safi est caractérisé par une grande diversité de procédés, de technologies, d’installations, de machines, etc. Situation dont le management requiert une grande attention, vigilance et veille technologique de la part du contrôle technique pour assurer une plus grande standardisation et prévenir davantage de prolifération ;

· Le volume des besoins (en quantité et en valeur) exprimés dont seul un contrôle crédible et disposant de moyens appropriés peut résoudre le dilemme de l’impératif de l’économie et de la satisfaction des besoins fondés.                                   
Nous rappelons ci-après les attributions principales de ces services : 

· Contrôle du bien fondé budgétaire ;

· Contrôle du bien fondé des besoins « consommables » (matières auxiliaires, fournitures et pièces de rechange pour l’ensemble du complexe de Safi)

· Contrôle du bien fondé des besoins en matière du personnel en régie

· Contrôle du bien fondé des demandes de réparation à l’extérieur (BREX) 

· Contrôle du bien fondé des besoins des marchés sur sections analytiques dont le montant est inférieur à 250.000,00 DH ;

· Contrôle des appels d’offres et dossiers de choix dans le cadre des seuils fixés par les procédures OCP ;

· Réforme des immobilisations ;

· Etudes équipements et procédés ;

· Standardisation 

3) Service Etudes Economiques : CIS/EE/E 

Ce Service a comme charge ce qui suit :

· La base d’alimentation du système d’Information et les fonctions de reporting ;

· L’élaboration du budget d’investissement et de gros travaux et le contrôle de son exécution ;

· La préparation du Conseil d’Administration ; 

· Le suivi des performances techniques et la veille sur l’optimisation : Exploitation et procédés, Maintenance et équipements, Qualités, etc. ;

· La réalisation d’études et Analyses Economiques;

Toutes ces attributions sont réalisées en collaboration entre les 4 services et sous la supervision du Chef de Département. 

4) Unité locale de la  documentation : CIS/EE/SA 

L'unité locale de documentation de PCS (ULD - Safi) a été crée en 1982. La gestion en était confiée à l’ex service DIS/PL (Service Méthode et Planning). A partir de 1988, l’ex Service Etude et Analyse a prit en main sa gestion. Cette unité est liée actuellement au département « Etudes Economiques et Contrôle de Gestion » section « Documentation Statistiques et Analyses PCS/EE/SA ». Elle s'est fixée comme objectif de servir les agents qui ont besoin de l'information et de leur permettre ainsi de suivre l'évolution du progrès, à travers la documentation fournie.

4-1-FONDS DOCUMENTAIRE :

Section 1.1 4-1-1 UTILISATEURS:

Tout le personnel de PCS a accès à l'unité locale de documentation. Cependant, la majorité de ses utilisateurs sont des Hors-Cadre. L'ULD est aussi, souvent, fréquentée par les étudiants effectuant leurs stages d'études au sein de la Direction PCS.
Section 1.2 4-1-2- COMPOSITION DU FONDS DOCUMENTAIRE :

Le fonds documentaire disponible à l’ULD Safi est constitué de documents relatifs aux domaines suivants:

· Exploitation minière et valorisation,

· Disciplines scientifiques,

· Organisation générale des entreprises,

· Divers.

Ainsi, on peut diviser ce fonds documentaire en deux types:

· Type I: ouvrages, rapports internes (rapports de stage, rapport d’études, rapports CERPHOS, etc.) et autres (catalogues, dictionnaires, ouvrages de référence, etc.).

· Type II: périodiques (revues, journaux, etc.).

Article II. 4-2-PRESTATIONS DOCUMENTAIRES :
L'ULD offre les services documentaires suivants:

a. mise à disposition pour consultation et/ou prêt de revues, livres, journaux, bulletins et autres documents (rapports de stage, etc.) à caractère technique, économique, juridique ou social disponibles localement.

b. traitement des demandes de prêts de documents disponibles dans les autres centres de documentation du groupe.

c. traitement des demandes de reproduction d'articles de documents.

d. traitement des demandes d'abonnement à des périodiques et d'achats d'ouvrages, dictionnaires, catalogues, normes ou autres.

e. mise en circulation régulière des revues demandées par les utilisateurs.

f. réalisation de recherches bibliographiques sur les sites Internet « Bulletins Officiels » et « techniques de l’ingénieur ».

5) Service Comptabilité (CIS/EE/F) :

Contrôle des pièces de dépenses et de recettes dûment ordonnancées conformément à la procédure en vigueur (dispositions légales et  règlements internes du Groupe OCP). A ce titre, le service comptabilité se charge de :

· Comptabilisation des pièces de dépenses et de recettes de l’OCP et de  Maroc Phosphore Safi,

· Règlement des dépenses,

· Encaissement des recettes,

· Gestion de trésorerie,

· Suivi, justification et assainissement des comptes,

· Archivage des documents comptables,

· Contrôle des dossiers navires conformément aux procédures commerciales et d’ordonnancement,

· Règlement des frais d’escale,

· Liquidation des dossiers navires et leur transmission aux entités concernées,

· Etablissement des états de synthèse des établissements sociaux,

· Inventaires périodiques des établissements sociaux,

Supervision de la comptabilité de l’IMSA.
Le service contrôle de gestion relève du département études économiques et contre de gestion.

Généralement un service de contrôle de gestion doit permettre à l’entité opérationnelle de :

(  Connaître ses forces et faiblesses internes et externes 

(  Etre en état de veille

(  De coordonner ses actions avec les autres entités 

(  D’aider à la prise de décision, en fournissant à la direction les outils nécessaires pour la gestion de son entreprise.

Parlons du service contrôle de gestion de la direction Maroc Phosphore - Safi, ce dernier a pour principales tâches :

(  L’analyse des résultats et du prix de revient

(  Le suivi des réalisations et contrôle des performances

(  La réalisation des études économiques et financières

· La préparation des conseils d’administration
Il regroupe donc deux sections :

(  Section prix de revient : qui a pour principales tâches :

(  La préparation des budgets de fonctionnement ;

(  Le calcul du prix de revient des produits finis et semi finis ;

(  L’analyse du prix de revient ;

(  L’élaboration du compte de produits et charges ;

(  Le suivi des statistiques imports et export.

(  Section Facturation : qui a pour mission :

(  La réception, la vérification et le contrôle des factures relatives aux  cessions de marchandises et prestations inter- Groupe OCP ;

(  Le suivi spécifique  des factures se rapportant aux grands projets ; 

(  La saisie des différentes factures dans le système, nouvellement Intégré : Oracle Applications 

(  D’établir les travaux de clôture des comptes ;

(  La constatation des provisions à constituer (charges et produits)

( La facturation des cessions et prestations rendues par les différentes entités du Groupe OCP



Après un mois de stage au service Contrôle de Gestion du groupe OCP, je pourrais affirmer durant cette courte durée toute ma satisfaction.

Ce stage m’a vraiment fait bénéficier de touts les renseignements complémentaires qui m’ont manqué dans mes études.

J’ai contacté le monde professionnel et j’ai amélioré mes connaissances dans le domaine de gestion et du système d’information.

La période d’un mois ne peut malheureusement pas suffire à cerner toutes les procédures complexes du contrôle de gestion, mais l’expérience était un grand enrichissement en matière de savoir-faire et bénéfique pour moi étant au début de mon chemin 

Mon grand souhait est de pouvoir revenir dans ce service dans le futur pour une meilleure mise en valeur des connaissances théoriques de haut niveau dispensées à l’ISTA en les complétant par des études de cas pratiques.
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3 lignes d’engrais :


Ligne nord : production TSP (a base de phosphate et acide phosphorique 42 %).


Ligne sud : production ASP (a base d’ammoniac NH3 + acide phosphorique 42 %) et acide sulfurique.


NPK : production NPK (a base de phosphate + acide phosphorique 42 %) + acide sulfurique+ ammoniac et potasse.)


























2 Ateliers phosphoriques


Atelier phosphorique I 30%


Atelier phosphorique II 30% + 54%  (A base de acide sulfurique + phosphate)








Maroc chimie PC




















Atelier sulfurique 2 et 3 production acide sulfurique H2SO4 (A base de souffre liquide)





TSP: Triple super phosphate


ASP: Ammoniac Super Phosphate


NPK: Nitrate Potasse Chlorure











Ateliers phosphoriques


Production acide phosphorique  (A base d’ acide sulfurique + phosphate)





Atelier sulfurique production acide sulfurique H2SO4 (A base de souffre liquide)





Atelier de fusion et filtration


Production souffre liquide (a base de souffre solide
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