LE DIAGNOSTIC FINANCIER

« Objectif(s) :

o Ladémarche du diagnostic financier d'une organisaon.
« Pré-requis:

o Maitrise des outils de la gestion financiére.

« Modalités :

o Synthese des outils ;
o Syntheses;
o Analyse de situations.
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Chapitre 1. INTRODUCTION.

Le diagnostic financier d'une entreprise peut é&mproché du bilan de santé établi en médecine
pour un étre humain.

En effet, il permet de repérer et d'identifier dgmptdomes de dysfonctionnement et de mettre en
ceuvre une thérapeutique adaptée.

Un diagnostic préventif permettra de prévenir dréuelles difficultés par des mesures
prophylactiques appropriées.

Ce diagnostic s'appuie sur les performances réalipar I'entreprise. Il permet d'envisager son
avenir ainsi que les mesures a prendre pour assaesurvie, son redressement et son
développement par une nouvelle stratégie.

Chapitre 2. COMPTABILITE FINANCIERE ET COMPTES ANNU ELS.

L’analyse de la situation financiere s’appuie pipatement sur les documents de synthése produits
par la comptabilité financiére selon les normesigoeur.

2.1. La comptabilité financiere.

« Systéme d'organisation, de traitement et de conuwation de l'information financiére.
« Obligation légale (Code de Commerce) et fiscale.

« Outil de gestion des entités.

« Taches comptables : classer, saisir, enregiswatr@er, communiquer, etc.

+ Phases du travail comptable :

enregistrement quotidien des informations chiffrées

o tenue et contrdles des comptes,

o taches fiscales et sociales,

o présentation des documents annuels : bilan, résaitaexe.

o

2.2. Les comptes annuels.

« Selon le systeme comptable adapté a la tailleeter&prise.
- Travaux de fin d'exercice et d'inventaire.

- Présentation de la situation du patrimoine derbgmise.

- Evaluation du résultat de I'exercice.

- Analyse de l'évolution de la situation de I'entrepmpar comparaison de bilans et tableaux de
résultats successifs.

2.3. Les principes comptables a respecter.

« Principe deprudenceafin d'apprécier raisonnablement des faits efitdieges risques.

- Principe daégularité des comptes et dmnformitéaux normes en vigueur.

« Principe de image fidele.

« Principe desincéritédes comptes ou de bonne information.

+ Principe denon compensatiorentre les postes.

« Principe decontinuité de I'exploitationet non de liquidation.

« Principe despécialisationou dindépendance des exercices.

« Principe dunominalismeou descodts historiques sauf nouvelles normes internataes.
« Principe dgpermanence des méthodes.

RESSOURCES EN GESTION POUR L'INGENIEUR
-3-



Chapitre 3. ANALYSE FINANCIERE.

L’'analyse financiére utilise des méthodes et debriigues adaptées aux données comptables,
economiques et sociales des entreprises.

3.1. Objet.

- Appréciation de la situation patrimoniale de I'eptise a une date déterminée.
« Vision synthétique de I'entreprise au travers desudhents de synthése.

- Comparaison de cette situation aux situations peueés.

- Constat d'une évolution sur plusieurs exercices.

- Comparaison de la situation a celle des entrepdsaaéme secteur d'activite.
- Analyse des équilibres financiers et des perforraanc

3.2. Préalables a I'analyse et au diagnostic.

« Situation dans le temps : entreprise nouvelle, etc.
- Analyse selon le secteur et la nature de I'actividsstribution, production, services, etc.

- Obijectifs recherchés : mesure des performancegt pfinvestissement, origine des difficultés,
etc.

- Limites de I'analyse ou son périmétre : entrepinsi&pendante ou groupe.
- Autres éléments : positionnement de I'entreprise,les marché, type de produits, concurrence,
innovation, situation de sous-traitance, réseaueruial et force de vente, etc.

3.3. Prolongements possibles a I'analyse.

- Simulation, projection, hypotheses.
- Preévisions d'activité et de résultats.
- Propositions de solutions en vue de prises deidésis

Chapitre 4. DESTINATAIRES DE L'INFORMATION FINANCIE RE.

4.1. Le chef d'entreprise et les dirigeants.
lls ont besoin d'informations sur le fonctionnemdatleur entreprise afin de repérer les éléments
susceptibles d'améliorations.
lls demandent des informations facilitant la pride décisions (investissement, choix de
financement, etc.) engageant l'avenir de I'entsepri

4.2. L'actionnaire et I'associé.

Il est intéressé par la rentabilité immédiate de apport (dividende) mais aussi par sa rentabilité
future a long terme (plus value, droits financiers)

4.3. Le préteur.

Il s’agit du banquier, de I'organisme financier,l@tablissement de crédit, de I'obligataire.

A long terme, sa préoccupation est de percevoir iéneunération en contrepartie de son prét
(intérét) et étre assuré du remboursement danide mréevu.
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Il s'intéresse a la solvabilité de l'entreprise, san taux d'endettement, a sa capacité
d'autofinancement, a sa rentabilité, aux risquesw@mis.

Il couvre les risques par des garanties réellgseosonnelles.

A court terme, il apprécie la solvabilité de I'eqrise, le fonds de roulement, le besoin en fords d
roulement, la trésorerie.

4.4. L'administration fiscale.

Elle veille au respect de l'application des textéglementaires fiscaux (TVA, amortissements,
déductibilité des charges, par exemple) et au paiemhans les délais prévus des différents impots
dus par l'entreprise.

Elle contrble I'évaluation des résultats fiscaux.
4.5. La société de crédit-bail.

Elle est surtout attentive au respect des engagsmdennés par | ‘entreprise, en particulier de
s'assurer de I'encaissement des redevances.

4.6. Autres tiers et partenaires.

Sont intéressés par l'information financiére :fasrnisseurs et créanciers, les clients, les séxiét
de recouvrement de créances, les sociétés d'affaey le personnel, l'analyste financier, les
conseillers, les auditeurs, I'expert-comptable, dmmbres de commerce et d’industrie, les
collectivités territoriales, etc.

Chapitre 5. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC FINANCIER.

Les principaux objectifs de l'analyse financieretsde mesurer la rentabilité économique de
I'entreprise et la rentabilité financiere des aapitinvestis, d'apprécier les équilibres de |lacstme
financiére, de constater son évolution et de foemuh diagnostic.

5.1. L'étude de la croissance.

- Du chiffre d'affaires (en unité monétaire couramieconstante, en %).
- Des productions vendues, stockées, immobilisées.
- Diversification d’activité, exportations, nouveappoduits, nouveaux marchés, innovation, etc.

5.2. L'analyse de la rentabilité et de I'évolution.

« Résultats par nature :

o Exploitation.
o Financier.
o Exceptionnel.

« Soldes intermédiaires de gestion :

Marge commerciale.

Valeur Ajoutée(formation et répartition).

Excédent Brut d'Exploitation(apres charges de personnel et imp6ts).

Résultat d'exploitation (aprés amortissements, ébéions et provisions d'éléments
d'exploitation).

Charges financiéres liées a I'endettement et deduits financiers

o Eléments exceptionnels dont cessions.

O O O ©

o

RESSOURCES EN GESTION POUR L'INGENIEUR
-5-



o Résultat net.
o Ratios liés a I'activité et a la rentabilité.

+ Analyse des charges :

o Par variabilité : charges variables ou opératidesadt fixes ou de structure.
o Seuil de rentabilité (en valeur, en quantité, data point mort)

5.3. L'évaluation de la capacité d'autofinancemente I'exercice.
Elle représente le surplus dégagé par l'activitBemdreprise permettant d'assurer le maintiere et |

développement de son activité sur ses fonds propres

La part de la CAF maintenue dans l'entreprise fmuse de réserves et d’amortissements, constitue
l'autofinancement :

« de maintien ou de renouvellement,
- d’expansion, de capacité ou de développement.

Deux méthodes de calcul :

« soustractive a partir de 'EBE, a I'aide des préslencaisseés et des charges décaissées,
- additive a partir du résultat net et des chargeleetproduits calculés.

5.4. La détermination de la variation de trésoreried'exploitation.

Il peut s’agir d’'un Excédent ou d’'une InsuffisartEeTrésorerie d’Exploitation.

Elle tient compte des décalages existant entriflieséels comme les achats et les ventes etues fl
financiers tels que les encaissements et les décaents.

Elle doit étre suffisante pour éviter de gravedidiftés financieres puisqu’elle est utilisée aux
paiements des échéances sur emprunts, de la patitici, des impots sur les bénéfices, a
'amélioration de la trésorerie nette, a I'inveséiment.

Elle peut étre évaluée a partir soit :

- des encaissements et décaissements d’exploitation,
- de 'EBE et de la variation du BFRE.

5.5. L'analyse statique de la structure du bilan.

Apres retraitement du bilan comptable selon I'difjeecherché I'analyse peut porter soit sur :

- Le bilan financier ou patrimonial ou liquidité (fonds de roulement financier, fonds de
roulement propre, fonds de roulement étranger, twrdent, liquidité, exigibilité,
solvabilité, appréciation du risque).

- Le bilan fonctionnel avec mise en évidence du fonds de roulement nbabldu besoin en
fonds de roulement d’exploitation et hors expladiat de la trésorerie nette.

Les résultats des ratios permettent de comparestriecture financiere de l'entreprise a des
références sectorielles.

5.6. L'analyse dynamique.

Certains tableaux permettent d'effectuer une aealgsl'évolution de la structure financiére et de
ses composantes :

« Tableau de financemenfanalyse de la politique d'investissement et nl@nftement),
« Tableaux des flux de trésorerie,

« Tableau pluriannuel des flux financiers,

- Tableau de bord, etc.
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5.7. La formulation du diagnostic financier.

A lissue des analyses menées, un diagnostic fimadoit étre formulé ainsi que des propositions
d'actions sur le financement, l'investissementetaabilité de I'entreprise.

Il peut conduire a la mise en place éventuelle dlan de redressement.
5.8. Les différentes étapes du diagnostic.

1°) L’entreprise est-elle profitable ?

« croissance,

« positionnement dans le marché,
« marges,

« seuil de rentabilité.

2°) L'entreprise est-elle rentable ?

« rentabilité des capitaux propres,
- effet de levier financier,
« rentabilité économique des investissements.

3°) La structure financiere est-elle adaptée ?

+ moyens de financement,

« niveau d’endettement et autonomie financiére,
- capacité de remboursement des dettes,

- solvabilité, liquidité, exigibilité.

4°) L'entreprise géneére-t-elle des flux positifs ?

+ en trésorerie,
- origine des flux nets de trésorerie : activitéafinement, investissement.

5.9. La démarche prévisionnelle.

Afin d’anticiper les prévisions d’activités, il esbnseillé d'établir des documents prévisionnels,
dans le cadre de ggestion prévisionnelle et du contréle de gestiets que :

« Les différentdoudgets. ventes, achats, trésorerie.

« L’évaluation dubesoin en fonds de roulement prévisionmarmatif en fonction du chiffre
d’affaires.

+ Lesplans de financemendles investissements.

- Lesdocuments de synthése prévisionnelslan et tableau de résultat.

Chapitre 6. PREVENTION DES DIFFICULTES DES ENTREPRI SES.

Les pouvoirs publics, les organismes professiondets organismes financiers s'intéressent a la
prévention des difficultés des entreprises, a tégtement amiable, a la protection des créanciers,
en application des recommandations des différdoigs

Des mesures préventives concernent les grandepasés :

- établissement de situations intermédiaires ou Steieléss,
- tableau de financement obligatoire,

« plan de financement prévisionnel,

- tableau de résultat et bilans prévisionnels,

- suivi de I'endettement et de la trésorerie.
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La Centrale des Bilans de la Banque de FranceBangue Centrale Européenne ont développé des
méthodes permettant d'obtenir une indication suddgré de vulnérabilité et la cotation des
entreprises dans les différents secteurs d'adiviégéméthode des scores

Le score realisé par une entreprise indique saapibié de défaillance, de normalité ou de risque.
Le score est calculé a I'aide de plusieat®os affectés de coefficients de pondération.

Chapitre 7. DIFFICULTES ET DEFAILLANCES DES ENTREPR ISES.

La loi définit ainsi les difficultés «tout fait deature a compromettre la continuité de
I'exploitation ».

Les signes de difficultés proviennent de I'analfysanciére et aussi de certaines événements : sous-
activité, litiges et contentieux, conflits sociapertes de marchés, ...

L'origine des défaillancese situe bien souvent parmi les éléments suivants

« investissements démesurés par rapport aux possstilnancieres de I'entreprise,
« manque ou insuffisance de capitaux propres,

« recours trop important a I'endettement,

- erreurs de gestion répétees et lourdes de consEpiBégatives,

« mauvaises décisions ou décisions hasardeuses,

- conflits entre associés, climat social détériore,

« outil de production et infrastructure peu perfortsaretard d’investissement,
« qualification insuffisante du personnel,

- retard ou défaut de paiement des clients,

- difficultés a obtenir des concours bancaires cdsran

- ralentissement de I'activité et baisse du chiffedfdires,

- charges fixes importantes, masse salariale exagérée

» absence d’'une gestion rigoureuse,

- perte de compétitivité due a des codts trop éleves,

- défaut de maitrise des stocks et de la gestioag@®visionnements,

- situation de dépendance : sous-traitance, filiala droupe,

- efc.

Chapitre 8. PLAN DE REDRESSEMENT.
8.1. Le reglement amiable.

Cette procédure est ouverte « a toute entreprisenesciale qui, sans étre en état de cessation de
paiement, éprouve une difficulté juridique, écongue ou financiére ou des besoins qui ne peuvent
étre couverts par un financement adapté aux pbssside I'entreprise ».

La procédure est engagée par une demande écrigsadrpar le représentant lIégal de I'entreprise
au président dtribunal de commerceCette correspondance présente les difficultgsagdose des
mesures de redressement

Si les propositions formulées permettent d’envisageredressement de la situation de I'entreprise,
le président du tribunal ce commerce désigneantiliateur pour une mission de trois mois.

La suspension des poursuit@eut étre décidée afin d’éviter toute saisie deald des créanciers.

Le conciliateur doit négocier un accord avec laaggpaux créanciers et les dirigeants : délai de
paiement, remise de dettes, abandon de créances, ...

Un mandatairepeut étre nommé pour préparer une restructurdedientreprise.
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8.2. Le redressement judiciaire.

Cette procédure s’'applique a tout commercant osopeie morale de droit privé qui se trouve en
état decessation de paiemernt’est a dire « qui est dans I'impossibilité derdaface au passif
exigible avec son actif disponible ».

Elle débute soit :

- alademande du débiteur agidpose son bilan
- alademande des créanciers, du ministere publduqurésident du tribunal de commerce.

Le tribunal peut prononcer soit :

« unjugement d’ouverture de la procédure de rednessejudiciaire,
+ laliquidation judiciaire de I'entreprise,

Il désigne :

- un administrateur judiciaire, mandataire de justibargé de faire le bilan économique et
social de I'entreprise et de proposer des solutilenedressement,

« unreprésentant des créanciers, mandataire degusti

« unreprésentant des salariés,

+ Un juge commissaire, magistrat qui veille au borodément de la procédure.

La durée de la procédure peut aller de trois maois an et se termine soit par la continuation de
I'activité de I'entreprise, soit par sa cession.
Plusieurs possibilités peuvent étre envisagees :

« I'entreprise ne peut pas étre redressée,
- changement de cadre juridique,

« intervention d’'un partenaire externe,

« maintien des structures existantes.

Quelle que soit la solution retenue pour redre$satreprise, les étapes suivantes doivent étre
respectées :

« études des conditions économiques et des mespresdre,
- impact des mesures sur le plan social,

- état des équipements et des investissements,

« évaluation des besoins de financement.
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Chapitre 9. SYNTHESES.

9.1. Le cycle du diagnostic financier.

BILAN APPROCHE
sctivite | |COMPTABLE | |FONCTIONNELLE Rapport
el > » * Bilan fonctionnel | ] Ratios | de | Conclusions
reete COMPTEde | |[+SLG. synthése
RESULTAT + AFRN.G.
e | | | | |
i : ACTIONS PROPOSITIONS dé DECISIONS | i
v v v v v v
Leréel : Image Mise en forme condensée Ratios : * Interprétation  Actions
L’activité de  synthétique de et analyse : grandeurs « Analyse correctives
I'entreprise laréalité . Tableau de résultat : caractéristiques . Djagnostic
==S.LG. et C.AF. de Ia structure
* Bilan :
== Bilan fonctionnel
* Tableau de financement,
* Tableau des flux de
trésorerie
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9.2. La méthodologie du diagnostic financier.

+ COMPTE DE RESULTAT :

Chi.ffre:i’affaires
I
I
v
Excédent Brut d’Exploitation
I

|
L

Résultat d’exploitation

*+ BILANFONCTIONNEL :

Investissement »Financement

/

FRN.G.+

™~

*B.F.E.

et A

* RATIOS

* TABLEAU DE FINANCEMENT

* TABLEAUDES FLUX DE TRESORERIE

= Comparaisons :
- sectorielles,

- dans le temps (évolution).

= Analvse :
- forces,
- faiblesses économigques et financiéres,

- rapport de synthése.

= Appréciation de :
- Pactivité,
- la rentabilité,

- investissement,

-Iendettement,

-la solvahilité,

- le financement,

- la trésorerie,

+ PRONOSTICET THERAPEUTIQUE

* Volume du Chiffre d’ Affaires.

« Evolution des produits et des charges.

* Valeur ajoutée (formation, répartition).
* Formation du résultat.

* 5.1.G. : E.B.E., Valeur ajoutée.

+CAF

* Capitaux investis :
- en immohilisations,
- dans le B.F.R.
= Structure du financement.
* Endettement.

* Trésorerie (résultante de I’activité).

-Iéquilibre financier.
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Chapitre 10. ANALYSE DE SITUATIONS.

Trois critéres et des évolutions dans le temps :

+ Le Chiffre d’Affaires (CA),
+ Le Fonds de Roulement Net Global (FRNG),
- Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

10.1. Cas n° 1.

* Bonne Gestion.
C.A.

* Rationalisation des méthodes de gestion.
FR.N.G.

* Diminution du B.F.R. par rapport au C.A.

= Amélioration de la Trésorerie Nette (T.N.).

Temprs

10.2. Cas n°® 2.

CA * Entreprise qui connait des fluctuation

salsonniéres.

FR.N.G. * Ajustement par la trésorerie (positive ou

/‘ négative) qui sert de variable d’ajustement.

<7

\

\

Temps
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10.3. Cas n°® 3.

* Mauvaise gestion

c.a. - croissance du Chiffre d’affaires,
- mais ¥ créances, & stocks,
- prélévement du résultat.
= Dégradation de la trésorerie qui devient
négative.
FRN.G

10.4. Cas n°® 4.

CA * Erreur de financement d’un investissement.

* Insuffisance de ressource stable.
*» Utilisation de la trésorerie existante et
recours i une trésorerie passive.

/|/-R.\-G.

Temps
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10.5. Cas n° 5.

* Développement des ventes (nouveaux

C.A.
produits et clients).
FRN.G » & délais de crédits clients :
T -ZBFR.,
- T.N.
Temp:‘.
10.6. Cas n° 6.
* Entreprise en difficulté.
* Diminution du Chiffre d’Affaires.
+ & B.F.R. (stockage...).
i +BFR.=FRN.G.
F.R.N.G

= Trésorerie négative.
= Nécessité de développer les ventes.
C.A. = Réduire les stocks.
= Ressources nouvelles nécessaires avec plan

de redressement.

Temps
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10.7.Cas n° 7.

* Entreprise en cours de restructuration aprés

réalisation d’un plan de redressement.

C_A. +Nette amélioration :
FR.N.G. - & Chiffre d’affaires,

- Trésorerie positive.

Temp:‘.

10.8. Cas n°® 8.

+ Stagnation du Chiffre d’ Affaires.
F.R.N.G.

* Ressources insuffisantes pour faire face aux

besoins.

> C.A. . Trésorerie devenue positive (apport d’argent

frais.

Temprs
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Chapitre 11. INDICATEURS A SUIVRE.

1°) Le chiffre d’affaires ou la production vendueroissance, stagnation, diminution, chute.
2°) La marge commerciale par rapport au chiffrdfdiees (%).

3°) La valeur ajoutée : croissance, stagnatiomaigzance, niveau par rapport a la production ou au
chiffre d’affaires.

4°) Les effectifs et la masse salariale : évolupanrapport a la valeur ajoutée, au chiffre diadia
ou a la production, gain ou perte de productivité.

5°) Les investissements et les amortissements estyg’investissements, diminution des
amortissements, vieillissement des infrastructweesles équipements, absence ou faiblesse des
investissements.

6°) Le recours au crédit-bail comme moyen de fieament de certains investissements :
engagements hors bilan, codts induits.

7°) L'importance et I'évolution des dépréciations fes actifs immobilisés et actifs circulants ains
gue des provisions pour risques et charges.

8°) L’évolution des charges financieres par rapgota valeur ajoutée ou au chiffre d’affaires :
augmentation signe d’endettement ou diminution éguence du désendettement, découverts
bancaires, escomptes des effets de commerce.

9°) Les résultats nets successifs par rapport dinect’affaires : bénéfices ou pertes.

10°) Le fonds de roulement, le besoin en fonds aéement et la trésorerie : indicateurs
fondamentaux d’équilibre ou déséquilibre de lacitre financiere.

11°) La capacité d’autofinancement et son évolupanrapport aux investissements.

12°) La rotation des stockages et la durée du agek allongement de la durée en raison d’'un
ralentissement d’activite.

13°) Le crédit clients par rapport aux chiffre déifes, le crédit fournisseurs par rapport aux
approvisionnements.

14°) L'indépendance financiere : bonne ou faiblersée rapport des dettes sur les fonds propres ou
selon la structure du passif du bilan.

15°) Les prélévements de bénéfices ou les distobsitde dividendes : autofinancement brut.

16°) La trésorerie : active (disponibilités) et gige (concours bancaires ou soldes créditeurs de
banque).

17°) Les variations des ressources et des emmloisonds de roulement, du besoin en fonds de
roulement et de la trésorerie.

18°) Le poids du besoin en fonds de roulementgapart au chiffre d’affaires.
19°) L'évolution des ratios d’activité, de financemt et de rentabilité.
20°) La position de I'entreprise par rapport auiosamoyens du secteur d’activité.
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Chapitre 12. FORMULATION DU DIAGNOSTIC.

Le diagnostic financier met en évidence des pdiailsles et des points forts dans la structure
financiére de I'entreprise et au niveau de sa helitta

A partir des constats, I'analyse des difficultéss dysfonctionnements ou des déséquilibres conduit
a la recherche des causes puis des solutions pitreran place un plan de redressement.

[ Diminution de la trésorerie ]
— [ Responsahilités internes ] [ Causes externes ] [ Actions possibles ]
[ ] Parce que les stocks [ Augmentation de la vitesse |
g augmentent de rotation
Eﬁ Diminution du chiffre Concurrence Dynamisme commercial
= d’affaires ou de I'activite | | Perte de marche Competitivite
E Augmentation du chiffre Croissance (Flux tendus - Production |
g d"affaires sur commande
= Parce que les créances
= augmentent
£ j—‘L_.ugm_entatmn du chiffre Nouveaux clients *l.f:entes au comptant
= d’affaires A || Escompte
-
-5 Sams lizison avec 'évolution | [ Concurrence |(Réduction de la durée du |
é du chiffre d°affaires | Difficultés des clients crédit client
2 Parce que les dettes | (Réduction de la durée des | [ Négociation des délais de
| ) | fournisseurs diminuent | | crédits fournisseurs |\ paiement
[ ] Augmentationdes | Investissements  Recours au crédit-bail
i immobilisations ] Cessions
E [ Excés de prélévements et |
g | distribution de dividendes |
= [Diminution des ressources | [ [nsuffisance des capitaux | [ Augmentation des ]
g L durables )\ propres ] | capitaux propres
= ﬁﬁfﬁﬂfﬂgﬁ;mﬁ [Taux d’intérét ] Endettement
-a 5 2 r.
s N I N - N
E [ Baisse de la rentabilité ] Disgesianss [Taux d’intérét ] Augmentation des
= Perte de compétitivité Capitaux propres
3 \ Augmentation des coiits
[ Baisse de la capacité ] [Diminution des résultats) [Inve-tiaemenr
i 4" autofinancement |et des amortissements o )
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