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INTRODUCTION

Le secteur bancaire malgache n'a cessé d’évolymrislees dernieres années. |l est
constitué de pas moins d'une dizaine de banquegota&les, auxquelles s’ajoutent des
établissements financiers et autres institutionsgeofinances, implantés dans pratiquement
dans toutes les régions de l'lle. Le secteur firarau pays est dominé par les banques dont
les actifs représentent 25 % du PIB. Les banquesrmciales détiennent 84 % de tous les
actifs du systeme, mais elles n’offrent leurs pitsdd’épargne et de crédit de base qu'a une
petite clientéle. Toutes les banques commercialas & capitaux étrangers, et les filiales de
trois grandes banques francaises actives au niveaunational ont une part conjointe du
marché représentant environ 65 % des actifs. Ise ¢émanciere mondiale n’a eu qu’un léger
impact sur les 9 banques commerciales qui sontrgkméent rentables, bien capitalisées et
stables, mais trés liquides. Toutefois les prétsproductifs ont augmenté de plus de 13,5 %
depuis la fin de 2008 et les niveaux de liquiddatsen baisse a cause de la crise économique
et des dépbts en déclin. Les portefeuilles de mhétseurent vulnérables, dans la mesure ou
ils sont concentrés sur des emprunteurs vulnéralbeours internationaux des produits de
base gu’ils exportent. Le crédit a tendance addreourt a moyen terme en nature, avec une
échéance maximale de sept ans, ce qui fait dudemant des projets d’'infrastructure un
deéfi ; 'accés aux services financiers est limin 2009, seulement 45 sur 1.000 adultes
avaient acces aux services de dépots et seulement 9.000 avaient acces au crédit.
Cependant, le secteur de la microfinance enregistee croissance rapide. Ces derniéres
années, le nombre de clients des coopérativescigras a augmenté de 28 % par an, tandis
gue les dépbts enregistraient une croissance @, @@ntre 36 % pour les préts. En effet, le
systeme bancaire est au coeur méme de toutes idgeaatconomiques. Les banques jouent
un r6éle majeur dans la vie quotidienne des ménagdss entreprises. Elles font parties des
entités a pouvoir fournir des services de liquiditéle crédits aux entreprises et aux ménages,
elles assurent la fluidité des transactions emseagents économiques, elles permettent aux
ménages comme aux entreprises de placer er deffastifier leur épargne. Sur le plan
macroéconomique, le systeme bancaire gere, emoretec la banque centrale, 'ensemble
de la circulation monétaire. En outre, la priseckarge de la politique monétaire dictée par

'Etat revient a linitiative de la banque centralsutant de circonstances qui aménent les



banques a intervenir dans la vie économique. Caaus conduit au théme<:Impacts du
secteur bancaire sur la croissance économique maldee » Nous allons démontrer tout au
long de I'étude qu'il existe belle et bien une tigla entre développement du secteur financier
et la croissance économique. Ainsi, il est nécessi se demandede quelle maniere les
banques, ou d'une maniere générale le systeme bairea contribuent-elles a la
croissance economique a Madagascarl?ans cette étude, nous supposons deux hypotheses.
La premiére est que les banques contribuent a liaratton de niveau de I'emploi grace aux
crédits octroyés aux ménages et aux entrepridee ;second est que les banques participent
a 'avancement de I'investissement en jouant le Bintermédiaire financier c’est-a-dire en

transformant I'épargne en investissement.

Cette étude nous permet non seulement de metéei@ence I'importance du secteur
financier dans la vie économique d’'un pays massiagde déduire une politique favorable au

développement du secteur financier et donc deciasance.

Pour pouvoir disposer d’'une analyse fiable et camé; notre travail s’est appuyé
non seulement sur des revues et des rapports éauneEsret des ouvrages économiques mais
aussi sur l'avis de certains auteurs concernaméeribéme. Nous avons également utilisé des
données statistiqgues et des publications fournisl@aBanque Centrale de Madagascar
(BCM), de 'INSTAT, de la Commission de SupervisiBancaire et Financiere (CSBF), et
du Centre de Recherches, d’Etudes et d’Appui adlgse Economique a Madagascar
(CREAM).

Notre étude se divise en deux grandes parties. Rgmemiere partie nous allons voir
les fondements théoriques des effets du systemeairarnsur la croissance eéconomique et
dans la deuxieme une analyse empirique de lagglefitre le secteur bancaire et croissance

économique.

Vi



PARTIE|l: FONDEMENTS THEORIQUES
DES EFFETS DU SECTEUR BANCAIRE SUR
LA CROISSANCE ECONOMIQUE



Partie | : Fondements théoriques des effets du setir
bancaire sur la croissance économique

Le secteur financier est un secteur économiquesguoupe toutes les activités qui se
rapportent a la finance. Il comprend en particukesecteur bancaire et celui de I'assurance.
Selon Fortune, le secteur bancaire représente 18g0%6conomie mondiale. Les vingt plus
grosses banques du secteur ont engrangé 171 dslade profit entre 2003 et 2012
:a chiffre d'affaires équivalent, elles sont doncneoyenne deux fois plus rentables que les

entreprises du secteur primaire.

Les banques tiennent donc une place importants Bé&ronomie, tant sur le plan
macroéconomique que sur le plan microéconomiquéte @mportance du secteur bancaire
ont conduit plusieurs chercheurs a focaliser legherche sur ce secteur et son impact sur

I'’économie.

Dans cette partie, nous allons parler du systearedire en générale puis de sa

relation avec la croissance économique.



CHAPITRE | : LE SYSTEME BANCAIRE

Dans ce chapitre, nous allons parler de la notienbanque en générale puis du
systeme financier pour pouvoir mettre en éviderdesh entre secteur bancaire et croissance

économique.

Section 1: NOTION BANQUE

La banque est un établissement de crédit ayant qojet de procurer des services

financiers aux particuliers ainsi qu'aux entreisgi'elles soient privées ou publiques.

Le mot « Banque » apparait dans la langue frangais&XVe siecle. Le monde
contemporain de la banque est né, par concentratiocessives, de la convergence de trois
activités financieres, a savoir : l'activité de mipaur de monnaie qui s'était développée face a
la prolifération des devises au sortir du bas Medgge, I'essor du commerce pratiqué par les
républigues maritimes italiennes et l'ouverture sibeiétés commerciales dépassant les

comptoirs, et enfin, de l'activité de crédit exerpar la communauté juive.

Aujourd'hui, l'activité bancaire consiste a col@ctles fonds qui, mobilisés sous des
formes variables (par I'octroi d'un prét par exeppbermettent le financement de l'activité

economique.

1. Définition :
Selon le petit Larousse, la banque est un établisseprivé ou public qui facilite les
paiements des particuliers et des entreprisescavetirecoit des fonds, et gere les moyens de

paiement.

Selon la loi frangaise du 13 juin 1941, la bangrieé&fini comme "une entreprise qui
fait profession habituelle de recevoir du publiasdorme de dépbt ou autrement, des fonds
gu'elle emploie pour son propre compte en opératiescompte, en opération de crédit ou en

opération financiere".

Au sens légal et actuel du terme, la banque egiahisme financier dont la fonction
essentielle est de recevoir des dépots en vuesgaéeéer sous formes d'avances aux pouvoirs
publics, aux entreprises industrielles, commersiateagricoles pour le besoin de leur fonds
de roulement, et, depuis peu pour les investissermemoyen et a long terme, et a des

particuliers pour leurs besoins personnels.
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En bref, la banque est l'intermédiaire entre dersancdet offreur de capitaux selon

deux processus distinct

- En incluant son bilan entre offreur et demandeurcalgitaux, c’est l'intermédiaire

bancaire

- En mettant en relation directe offreur et demandiurcapitaux sur un marché de
capitaux (marché financier, marché monétaire,...)estc’ le phénomene de

désintermédiation.

FIGURE 1 BANQUE ET MARCHE FINANCIER

BANQUE
Euplome Reszource
PRET DEPOTS
EPARGMNE
DEMANDELURS OFFRELURS
DE CAPITALTE DE CAPTTATT
MARCHES
MMonétamre
Fmanecier
4 3
Dérrvas

Source: www.apb.pt



Intermédiation :

- Les offreurs de capitaux confient leur dépét et Epargne

- Les demandeurs de capitaux sollicitent des finaeoésn
Désintermédiation :

- Les offreurs de capitaux investissent directementes marchés

- Les demandeurs de capitaux se financent aupresdthén

Six catégories d'établissements bancaires sorgtiéaglier : les banques proprement
dites, les établissements du secteur mutualisteoepératif, les caisses d'épargne et de
prévoyance, les caisses de crédit municipal, leséws financieres et les institutions

financiéres spécialisées

2. Types de banques

Les banques ceuvrent dans le domaine du commeltagknt et dans la réalisation
des opérations et interventions monétaires sumiashés financiers. Les banques peuvent

étre classées en différentes catégories selostatut juridique et leurs activités.

2.1LES TYPES DE BANQUES EN FONCTION DE LEUR STATUT JURQUE :

En fonction de leur statut juridique ou encore ei@rd types d’actionnariat, il existe

trois catégories de banques : a savoir la bangqogécative ou banque mutualiste, la banque

commerciale et la banque publique.

- La banque coopérative : elle est caractérisée parnsode de contrdle. Elle est
contrblée par ses sociétaires qui détiennent dés @agqui sont souvent leurs clients,
elle vient de I'esprit coopératif initie notammepdr le milieu agricole. Ce genre de
banque peut étre cotée en bourse, dans ce cagil d’'un holding qui est créé ad

hoc.

- La banque commerciale : elle vise a réaliser desfizes sur toutes les opérations

gu’elle effectue. C’est une entreprise privee quat ra disposition de ses clients



différents produits, notamment des crédits, desepleents ou des épargnes, et des

assurances. Elle est généralement cotée en bourse.

- La banque publique : comme son nom l'indique, afipartient a des acteurs publics

comme I'Etat, les collectivités ou les établissetaguublics.

2.2LES TYPES DE BANQUES EN FONCTION DE LEURS TYPES [ECAIVITES :

Certes, les banques effectuent des activités comsnuui consistent en la

commercialisation de I'argent et la réalisation dg®rations financieres. Cependant, les
activités realisées au sein de ces établissementgept étre tout a fait differentes. Souvent

on distingue quatre catégories de banques suigantdle :

- La Banque Centrale : c’est une institution natienalbut non lucratif. Elle a pour
mission principale d’émettre de la monnaie, d’assliéquilibre et la stabilité des

prix et surtout la bonne marche de I'économie.

- La banque de dépdt : elle regroupe la banque dal.déa banque de dépbt est
destinée principalement aux particuliers et autitgee entreprises. Elle recoit des

dépbts et accorde des préts aux agents qui ordgsairh

- La banque des affaires : elle est spécifigue aaxdgs entreprises. Elle ne sert pas
uniquement de dép6t d’argent pour leurs clientssrelé a €galement pour missions

de gérer leurs capitaux en leur accordant des prétsis de besoin.

- La banque dinvestissement : elle se caractémsdepprofil de ses clients qui sont
formés essentiellement d’entreprises et d’'investiss Elle ne recoit aucun dépot de
particuliers, et ceuvre dans I'émission d’empruntigaleire, et la souscription

d’action ou encore l'introduction en bourse.

A Madagascar, il n’existe que deux types de bangnetamment la Banque Centrale

de Madagascar et la banque de dépdéts.

3. Réles des banques :

Les banques remplissent une multitude de fonctideguis la gestion des moyens de
paiement jusqu’a la création de produits tres cemgd. Les fonctions assumées par les
banques sont: la gestion du systeme de paiemeatmission d’assurance, une mission

d’intermédiation, une mission de conseil, et um r@blitique.



3.1LA GESTION DU SYSTEME DE PAIEMENT :

La premiere des fonctions de la banque, la plusréte, est celle de gérer les moyens
de paiement. Elle permet aux particuliers d'utilites ressources qui parviennent sur leur
compte bancaire (salaire, prestations et autresnres) en émettant des cheques, en effectuant

des retraits d’especes, en réglant par carte benmaien effectuant des virements.

Imaginons une société ou les transactions seramguement réglées en espéces. Chaque
transaction serait alors beaucoup plus compligeéaclun devrait transporter de grandes
guantités de piéces et billets) et bien moins $&&ewr On comprend alors que la diversité des
moyens de paiement est essentielle a la fluidigg&bdanges. La production de ce service
donne lieu a une rémunération incorporée dans tgendiintermédiation financiere qui de

plus en plus fait I'objet d’'une tarification per¢gseus forme de commission.

Plusieurs élément sont a prendre en compte dates gestion du systeme de paiement, tels

que :

» La gestion des opérations de change qui fut ungaegrieres missions assurées

par les banques

* La gestion des dépbts a vue enregistrés en conguiard et permettant aux
titulaires des comptes de payer par chéques eiscdet crédit les achats de biens
et services. En rendant les transactions plus igdes rapides et plus sdres, les

banques ont permis un accroissement remarqualbigctieité économique.

» La garde de valeurs (or, titre, obligation, ...) pteicompte de tiers. A cet égard,
il n'est pas utile de rappeler que les premieresgbas assurerent la garde de
valeurs contre remise de certificat de dépdts gutande pas a circuler comme
moyen de paiement, étant I'ancétre de notre morfitaieiaire.

3.2LA MISSION D’'INTERMEDIATION :

La fonction de lintermédiation financiére est ogtion qui consiste a mettre en

contact des agents non financiers ayant une cépdeitfinancement appelés préteurs avec
d'autres agents non financiers ayant un besoifindedement appelés emprunteurs, afin de

réaliser I'équilibre épargne-investissement.

De cette maniere,



» les banques, en financgant les projets d’investiesg¢iies entreprises par I'épargne
collectée aupres des meénages, transforment desuress a court terme en

créance a plus long terme ;

* les banques permettent le financement de promisd$d d’investissement
mobilisant un capital infiniment plus important qi&pargne moyenne collectée

auprés d’'un déposant ;

* Les banques transforment les actifs non liquides (@ature, les préts bancaires
sont non liquides) en dépbts bancaire. L’argentidig que les épargnants
déposent a la banque crée une opportunité de drametion qu’exploitent les
banques. Les dépodts a vue minimisent donc le ridgiliquidite.

* Les banques minimisent le risque de défaillanceddiectant des ressources trés
larges et en les réinvestissant dans un portedeuds diversifié d’entreprises et de
projets. Par ailleurs, elle acquiére une expestsene efficience importante dans
la sélection et le contrdle des crédits et desidsau’elle assume.

3.3UNE MISSION D’ASSURANCE :

Autre fonction des banques est celle d’assureédarité des transactions financiéres

malgré la dématérialisation des titres. Il faut tpieendeur soit bien payé pour le titre vendu,
'acheteur débité pour I'achat et les titres enusié&. En outre, cette mission s’exerce vis-a-

vis des clients de la banque et du risque d’insnlté@ des clients.

3.4UNE MISSION DE CONSEIL :

Cette mission est maintenant extrémement large ptu$ en plus valorisée pour deux

raisons. D’une part, la complexité des opératiamsnicieres et la tendance observée de faire
des directions financieres des centres de proféitent les entreprises a solliciter I'avis

d’experts financiers. D’autre part, la standardisatde certaines activités autorise une
migration naturelle de ces activités des orgaioisatvers les marchés financiers, imposant

une spécialisation dans le conseil.



3.5ROLE POLITIQUE :

Le systeme bancaire assume également un roéleqo@iimportant, non pas en tant

gu'initiateur d’'une telle politique, mais plus eant que relais de celle-ci et a plusieurs titres.
Les banques sont ainsi un levier essentiel dellaque monétaire, que celle-ci soit axée sur
un contréle quantitatif ou sur un controle par tasx d’intérét. Par ailleurs, le systéme
bancaire intervient de facon directe en souscrilemtitres émis par I'Etat. Par les ressources
gu’il mobilise, il a cette capacité de financer tdE que les agents économiques pris
individuellement ne peuvent effectuer. De faconspyi¢nérale, la nationalisation plus ou
moins importante des systemes bancaires de plagieys est en elle-méme révélatrice de la

volonté des pouvoirs publics d'utiliser le systeoaacaire au service d’'une politique.

Section 2: LE SYSTEME BANCAIRE

Lorsqu’on parle de banque, la monnaie est toujaursentre des préoccupations. Une
banque est, en effet, une entreprise qui fait kererce de I'argent. D’ou il est nécessaire de

parler de la masse monétaire et ses contreparties.

1. La monnaie :
1.1FONCTION DE LA MONNAIE :

La monnaie est définie par Aristote par ses troisctions fondamentales qui sont
notamment : unité de compte, réserve de valeuntetmédiaire des échanges. La monnaie

est I'instrument de paiement en vigueur en undiea une époque donnée.

- La monnaie en tant qu’unité de compte : la monearéa évaluer la valeur des biens
et services dans une unité commune.

- La monnaie en tant que réserve de valeur : la nmenpermet aussi I'épargne. En
effet, personne n’est obligé de dépenser immédetértout son argent s'il n’en
éprouve pas le besoin. La monnaie constitue amsiréserve de valeur pouvant étre
utilisée a tout moment. Elle peut prendre la foaeepiéces, de billets de banque ou
de dépbts sur différents comptes que I'on pouiligarta l'aide d'outils spécifiques.

- La monnaie en tant qu’intermédiaire des échangéls permet I'achat et la vente des
biens et service, donc la circulation des bienseffet, tous les biens s'échangent
contre la monnaie laquelle a son tour s'échangdreonimporte quel autre

bien.D'apres I'économiste Américain Robert CLOWHR monnaie achéte les biens,
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les biens achétent la monnaie mais les biens ntachéas les biens sur aucun

marche organise. (Adama DIAW, op cit: P160)

1.2LA MASSE MONETAIRE ET SES CONTREPARTIES :

La masse monétaire représente la quantité de monoaicircule dans I'économie a

un moment donné. Elle est mesurée grace a desaiadis statistiques, appelés agrégats
monétaires, qui sont fixés par la Banque centi@kda correspond a tous les moyens de

paiement qui peuvent étre transformés en liquidité.

Ces agrégats indiguent le niveau de liquidité elgams agents économiques et sont

représentés comme suit :

- L’agrégat M1, regroupe la totalité des pieces #etsi en circulation et des dépots
bancaires a vue (comptes courants).

- L'agrégat M2, est égal a M1 + le crédit a courtmter Le crédit & court terme
concerne principalement les comptes sur livretssiajue divers dépots a terme de
moins de 2 ans.

- L’agrégat M3, est égal & M2 + les avoirs monétdiaeiement négociables (devises,

comptes a terme plus de 2ans, ...) : c’est I'épaligunéable rapidement.

Les contreparties de la masse monétaire constilaesuiurce de la création monétaire
au profit des agents non financiers. On distingais tcontreparties de la masse monétaire :
les avoirs extérieurs nets, les créances nettd4¥sair et les crédits a I'économie.

Les avoirs extérieurs nets mesurent l'incidence lsurstock de monnaie des

transactions courantes et en capital entre legsgen financiers résidents et non-résidents ;

Les créances nettes sur I'Etat retracent I'endettermet de I'Etat vis-a-vis du

systeme bancaire dans son ensemble ;

Les crédits a I'économie décrivent les financemeantordés aux agents économiques
non financiers par les établissements de créds. deeix dernieres contreparties forment le

crédit intérieur.
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2. Le systeme bancaire :

Le systéeme bancaire se compose d’'une Banque Cemtrale banques secondaires
aussi appelées banques commerciales, banques im@slinprivées, ou tout simplement

banques. Chacune de ces deux parties a un rolséeifique.

2.1LA BANQUE CENTRALE :

Au ceceur du systeme bancaire se trouve la BanqueaBerLa Banque Centrale agit

dans le cadre d’'une mission, elle est une instiutjui est chargée d’appliquer la politique
monétaire dictée par I'Etat. Dans le cas de Madagak politique monétaire a pour objectif
principale de maitriser la croissance de la maseaétaire, d’ou la Banque Centrale de
Madagascar définit un objectif intermédiaire guileEssemble de ses avoirs extérieurs et de
ses crédits intérieurs, ensemble qui est appelé masétaire, afin d’atteindre cet objectif.
Dans la mise en ceuvre de sa politique, la BCM disgbinstruments d’intervention tels que

. le systeme de réserves obligatoires, le tauxidive de la BCM et 'open market.

Le systeme de réserves obligatoires oblige les ummnd constituer un montant
minimum de réserves sous forme de dépots non réémiaépres de la Banque centrale. De
ce fait, le systeme a pour effet de bloquer unentiigadéterminée de liquidité bancaire qui,

autrement, pourrait occasionner une création exa@eds monnaie.

Le taux directeur de la Banque Centrale est un tieuséférence pour la formation du

taux d’intéréts des autres banques.

L’open market est I'achat ou la vente de titreslpaddanque centrale. En effet, 'achat
de titres par la Banque Centrale a pour effet é&tgr de la liquidité dans I'économie, tandis

gue la vente se traduit par la réduction de ciftedité.

La Banque Centrale est la banque des banques,sttedebanques secondaires
possedent un compte chez elle, qu’elles sont aigige provisionner (réserves obligatoires).
En cas de manque de liquidité chez les banquesndaices, ces derniéres peuvent se
financer sur le marché monétaire aupres d’autretifutions privées, ou directement aupres
de la Banque Centrale. Un réle des roles importentla Banque Centrale est donc le
refinancement des banques secondaires, c’est-adideur fournissant des liquidités. Ce
refinancement n’est pas gratuit car il est ponctéopar un taux d’intérét qui est le taux

directeur de la Banque Centrale.
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En ce qui concerne la création monétaire, La Barugpmtrale possede le privilege
d’émettre les billets de banques, mais aussi unanaie scripturale dite « monnaie centrale
». Cette monnaie ne s’échange qu’entre titulairescamptes ouverts chez elle, soit les
banques et le Trésor.

2.2LES BANQUES SECONDAIRES :

Les banques secondaires collectent les dépbts daages, des entreprises et des

administrations publiques. La masse monétaire amikctée n’est pas conservée stérilement
par les banques, mais elle est prétée soit a lemtéle, soit par I'intermédiaire des marchés
monétaires ou financiers. Les banques secondai@snf donc un réle d’intermédiaire

financier.

Les banques commerciales ont aussi pour réle & detla monnaie scripturale. En
accordant un crédit, les banques mettent a dispgie son client de la monnaie scripturale.
Dans la grande majorité des cas, les crédits nepssnaccordés par les banques a partir des
dépdbts préexistants mais par une simple écrituiexdit du compte client. Mais les banques
commerciales est tenue a un certain nombre desrégtmelles qui limite leur pouvoir de

création monétaire. Comme par exemple, les résehl@mtoires.

Pour une devise donnée, dés que le systeme banlisji@se d'une somme MO, il
peut générer, en consentant des crédits, une salmmmnnaie bancaire M1 telle que M1 =
k.MO. k étant le « multiplicateur de crédit ». Q'és rapport entre la monnaie de base MO
émise par la Banque Centrale et la monnaie banbHiressue des crédits bancaires libellés

en unités de MO.

Prenons un exemple précis, imaginons qu’'une peestasse un dépot de 1.000 euros
en billet auprés d’'une banque. Non seulement betteue peut disposer de ces 1.000 euros
mais en plus, du fait de ce dépébt, elle est auterss ouvrir, pour un autre client, un crédit
d’'un montant Iégérement inférieur, la différencanétce qui correspond a la réserve qu’elle
doit garder. Si par exemple, cette réserve estdig@% (soit un taux de couverture ¢ = 0,1),
le dépbt de 1.000 euros permet a la banque d’o@®BO x (1-0,1) = 9000 euros de credit
supplémentaire. En dépensant son crédit, cet alidrd tire un chéque qui va aboutir a une
autre banque, et celle-ci pourra alors ouvrir allesi un crédit supplémentaire de 900 moins
les 10 pour 100 de réserve, il y a donc possihiléécréation de 900 x 0,9 = 810 euros de

credit de troisieme niveau et cette banque aura+9800 = 1.710 euros sur son compte de
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dépbt. Au quatrieme niveau de cette chaine detsrédie autre banque créera 729 euros, une
cinquiéme 656 euros, etc. Il s’agit d’une sérielmdatatique telle que la somme de tous ces
crédits ouverts a partir des 1.000 euros est thgéement 1/0,1 = 10 fois la somme de départ.
Ce systeme donne aux banques commerciales la pibssib multiplier par le facteur k = 1/c

le montant de la monnaie scripturale en circulafiprés avoir parlé du systeme bancaire,
nous allons maintenant définir les liens existantree systéme bancaire et croissance

économique.
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CHAPITRE Il : LIEN ENTRE SYSTEME BANCAIRE ET
CROISSANCE ECONOMIQUE :

Plusieurs auteurs, dans leurs études, sont ardvés conclusion que le secteur

bancaire a un impact majeur sur la croissance écgjue d’'un pays.

Dans ce chapitre nous allons tout d’abord parlerladéhéorie de la croissance

economique puis établir les liens existant entstesye bancaire et croissance économique.

Section 1: THEORIE DE LA CROISSANCE

La croissance économique désigne l'augmentatioprdduit intérieur brut (PIB) sur une

période d’'un an. La croissance économique peusétteéntensive soit extensive.

La croissance intensiveelle désigne une utilisation plus efficace desdiais de production,

elle repose sur les gains de productivité et ledements d’échelle sont croissants.

La croissance extensivéci, la croissance est proportionnelle a 'augratoh de la quantité

des facteurs de production utilisés, elle reposesaur une croissance du capital et travalil

utilisée et les rendements d’échelles sont corstant

La croissance économique est mesurée par le priotigieur brut (PIB). Le PIB est
I'un des agrégats majeurs des comptes nationauRIBest un indicateur économique de la
richesse produite par année dans un pays donmedletle donc I'activité économique interne

d’un pays.

1. Mesure de la croissance économique

Le PIB se définit comme la somme des valeurs agsulbéutes des différents secteurs
institutionnels ou des différents branches d’atdiviaugmentée des imp6ts moins les

subventions sur les produits. Sa valeur comptatilessue d’'un compte de résultat.
Le PIB peut se calculer de plusieurs manieres :

- Sous l'angle de la production, le PIB est égal admme des valeurs ajoutées des
agents économiques résidents, calculée au prixatah®@, a laquelle on ajoute la part
de la valeur ajoutée récupérer par I'Etat (taxdawaleur ajoutée et droits de douane)

et de laquelle on soustrait les subventions ;
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PIB = somme des valeurs ajoutées + TVA + Droitsage sur les importations —
Subventions sur les produits

- Sous l'angle de la dépense, le PIB est égal artareodes emplois finaux intérieurs
de biens et de services, c'est-a-dire: la consdiomafinale effective,
linvestissement (formation brute de capital fie¢)es variations de stocks.
PIB = consommation finale effective + investissemenvariation de stocks +
exportation — importation
PIB = consommation + investissement + dépensesquds courantes + exportation
— importation

- Sous l'angle des revenus, le PIB est égal a la sones revenus bruts des secteurs
institutionnels : rémunération des salariés, imgétsla production et les importations
moins les subventions, excédent brut d’exploitaébrevenus mixtes.
PIB=(S+B+I1+Rn+A)+(Tn +D)
e Rémunération des salariés (S)
» Bénéfices des sociétés avant imp6ts (B)
» Intéréts et revenus divers de placement (1)
* Revenus nets des entreprises (Rn)
» Ajustement de la valeur des stocks (A)
* Taxes nettes (Tn)

» Dépréciation (D)

2. Les facteurs de croissance économique :

Les principaux facteurs de la croissance écononsque: le capital et le travalil.

2.1LE CAPITAL :

L’augmentation du stock de capital, c’est-a-diieviéstissement, permet d’assurer

une croissance durable. Le capital peut croitr@el’facon extensive, ou bien d’'une facon
intensive. Dans le cas d’'une croissance extenkatggmentation du capital peut se traduire
par I'achat de nouvelles machines ou bien par #acle davantage de matieres premieres
(consommations intermédiaires). Dans le cas d'uméssance intensive, il s’agit d'une

substitution du capital au travail. Des machinedopmantes permettent de remplacer le

travail réalisé par ’lhomme.
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2.2LE TRAVAIL :

Plusieurs possibilités existent pour favoriser l@issance extensive du travall
notamment : 'augmentation du nombre de travailear par 'augmentation de la durée de
temps de travail. Dans le cas d’'une croissancesite, la croissance du facteur travail se
fait par les gains de productivité et les éconordiéshelle plus que par 'augmentation de la
guantité de travail. Le niveau de formation et dealidication, lintensité du travail
(motivation, cadence), et l'organisation du travdie facteur essentiel théorisé par les
économistes est la division du travail, qui, encsdisant les individus, augmente leur
productivité. Le taylorisme, du point de vue d@taductivité, représente une amélioration de
la qualité du travail.

Les études de Malinvaud, Carré et Dubois conclaame contribution de 1.2 points
de pourcentage sur un total de 5,8%. A quoi s'ajuutes choix sectoriels de la main

d’'ceuvre.

Cette croissance s’explique par une amélioratior’atganisation du travail, mais

aussi par une hausse du stock de capital humain.

Le capital humain renvoie a I'ensemble des compétenqui peuvent étre valorisées
économiquement. Cette notion été introduite pagotiore Shultz dans Irvestment in
human capitab> (1961) : les connaissances et les compétencesise forme de capital et

ce capital est le produit d’'un « investissemenortdire ».

Mais que ce soit dans I'accroissement du facteawatl ou dans l'accroissement du
facteur capital, la croissance économique intenfiteoujours appel a une autre variable :
le progrés technique. Le progres technique estanm&ioration qualitative des facteurs de
productions eux-mémes ou de leur utilisation. Illéhare la productivité globale des
facteurs, c’est-a-dire le rapport entre la produrctt le volume total de facteurs utilisé.

Dans les modéles néoclassiques de croissancepdeep technique est une variable
exogene. Le progrés technique est donc assimil€sidu ou a la productivité globale des

acteurs, c’est-a-dire a la part de croissanceegierinexpliquée.

Dans les premiéres études de Solow sur la craiesanéricaine, le progres technique
apparaissait responsable de ®8f7de la croissance. Dans les modéles ultérieurs, en
introduisant plus de facteurs, on a pu réduir@sedu. Celui-ci reste tout de méme éleve : de

I'ordre de 50%. Les études francaises de CarrépBubt Malinvaud, concluent aussi que le
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progres technique, sur le long terme, explique aingla moitié de la croissance observée.

Cette part est moindre dans les pays émergents.

Il faut sans doute mentionner, comme facteur dertassance étroitement lié au
progres technique, la disponibilité de source d'gies relativement bon marché et capable

de faire fonctionner les machines.

3. Les étapes de la croissance économique :

L'économiste et historien Américain W.W Rostow agsé qu'il existe cing étapes

lesquelles chaque pays doit passer pour arriv@ceoissance économique :

- Premiere étape est la société traditionnelle castctérisée par une faible croissance
du fait du progres technique tres limite.

- Deuxieme étape est les conditions préalables aamdlage : voit le progres technique
valorisé et I'apparition d'un esprit d'entrepridans ce cadre un surplus est dégagé qui
peut étre investi dans de nouvelles activités comiee transports et les
infrastructures.

- Ensuite le démarrage: correspond a une tendarecgénkralisation des changements
de I'étape précédente a I'ensemble des activim®gauque, des nouvelles industries
se développent, le progrés technique se généréliest la période de la révolution
industrielle qui nécessite un taux d'investisserdentlus de 10 %.

- Puis c'est la marche vers la maturité : grace aalesd'épargnes et d'investissement
qui peuvent atteindre 20 % au développement d'unéitnde d'autres secteur
d'activité, dés lors un progrés soutenu est passipli permet a la croissance
économique de dépasser celle de la population.

- En fin, la derniére étape est la consommation dadase : au cours de laquelle se
développe les industries de biens de consommaticabtis et les activités de service,
au cours de laquelle sont créés des organismesdtieyance et de sécurité sociale,

etc.

Section 2: LE ROLE SPECIFIQUE DES BANQUES :

Les banques sont des établissements financiersofjactent les dépbts du public et
accordent des credits aux entreprises et aux mgngtes font partie, au méme titre que les

sociétés d’'assurance et les organismes de placeroéattif en bourse, de ce que les
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economistes appellent les intermédiaires financi€wss derniers ont pour fonction de
collecter I'épargne des agents économiques ayamtcapacité de financement (la plupart
des ménages et certaines entreprises) pour labdetraux agents ayant un besoin de
financement tel que I'Etat, la plupart des entisgsiet certains ménages. En outre, les
banques sont les seules a détenir le pouvoir dgianémonétaire. Les banques permettent
donc le financement de I'’économie en favorisanudiaentation du stock de capital,

autrement dit en favorisant les investissements.

Le rble des banques dans une économie étaitliegthbien établi tant que le marché
financiers étaient sous-développés, voir méme gbami, car elles étaient les seules a
pouvoir fournir des services de liquidité et dediréaux entreprises et aux ménages.
Plusieurs arguments permettent d’expliquer la $igééi du financement bancaire, qui sont
notamment : les économies d’échelles et d’enverglarediversification des risques, le
financement des petites et moyennes entreprisessolzabilité des emprunteurs et

rationnement du crédit.

1. Les économies d’'échelle et d’enverqure :

Dans tous les secteurs d’activité le role des nmégliaires consiste a exploiter des
économies d’échelle ou d’envergure. On parle d’éote d’échelle lorsqu’une entreprise est
plus efficace quand le volume de ses activitéscsgic On parle d’économie d’envergure
lorsqu’une entreprise est plus efficace quand Imbre de ses activités s‘accroit.Ainsi, les
banques se servent de leurs réseaux pour expl@seréconomies d'envergure entre
différentes activités (collecte d'épargne, gesties moyens de paiement, change, offre de
produits d'assurance, de services de placemeirtreke tle services de conseil en gestion de

patrimoine, etc.). La collecte d'épargne présegédegnent des économies d'échelle.

2. La diversification des risques :

La diversification des risques réalisée par leggban est aussi un facteur important
d’économie d’échelle. En effet un investisseuroratiel cherche a diversifier ses placements
afin de minimiser les risques. Un intermédiaireafinier qui collecte des fonds aupres d'une
multitude d'épargnants aura donc des possibilgédiversification du risque autrement plus
importantes qu'un investisseur individuel. De lanmaéfacon, une banque qui a un grand
nombre de déposant peut se permettre de ne garderecpetite fraction des dépbts, le reste

étant investi dans des actifs de long terme plosin&rateurs.
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3. Le financement des petites et moyennes entreprises

Ce financement comporte quatre étapes importantascollecte des fonds, la
sélection des emprunteurs (afin d’écarter ceux squit risqués), la surveillance de leurs
activités (pour éviter un mauvais choix dinvegtis®nt), enfin le recouvrement des

créances.

4. Solvabilité des emprunteurs et rationnement duicréd

Les banques doivent étre imposées d’'un montant nmuimi de fonds propres
proportionnel au volume de leurs actifs respecfifs. cette fagon, on peut non seulement
limiter la probabilité de falillite de la banque, isnaussi inciter les actionnaires de la banque a
surveiller étroitement la politique d'investissertgence qui rassure les préteurs. Un
intermédiaire financier qui collecte des fonds asgpd'une multitude d'épargnants aura donc
des possibilités de diversification du risque augrt plus importantes qu'un investisseur
individuel. Par contre, les entreprises qui on$ fpeu de ressources propres ne trouvent en
général pas de financement externe, méme si lgojstp d'investissement sont rentables:
c'est le phénoméne du rationnement du crédit. beemises ayant une trés bonne solvabilité
ont souvent la possibilité de se financer directgnser les marchés. Les banques jouent un
réle fondamental dans le financement des entrepagant une capacité d'autofinancement
intermédiaire : celles-ci n‘'ont pas assez de resssyropres pour émettre directement des

titres, mais suffisamment pour faire appel au ¢rgalncaire.

Pour résumer, le réle spécifique des banques @afisdncement de I'économie est
donc essentiellement double: la transformation ‘@patgne liquide des meénages en
placements de long terme et le financement degepeait moyennes entreprises qui n‘'ont pas
acces aux marcheés financiers pour des raisongkaisg d'information.

Section 3: LIEN ENTRE SYSTEME FINANCIER ET
CROISSANCE ECONOMIQUE

Depuis le 20eme siécle 1912 SCHUMPETER avait soéllimportance des banques
dans le fonctionnement du systéme économique etalgport bénéfique a la croissance a
travers le financement de l'innovation. Il met errgue I'action de I'entrepreneur capitaliste
dont l'apparition est liee a la volonté de réaltes profits, par modifications technologiques

de la production et de la distribution.
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Les banques occupent également une place prépohdiénss I'analyse keynésienne,
en effet partant du constant qu'il faille qu'untégse bancaire (financier) organisé avance les
ressources financieres nécessaires au financeradimwbstissement, les banques deviennent
essentielle puis ce que ce sont elles qui accotdsmrédits et qui se chargent de réduire des
risques inhérents a l'incertitude de l'avenir. Ctinc le systéme bancaire qui finance la

croissance economique.

GURLEY et SHAW figurent parmi les pionniers en reati de l'analyse de
l'intermédiation financiere et la définissent commeune unité qui transmet des fonds
prétables des unités excédentaires et achetetdmssgrimaires auprés des unités déficitaires

».

D'apres BIALES (1999) définit les intermédiairasainciers comme « des institutions
qui réalisent l'adéquation quantitative et qualiaentre I'épargne disponible des préteurs et
les besoins de financement des emprunteurs... @ortapt une garantie qui repose sur leur

notoriéte, leur surface financiéere et la divisi@s disques a laquelle ils procedent ».

Alors que I'approche macroéconomique classique readopas en compte l'impact
des politiques financiéres dans la croissance dénmpu®, un grand nombre d'études
empiriques démontrent la réalité d’'une telle relatiLes recherches les plus récentes sur les
crises financiéres ont permis de clarifier ce déitatle dégager un nouveau paradigme

macroéconomique en confirmant son existence.

Pagano (1993) identifie trois canaux de transmissitire le développement financier

et la croissance a long terme :

* (1) un accroissement proportionnel entre I'éparmgriénvestissement ;

* (2) un accroissement de la productivité¢ marginalecdpital, car un systeme
financier performant alloue I'épargne vers les @i®jes plus rentables ;

* (3) le développement d’instruments d’épargne fiablefficace et la rémunération

de I'’épargne peuvent conduire a la hausse du tépane.
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FIGURE 2 RELATION ENTRE EPARGNE ET INVESTISSEMENT

Sélection des investissements Amélioration de la collecte et de
et contréle des décisions la rémunération de 1’épargne
(2) (3)
L L J
Productivité du capital Epargne 4—+«——
(1)
v
Investissements

» Production

Source : www.apb.pt

Comme le stock de capital est un des facteurs deissance économique, le systéeme
financier a donc une incidence sur le taux de samise économique : une amélioration du
systeme financier engendre un accroissement duaunivde la production (du fait de
'augmentation du niveau et de la productivité dpital) ce qui génére une augmentation de
I'épargne, qui accroit a nouveau le stock de chpitainsi de suite. Le taux de croissance
devient alors endogene aux caractéristiqgues deri@uie et particulierement a celles du

systeme financier.

Ces enchainements sous-entendent les qualités esteiges financiers. Les cinq

fonctions majeures des systémes financiers sont :

- Lafacilitation des échanges de biens et services

- La mobilisation et la collecte d’épargne

- La production d'information sur les investissemeats/isageables et I'allocation de
I'épargne

- Lareépartition, la diversification et la gestion dsgue

- Le suivi des investissements en exécution et l&r@lende la gouvernance
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L’efficience d’'un systeme financier ne se limites@ala mesure de sa taille. En outre
le volume d’épargne collecté et du montant desnfieenents distribués, la nature des
capitaux et la facon dont ils sont affectés somsaimportants pour juger de la qualité du
systeme financier et donc de son incidence surdidsance économique. Autrement dit, la

structure du systéme financier compte autant qteglle.

Il existe notamment un lien entre systéme bancgireroissance économique. En
effet, un bon systéme bancaire permet de favolidseroissance économique théoriquement.
Mais qu’'on est-il du cas de Madagascar. Ce qusrmmaéne a la deuxiéme partie du devoir,
'analyse empirique de la relation existant entee skecteur bancaire et la croissance

economique.
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PARTIE Il :

ANALYSE EMPIRIQUE DE LA RELATION
ENTRE LE SECTEUR BANCAIRE ET LA
CROISSANCE ECONOMIQUE
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Partie Il : Analyse empirique de la relation entresecteur
bancaire et croissance économique

Comme c'est le cas dans de nombreux pays a fadvknu, le secteur bancaire
domine le systéme financier malgache. Les nombseimstitutions de microfinance offrent
des services financiers restreints aux foyerskdaevenu, contribuant ainsi au renforcement
de l'acces au systéme financier. Le reste du gedirancier national se constitue
principalement des compagnies d'assurance. Il rggsade marché boursier et le marché
obligataire ne finance que I'Etat.Le systeme filemde Madagascar a été relativement
stable, il a réesisté aux différents chocs tant tigpies qu’externes, mais demeure
embryonnaire et peu diversifié. Il est dominé garlbanques de dépdts, I'acces aux services
financiers est aussi extrémement limité pour laomi@ des ménages et entreprises. De ce
fait, le crédit accordé au secteur privé restetivedment faible. Cela est di notamment par
une série de facteur, dont le niveau de la paudats le pays et I'isolement par rapport aux
marchés internationaux qui limitent I'attrait dero@arché pour les banques et les institutions

financiéeres.

Apres avoir développé le contexte économique tEmeel Madagascar évolue ainsi
gue le bilan et le résultat de l'activité bancaineus analyserons les impacts du secteur

bancaire sur la croissance économique.
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Chapitre 11l : CONTEXTE ECONOMIQUE ET BILAN ET
RESULTAT DE L’ACTIVITE BANCAIRE A MADAGASCAR

Le secteur financier a Madagascar est sous-dg¥eleppeu diversifie, avec un acces

aux services financiers extrémement limité poum#gorité des ménages et des entreprises.

Section 1: CONTEXTE ECONOMIQUE ET MONETAIRE

Au niveau international, les pays européens, l®da les Etats-Unis se relevaient
d’'une série de catastrophes en ce début de la@maxiécennie du XXleme siecle. Depuis
2007, une crise financiére mondiale a éclat, ursee anarquée par une crise de liquidité et

parfois par des crises de solvabilité tant au nives banques que des Etats.

Quelques pays de la zone euro sont entrés dangphase de récession et ont di
entamer des négociations auprés des partenairts rdéme zone afin d’obtenir une aide
financiere. Les pays européens sont davantage @sodivapporter un soutien financier a des

pays géographiquement plus proches pour défendraé&nét commun.

Les groupes des pays émergents au sein du BRI&Sil(BRussie, Inde, Chine et
Afrique du Sud) continue d’afficher une meilleusnt économique mais a un niveau moins
étincelant comparé aux années précédentes, ceaffimsent méme une descente en matiere
de taux de croissance. Aucun pays ne semble a talsr désagréments engendrés par un
désordre financier et économique au niveau des nayess.

Quant a Madagascar, Madagascar n’'a pas €été parscaent touché par la crise
financiere du fait de son faible niveau d’intégratdans le circuit financier international. En
revanche, la contraction de la demande interne ld@ngays développés et la diminution du

volume d’aide accordée aux pays demandeurs sedssentir sur 'économie du pays.

Par ailleurs, la persistance de la crise politiguait plongé le pays dans une récession
économique sans précédente caractérisée par udeathomage élevé da a une fermeture de
plusieurs entreprises. Les financements recus diéleurs de fonds se limitent juste au
soutien des actions humanitaires. Tout cela staduit par un taux de croissance du produit

intérieur brut (PIB) extrémement faible au coursds dernieres années.
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TABLEAU 1 : AGREGATS ECONOMIQUES DE IMADAGASCAR

Rubriques _ 2010 2011 2012
Produit Intérieur Brut & prix courant (en milliards d'ariary) 18 264 20073 21637
Taux de croissance réel du PIB +0,5% +0,7% 1,9%
Inflation moyenne de l'année +9,2% +9,4% 5,8%
Inflation en glissement (d'une fin d'année & 'autre) +10,2% +6.9% E 8%
Crédits sains au secteur privé / PIB B,1% T.1% 6,8%
Taux directeur de la Bangue Centrale en fin d'année 9,5% 9,5% 9,5%

Source : Banque Centrale de Madagascar

Le produit intérieur brut a prix courant de Madsgga a |égerement augmenté et
s’établit a 21 637 milliards d’ariary en 2012, soite augmentation de 1,9% par rapport a
'année précédente. Le taux d’inflation moyennetéamaitrise, il a passé de 9,4% a 5,8%

entre 2011 et 2012. Par contre, le taux directedad@anque Centrale est resté a 9,5%.

L’'un des principaux moteurs de ce léger taux dessamce reste le secteur minier
suivi par lactivité touristique. Cette dernieret gourtant menacée par une insecurité

grandissante.

Sur le plan monétaire, la politique prudente mepée la Banque Centrale de
Madagascar (BCM), la réduction des dépenses puddicai le gel des prix des produits
pétroliers ont permis de maintenir le taux d'inflata moi de 10% en 2012. Le taux directeur

de la BCM est maintenu a 9,5%.

TABLEAU 2 : ETABLISSEMENT AGREES EN ACTIVITE

Nombre d'établissements de crédit 43 45 47
Bangues 10 11 11
Etablissements financiers ® 7 6 5
Institutions de microfinance © 26 28 31

Nombre d’'implantations 655 751 759
Banques et établissements financiers 181 195 214
Institutions de microfinance 474 556 545

Nombre de bureaux de change 17 17 20

{b) awacia fusion de BOA et d' Equipbail Madagascar
(c) suite & l'entrée en activité de APEM PAIQ SA, OTIV BOENY Mahajanga et de PAPM Programme d'Appui aux Petits Métiers

Source : Banque Centrale de Madagascar

Le secteur bancaire malgache est constitué deahfjues, 6 établissements et 31

institutions de microfinance en 2012. On a assBténe augmentation du nombre
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d’institution de microfinance en 2012. En effea@uvelles institutions de microfinance sont

apparues sur le marché.

L’expansion des crédits a I'économie est restéedérée. Le secteur de la

microfinance ne cesse d’évolué avec I'apparitiopldsieurs nouveaux institutions.

TABLEAU 3 : PRINCIPAUX AGREGATS DU SYSTEME BANCAIRE ET FINANCIER

(en milliards d'ariary)

Rubriques 2010 2011 2012
Total du bilan 47416 53581 58825
Credits bruts a la clientéle 2 263,85 23901 26075
Crédits nets de provisions et d'agios réservés 20343 2118,1 23046
Dépots de la clientéle 38055 42808 46482
Trésorerie & actif 21547 2 603,1 29150
Encours de BTA au bilan du secteur bancaire 47349 636, 1 8522
Fonds propres disponibles réglementaires 4356 4899 5328
Produit Net Bancaire 3829 4361 480,3
Résultat des opérations bancaires 3356 3999 461,8
Résultat net de l'exercice 69,6 87,7 106,8

{a) données agragées des banques, lablissemants financiers etinstitutions de microfinance

Source : rapport CSBF

Le total du bilan des établissements de crédithsire a 5 882,5 milliards d’ariary
apres une hausse de 526,4 milliards d’ariary. kessaurces sont formées en particulier par
les dépbdts de la clientele qui s'élevent a 4 648Rliards d'ariary. Des épargnes
supplémentaires de 367,4 milliards ont été colecigar rapport a fin 2011. Dans le méme
temps, les crédits bruts ont augmenté de 217, Hardd d’ariary pour s’établir a 2 607,5
milliards d’ariary en 2012. Le secteur a enregiatiéfinal un bénéfice net de 106,8 milliards

d’ariary.

Section 2: BILAN ET RESULTAT DES BANQUES ET
ETABLISSEMENTS DE CREDIT A MADAGASCAR

1. Le réseau bancaire :

Le secteur bancaire malgache est formé de 12 banguéoriales et 5 établissements
financiers en activité.
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TABLEAU 4 : EVOLUTION DU NOMBRE DES BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS

Banques 10 11 11 12
Etablissements 7 6 5 5
financiers

Total 17 17 16 17

Source : Secrétariat Général de la CSBF

2. Effectif du personnel du secteur

L'effectif du personnel atteint 4028 agents a la €ie 'année 2012 dont 3 971
personnes dans les 11 banques et 57 dans les bss#@atents financiers, soit une

augmentation de 318 unités.

Les cadres supérieurs et les employés se somategment accrus de +169 agents et

+217 agents suite notamment a l'ouverture de néesralgences.

TABLEAU 5 : REPARTITION DE L’EFFECTIF DU PERSONNEL

Cadres 746 800 969 +169 21,1%
supérieurs

Agents de| 1 392 1557 1489 -68 -4,4%
maitrise

Employés | 1 348 1353 1570 +217 16,0%
Effectif 3486 3710 4028 +318 8,6%
bancaire

Personnel | 229 223 233 +10 4,5%
de service

total 3715 3933 4261 +328 8,3%

Source : Etablissement de crédit
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3. Progression des activités bancaires :

La masse bilancielle des banques et établissenfiearsciers a augmenté de 9,1%

contre +12,0% en 2011. En terme de volume, le tdtalbilan s’est renforcé de 465,9

milliards d’ariary contre +545,4 milliards et d’éta & 5 569,5 milliards en fin d’année.

A l'actif, la trésorerie et les crédits nets deyisions ont progressé respectivement de

301,3 milliards d’ariary (11,9%) et de 155,3 miltla (7,6%).

Au passif, les dépbts de la clientéle ont enregighe croissance de 336,6 milliards

d’ariary (8,1%). Les capitaux propres se sont amé&b pour leur part de 69,4 milliards

(+13,8%).

TABLEAU 6 : BILAN D’ENSEMBLE DES BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS

ACTIFS
Trésorerie
Préts interbancaires
Credits nets de provisions
Autres comptes financiers

dont comptes d'encaissement
Immobilisations nettes

2103,5
61,5
1980,7
223,1
95,3
189.4

25373
99,5
2032,0
282,1
153,7
192,7

28386
24,8
21873
2917
160,2
197,1

+301,3
-4.7
+155.3
+9.6
+6,5
+4.4

(en milliards d'ariary)

+11,9%
-7.9%
+7,6%
+3,4%
+4,2%
+2,3%

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Trésorerie 20,3 13,4 422 +288] +214,9%
Emprunts hors marché monétaire 69,2 61,2 28,1 -3,1 -5.1%
Depéts d'établissements de crédit 32,8 36,0 440 +8.0] +22.2%
Depéts de la clientéle 37229 41643 4 500,9 +336.,6 +8.1%
Autres comptes financiers 246,6 3254 351,6 +26,2 +8.1%
dont comptes d'encaissement 96,4 146,9 148.,8 +1,9 +1,3%
Capitaux propres 466,4 503,3 5727 +69 4 +13,8%
dont bénéfices nets 64,6 83,0 98,4 +154| +18,6%
Source : Bilans

Les dépdts forment 80,8% des ressources tandisegueapitaux propres restent la

deuxiéme composante du passif avec 10,3% du total.



En emplois, la trésorerie en demeure la premiéngposante avec 51,0% du total du

bilan. Les crédits nets de provisions constitu&n8% des actifs.

4. Evolution des dépbts de la clientéle :

TABLEAU 7 : EVOLUTION DES OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

mh 3?229 41543 459'09 +B.366 +8,1%
2152,0 | 2 236.6 24125 +‘r?59 +7,9%

Source : Bilans

Les dépdbts collectés aupres de la clientele sdrehifa 4 500,9 milliards d’ariary. lls ont
augmenté de 8,1% (+336,6 milliards).

L’accroissement de ces ressources provient paferpent des comptes d’épargne et
des dépbts a terme y compris les bons de caidse® $ont accrus respectivement de 132,7
milliards d’ariary soit +15,8% et de 116,6 milligrdi’ariary soit +21,5%. Cette évolution
s’explique particulierement par la baisse du tasxrehdement moyen des BTA en 2012,

placement moins favorisé par la clientéle au cderBannée.

TABLEAU 8 : REPARTITION PAR TERME DES DEPOTS

en milliards d'aria

Dépéts  vue (DAV) 22745  26146|  26923| +777| +30%
Dépots a terme (DAT) et

bons de caisses (BDC) 606,7 542,7 6593 +1166| +21,5%
Comptes dépargne &

régime spécial (CERS) 706.9 841,1 9738 +1327| +158%
et dépots de garantie 1348 165.9 1755]  +96[ +58%
Source : Bilans



En effet, c’est toujours les dépbts a vue qui pnédent. lls représentent la majorité

des ressources clientéle avec 59,8% du total.

TABLEAU 9 : EVOLUTION DES DEPOTS PAR AGENT ECONOMIQUE

Evolution des dépots par agent économique

Bmsdacaissa

ek

+0.8

en milliards d'aria

+18,0%

EPIF 75 471 38,8 83| -17,6%
EPNF 12844 15534 16919 +1385| +8.9%
OPCA 5259 5459 592,0 +46,1 +8,4%
Entreprises publiques 1876 226,6 301,8 +752| +33,2%
Divers o70,7 5570 458,5 985| -17,7%
Non Résidents 80,7 71,6 91,3 -203| -28,4%

+2.2%

Les particuliers et les entreprises privées ontngpalement contribué a
'augmentation des ressources de la clientéle. dégsdts collectés auprés de ces agents
économiques ont respectivement augmenté de 208jards d’'ariary et de 138,5 milliards
d’ariary soit +18,0% et 8,9%.

Les entreprises privées et les particuliers deemdues déposants les plus significatifs

avec plus de deux tiers du total.

Les dépbts de la clientele sont constitués a 8%,%# comptes en ariaryet a 19,1% de
fonds en devises.

5. Evolution de la distribution de crédits par les dpaes :

L’encours total des crédits bruts s’élevant a 2818illiards d'ariary affiche une
hausse de +175,9 milliards contre +84,6 milliards 2011 suite essentiellement a
I'accroissement des préts a moyen terme avec +1lhdlRrds d'ariary. Ces crédits ont

financé notamment des projets immobiliers et deestissements en équipement.

Les crédits a court terme ont également suiviecethdance en passant de 1 208,5
milliards d’ariary en 2011 a 1 309,6 milliards déay en 2012 soit une augmentation de
+101,1 milliards d’ariary.
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En revanche, les crédits a long terme ont ététeeda 38,9 milliards d’ariary.

TABLEAU 10 : EVOLUTION DES ENCOURS BRUTS DE CREDITS PAR TERME

en milliards d'aria

#1011 +84%
+113,9| +155%

-389| -13.3%
Source : Ets des concours a I'économie

6. Le produit net bancaire :

Les banques et établissements financiers ont édafigoroduit net bancaire de 423,4
milliards d’ariary en 2012, soit une hausse de 2filliards d’ariary par rapport a celle de
2011. Cette amélioration résulte principalementl’decroissement des revenus nets de
commissions, de trésorerie et d’intéréts sur l&satpns avec la clientéle. La contribution du
PNB au Produit Intérieur Brut (PIB) est de 2,0%.

TABLEAU 11 : EVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE

(en mifiiards d'ariary)
s dinig 218,2 250,1 2705 +204| 8%
‘sur opérations de frésorenie” 60,9 85,4 4.9 95 +111%
 sur opérations avec la cientéls 157,3 1847 1756 +109|  +66%
Revenus nets de commissions™ 106,5 1210 1318 H08|  +89%
Revenus nets de-portefeullie 07 11 16 05| +41.7%
Résultat net de change 25,2 221 19,5 26] -11.8%
PNB/ PIB courant | 1,9% 2,0% 2,0% .
Taux de marge globake | 8,0% 8,3% 8,1% 40,2 point
*y compris BTA

" y compris les commissions sur operations te change
Source : Comptes de résultat
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Les revenus nets d'intéréts représentant 63,9%prdduit net bancaire se sont
améliorés de 20,4 milliards d’ariary pour s’éleae270,5 milliards d’ariary :

- Les produits nets de trésorerie se chiffrent a @d|Bards, ils sont supérieurs de 9,5
milliards a ceux de I'exercice précédent.

- La marge sur opérations avec la clientéle est de6liilliards d’ariary soit une
augmentation de 6,6%

7. La charge nette du risque :

TABLEAU 12 : CHARGE NETTE DU RISQUE

(en mllllards d arlary

| Charge nette sur ch douteuses 55, g 45, 6 28, 3 A7, 3 _37’9%
Charge.neﬁe sur autres comptes financiers 0, 7 3 4 0,6 4, 0 117, 6%

__
|

Source Comptes de resuﬂat

La charge nette du risque a diminué et se situg arilliard d’ariary en 2012 aprés
une baisse de 21,3 milliards d’ariary en une an@éta s’explique par la contraction de 17,3
milliards d’ariary des charges nettes sur les aréanlouteuses.

La charge nette du risque se situe a 6,5% du gradtibancaire en 2011 et 16,1% en
2010.

8. Le résultat opérationnel :

Le résultat opérationnel ou résultat d’exploitatidédgagé est de 405,1 milliards
d’'ariary a la fin 2012, soit une expansion de 48\liards d’ariary, autrement dit, il a
augmenté de 13,7% par rapport au résultat de ZDdite expansion est due essentiellement
par une hausse du produit net bancaire de 29,iardgl d’ariary et une baisse de la charge
nette du risque de 21,3 milliards d’ariary par @pg@ celle de 2011.
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TABLEAU 13 : RESULTAT OPERATIONNEL

(en milliards dariary)

350 6 3943 4234 +29,1 +7,4%
Autms produits nets opérationnels 10,9 9.4 15 -137%
Charga nette du risque 56 6 49,0 27,7 +21,3| -435%

Source Comptes de résultat B )

9. Résultat net du secteur :

Les charges de structure se sont alourdies ave¢ @8lliards de dépenses
complémentaires en 2012, soit une hausse de 1R9#%me en légére baisse par rapport a
celui de I'année précédente (30,2 milliards d'arisoit 14,3%).

TABLEAU 14 : COEFFICIENT D’EXPLOITATION

(en milliards d'ariary)

Frais généraux 184,5 2119 2384| 4265 +125%
Impots et faxes 9.9 13.3 152  +1.9| +14,3%
Charges de personnel 69.0 784 91,4| +130| +166%
Charges extemes 105,6 1202 131,8|  +11,6] +87%

Buhti:mm mm 26,0 28, E 3101 4221 __ +7.6%

—mm

Soume Comptes de resultat

Cette hausse s’explique essentiellement par 13and$l d’ariary de charges de
personnel additionnelles suite au renforcement edesctifs et aux relévements de salaire
opérés par certains établissements; et 11,6 mddliad’'ariary de charges externes

supplémentaires formées principalement de fraistiden, de réparation et de maintenance.
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Dans I'ensemble, les charges de structure ont quaéche consommé une proportion

TABLEAU 15 : RESULTAT NET

ien milliards d’ariaiil

Frais généraux (184,5) (211,9) (238,4) +26,5 +12,5%
Dotations aux amortissements (26,0) (28,8) (31,0) +2,2 +7,7%
Dotations nettes aux prov. pour charges (1,1) (3,8) (5,8) +2.2 +61,1%
Quote-part subventions d'équipement et

subventions d'exploitation 0,1 09 0,7 0,2 -22,2%

Source : Comptes de résultat

guasiment stable du produit net bancaire.

A la fin 2012, le secteur a dégagé un résultatle€d8,4 milliards d’ariary, réalisation
supérieure de 15,4 milliards d’ariary a celle dd&220Mais ce niveau n’a pas encore atteint
celle de 2008 mais la situation témoigne toutefimie reprise assez marquée des activités du

secteur bancaire.

Parallelement aux résultats, la charge de l'imgdt les revenus est légerement
supérieure a celle de 2011. 32,2 milliards d’ariemy2012 contre 29,8 milliards d’ariary en

2011, soit une augmentation de 18,6%.

Le solde des produits et charges extraordingme&s,us pour le cas de force majeure
imprévisibles (catastrophe naturelle, expropriatipnu résultant d'événements ou de
transaction clairement distincts des activitésrailes de I'établissement a été nul en 2005 et
2006.
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Chapitre IV : EFFET DU SECTEUR BANCAIRE SUR LA
CROISSANCE ECONOMIQUE MALGACHE

Dans ce chapitre, nous allons expliquer de quelniéne le secteur bancaire
contribue-il a la croissance économique malgacleecgusoit directement ou indirectement et
faire une analyse critique du secteur bancaire achlg et terminer par une suggestion et

recommandation pour permettre au secteur finadt@tre favorable a I'économie.

Section 1: IMPACTS DU SECTEUR BANCAIRE SUR LA
CROISSANCE ECONOMIQUE

Les impacts du secteur bancaire sur la croissacaeoéique se réalisent de deux
manieres différentes : directement et indirectement

1. Les apports directs du secteur bancaire sur lasance économique malgache :

Le secteur financier du pays est dominé par legjusrdont les actifs représentent
25% du PIB. Les banques commerciales détienneft 8¢ tous les actifs du systeme, mais
elles n'offrent leurs produits d’épargne et de irdd base qu’a une petite clientéle. Toutes
les banques commerciales sont a capitaux étrangfelss filiales de trois grandes banques
francaises actives au niveau international ont pae conjointe du marché représentant
environ 65 % des actifs.

En regle générale, le PIB est la somme des vakgorgées (VA). La part de PIB

fournit par le secteur bancaire est donc la someseveleurs ajoutées du secteur bancaire.
PIB=Y VA

PIB : produit intérieur brut

VA : valeur ajoutée

Le PIB fournit par le secteur bancaire peut étwesa définit par le produit net
bancaire.

Le produit net bancaire (PNB) est la somme desmay nets d’intéréts (sur

opérations de trésorerie et sur opérations avelidatéle, les revenus nets de commissions,
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les revenus nets de portefeuille et le résultatdeethange. Il peut se définir comme la
différence entre les produits et les charges d@tgilon bancaires nés de toutes leurs
activités de financement de I'économie. Ces deuxpmsantes principales sont la marge
d’intermédiation et les commissions. La marge éiintédiation peut étre définie comme le
résultat des banques sur leur activité de prét phesisément, elle se définit comme la
différence entre les intéréts recus de la distidoutle crédits et les intéréts versés (colt de
leurs ressources) tandis que les commissionslesmevenus que la banque tire en matiére

de conseils et d’'opération diverses a ses clients.

Le PNB en 2012 est de 423,4 milliards d’ariary o®r@94,3 milliards d’ariary en
2011, soit une hausse de 7,4%. Cette hausse eshdyande partie par 'augmentation des
revenus nets d’intéréts et des revenus nets de smom En 2012, le PNB malgache est
formé par 63,89% de revenus nets d'intéréts, d&l%4,de revenus nets de commission, de
0.03% de revenus nets de portefeuille et de 4,6¥&sldtat net de change. Il est dominé par

les revenus nets d’intérét.

En 2012 et 2011, la contribution du PNB au PIBMBdagascar est de 2,0% ce qui
reste un taux extrémement faible. Ce phénoméndiesbtamment par le niveau élevé du
taux d’intérét appliqué par les banques malgadhe®ffet, un taux d’intérét élevé signifie un
codt de financement élevé. Plus le colt de finaecemast élevé plus le volume de crédit
octroyer par les banques seront faible et plusréeenus nets d’intérét percues par les

banques diminueront.

2. Impacts indirectes du secteur bancaire sur lasaorse économigue malgache

Le secteur bancaire a un réle important dans lssaoce économique. En effet, il est
a la charge du financement de I'’économie. Le fieamnt a I'aide des crédits qu'il offre a
I'économie gu’ils soient de long terme, de moyemis et méme de court terme. Mais ce
sont les crédits de moyen et long terme qui paeit essentiellement au financement de

I’économie.

Dans cette section, nous allons déterminer sistexréellement une relation entre
crédit bancaire et croissance économique. Effattérd, la croissance économique est
mesurée par le produit intérieur brut (PIB). Afie ttaliser cette étude, il convient donc de

faire une étude de corrélation entre le crédit bmaet le produit intérieur brut (PIB).
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En probabilités et en statistique, étudier la @ation entre deux ou plusieurs
variables aléatoires ou statistique numériquest @eudier I'intensité de la liaison qui peut
exister entre ces variables.Le type le plus simdpléiaison est la relation affine. Dans le cas
de deux variables numériques, elle se calculevarsaune régression linéaire. La mesure de
la corrélation linéaire entre les deux se fait @lpar le calcul du coefficient de corrélation
linéaire, noté r. Ce coefficient est égal au rapderleur covariance et du produit non nul de

leurs écarts types. Le coefficient de corrélatisihcempris entre -1 et 1.

La corrélation peut étre :

- Positive : on constate une augmentation ou unenditioin simultanée des variables
étudiées ;

- Négative : lorsque les deux variables étudiéesemaiinversement, c’est-a-dire que
lorsque l'une croit, I'autre décroit ;

- Non corrélé : il n'y a aucune relation entre ledaales étudiées.

Cov(X,Y)

OTx0y

Cor(X,Y) =

ol (:'.mf{}i.', }_,} désigne la covariance des variables Xet Y, @ x et Fy leurs &carts fypes.

De maniere équivalente

TABLEAU 16 : CORRELATION

Faible -0,5a0,0 0,0a0,5
Forte -1,0a-0,5 05a1,0
Source : Wikipédia

Il est égal a 1 dans le cas ou l'une des variagsesine fonction affine croissante de
l'autre variable, a -1 dans le cas ou une variabteune fonction affine et décroissante. Les
valeurs intermédiaires renseignent sur le degrédéeendance linéaire entre les deux
variables. Plus le coefficient est proche des valeutrémes -1 et 1, plus la corrélation entre

les variables est forte ; on emploie simplemenipfession « fortement corrélées » pour
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qualifier les deux variables. Une corrélation égale signifie que les variables ne sont pas

corrélées.

Calcul du coefficient de corrélation entre crédinbaire et produit intérieur brut

PIB) :

Tableaul7 : Répartition du crédit bancaire et du produit irg@ribrut par année en milliard

d’ariary
T A
2012 21773,6 2412,5
2011 20033,9 2236,6
2010 18245,1 2152
2009 16726,3 1955,5
2008 16080,9 1819,4
2007 13759,7 1444,2
2006 11816,7 1218,3
2005 10093,8 1033,2
2004 8156,9 845,1

Source INSTAT et rapport CSBF

D’aprés ce tableau, on peut distinguer que le &lBe crédit bancaire augmentent

chaque année.
Cor (X, Y) =0,9938
On a effectué le calcul sous Excel.

Apres calcul, on obtient un coefficient de coriéla égale a 0,9938 ce qui est
sensiblement égale a 1. On peut donc en déduirdegudeux variables étudiées ici sont
fortement corrélées, il y existe une corrélatiosifpee. Autrement dit, il existe un lien positif
entre le PIB et le crédit bancaire, I'accroissentkntrédit bancaire induit une augmentation

de la valeur du PIB.
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Le secteur bancaire a donc un impact réel surdessance économique. Suite a
laugmentation du crédit fourni par les banques ievestissements effectués par les
entreprises privées et publiques ont augmentéuicmduit a une hausse de la productivité et

ainsi de la croissance économique.

Le secteur bancaire contribue réellement dangel@esonomique de Madagascar. Les
banques participent au financement de I'économilgache grace notamment aux crédits
gu’elles fournissent a sa clientéle. Malheureuserser crédits restent relativement faible
surtout les crédits de moyen et de court termepl@momene est di par plusieurs facteurs
tant externes gu'’internes. Ce qui nous améne @ faie analyse critique du secteur bancaire

malgache.

Section 2: ANALYSE CRITIQUE ET SUGGESTION DE
RECOMMANDATION DU SECTEUR BANCAIRE MALGACHE

Dans cette section, nous allons faire une analyfgue du secteur bancaire

malgache et donner quelques solutions pour remadiemaux de ce secteur.

1. Analyse critigue du secteur bancaire malgache :

Malgré I'amélioration de la solidité financierelatrentabilité des banques malgaches,
le systeme financier malgache reste inefficiente@&ivement, le secteur bancaire malgache
est profitable avec une rentabilité des actifs #%e ét une rentabilité sur les fonds propres
augmentant de 49% en 2004 a 60,3% en 2007 et degesndlevées d’intérét net de 60,3%
mais la mission principale du secteur bancaire atdlg n’'est pas accomplie qui est
notamment celle d'assurer le financement de I'éonao Le secteur bancaire est peu
diversifié, le systeme financier a Madagascar estidé par les banques commerciales qui
représentent approximativement 95% du total de#fsadu systéme, suivies par les
institutions de microfinance et les autres ingtius financiéres non bancaires, I'accés au
service financier reste extrémement limité. En 26@lement 45 sur 1.000 adultes avaient

acces aux services de dépbts et seulement 9 €fr dvaient acceés au crédit.

Certes, le service bancaire s’est ameélioré maiscedt reste relativement élevé. Les
petites et moyennes entreprises a Madagascar &met & un codt plus élevé du crédit
bancaire. Par comparaison aux grandes entrepls@sanque d’acces et le colt du crédit

sont considérés par les PME comme une contraint@reséa investissement et au
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fonctionnement pour environ 1 entreprise sur 3riotges dans le cadre d’'une enquéte
menée par la Banque Mondiale. A l'instar de la mi§ales pays de I'Afrique subsaharienne,
les PME a Madagascar financent plus de 70% de flmls de roulement et de leurs
investissements a l'aide d’autofinancement, eteseaht 10% avec le financement bancaire.
Ces colts élevés de financement s’explique sugaut’asymétrie d’'information entre les
banques et sa clientéle. En effet, les banquesirstaypables de connaitre les caractéristiques
de l'investissement entrepris par son client didhilité des états financiers des emprunteurs ;
elles ne peuvent donc pas ajuster leur taux détééa la nature du projet financé, et elles
adoptent une attitude prudente et incluent unegdmrisque dans les taux d’'intéréts qu’elles
pratiguent. Méme si la Banque Centrale de Madagasuoaintenu son taux directeur a 9,5%

les banques secondaires ont maintenu leur taurskedntre 13,8% et 15%.

FIGURE 3 COUT DE FINANCEMENT DE QUELQUES PAYS DE L’ AFRIQUE

U d’entreprises qui percoivent le coiit et 1"acceés au
financement comme obstacle majeur
50% -

40%

30%

20% 1

10% - |_I
054 T T

Madagascar Kenya Tanzanie Ouganda Sub-Saharan

[ @ Accés au Financement B Colt du Financement

Source: Enguétes de la Banque Mondiale sur le Climat des Investissements.

Note: La figure des pays subsahariens est la movenne du pourcentage provenant des pays
subsahariens suivants : Erythrée, Ethiopie, Kenya, Madagascar, Sénégal. Afrique du Sud,
Tanzanie, Ouganda, Zambie.

En outre, l'offre d’épargne est extrémement failémdis que le crédit a la
consommation est toujours en voie de développenhentdle joué par les banques dans le
financement des projets a moyen et long terme dieepeises reste relativement faible. Ce
constat est du notamment par le niveau tres faibdedépbts a terme. En effet, c’est toujours
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les dépots a vue qui prédominent. lls représeréentajorité des ressources clienteles avec
59,8% du total tandis que les dépbts a terme didas de caisse ne représentent 14,7% du
total des dépdts de la clientéle. La faiblesse digsots a terme limite les possibilités
d’accorder un crédit a long terme. Les créditsragy lterme ne représentaient que 14,48% des
crédits accordés par les banques en 2012 ; la méagtes crédits accordés par les banques
sont des crédits a court terme, notamment destsrédia consommation, il représente
54,28% du total des crédits. Selon les statistigpekliées par la Banque Mondiale,
seulement 2% de la population adulte (+15 ans) fluéméd’'un crédit des institutions
financiéres si 58% déclarant recourir a I'entre@miliale sous forme de préts. En I'absence
d’'un mécanisme permettant de fixer I'épargne sumdgen et long terme, il est peu probable

gue les dépbts a terme augmenteront de manienéicagime dans l'avenir.

FIGURE 4 REPARTITION DES DEPOTS PAR TERME

REPARTITION DES DEPOTS PAR TERME
AU 31-12-2012

CERE 21,6%

DAV 58 B%

Source : rapport CSBF 2012

2. Suggestion et recommandation :

Face a ces multiples problemes, I'une des solutimvisageables est la création de
marché financier. Certes, le marché financier seudra pas tous les maux dont souffre le
systeme financier malgache, cependant la capacité oharché financier a mobiliser

'épargne sur le long terme constituera un avant&ge outre, I'existence d'un marché
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financier permettra de rendre plus efficient la tiges des fonds des institutionnels
(compagnie d’'assurance, caisse de retraite, cdigpargne...), elle entrainera a terme la
création de banques d’affaires et par conséquegti@era le secteur bancaire grace a une
plus grande diversification. Bref, un marché financserait susceptible d’apporter une
amélioration structurelle a un systeme financielimentaire dominé par quelques banques

commerciales et limité par un marché monétaire ¢h@de bon de trésors).

Comparé a un certain nombre de pays d’AfriqueralestMadagascar a un grand
retard a rattraper en matiere de développemenmaehé financier. Plusieurs facteurs
peuvent étre a I'origine de cette absence de mditaécier notamment des facteurs liés a la
situation géopolitique du pays et des facteursrmet® D’une part, I'étude des marchés
financiers en Afrique montre que le marché finange développe plus dans les pays
anglophones ou une économie libérale est en er mlapuis longtemps. D’autre part, les
sociétés susceptibles d’étre cotées en boursedaostla majorité des cas, soient controlées
par des capitaux étrangers soient contrélées Rtatl’Les filiales des sociétés étrangeres ne
connaissent pas de problémes de financement, peégoent elles n'ont pas forcément
besoin de recourir a un marché financier. Quantsagietés controlées par I'Etat, leur avenir
dépend de la politique de désengagement de I'Etasettteur privé.L’instabilité du taux
d’inflation et la faiblesse du taux d'épargne cdosnt également une contrainte au
développement de I'épargne long, ces facteurs naiesd pas de nature a favoriser le
développement d’'un marché financier. Le manqueralesparence financiere est également

cité comme un des obstacles a la création du mérchecier.

Au-dela de ces obstacles, d’'aprées I'étude de IEANR les conditions nécessaires

pour créer un marché financier sont :

» d’abord, les sociétés anonymes ont une obligat@cettifier leurs comptes sociaux
et les banques doivent publier leurs comptes (cofemsociétés cotées en bourse),

* ensuite, 'Etat s’est engagé a travers le FondBattage et de Privatisation (FPP) de
céder une partie de ses participations au public,

* et enfin, les sociétés de capital-risque et legstisseurs institutionnels ont besoin

d’'un marché financier pour optimiser la gestiorlee placement.

On peut également faciliter I'acces au crédit barcat répondre aux demandes de
financement des entreprises. Pour inciter les bemqupréter, plusieurs moyens peuvent étre

mis en oceuvre :
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- Tout d’abord, la production de documents comptabi@bles. Il est important
d’encourager les entreprises a produire des élénwembptables fiables. En effet, les
informations comptables sont systématiqguement ptésealans les éléments d’analyse
requis. Elles restent, notamment, des élémentstifsjéndispensables a la formation
du jugement et a la justification des décision®dnquier.

- Ensuite, la relation entre banque-entreprise. Ldlene moyen d’évaluer, de maniére
subjective, la probabilité de faillite est de sader sur la confiance réciproque entre
la banque et I'entrepreneur, confiance acquiseegadgne relation de long terme et a
la proximité relationnelle. Cette relation permet l&a banque d’obtenir des
informations sur le comportement de I'empruntewluEci est incité a respecter ses
engagements par crainte de voir ses concours basdianités.

- Aussi, le développement de produits de crédit ptemeaux préteurs d'étre mieux
sécurisés, ainsi que la multiplication des fondsgdeantie auraient également un

impact trés positif sur le financement des pettamioyennes entreprises.

Pour remédier a ces maux du systeme bancaire rhalgiecBanque Central devrait
prendre quelques mesures.La banque centrale ddiervemir d'avantage dans
laréglementation des changes, multiplier le coatsdir les faux monnayages et superviser les

banques du second rang pour qu'il y soit un meiligis en ceuvre des politigues monétaire.
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CONCLUSION

Plusieurs études ont démontré I'importance du sedtancaire dans I'économie. Les
banques ont un réle indéniable dans le financemdent'économie. Elles jouent le réle
d’'intermédiaire financiére. Elles ont pour fonctiate collecter I'épargne des agents
économiques ayant une capacité de financement I@lpapp des ménages et certaines
entreprises) pour la distribuer aux agents ayanbeagoin de financement tel que I'Etat, la

plupart des entreprises et certains ménages.

De ce fait, il existe un lien entre développemfamncier et croissance économique.
Ce lien est bien connu par la littérature économiglepuis une trentaine d’années.
Explicitement ou implicitement, le secteur bancaiffecte le niveau du produit intérieur brut

d’un pays.

Dans I'économie malgache, notre étude nous a pedmidémontrer ce lien. D’'une
part, on a pu montrer I'impact direct du secteundadre sur le PIB. D’autre part, on a pu
mettre en évidence une forte corrélation positimeeele niveau du crédit bancaire et le
niveau du produit intérieur brut de Madagascar.hdateusement, le colt de financement est
relativement élevé, ce qui limite I'accroissememtcdédit bancaire et des revenus nets d'. De
plus, le secteur bancaire malgache est peu dikersifadagascar ne possede pas de vraie
banque d’investissement mais il ne posséde queadgues commerciales. La pauvreté
persistant dans les pays en voie de développensarit geexpliquer par I'inefficience du

systeme bancaire.

L’amélioration du systeme bancaire est donc inmamiable pour développer un pays
tel que Madagascar. Cependant, plusieurs facteanseht le développement du systéme
financier. Afin de surmonter ces obstacles, plusienoyens peuvent étre mis en ceuvre tels
gue la création d’'un marché monétaire et l'intetien de la Banque Centrale dans la

reglementation de I'activité des banques.
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ANNEXES

Annexe 1 : Liste des établissements de crédit agedéu 31
Décembre 2012

1. Catégorie : bangue territoriale (11)

LISTE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT AGREES
AU 31 DECEMBRE 2012

Décision | Numéro d'inscription| Date d'inscription | Raison sociale | Actionnaire majoritaire |
Arrété n” 6832/88 Bangque Malgache de
du 20 décembre 198 | 00¥/Ba/1989 23 mars 1989 [Océan Indien (BMOI) BPCE
ATl 1 82231 005/Ba/1991 19 décembre 1991 BN Mad Crédit Agricole
du 19 février 1991 mote agascar reditAgrica
P The Mauritius Commercial - .
Arreté n° 3654/91 006/Ba/1992 28 décembre 1992 |  Bank Madagascar SA | Meuritius Commercial Bank
du 20 juin 1991 Lid
(MCB Madagascar)
Arrgte n® 0476/95 T -
dl:r?[?fer'lmer 1995 007/Ba/1998 28 janvier 1998 Banque SBM Madagascar | State Bank of Mauritius Ltd
002/98-CSBF : s s
du 18 novembre 1998 008/Ba/1998 31 décembre 1998 BFV Société Générale Société Générale
002/99-C3BF
du 17 novembre 1999
modifiée par 00%/'Ba/1999 18 novembre 1989 | Bank Of Africa Madagascar | African Financial Holding
013/2012-CSBF 11
du 24 décembre 2012
Bangue Industriglle et
dﬂﬂz"[l[l}_CSBF 010/Ba/2002 16 décembre 2002 Commerciale de Groupe Gahood
u 23 juin 2000
Madagascar
020/08-CSBF - . Access Microfinance Holding
du 12 décembre 2006 011/Ba/2007 1 février 2007 AccésBangue Madagascar A
001/08-CSBF
du 29 mai 2009 012/Ba/2009 25 novembre 2009 BGFIBank Madagascar EGFIBank 5A
012/2009-C3BF N Microcred Bangue -
du 11 septembre 2009 013Ba/2010 13 janvier 2010 Madagascar Microcred SA
008/2010-C3BF EM Madagascar -
du 30 novembre 2010 014/Ba/2011 25 mars 2011 (ex-Transfer Express) Banque des Mascareignes

1" Fusion absorption de la société Equipbail Madagascar par Bank Of Africa Madagascar autorisée le 24 décembre 2012 dont
les conditions suspensives n'ont été levées qu'en 2013



2. Catéqorie : banque extra-territoriale

Néant

(suite)
3. Catégorie : établissement financier (6
| Décision |Numéro d'inscription | Date d'inscription | Raison sociale | Sigle
001/93-CSBF
du 11 juin 1989
modifiée par 002/EH2000 4 juin 2000 Equibail Madagascar -
013/2012-CSBF 2
du 24 décembre 2012
001/02-CSBF .
du 12 décembre 2002 003/EH2003 7 mars 2003 Fonds de Garantie Malgache 5.A. -
005/2006-CSBF N )
du 29 juin 2006 DOG/EH2005 28 aoilt 2006 BNI - Leasing -
001/2006-CSBF . Business Partners International
du 11 avril 2006 00S/E/2007 7 decembre 2007 Madagascar SME Fund :
017/2008-CSBF . Institution Financiére Régionale de
du 23 décembre 2008 011/Ef/2008 20 mai 2009 [Anosy IFRA
007/2010-CSBF
du 5 octobre 2010
modifiée par 012/EH2011 24 mars 2011 SOLIDIS -
002/2012-CSBF
du 3 janvier 2012

 Fusion absorption de la société Equipbail Madagascar par Bank Of Africa Madagascar autorisée le 24 décembre 2012 dont
lzs conditions suspensives n'ont été levées qu'en 2013

4.  Catégorie : institution de microfinance (31)

[ Décision |Numéro d'inscription | Date d'inscription | Raison sociale | Sigle
2008-CSBF 01/IMF2/W08 13 novembre 2008 Réseau OTIV de la DIANA OTIV de la DIANA
du 3 novembre 2008
00008/ Société dlnvestissement
dusn miﬁrg ?2’358 02/IMF3/NM 08 13 novembre 2008 | pour la Promotion des Entreprises SIPEM
a Madagascar
0000%/2008-CSBF
du 3 novembre 2008
modifige par 03/IMF2/M/08 13 novembre 2008 |  Réseau OTIV Antananariva | OTIV Antananarivo
001/2010-CSBF
du 14 avril 2010
00010/2008-CSBF .
du 3 novembre 2008 04/IMF2/M 08 13 novembre 2008 Réseau OTIV de la SAVA OTIV de la SAVA
00011/2008 CSBF 05/MF3/NW 08 13 novembre 2008 | Premiére Agence de Microfinance PAMF
du 3 novembre 2008
00004/2008-CSBF L
du 3 novembre 2008 oTIMF2/NMW 0 29 janvier 2009 Vola Mahasoa S.A. -
00013/2008-CSBF . .
du 3 novembre 2008 CBAMF1/NAYOg 9 fevrier 2009 Mampita -
00012/2008-CSBF _
du 3 novembre 2008 08/IMF2/NI 09 25 mars 2009 Mada Credito -
00003/2008-CSBF . .
du 3 novembre 2008 1WIMF2/NMDE 20 mai 2009 Fanampiana voarana 5.A. -




Décision |Numéro d'inscription | Date d'inscription | Raison sociale [ Sigle
dwmiﬁgﬁa 11/IMF2/M09 omaizooe [ Muuele dEﬁ’T‘,;%“gfé de Creditde MEC!
Looari2008 G5B 12/IMF1/NM/0g 20 mai 2009 Mamelasoa S.a.] :

e o 13IMF2IM09 10junopg | Heseau «OTIV Alaotra Mangoro- -
e o 14/IMF2/M09 10 juin 2009 Réseau des OTHY Toamasina .
006/09-CSBF
it Epg?g 15/IMF3/M09 10 juin 2009 G“ﬁgfﬁ?ggmﬁz de CECAM
011/2012-CSBF
du 5 décembre 2012
@ Egﬁ‘gﬁggzma 16IMF1/NM0g 22 juin 2009 ONG Vahatra :
o BB O o 17/MF3INM0S Gaoit2oo  |A0ence de Credt m!;;lﬁf”* ACEP Madagascar
e 18/MF1/NM/0g 6 aoilt 2008 Crédit Epargne Formation CEFOR
e oo 19/MFINMOS || 19 octobre 2008 Soahita :
S Eavtved SOIMFINMOS | 19 octobre 2000 Mutua Fide Microfinance :
JiaameCes 2UIMF2M08 | 20 octobre 2008 Hé*ai;?m Hamonjena TIAVO
B o s 22IMF2M09 | 3 novembre 2009 Mutuelle de Mandrare :
Joocoet 23IMFINMO9 || 9 décembre 2009 | aToNisaion ;ﬁ;&?ﬁﬂ;’f" HARDI-Finance
e 4IMFINMOS | 12janvier20t0 | 12N '““M“;d“:;gkgfgts"“a Bof ey
e 25/IMF/NMI10 16 mars 2010 Organise Diocesain de ORDIMIC
2000 CEEE 26/IMFNMI10 16 mars 2010 Tﬂ%ﬁ";{"ﬁ:ﬂ;ﬁ VATSY
0 ‘:Lﬁiﬁ;ﬁm STAMFINWI0 | 2 septembre 2010 AGRICRED :
Joaon-ooE oBIMFINM11 | 11 octobre 2011 Démg;:g:;“r;esﬁg Elﬁ:;;iun de ODRD
Diggo Suarez
JovaonooE 20IMF2NM11 [ 24 novembro 2011 [ “reRrendre aHladagascar | EAMFINANGES
Joaon-ooE 0IMFNM12 3 janvier 2012 APEM PAIQ SA :

Xl




Décision |Numéro d'inscription | Date d'inscription | Raison sociale Sigle
001/2012-CSBF .
du 3 janvier 2012 JIMF2IW12 12 mars 2012 OTIV BOENY Mahajanga
006/2012-CSBF . Programme d Appui
du7 juin 2012 J2IMF1/NW 12 19 décembre 2012 aux Petits Méfiers PAPM

5. Catéqorie : institution financiére spécialisée

Neant
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Annexe 2 : liste des textes Iégaux et reglementagre
LISTE DES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

Théme

Référence

A. TEXTES DE BASE
Cadre légal commun

et au contrile des établissements de crédit

- Loi modifiee n® 95030 du 22 février 1996 relative &

lactivité

Cadre légal specifique a la microfinance

des institutions de microfinance

- Loi n™ 2005-016 du 29 septembre 2005 relative a l'activiié et au controle

|B. TEXTES REGLEMENTAIRES

1. Conditions d'exercice
de |'activité bancaire
Capital minimum
Etablissement de crédit

- Décret n® 2007-013 du 9 jarwier 2007

Agrément et licence
Etablissement de crédt auire que les IMF

- Instruction n” 002/87-CSBF du 2 juin 1887

1 - Instruction n"002/2007-CSBF du 11 mai 2007
IFM 2et3 - Instruction n"003/2007-CSBF du 11 mai 2007
Modification de la situation o L

des stablissements de crédit - Instruction n® 003/87-CSBF du 2 juin 1997

Formes juridiques des IMF et modaliigs
de leur immatriculation au RCS

- Decret n® 2007-012 du 9 janvier 2007

Classification en IMF

- Instruction n® 004/2007-CSBF du 11 mai 2007

2. Normes prudentielles

- Instruction n® 001/00-C3BF du 1er février 2000

Fonds propres disponibles
Hatio de solvabiliie - Instruction n® 001/2006-CSBF du 13 octobre 2006
- Instruction n” 003/84-CCBEF du 29 décembre 1994
- Instruction n” 002/88-CSBF du 22 juillet 1998
Hatio de division des risques - Decision n® 002/2004-CSBHP du 21 avril 2004
- Decision n® 006/2004-C3BFP du 7 juin 2004
- Décision n”001/2007-C3BF du 29 janvier 2007
- Instruction n" 001/28-C5BF du 23 seplembre 1998
Position de change - Instruction n® 001/98-CSBF du 23 #évrier 1999

- Instruction n®001/2007-CSEBF du 11 mai 2007

administrateurs et

aux comptes

Engagemenis des établissemenis de credit
en faveur de leurs actionnaires ou associés,
dirigeants,
de leur personnel et de leurs commissaires

- Instruction n® 003/00-CSBF du 24 mai 2000

des atablissements de credit

Hégles de prses de participation

- Instruction n® 004/00-CSBF du 27 octobre 2000

X




Théme

Référence

Exercice  dactivites non  bancaires

par les établissements de credit

- Instruction n® 005/00-CSBF du 27 octobre 2000

Hatios prudentiels des IMF 2 et 3

- Instruction n® 002/08-CSBF du 14 novembre 2008

[3. Régles de gestion o
Ragles de provisionnement des fisques - Instruction n° 002/2006-CSEF du 13 octobre 2006
Momination des dirigeants exé cutifs - Instruction n® 003/97-CSBF du 2 juin 1997

Momination des commissaires aux comples

- Instruction n® 003/97-CSBF du 2 juin 1987

Conirdle interne

- Insfruction n® 006/00-CSBF du 10 novembre 2000

| Opérations autorisses - IMF

} Instruction n° 005/2007-CSBF du 11 mai 2007

Structures de fonctionnement et de controle
des IMF

- Instruction n® 007/2007-CSBF du 7 décembre 2007

d. Systéme d'informations
Déclaration des risgues

- Instruction n”® 002-DCH/0E du 23 juillet 2008 relative & la déclaration
des risques des institutions de microfinance

- Instruction n” 004-DCR/0G du 1= oclobre 2008 relative & la déclaration
des risques bancaires

|5. Organisation de la comptabilité

Plan comptable des établizssments
de crédit

- Instruction n° 001/05-CSBF du 12 juin 2005

Conditions d'arré® périodique et annuel,
de publicité  des documents comptables
des établissements de credit

- Instruction n° 002/05-CSBF du 12 juin 2005
- Circulaire n® 001/05-C5BF du 18 aolt 2005

Transparence financiére des IMF

- Instruction n® 001/08-CSBF du 14 novembre 2008

|6. Blanchiment de capitaux
Prevention et lutte contre le blanchiment

de capitaux et le financement du temorisme

. Loi n® 2001-020 du 19 aocit 2004
- Instruction n” 006/2007-CSBF du 3 aoit 2007

7. Astreintes

- Circulaire n®002/99-CSBF du 23 novembre 1999

|8. Contribution des établissements de crédit

- AmEE nt 7938009 fiant les modalités melatves & la contribution
des  éfablissements de  crédit aux  frals de fonctionnement
de la Commission de Supewvision Bancaire et Financiére (CSEF)
et de son Secrétariat Géneral
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Annexe 3 : Bilan du secteur

BILAN DU SECTEUR BANCAIRE

len milliards d'ariary)

Rubriques Jn22010 JHarzonm Jnzf2012
ACTIFS
Trésorerie 2103,5 25313 28386
Encaisse 1397 140,1 152,2
Opérations avec la BCM 7373 10822 10883
Opérations avec le Trésor (bons du Trésor) 4738 638, 1 B52,2
Opérations avec CCP 2.1 0,4 1,0
Opérations avec les établissements de credit 750,5 6785 7448
Préts interbancaires 61,5 58,5 54,8
Crédits a la clientéle nets 19807 2032,0 21873
Créances brutes sur la clientéle 21520 22368 24125
créances saines 18625 18992 20593
créances douteuses 289 5 3374 3532
Provisions pour créances douteuses 1713 204 6 2252
Autres actifs 2231 2821 29,7
dont comptes d'attente & réqulanser 17,2 214 21,8
comples d'encalssement 853 1537 160,2
Valeurs immobilisées 189,4 192,7 197,1
Participations 21,1 249 239
Immobilisations nettes 168,3 167 .8 173,2
Total des actifs 4 558,2 5103,6 5 569,5
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Trésorerie 20,3 13,4 422
Opérations avec les établissements de crédit 0,0 0,0 0,0
Refinancements sur le marché monétaire 203 134 422
Emprunts a moyen et long terme* 69,2 61,2 58,1
Dépots interbancaires 328 36,0 44,0
Dépéits de la clienigle 37229 4164,3 4500,9
Autres passifs 2466 3254 3516
dont crédifeurs divers 791 91,4 104,5
agos réseves 503 627 71,6
compfes d'encaissement 96,4 1469 1488
Capitaux propres 4017 4203 a74.3
Capital souscrit et primes de capital 1724 1782 2047
Résewes consolidées et écarts d'évaluation 1963 216,0 238,2
Bénéfices antérieurs non distribugs 16,8 6,4 74
Provisions pour charges 13,6 16,8 194
Diotafions et subventions d'équipement regues 2,2 28 6,1
Résultat net de l'exercice 64,6 83,0 98,4
Total des passifs et capitaux propres 4 558,2 51036 55695

"y compris les emprunts subordonnés

XV




Echéanciers des comptes a terme

(en milliards d'ariary)

Rubriques JN22011 | En % dutotal | 311122012 | En % du total
Dépéts a terme (DAT) 506,9 12,2% 622,7 506,9
2 mois & 3 mois 2116 5,1% 252 9 2116
3 mois & 6 mois 98,0 2.4% 43 98,0
6 moisalan 1244 3,0% 1554 124,4
lana25ans 7.0 1,7% 17 71,0
2.5 ans et plus 14 0,0% 84 1.9
Bons de caisse (BDC) 35,8 0,9% 36,6 35,8
Echus 0,7 0,0% a4 0,7
Inférieurs & 6 mois 19,2 0,5% 145 19,2
Bmoisalan 98 0,29 97 98
1ana?ans 63 0,1% a6 6,3
2ansadans 0,0 0,0% 0,0 0,0
Jans a4 ans 0,0 0,0% 0,0 0,0
4ans abans 0,0 0,0% 0,0 0,0
Supéneurs & 5 ans 0,0 0,0% 0,0 0,0
DAT et BDC (1) 542,7 659,3 542.7
Total des dépéts (2) 41643 45009 4164,3
DAT et BDCltotal dépéts = (1)/(2) 13,0% 14,6%

Répartition par durée des comptes a terme

{en milliards d'ariary)

Rubrigues 312201 En®: dutotal | 31122012 | En % du total
dont < & 6 mois 3295 60, 7% 55 46,3%
dont = & & mois 2132 39.3% 3538 53,7%
Total 5427 100,0% 59,3 100,0%
dont<a1an 4635 85.4% 4706 T1,4%
dont=a1an 73,2 14,6% 188.8 28,6%
Total 5427 100,0% 659,3 100,0%

Autres comptes financiers au passif

(en milliards d'ariary)

Rubriques nN2010 | 322011 | 3122012
Operafions sur fonds affecies 1.1 1,1 10
Succursales et agences 1,0 03 0.8
Crediteurs divers 79,1 914 104,5
Régularisation — passif 577 72,0 B2.1

dont aglos réservés 503 627 716
Comptes dencaissement 96,4 1469 1438
Subventions 05 03 03
Impédt difiéré net 3,1 -3.1 3.0
Fonds de garantie 1,1 34 41
Autres (charges a payer ... 128 13,1 13,0
Total 2466 3254 351,6
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Annexe 4 : Résultat du secteur bancaire

RESULTAT DU SECTEUR BANCAIRE

{en milliards d'arary)

Rubrigques 2010 2 2012

Produits dintéréts 35,7 3574 383,0
dont produits des placements en bons du Trésor 484 67,8 726
produits inferbancalres et sur marché monétaire 20,0 252 29,7
intéréts des crédifs 2 la dientéle 2474 2644 280,7
Charges dinteréts (97.5) -107,3 -112,5
donf opérations de résorerie ef marche monétaire {0,3) -1,2 0,7
dépdts de la clientéle {80,1) -997 -105,1
emprunis &f ignes de refinancement {7.1) -6.4 -6,7
Revenus nets d'intéréts 218,2 250,1 270,5
Revenus nets d'honoraires et de commissions 87,8 101,1 11,3
Revenus nets de portefeuille de transaction (0,1) 0,3 09
Revenus nets de portefeuille dinvestissement 0,8 0.8 0,7
Revenus nets des opérations en devises 439 42.0 40,0
dont profits{pertes nets de change 252 221 19,5
commissions neffes percues 187 139 20,5
PRODUIT NET BANCAIRE 350,68 3943 4234
Autres produits nets opérationnels 72 109 94
Charge nefte sur créances douteuses (55,9) -45 6 283
Dotations nettes - pertes de valeur sur autres compies financiers 0,7} -34 0,6
RESULTAT OPERATIONNEL an,2 356,2 405,1
Frais généraux {184,5) 211,89 2384
Dotations aux amortissements (26,0) -28,8 -31,0
Dotations nettes aux provisions pour charges (11) -3,8 -5,8
Subventions regues (d'exploitation et quote-part équipement) 0,1 09 0,7
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 89,7 112,8 130,6
Impét sur les revenus (25,1} 298 32,2
RESULTAT ORDINAIRE 64,6 83,0 98,4
Hésultat extraordinaire 0,0 0,0 0,0
RESULTAT NET 64,6 83,0 98,4
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