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AVANT - PROPOS

Depuis toujours, la Faculté DEGS (Droit, Economiesti®n et de Sociologie) vise a former
des jeunes cadres; a cet effet, elle dispensefatesations permettant aux étudiants
d’acquérir une étude de qualité. L'objectif de lacHté est de mener les étudiants vers le
professionnalisme. Cet état d’esprit prépare ledignts a étre de véritables professionnels
spécialisés dans un domaine bien précis. Ainsis dancursus de formation, le stage qui
familiarise I'étudiant dans un monde professionel permettra d’approfondir ses

connaissances et de mettre en pratique les adgasques.

La conception de cet ouvrage a été guidée parélseptation d’'un mémoire de fin d’études
universitaires en Gestion. L'écrit de mémoire garae occasion, pour nous « étudiants de la
4°™ année », d'élaborer un document de rechercheaytboaliser tous les travaux entrepris
durant la formation en vue de I'obtention du diptate Maitrise en Gestion. Ce serait une
opportunité pour nous de mener notre travail de airafin de prouver nos connaissances
sur des faits concrets et nos aptitudes a appliggethéories. C’est une méthode permettant
d’apporter nos idées personnelles, par des anabisifisamment professionnelles, sur le

théme d’'un champ d’études de la gestion.

Ainsi, le présent ouvrage, portant sur le themeMdSE EN PLACE DE LA
COMPTABILITE ANALYTIQUE AU SEIN DE LA SOCIETE ECOPRM », a été réalisé
dans le cadre des activités de la société comnetiandustrielle ECOPRIM ayant son siege

a Ankorondrano laquelle a eu I'amabilité de nousiadlir en son sein pendant trois mois.
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INTRODUCTION GENERALE

En ce début du troisieme millénaire et dans le exdet actuel de la mondialisation de
I'’économie, l'univers est en continuel changemdiaut le monde s’accorde a souligner la
nécessité de poursuivre les mutations apportéeseftarmondialisation afin d’en tirer de plus
d’avantages. Les changements provoqués par cetidiatisation ont forcément des impacts
a Madagascar et doivent sans doute nous pousskpéea correctement I'orientation de nos
activites.
Aussi, la concurrence existait depuis des annémessives et aujourd’hui elle est encore I3,
et elle resterait toujours la. Des sociétés iniklks et commerciales deviennent actuellement
de plus en plus nombreuses et tiennent un role riapodans I'économie tant nationale
gu’internationale si bien que la concurrence s’'apigae de plus en plus redoutable et
recherche toujours a devenir meilleure. De pludfecsituation est renforcée par la
conjoncture actuelle caractérisée par I'époquededndialisation.
Face a ce monde concurrentiel, I'ampleur ne splfis a une société pour étre vainqueur. Les
pays industrialisés cherchent a diversifier leupits et leurs créations. D’ou, les sociétés
qui opérent dans le secteur industriel étudient@odéter a fond et rationnellement tous les
moyens possibles pour étre parmi les meilleuresesmarché. Elles doivent également suivre
toute forme de perspective de perfectionnemena dechnologie moderne.
Pour pouvoir étre a la hauteur, les sociétés dentdaire preuve d’'une bonne gestion qui est
vitale pour leur bon fonctionnement. Elles devrai@roluer avec le temps et avec les réalités
économiques. C’est pourquoi, notre choix s’origmdaer mener nos études vers une petite et
moyenne entreprise a caractere industriel et cocialerommée ECOPRIM dont I'effectif du
personnel est en général de quarante deux. Ceitaéest membre du groupe gigantesque de
I’économie malgache, le Groupe Prey.
Pour sa performance, 'TECOPRIM doit se doter disutie gestion efficaces. Pour ce faire,
'un de ces outils utile pour la société est la @abilité Analytique d’Exploitation qui
constitue I'objet de notre mémoire.
Ainsi, nous avons retenu le théme : « MISE EN PLAOE LA COMPTABILITE
ANALYTIQUE AU SEIN DE LA SOCIETE ECOPRIM ». Nousdvons choisi parce que
I'intérét qu’il présente est double :

- D’une part, il nous permettra de mettre en pratiggeacquis théoriques pendant notre

passage au département Gestion de la Faculté de @Economie, de Gestion et de

Sociologie de I'Université d’Antananarivo, surtoeth matiere de comptabilité et de



gestion budgétaire. Ce serait une opportunité pous de mener des études afin de
prouver nos connaissances sur des faits concrdessgtvoir appliquer les théories.
- D’autre part, il permettra & 'TECOPRIM de disposer
e d'un outil danalyse et de contrdle des colts gémépar l'entreprise. La
connaissance de ces codts est primordiale afiraldliétles vrais colts de revient
pour une meilleure prise de décision.
e d'un systeme permettant de déterminer le prix deen¢ des produits, qui est
justement une des finalités de la méthode anakytiqu
L’élaboration du présent ouvrage nous a contraiati@ter une méthodologie basée sur des
recherches personnelles, de la descente sur teassiortie de divers entretiens avec les
différents cadres de I'entreprise et des partigdpataux taches courantes au sein du service
« Finances et Comptabilité ». Nous avons de méreetaé des recherches documentaires
auprés des organismes locaux et consulté égalemesnanciens cours. Les résultats ainsi
obtenus nous ont permis d’avoir une prise de casaace de la société, des principes de
comptabilisation et de gestion budgétaire au seiiECOPRIM, d’'une part et d’autre part,
des expériences acquises reflétant la maitrisa derhptabilité et de gestion budgétaire.
Comme l'entreprise doit définir les meilleures pqlies de prix afin d’augmenter la
rentabilité des produits, elle devra faire une carafzon des recettes et des dépenses fixes ou
variables en fonction du volume d’activité c'esdige qu’elle devra adopter une méthode de
colt variable pour la politique de déterminationcdéits. Les études menées ont conduit a
dégager la problématique suivante : la mise erepliecla Comptabilité analytique permettra-
t-elle de rendre la société plus performante pataliser ces objectifs généraux de
I'entreprise? Pour répondre de fagcon objectiveenjgux que pose le théme, I'étude se divise
en trois grandes parties :
» Dans la premiére partie, nous verrons la présentagénérale du Groupe Prey dans
lequel la societé ECOPRIM est membre et la présentgénérale de cette société avec
ses gammes de produits et sa technique de fabnc¢ainsi le systéme de calcul du colt de
revient de la sociéte.
» Dans la seconde partie, nous allons parler deljjaaale I'existant suivant I'approche
théorique et celle-ci a trois niveaux : en prentien la théorie générale sur I'analyse des
colts, en deuxieme liekanalyse au niveau de I'organisation interne etdennier lieu
I'analyse au niveau du colt de la société.
» Dans la troisieme partie, nous déterminerons ssoe@sent la proposition d’'une mise

en place de la comptabilité¢ analytique, les réwmli@tendus et enfin les impacts.



PARTIEI:

GENERALITES




La premiere partie qui nous conduit & avoir un @peyénéral sur la recherche traitera trois
points essentiels :

- d'abord, dans le premier chapitre, la présentadioiGroupe Prey dans lequel la société
ECOPRIM font partie de ses membres et |la présentditi contexte d’études qui est la
société ECOPRIM pour dégager toutes les informatrelatives a sa création et a son
objet, I'organigramme actuel de la société avergbaisation générale du travail ainsi
gue ses liens internes et externes.

- ensuite, dans le deuxieme chapitre, le cadre deétieda société elle-méme.

- et enfin, dans le troisieme chapitre, le systemealeul de colt de revient appliqué
dans la société pour que nous puissions apporeranrélioration qui est I'objet de
notre mémoire.

Cette premiere partie est trés importante carpshenet de connaitre en général la société et

notamment le domaine dont nous qualifions I'obgt'dtude.



Chapitre 1: PRESENTATION GENERALE DU GROUPE PREY

Ce chapitre comportera trois sections. La prenmsé&@ecentuera sur I'historique du groupe.

Puisqu’une réorganisation a été découverte dejansde 2008, nous allons présenter dans la
deuxieéme section la structure organisationnellgmwpe avant 2008 et dans la troisieme sa

structure apres 2008.

Section 1 :Historigue
De nos jours, la croissance de regroupement diades de différentes modalités s’évolue
beaucoup dans notre pays. Les raisons qui poussenndustriels a avoir recours a la
stratégie de rapprochement sont d’ordre économidplas la taille de I'entreprise évolue plus
ses profits s’accroissent aussi. D’ou la volontécation ou de regroupement de plusieurs

sociétés par une ou plusieurs personne(s) physigagparait.

Le Groupe Prey est un groupe de différentes SaciétResponsabilité Limitée et Sociétés
Anonymes. Il a été mis en place en Juillet 2002teCannée était une année marquante dans

son histoire grace a la fusion des sociétés formea@toupe STEDIC et les sociétés de REI.

La société STEDIC, créée en 1987 par Mr RAZAFIMAHAQ et son épouse, avec un
capital de 100 000 Ariary, a investi dans le modde affaires en se spécialisant dans la
représentation de la marque automobile HINO, TAT kg pieces accessoires d’automobile.
En 1989, le capital de STEDIC s’est élevé a 300D Ariary grace au financement de
FIARO.

Les années de 1990 a 1995 étaient des annéeserharpour STEDIC durant lesquelles
s’épanouit la succession de création de différezné®prises.

La société TEXAM, créée en 1990, a vu le jour aueccapital de 5000 000 Ariary. Son
partenariat privilégié était GENELEC.

En 1991, deux entreprises de fabrication d'alluesett tige en carton, AFOMA et
VARATRAFO ont été créées. Leur capital s’élevagiprectivement a $1 000 000 et $700 000.
Une S.A.R.L. sous le nom de ARCOS, chargée dedstgtion de service et de la gestion des
agences de I'assurance ARO, a été créée en 19Gpaal de 200 000 Ariary.

GSM spécialisé en production de sel en poudre gtaegrains a vu le jour en 1992.



Créé en 1993, a Ambositra, MAZAVA fabriquait desuggies. Son capital était de 200 000
Ariary.

Le 21 Février 1995, le journal d'information et bédyse apparut pour la premiére fois dans
'EXPRESS de Madagascar.

La société SITRAM chargée de travaux de réparati@tanique et de distribution des
produits du Groupe STEDIC existait en 1995 ave©@ @00 Ariary de capital au début porté
a 90 000 000 Ariary par la suite.

En 1995, AQUAMEN au capital de 5 000 000 Ariary lexait I'élevage de crevettes.
MEDICAL INTERNATIONAL au capital de 5 000 000 Arigrest spécialisé en équipements
hospitaliers et en accessoires consommables médicau

Le 18 Novembre 1992, c’était le grand jour pourd®PRIM. Elle était créée pour se
spécialiser dans I'imprimerie avec un capital d® Q00 Ariary au départ pour atteindre
50 000 000 Ariary actuellement.

Les sociétés de REI créées par Mr Edgard RAZAFINDRKAY sont formées par six
sociétés a savoir :
- KOBAMA : créée en 1979, a Andranomanelatra, avecapital de 200 000 Ariary.
C’est un producteur de farine de blé et de maisomme qualité car cette société importe de
matieres premieres de I'étranger.
— TRANSREY : c’est une S.A.R.L. qui exerce les atéiside transport terrestre et gere
guatre stations de service JOVENNA.
- MOUF'REY : c’est une usine qui fabrique différentssrtes de produits a base de
farine. C’est une boulangerie industrielle creed @8 avec 500 000 000 Ariary de capital.
— ASSUREY : c’est une entreprise d’assurance quiésmrte la compagnie d’assurance
ARO
- RADIO ANTSIVA : c’est une station de média audio.
- REI2RI: c’est une rizerie au capital de 21 400 QQflary. C’est une S.A. qui
transforme les paddy en riz consommable sise a fanbeazaka et qui commercialise des

produits locaux.



Section 2 : Structure organisationnelle du groupe avant 2008

2-1 Organisation du groupe

Le Groupe Prey adopte un style de management base grincipe de I'unicité de direction.
Ce groupe est dirigé par le propriétaire lui-méMe, RAZAFINDRAVAHY Edgard, en tant
gue Président Directeur Général. Ce président as$srcing fameux roles du dirigeant sous
sa direction : « Prévoir, Organiser, Commander,r@aner et Controler’»

L’équipe dirigeante du groupe comprend de hautsesadui sont tous des professionnels
dans leur domaine respectif. Le Président Direct&méral fait confiance a I'ensemble des
hauts cadres sous sa direction quant aux lourdssions opérationnelles orientées vers la
performance. Il se fait attacher par une assistalecelirection et aider par un Directeur
Général. Ce dernier incarne le pouvoir opératiodnejroupe. Le président trouve son intérét

a se faire conseiller par des responsables a hautgsétences.

Le Directeur Général aura une vision globale dtelde la marche du groupe grace aux avis
de ces hauts cadres. La transmission des direcivedirecteurs opérationnels de chaque
entité se trouve efficace dans la mesure ou etlestsansmises en temps opportun aux hauts

cadres spécialisés au domaine en question.

Figure N°1 : Organigramme du Groupe Prey (2002-2008)
PDG

Mo F
[DAF][DM][DPL][DA][DRJ][DT][DI]

Source: ECOPRIM

! Fonction administrative ou de direction de HerY©L



2-2 Les fonctions des différentes directions

Le PDG ou « Président Directeur Général » est I'organedeléoutes les sociétés comprises
dans le Groupe Prey. Il est chargé de l'orientagbre la coordination de I'exécution de
toutes les activités ainsi que les stratégies ptadet les objectifs a atteindre.

Le DG ou «Directeur Général » a la méme fonction querésident directeur général. Il

intervient dans I'exécution de la politique générglour le déroulement des travaux

administratifs. Sa mission est de nature globalet g@ur I'ensemble des organes sous sa
responsabilité tels que :

- Le DAF ou « Directeur Administratif et Financier » premdaharge toutes les opérations de
trésorerie. Le DAF est mis en place également gtalsorer annuellement le budget du
projet, contrbler et suivre I'exécution budgétaiet financiére, et enfin assurer
I'administration et particulierement la gestion gessonnels du groupe.

- Le DM ou « Directeur Marketing » a pour mission de suietal’analyser I'évolution du
marché, se charger de la mise en ceuvre des stmtpgiitiques pour le lancement de
produits sur le marché. Sa fonction est en paealdélec la fonction commerciale. Elle
définit le chiffre d’affaires réalisable par I'eaprise et administre les ventes pour les
réaliser en liaison avec la production. Il asswmecbmmercialisation dans I'entreprise
comme le traitement et le lancement de tous leslapioffre.

- Le DPL ou « Directeur des Patrimoines et Logistiquesitléacomparaison des prix et
procede au choix des fournisseurs.

- Le DA ou « Directeur de I'Approvisionnement » est ensba directe avec la direction
« directeur des patrimoines et logistiques ». Bfisure toutes les fonctions d’achats et gére
les stocks y afférents.

- Le DRJ ou « Directeur de Recouvrement Juridique » se ehalg toutes les affaires
juridiques existantes au sein du groupe.

- Le DT ou « Directeur Technique » s’occupe du suivi dagaux de production par rapport
a la capitale de commercialisation. Elle assuresialesbon fonctionnement de tous les
moyens de production et les matériels techniques tentreprise.

- Le DI ou « Directeur Informatique » gére le réseau mfique du groupe et pilote le

projet d’installation de logiciel et du progiciebgplication.



Section 3 :Structure organisationnelle du groupe aprés 2008

3-1 Organigramme moderne du groupe

Le groupe prend une nouvelle forme a partir denén 2008. Chaque membre a son
indépendance dont le pouvoir est propre et chaoun goi.

Figure N°2 : Organigramme du groupe depuis 2008 jusqu’a maimnant
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Source: ECOPRIM

3-2 Commentaire de la structure organisationnelle

Depuis 2008, le groupe adopte un style de managermifiérent de celui des sa création,
formant sur la division de direction. Ce groupe d@isigé par le propriétaire lui-méme. Le
Président Directeur Général détient directemens saudirection des divers centres de profit
qui s’occupent de la marche de leur propre ensepriembre du groupe.

Le Président Directeur Géneéral est directementladtgpar les différents directeurs généraux
des membres. Il est 'organe clé de toutes lesétExien groupe en matiere de gestion
corporelles et incorporelles. Il se fait tenir artent a des centres de profit qui déterminent
leurs propres orientations générales et les grards stratégiques auxquels devront tendre
I'ensemble des objectifs et des activités de chagembre.

L’équipe dirigeante du groupe est définie par descteurs généraux spécialisés dans leurs
propres domaines. Chaque directeur général sgransable de la marche de son entreprise.
La transmission des directives a ces directeuchdque entité est efficace dans la mesure ou
leur relation avec le président est directe. Chaeuieeprise a son propre directeur qui
détermine chacun pour soi son organigramme.

Ce premier chapitre nous a permis de constateida ge connaissance en général du Groupe
Prey c'est-a-dire son historique et ses structorganisationnelles avant et apres 2008.
Comme son organigramme prend une nouvelle formaisi@®08, chaque membre du groupe

se déroule bien dans I'accomplissement de sesg®d@vaux.



Chapitre 2 : Présentation générale de la société ECOPRIM

Pour présenter la société ECOPRIM, il convient did® de s’enquérir davantage sur
'ensemble des informations relatives a ses renseignts généraux, a son organisation

interne et a son évolution technologique.

Section 1 : Renseignements généraux

La présentation de I'entreprise étudiée s’avers plue nécessaire afin de situer le cadre de
notre travail. En effet, les études et les analyges nous allons avancer trouvent leur
compréhension dans la connaissance de l'entrepfisear avoir les renseignements sur
'ECOPRIM, il convient d’acquérir toutes les infoations relatives a sa création et a son

objet.

1-1 Présentation juridigue

Comme toute société légale, 'TECOPRIM est soumise lagislations en vigueur pour la
création d'une société industrielle. Auparavangigépar la loi du 7 Novembre 1925, la
société a été contrainte de régulariser sa situatbaformément a la loi 2003-036 relative aux
sociétés et ses textes subséquents.

Suivant les statutsfaisant partie intégrante du procés verbal desit#ts collectives des
associés du 27 Juin 2003, la société a prescrite ldaitre premier sa forme, sa dénomination
sociale et son siege social. Aprés avoir rempliftemalités requises, elle est inscrite au
registre de commerce sous le numéro RC2003 B 014 &Bcarte statistique STAT222 01-
11-1992-0-10060 et a l'identification fiscale NIFSL010 299.

La premiere partie des statuts identifie juridigeem!’ECOPRIM dont la teneur est la
suivante :
- Raison sociale ETUDE — CONCEPTION — PRODUCTION - IMPRESSION

- Forme juridigue Société A Responsabilité Limitée (S.A.R.L.)

- Date de constitution Iégalel8 Novembre 1992

- Capital sociat Cinquante millions d’Ariary (50 000 000 Ariary)
- Activités: toux travaux d’imprimerie ; importation et disution des fournitures
d’'imprimerie et de papeterie ; tous travaux d’impés administratifs et commerciaux

- Siege social Zone Industrielle Nord, Route des Hydrocarburésitananarivo

2 3ociété ECOPRIM, Statuts de la société



- Coordonnées
> BP : 171 Antananarivo-Madagascar
> Tél : ++261 (0) 20 22 320 89
» Fax :++261 (0) 20 22 690 87

» E-mail : ecoprim@netclub.mg

1-2 Activités principales

Etant donné que la société fait de I'impressiongénéral, elle est considérée comme une
société industrielle et commerciale car elle assele-méme la production et la
commercialisation de ses produits. La productiofadmciété est englobée exclusivement sur
le marché local. En réalité, la société posseédelange gamme de produits d’impression de
différentes qualités en divers formats. C'est somense capacité de production a offrir a ses
clients. Pratiguement, la diversité incite a regeusous une méme dénomination les
imprimés suivant leur caractéristiques communesisD sens, les travaux sont classés en

trois catégories bien distinctes qui sont respentient :

1-2-1 Les travaux de conditionnement

Ce sont des travaux qui traitent les imprimés setemballages commerciaux tels que les

sachets viennoiseries, les emballages de pain ad Réxy.

1-2-2 Les travaux de luxe

Les travaux de luxe concernent les imprimés detipeegomme des calendriers muraux,

plateau, chevalet a caractére spécifique des sigopablicitaires.

1-2-3 Les travaux de ville

Ces travaux regroupent un large éventail de preduitous les imprimeés tels que :
» Livres, magazines, brochures, prospectus, dépliatitgiettes, carnets ;
» Cartes de visite, cartes d’invitation, affichegtes de vaeux, carte de remerciements;

» Imprimés administratifs et commerciaux.
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Section 2 :Organisation générale de la société

Cette section permet de situer la société ECOPRINs don environnement organisationnel

au point de vue interne et externe.

2-1 Structure interne

2-1-1 Organigramme de la société

L’organigramme est la simple représentation schiégpmatde la structure interne et de
I'organisation de la société. C’est toujours upiteur visualiser 'ensemble hiérarchique d’'une

entreprise. Il sert aussi a organiser les foncttshacun suivant la structure de la société.

Le Président Directeur Général est directementlaétgpar un directeur général et est aussi
attaché par une assistance de direction. Ce dimregiénéral comporte sous son niveau
hiérarchique des divers services spécialisés aams propres domaines. Chaque service sera
responsable de la marche de ses missions et tiches.

Figure N°3: Organigramme de 'TECOPRIM

Président

Directeur

Geénéral _
Assistance
- de directior
[ Directeur

Geénére J

Service Service Service Service Service Service
Administration|| Commercial|| Etudes || Approvision-|| Finances & || Exploitation
& personnel &devis nement comptabilite

Finition

Livraison

Source: ECOPRIM
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2-1-2 Description des entités

Nous allons maintenant essayer de décrire leesaehles responsabilités de chaque

niveau hiérarchique :

a. Le Président Directeur Général

Ce président est le propriétaire du Groupe Prey, RAZAFINDRAVAHY Edgard, qui
détermine les orientations générales et les axegégiques auxquels devront tendre

I'ensemble des objectifs et des activités des Isaotactions dirigeantes.

b. Le Directeur Général

Ce directeur comporte des taches et des respobéalsiur la fixation des objectifs et

'analyse des performances de chaque service /&ablissement des stratégies et du plan
d’actions a tous les responsables opérationneis lasdéfinition de la marge bénéficiaire de
chaque vente ; sur le contrble et la validation @lgsats ; et enfin sur la gestion de I'effectif

du personnel de la société : formation, recrutepmaatation.

c. Service « Administration et personnel »

Ce service est chargé de la gestion du personnamneent la planification des congés ; la
notification des absentéismes, des congeés, decavamts, des jours fériés ; la surveillance
des billets d’OSTIE et de CNaPS ; et surtout I'migation de la tenue des charges relatives a
la gestion du personnel conformément aux objectifs.
Il gere aussi la caisse en méme temps en prélvanttie et la rentrée des billets d’argent et
de chéque. A part, il :

- identifie toutes les pieces justificatives : cajssnque, vente, achat, charges diverses ;

- assure la sortie de comptes de clients et de faeunrs ;

- garantit le suivi des reglements clients et fols®iss.

d. Service « Commercial »

Le responsable commercial fait une négociation ceroiale et des appels d'offres et gére les
démarches marketing nécessaires pour attirer émtéle. Ensuite, il établit les contrats de
vente et le bon de commande au nhom de l'intéréssélossier de production des descriptions
techniques de la commande est établi au jour @edf@ation des contrats. Le fichier ou le
dossier sur papier venant du client est transmisremponsable de I'exploitation pour

accomplir le travail demandé.
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e. Service « Etudes et devis»

Pendant I'étude des devis, le responsable faitamatyse et coordonne tous les besoins. Il
évalue les quantités des matiéres a utiliser, telme d’heures machines et main d’ceuvre, la
durée en établissant une fiche d’étude de devismgprovisionnement. Ensuite, il préléve les

colts et prix de revient préétablis de chaque iraeamandé. Les prévisions d’achats sont
définies apres I'étude des devis et I'acceptatiorciient : budget, délai de commande et de

livraisons conformément aux objectifs fixés.

f. Service « Approvisionnement»

Le responsable adapte les principes d’approvisioent et de gestion de stocks. Il contrdle
les stocks et travaille en étroite collaboratior@le responsable du magasin.

De plus, les contrats d’achats et les bons de @mdes suivant les procédures sont établis
par ce service approvisionnement. Ce dernier essi awsponsable de la recherche des
fournisseurs (locaux, étrangers) avec comme prnk@pRapport qualité prix. Il tient & jour
des fiches de renseignements des fournisseursret tgates les opérations relatives a

I'import : douane, transit.

g. Service « Finances et Comptabilité »

C’est dans ce service que l'enregistrement et age manuels de toutes les opérations
journalieres dans un cahier de brouillards sdiecaiés avant de les saisir dans la machine.
Apres l'archivage sur cahier, les diverses opématisurtout les achats sont enregistrées sur
ordinateur suivant un ordre chronologique dansagistre appelé : « journal des opérations
comptables » en utilisant le logiciel MS-DOS). lagggerations de vente sont saisies en mode
EXCEL puis transférées dans le logiciel. Le respbites établit tous les états comptables : le
grand livre et la balance. A la fin de I'exercidefait apparaitre manuellement les états
financiers : le bilan et le compte de résultat.
En tant que comptable, il est aussi responsaldalfi€’est ainsi qu'il :

» présente les renseignements sur les clients etlesufournisseurs : coordonnées

fiscales et statistiques (NIF, N° STAT), adresse ;

» assure la déclaration du montant HT de I'annéeéai@tte des marchandises vendues,

d’achats des produits locaux, des sommes versges ers. ;

» assure les déclarations fiscales exigées par le Gadéral des Impots ;

De plus, il est aussi chargé du versement et datrde la banque.
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h. Service « Exploitation»

Ce service est responsable de la technique deatmpér de fabrication. C’est ainsi qu'il :

>

>
>
>

prépare le BAT & vérifier du client ;
étudie, définit et applique les méthodes de fabidng
établit une fiche technique de chaque produit ;

étudie toutes possibilités tendant a améliorerdayction.

2-2 Structure opérationnelle

2-2-1 Les processus de production

Nous allons analyser la structure opérationnelle wae description du processus de

production. Pour ce faire, nous décrirons globalgnechemin parcouru par une commande

d’'impression deés son entrée auprés du service corrah@isqu’a la mise a disposition des

produits imprimés aux mains du client :

1) Service commercial

- prendre en charge des démarches marketing néessgadur attirer, fidéliser et

développer la clientele de la société : négociatmmmerciale, demande de cotation ;

- orienter les descriptions techniques, apres I'dtcda client, vers lintention de

commande et propose des modeles ;

- enfin, soumettre au service étude et devis la camlsaen vue d’'une appréciation

technique.

2) Service études et devis

- étudier la faisabilité technique de la commande ;

- évaluer les moyens de produire : quantité des neati@ utiliser, le nombre d’heures de

machine, les mains d’oeuvre et la durée de réalisati

- établir le colt et le prix de revient de la commaed appliquant le tarif unitaire indiqué

pour chague moyen de production précédemment ;

- soumettre le devis au directeur général pour enlarmarge bénéficiaire.

3) Service commercial

- émettre une proposition d'offre de prix au clientiré suivant le devis coté par le

directeur ;

- établir un BC au nom de l'intéresseé aprés acceptatii client ;

- enregistrer les descriptions techniques de la camdle dans le dossier de production

réservé au commercial. Ce dossier appelé aussh& fle travaux » constitue le principal
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document de travail qui accompagnera a chaqueilttavies les informations relatives
aux différentes étapes de la fabrication ;

- transférer le modele sur papier ou fichier du tilava@nant du client au responsable de
I'exploitation.

4) Service exploitation

- vérifier les spécifications techniques de la comadean
- transférer la fiche de travaux auprés du respoadaBlO pour gu'’il donne une esquisse
conforme aux indications techniques commandées.
5) Responsable PAO

réaliser une scannérisation ou une numéerisatiom ifodele ;

traiter informatiquement les textes ou les photplges ;

qualifier le flashage du modele traité a travers orachine flacheuse pour produire une

esquisse en film ;

transmettre I'esquisse réalisée au service delbéagion.

6) Service exploitation

- adresser I'esquisse ainsi congue au client et Bdatian aménera a I'approbation du
BAT ;

- déclencher, une fois le BAT accordé et les conmdiitiade la production réunies, la
fabrication ;

- veérifier la conformité des produits finis.

7) Responsable laboratoire

Les laborantins accomplissent 'assemblage et letage des calques ou des films congus en
PAO sur la plaque en aluminium. Le calque monté& saroduit dans un endroit capté de
lumiére ultra violet afin de reproduire sur la plades images sur calques ou films. La plaque
insolée sera traitée dans la développeuse ou é&atéur de plaque transforme l'image latente
en image photographique visible. La plaque déveledpra I'objet des travaux de retouches
et de gommages des taches de fond pour la rengsenptte et préte a étre montée dans les
machines de tirage et d'impression.

8) Responsable Atelier

Il assure le tirage de tous travaux définis dardoksier de production.
Les machines a utiliser dépendent de leur natwedeudr taille et de leur format ainsi que
selon les diverses couleurs préférées du cliene girocessus de fabrication de chaque

produit :
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+ Les machines Gestetner 211, ADAST, WS imprimentaméeur en un passage. Elles
sont utilisées pour les travaux simples comme IFgspion d’'un carnet, d’une entéte.

% La machine SORDZ traite deux couleurs en deux gass&’est une machine qui peut
étre utilisée pour tous les formats.

Ces deux machines ne sont pas utilisées fréquendudatt de leur ancienneté.

« La machine GTO 46 traite quatre couleurs en umssgge. C’est une machine qui
demeure rentable grace au seul passage de quatieurso Le gain de temps de
fabrication est aussi un avantage.

% La machine MOF comporte cing tétes de couleurssttagantageuse a son unigue
passage. Tous les formats de papier sont toushbessi'étre traités par cette machine.

Ces deux derniers engins sont exceptionnels pautrd@aux de luxe a la faveur de leur

qualité d'impression. lls sont trés usités grateua capacité de production.

% La Platine T est une machine de reproduction &8lisour les travaux recto verso

% Le Massicot SAP 115 une machine de découpage dasrpamprimés pour leur

donner le format final de finition recommandé paclient

2-2-2 Les processus de fabrication

Effectivement tous les divers produits ne peuvdrg éongus dans les normes qu’'a l'aide
d'un cycle de fabrication, appelé également « mege », bien défini et des différents
moyens de production (matieres premiéres, mairedvie, machine...).

Les opérations de fabrication sont réalisées daisdteliers :

- atelier d’« impression »

- atelier de « finition » : massicotage, pliage, etacge

- atelier de « collage et conditionnement » : collagage, comptage, paquetage

a) Processus de fabrication des travaux de conditionneent

La société ECOPRIM fabrique deux types de prodlitsprimés servis d’emballages :
4+ sachets viennoiseries

+ emballages de Mouf'Rey

Nous prenons comme exemple le processus de fabnaitin emballage de Mouf'Rey.
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Figure N°4 : Processus de fabrication pour 'emba#ige de Mouf’Rey
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Source: Propre

Les matieres premieres et consommables ainsiégdisont : le papier calque ; les papiers

journaux, encre.

b) Processus de fabrication des travaux de luxe

La sociéeté fabrique trois types de produits d’'im@s de prestige a caractere spécifique de

supports publicitaires : calendrier mural, caleadplateau et calendrier chevalet.

Nous prenons un exemple de processus de fabriadtiarcalendrier chevalet.

Figure N°5_: Peessus de fabrication pour le calendrier chevalet
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Source: Propre
La société utilise comme matieres premiéres et aunsables pour la fabrication d'un
calendrier chevalet le papier calque ; les pag@mmhaux qui sont le papier PCM et le papier

PCB ; I'encre ; la colle blanche ; le spire métplg.

c) Processus de fabrication des travaux de ville

La société fabrique un large éventail de produitagtimés comme :
+ Livres, magazines, brochures, prospectus, dépjiétitpiettes, carnet,...
4+ Cartes de visite, cartes d'invitation, affiches,rtem de vceux, cartes de
remerciements,...
+ Imprimés administratifs et commerciaux.
Nous allons voir ci-dessous le processus de faimicd’un livret :

Figure N°6 : Processus de fabrication pour le livre
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Source: Propre
La fabrication d’un livret oblige a utiliser un pap calque ; des papiers journaux tels que
offset et PCB ; I'encre ; la colle ou le suppsgminox.

2-3 Facteurs de production et environnement de I'entrepse

2-3-1 Facteurs de production

Pour une entreprise industrielle comme ECOPRIMstsortes de facteurs concourent a la
production :
- La main d’oeuvre

- Les matieres premiéeres et matiéres consommables

18



- Les matériels de production

a) La main d’oeuvre

Le service fabrication emploie 81% (c'est-a-diredsdriers sur 42 personnels) de I'effectif
du personnel de la sociéte.

Les ouvriers sont sous la responsabilité du regimasle production.

L’organisation du travail se fait selon le type ldeproduction ; aussi la main d’oeuvre est
polyvalente dans la société.

b) Les matieres premiéres et matieres consommables

La grande partie des matieres premiéeres est d'erilgicale.
La société appelle comme matieres consommableséggres qui n'ont pas de relation

directe dans la composition des produits finis cent@s produits d’entretien.

c) Les matériels de production

La société ECOPRIM s’évolue beaucoup en atoutshntdogiques depuis sa création. Sa
relation avec des partenaires favorise efficacersemperformance.
Historiquement, depuis 1992, elle n’a cessé d’amgliun savoir-faire technique par une
série d’acquisition.
En 1993, elle a débuté avec les machines d'impnesGiestetner 211, ADAST, WS qui
peuvent imprimer en une couleur en mode monochromie
En 1995, elle fait I'acquisition d’'une machine SORBui compose deux couleurs en mode
d’'impression bichromie.
En 1997, I'évolution majeure s’est apparue avetiVée d’une machine GTO 46.
Ces dernieres permettent d’offrir une haute qualitthpression quadrichromie en quatre
couleurs matrices superposées simultanément : Blew, Rouge, Jaune.
L’année 1998 marque I'évolution technologique desdaiété. L'acquisition d’'une machine
MOF permet I'impression de luxe en pentachromiecawaites les possibilités de coloris
données par les combinaisons de cinq couleursr; RBieu, Rouge, Jaune, Vert.
Les matériels de production sont différents sedsralteliers de fabrication :

= Atelier N°1: Atelier Impression
Les matériels les plus importants sont les machdiiegpression comme « SORDZ, GTO 46,
MOF ». Le travail recto verso consiste a utilisernhatériel « Platine T » c'est-a-dire un
lecteur d’une chaine de reproduction sonore quiigsproduire un travail verso.

= Atelier N°2: Atelier Finition
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C’est dans cet atelier qu’on effectue la vérificatiet la mise en forme finales des produits
imprimés avant de faire les travaux de conditioner@m
Les travaux de finition sont constitués par le ntatage, le pliage et I'encartage.
Le massicotage consiste a utiliser une machinelé@péassicot SAP 115 pour le découpage
des travaux imprimés. Il sert a prendre la forméraeail demandé.
Enfin, le pliage et I'encartage font appel aux &nax manuels.

= Atelier N°3: Atelier Collage et Conditionnement
Le collage consiste a utiliser une machine et déaubis le travail manuel. Pour le
conditionnement, il n'y a pas tellement de matéiebroduction. La main d’oeuvre y occupe
une plus grande place car le conditionnement freben grande partie aux travaux manuels

comme : triage, comptage, paquetage.

2-3-2 Environnement de I'entreprise

L’environnement est l'un des éléments trés prochenal société dont son role est
éminemment important dans sa vie professionnelle passurance de ses activités.
Dans une entreprise industrielle, un bon envirorer@ndu travail concourt a une meilleure
capacité de productivité de la main d’'ceuvre.
L’ECOPRIM doit s’efforcer d’avoir une relation étae et confiante avec son environnement.
Ce dernier est composé de personnes physiques mlesyod’ organisations publiques ou
privées, et d’entités économiques ou sociales.sll entouré de quatre environnements
principaux tels que : les fournisseurs, les cliglets partenaires et les concurrents.
a) La clientele

La clientele tient une place importante car sarentd rien n'est a vendre. L’environnement
en aval correspond a I'ensemble des clients quintandent et achétent tous les travaux
effectués. La société possede des clients de elifies catégories telles que des personnes
morales ainsi que des particuliers ou les persopmgsiques. Les clients professionnels
regroupent :

- les compagnies d’assurance : assurance ARO

- les institutions financiéres : caisse d’épargnel-BN, BOA, BFV-SG

- les prestataires de services : TELMA, JIRAMA

- les entreprises de télécommunication : radio ANTSIRTA

- les ONG : SEECALINE, SAF FJKM, UNICEF, PNUD
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- les organisations publiques : Ministere de I'indiestMinistére de transport, Chambre
de commerce

- les imprimeries : imprimerie Mahamasina, imprimérasinanana

- les entreprises industrielles : AFOMA, SITRAM, VARRAFO, MOUF'REY

- autres entreprises : GSM, EXPRESS, AIR MADAGASCARCAM, MATERAUTO,
SHOPRITE, PROMOGAZ, LAND O'LAKES, TRANSREY, SOCIMEXDELTA,
JUMBO, OCEAN TRADE, MAKIPLAST, GROUPE PREY, SIGMAYITOGAZ,
CCI, ETS MODRIN, ENDUMA, CARE INTERNATIONAL, ARPEGEBIANCO.

b) Les fournisseurs

Le fournisseur est I'organe tres important car dansnisseur rien n’est a acheter. C’est un
environnement en amont qui fournit toutes les medieutilisées pour la réalisation des
travaux. La société entretient, de maniére fréqedes relations économiques avec le
marché des fournisseurs. Elle s’adresse aussi hien fournisseurs locaux qu’aux
fournisseurs étrangers. Les fournisseurs natiocaunstituent les professionnels en papeterie
et produits industriels d’arts graphiques tels que
- les fournisseurs en papeterie: INTERGRAPH, SODIRAPMAD, MARGROS,
MADPRINT, SITRAM, GRAPHIC SERVICES, SIPROMAD, APMANEWPACK,
GIMINI, CLINIC INFO
- les fournisseurs d’encre : INTERGRAPH, SODIM, NEXLI
- les fournisseurs de film rétractable : INTERGRARHOI
- les fournisseurs de flashage : NEWPRINT, EXPRESSVIADAGASCAR
- les fournisseurs de dossiers imports : SODIM
- les fournisseurs de lame : CNAPMAD, BRICOLAGE
- les fournisseurs de plaque, de produits de lavdgd'emtretien: INTERGRAPH,
SODIM
- les fournisseurs de colle : RONI
Alors que les fournisseurs étrangers ne sont qU&/T Paper Processing Ltd, PROCOP,
GLOPACA

c) Les partenaires
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L’ECOPRIM, en tant qu’entreprise a diverses acatwjtdoit obligatoirement établir une
relation élargie avec son environnement avec lealiel traite comme des partenaires
d’affaires.

Puisque la société est adhérée a un groupe, el eslation immeédiate avec les membres de
ce groupe pour mener a bien son exploitation. lc&sbtisse des liens de collaboration a tous
les membres en les traitant comme des partenaikaiegies.

En dehors des liens purement commerciaux, la sod¢révaille également avec d’autres
entités comme des partenaires propres a elleaglitstes établissements financiers et des
organisations a vocation sociale. La société cotliatavec quelques partenaires privilégiés
tels que BNI-CL et BOA ou elle dispose d’'un compte.

L’entreprise et personnel cotisent chaque moisy pewr part respective, a la CNaPS et a
'OSTIE afin de couvrir ses droits et les prestasicsociales fournies par ces organismes

sociaux.

d) La concurrence

L’existence des concurrents contraint toute enisepde méme activité a s’efforcer a se
développer dans son domaine et de mieux produire.

La société ECOPRIM est entourée de divers concigirde méme section d’'imprimerie, qui
jouent des rbles superposés. En tant que fourmssguclients, les entreprises telles que :
NEW PRINT, INJET, DIGI PRINT, INTERGRAPH, SODIM, lpnimerie Mahamasina,
Imprimerie de Madagascar sont aussi ses concarrent

Pour faire face a cette concurrence, la sociétptadme stratégie efficace pour gagner sa part

de marché. Elle agit ainsi sur un principe d’éviolis majeures en technique d'impression.
Ce deuxieme chapitre nous a permis de constatgpditance de la prise de connaissance en

général de la société ECOPRIM, le processus dediom, les étapes a suivre et les produits

finis de la société.
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Chapitre 3: PRESENTATION GENERALE DU SYSTEME DE
CALCUL DES COUTS DE REVIENT DE LA
SOCIETE

Comme nous avons vu précédemment, la présentatida dociété ou nous allons mener

I'étude est trés utile du fait que c’'est en somsgile nous allons mettre en place les
améliorations souhaitées.

La détermination du co(t de revient d’un produittess important dans une entité.

Ce chapitre nous parlera du traitement des chafjésentes aux produits et du mode de

calcul du codt de revient des produits.

Section 1 :Traitementdes charges afférentes aux produits

Le traitement des charges correspondantes aux ipgogkt important du fait que celles-ci

conditionnent la détermination du prix de ventendwoduit.

1-1 Les informations et documents nécessaires a la fabation

Généralement, le cheminement des informations coane les charges de fabrication se

répartit en trois phases successives : I'ach@tdduction et la distribution.

= Concernant Achat:

Tableau N°I Le cheminement des opérations d’achat et lesrdents y afférents

OPERATIONS RESPONSABLES DOCUMENTS

Etablissement de laService approvisionnement Bon de commande

commande
Entrée en magasin Magasinier - Bon de livraison du fournisseur

- Bon de réception et bon d’entrée
Réception facture Service comptabilité Facture

= Concernant lgproduction: la sortie de l'atelier de fabrication est tou@@ccompagnée

d’une fiche de production ou bon de sortie.

= Concernant lalistribution : c’est la sortie des produits finis en magasin.disdribution

se présente comme suit :
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1) prise en compte de la commande

2) facturation de la commande aprés vérification dakstlisponible

1-2 Traitement des informations

Entrent dans les charges de fabrication I'approuisement et la production

> Pour I'approvisionnement

CHARGES = Prix d’achat des matieres premiéereswenitures consommables

+ Frais de transport

+ Droit de douane¢ (éventuellemen

> Pour la production

CHARGES = Charges d’approvisionnement

+ Frais de fabrication (main d’oeuvre, frais denéégie des machines utiliséep)

Section 2 :Mode de calcul des prix et colts de revient dedaiété, et de

prix unitaire de produit

La base de détermination du prix de vente est abkten partir du cumul des charges de
fabrication par section par rapport a la quantisdpite augmentée d’'une marge bénéficiaire

préétablie par le Directeur Général.

2-1 Calcul des prix et codts de revient

Les colts de revient de chaque produit demandéétablis par le service études et devis en

évaluant les codts par section de production.

Codt par section = Charges d’approvisionnement

+ Charges de production

. Le prix et les codts de revient sont détermire@scptte maniére de calcul :
% La société évalue le colt de revient par le caleutolt par section c'est-a-dire le colt

de revient est la somme des codts par sectionatkigtion.

5 Codt de revient = Total des codts par section (le
'ou :
production
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% Ensuite, le prix de revient unitaire est évaluéagipdes codts préétablis par rapport a

la quantité produite :

Co(t de revient
Prix de revient unitaire=

Quantité produite

Le frais de déplacement pour la livraison n’est galsulé précisément dans la détermination

du codt de revient. Ce frais est déja défini damaarge bénéficiaire définie par le DG.

2-2 Calcul de prix de vente de produit

Apres avoir déterminé le devis d'un travail demampdé le client, le Directeur Général
détermine le prix unitaire du produit en déterminame marge de bénéfice (en pourcentage)
en fonction de la fidélité du client, de la quahtitemandée et d’autres motifs. Cette marge

varie de 5 a 15%.

Marge bénéficiaire = Prix de vente unitaire — Riéxrevientunitaire

Prix de vente unitaire = Marge bénéficiaire + Riexrevient unitaire

Nous avons vu dans cette premiere partie le caédtad® du systeme de calcul de codt de
revient de la société ECOPRIM.

La relation de la société avec son environnemdnindspensable pour atteindre sa finalité

telle que 'offre des biens et services. Toutefaisociété est un lieu de transformation par
laquelle les matiéres premieres subissent desrraiits avant d’étre transformées en produits
finis.

L’analyse des états financiers est insuffisante géuver la société d’'une maniére clairvoyante
et efficace. Elle ne permet pas de voir les difieseaspects de la gestion de la société
ECOPRIM a savoir aspect descriptif, aspect critigu@spect prévisionnel. La conséquence
est qu’elle ne permet ni de surveiller I'efficacité la gestion de chaque branche d’activité ni

de contrdler la rentabilité de chaque type de ptodu
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PARTIE II:

ANALYSE DE L'EXISTANT SUIVANT
L’APPROCHE THEORIQUE




Tout au long de cette partie, nous allons essagdaice une analyse de la société ECOPRIM
sur la base de I'approche théorique.
C’est dans cette partie que nous allons énumésgrdmts forts et les points faibles rencontrés
dans I'entreprise.
Avant de commencer, nous tenons a rappeler qualysa des points faibles se réfere aux
théories. Et c’est a partir de ces faiblesses qgus ménerons notre analyse.
Les modes de gestion aident les dirigeants a lese mle décision car ils leur permettent
d’obtenir des informations parfaites et completessociété a des points faibles au niveau de
I'organisation interne d’'une part, du fait d’'unenfusion de taches et de responsabilités au
niveau du personnel et d’autre part, d'une méthoiilesée au niveau des stocks pouvant
entrainer des erreurs au moment de I'évaluationplDs, 'emplacement du magasin est un
sujet de discussion quant a sa taille et ses eftetbemploi des documents relatifs au stockage.
Enfin, une simplification réside au niveau du chldes colts parce que les informations sont
incomplétes. En effet, la fixation du prix de vedevient difficile alors que le résultat dépend
entierement de ce prix.
Nous parlerons successivement, dans les troistebgpjui suivent, trois points, a savoir :

* en premier lieu, la théorie générale sur 'analyse colts ;

» en second lieu, les potentialités de I'entreprise ;

* et en dernier lieu, ses faiblesses.
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Chapitre 1 : THEORIE GENERALE SUR L'ANALYSE DES COUTS

Comme notre théeme est axé sur la mise en placeadeornptabilité analytique, nous

I'étudierons au niveau de trois sections différentea premiére section identifie les principes
généraux de la comptabilité analytique, la deuxiééterminera les codts partiels et la derniere

Az 7

section contribuera a la détermination des co(@stpblis.

Section 1 : Principes généraux de la comptabilité analytique

Tant que I'entreprise est de petite taille et ges activités restent simples, la comptabilité
générale permet généralement aux responsablesediolés informations sur les résultats
globaux de I'entreprise et les situations activpassive a un moment donné. Ces informations
sont juste nécessaires a son bon fonctionnemeénsen développement. Avec la croissance et
la diversification de ses activités, I'entrepriséb@soin de connaitre ce que codte et ce que
rapporte chacune de ses activités ou chaque produit
De plus, la comptabilité générale reste strictertiéata une traduction descriptive du passé. La
concurrence et la conjoncture obligent les chedsittieprise a s’intéresser aux préevisions.
Pour satisfaire les besoins d’analyse, la comptébiiterne dite : «analytigue» ou encore «de
gestion» est apparue. Elle est créée pour andgseésultats de la comptabilité générale, pour
pallier ses insuffisances et pour fournir les badesl’établissement des prévisions en tant
gu’outil de gestion.

1-1 Deéfinitions et objectifs

1-1-1 Définitions

Plusieurs définitions peuvent étre données a lgotaliité analytique :
« « La comptabilité analytique est concue potr :

- analyser les résultats et faire apparaitre leugméhts constitutifs. Ce faisant, elle
permet des contrbles de rendements et de rengsbidit fournit un grand nombre
d’éléments pour la gestion de I'entreprise ;

- compléter la comptabilité générale en lui donnagd Hdases d’évaluation de certains
éléments d’actif (stocks de produits fabriqués, obilisation créées par I'entreprise...)

- fournir des bases pour établir les prévision dergd®m et produits, et en assurer le

contrble. »

3 CHRISTIAN ET CHRISTIANE RAULET; Comptabilité anaigue et contréle de gestion Tome 1, Bordas Paris,
novembre 1976 ; page 4
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« La comptabilité analytique est un mode de tragieimdes données dont les objectifs

essentiels sont les suivants :

D’une part :

- connaitre les colts des différentes charges assymaééentreprise ;
- déterminer les bases d’évaluation de certains it bilan de I'entreprise ;
- analyser les résultats de I'exercice en calculastdolts de chaque produit (biens et

services) pour les comparer au prix de vente cooretant.

D’autre part :

- établir des prévisions des charges et des procluitsants (codts préétablis, budget....) ;

- constater la réalisation ;

- expliquer les écarts (contrdle des codts et bujigets
« La comptabilité analytique s'intéresse aux dmmts d'exploitation interne de
I'entreprise et aux différentes composantes du geixevient constitué essentiellement du
prix d'achat des approvisionnements, du colt ddymteon et du codt de distribution. Ces
informations ne sont généralement pas diffuséetebors de la société>»
« La comptabilité analytique est un outil de coletrbudgétaire pour les dirigeants de
I'entreprise qui restent libres de la pratiquenon. Elle est particulierement utile dans les
grandes entreprises et elle est devenue l'un daks quincipaux de la gestion des
entreprises industrielles a mesure que l'orgaoisadie celle-ci devenait plus complexe.
Elle ne répond pas a des regles fixes et doita&taeptée a la taille et au type d'activité de
chaque entreprise. Il est cependant possible deiddeux familles de méthodes selon
gu'elles visent a répartir tout ou partie des obsrgupportées par l'entreprise pour
déterminer les codts de revient des produits. Sedtte distinction, il existe des méthodes

de colits complets et de coits partiels. »

La comptabilité analytique s’agit en principe d’oatil facultatif a vocation interne destiné en

priorité a améliorer I'information des décideurs $& fonctionnement de I'organisation et

I'optimisation des ressources associées aux butspivis.

* RAZAFIMBELO Florent, cours CAE Il ; FAC DEGS, Dépement Gestion, AU 2006-2007, Université
d’Antananarivo.

® Encyclopédie Microsoft Encarta 2003. © 1993-2002rbkoft Corporation ; Comptabilité et expertisengable,
les mesures de contrble des comptes.

® Encyclopédie Microsoft Encarta 2003. © 1993-2002rkoft Corporation, Comptabilité et expertise gaable.

28



1-1-2 Obijectifs
» « L’objectif principal de la comptabilité analytiquest de calculer les colts pour
déterminer les résultats. La connaissance de saffats permet aux dirigeants de choisir
une ligne d’action, de développer les activités éfiéraires, d’abandonner certaines
activités, de revoir les conditions d’exploitati@t,de modifier les prix de vente. La CAE
est alors un systéme efficace pour connaitre I#éreints colts dans une entreprise
industrielle et surtout pour fixer un prix de vente

« La comptabilité analytique d’exploitation a poujjetiifs essentiels de :

- calculer les colts des différentes fonctions et dé&rents biens produits de
I'entreprise. C’est I'analyse des performances’éetieprise et c’est de la qu’apparait
son role d'outil d’information interne utilisé pde gestionnaire pour déterminer les
responsabilités par centre de profit et d'évalesrrendements par activité voire méme
par produit ;

- fournir une base d’évaluation pour certains postasbilan : dans une entreprise
industrielle, le stock final des matieres premigtes étre évalué au colt d’achat, c’'est a
dire incluant en plus du prix d’achat les fraisfalarication ;

Ainsi, la comptabilité analytique recherche a psgyodes méthodes permettant de calculer les
coults et d’évaluer les stocks.

C’est a partir de ce point précis que commenceédalater la nécessité d’'une comptabilité
analytique au sein du systéme d’'information detteprise. Etant donné que les états financiers
qui doivent étre établis et présentés par la copilfita générale aux différents utilisateurs
extérieurs de I'entreprise notamment la fisc, lesoanaires, les banques doivent comporter
obligatoirement la valeur des stocks, et cettedawh peut étre remplie que par la comptabilité
analytique .Autrement dit, dans le cas ou il exi#s variations des stocks, la comptabilité
générale a besoin d’informations fournies par lag@bilité analytique au niveau des stocks.

- expliquer les résultats en calculant les coltspdedguits pour les comparer aux prix de
vente correspondants ;

Concréetement, la comptabilité analytique a pouedf] d'analyser la formation du résultat
global et de dégager la contribution des différerdetivités a ce résultat .Elle va permettre
d’expliciter le résultat global comme étant une s@ralgébrique de résultat par activité.

- faire une prévision des charges et des produitseften, si la CAE est une facon de
créer et de traiter linformation pour la rendreileuta la décision, la gestion

prévisionnelle arrive a ses fins par :
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v’ I'établissement des prévisions globales ou paiirehsin ;
v le suivi des réalisations ;
v’ la détermination des écarts : réalisations — piGss;
v I'analyse de ces écarts pour contrbler les collssebudgets afin de permettre une
meilleure décision corrective.
- répartir les charges entre les activités ou ldemifts produits pour :
v/ connaitre les produits non rentables en compamemtcblts aux prix de vente
correspondants ;
v' décomposer le résultat global obtenu de la comjitabgénérale par branche
d’activité.
Cette analyse permet de mesurer la rentabilité hdgwe branche d’activité ou de chaque
produit, de prendre des décisions en connaissancause et suivant la nécessité de :
= créer, développer, supprimer une activité ou uniceu produit ;
= sélectionner les clients, les fournisseurs ;
* investir, embaucher ou sous traiter ;
= aménager, remplacer ou changer les matériels omfgantations ;
= modifier 'organisation ;
= établir des prévisions des charges par la méthaeke ablts préétablis :
I'entreprise peut établir des prévisions des chargle produits d’exploitation

correspondant a une hypothése donnée ou pour uoeg@ééterminée. »

1-2 Nature des charges

Les charges correspondent aux flux de valeur dabgtlon enregistrée par I'entreprise. Elles
ont leur origine dans les cycles d’exploitatiorseit classées par nature en compte de résultat.
La tenue d’'une comptabilité analytique, bien qua wbligatoire, devient un instrument de
gestion trés apprécié et fort utile pour prendeedécisions nécessaires et effectuer des choix
judicieux La comptabilité analytique est donc utilayui décompose le fonctionnement interne
de I'entreprise et en détermine les éléments dentabilité. En comptabilité analytique, toutes
les charges de la comptabilité générale ne sontfggaements incorporées et il existe des
charges étrangéres a la comptabilité analytiquéde<qui sont affectées avec certitude a un
produit ou a un centre d’'activité sont appeléesgds propres ; lors du dépouillement des
pieces comptables, les bons de sortie de matieéeesigres, les bons de travail qui permettent
d’affecter a une section ou a un produit les comsations qui lui sont propres.

Par contre les charges communes sont celles quagepartir sur plusieurs centres d’activité.
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1-2-1 Les charges directes

Ce sont des charges qui peuvent étre affectéestatinent a un colt particulier comme les
matieres et les fournitures, la main d’oeuvre dedce sont les heures de travail effectuées par
les ouvriers pour la production). Les charges tir®sont des charges enregistrées dans la
comptabilité générale. Une charge est dite dirgatnd elle peut étre affectée directement a un
colt (par exemple : colt de production, colt d’gchalt de distribution). En bref, ce sont
donc les charges propres a un produit qui peuveet a&fectées directement, sans calcul

intermédiaire, au colt recherche, gu’elles soibatges d’activité ou charges de structure.

1-2-2 Les charges semi directes

Ce sont celles qui peuvent étre affectées directemecentre d’analyse.

1-2-3 Les charges indirectes

Ces charges ne peuvent étre affectées directementcalt particulier, car elles concernent
plusieurs codlts .Elles doivent donc faire I'objétird traitement avant d’étre imputées aux
différents colts. Les charges indirectes sont dhesges enregistrées en comptabilité et qui
n'entrent pas directement et en totalité dans leuta’un colt .Une charge est dite indirecte
qguand elle concerne plusieurs colts et qu’elle toie I'objet d’'une répartition entre les

différents centres d’analyse. En résumé, ce saictmsommations communes a plusieurs
produits et dont I'affectation au colt de revieBtessite une répartition préalable suivant les

clés de répartition technico-comptable.

Section 2 : Les colts en CAE

2-1 Définition des divers co(ts

Un colt est une somme des charges s’appliquant @ayen d’exploitation ou a un stade
d’élaboration d’'un produit. Les codts peuvent éakeulés :
s Postérieurement a leur enregistrement : ce sons dies colts constatés ou colts réels
ou codts historiques.
%+ Antérieurement au fait qui les engendrent : ce destcolts préétabilis.
Les comparaisons des colts préétablis et des coiissatés font apparaitre les écarts.
Les divers codts peuvent étre définis comme suit :
- Codt direct : colt obtenu par incorporation des leseucharges s’appliquant
immédiatement (sans calcul intermédiaire) ou déent au colt recherché.

- Codt indirect : colt imputé au moyen d’une clé éeaartition.
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- Codt variable : Ne comprend que les charges quenaavec la production ou la vente
(charges proportionnelles aux variations de la pectdité)
- Colt fixe ou structuré : Reste inchangé pour uneogé malgré la fluctuation de
I'activité.
En outre, la comptabilité de gestion permet d'obtseelon les besoins de chaque entreprise les
regroupements des charges suivantes :
» Par fonction économique : colt de production, ddriiinistration, et de distribution ;
Par moyen d’exploitation : colt par usine, par nsaga
Par activité d’exploitation : colt des servicesten;

Par centre de responsabilité : colt de directeuchef de service, de I'entretien ;

YV V VYV V

Par circuit de distribution : colt par famille d#ents, par secteur géographique.

2-2 Notion générale sur les types de colits

Par ailleurs, la comptabilité de gestion est comsé de plusieurs éléments. D’'une maniere
générale, elle est inséparable aux divers coltbayes qui peuvent étre directes ou indirectes.
En effet, ces charges sont imputées aux différeetstres d’analyse pour pouvoir étre
incorporées aux activités de I'entreprise (Apprimrisement, production, vente).

II'y a lieu de distinguer les colts du prix de eswi; la détermination des codts est I'étape
primaire pour aboutir au prix de revient.

Les codts comprennent : les colts complets, lets @®iproduction et les codts de revient.

2-2-1 Les col0ts complets

a) Le codt d’'achat

Le plan comptable général parle de colt d’achaqglee 'opération d’acquisition stipule un

prix d’achat. Le colt d’achat est calculé commée sui

Colt d’achat = Prixd’achat + fraisaccessoires

Ces charges incluent des charges externes a sev@ommissions, le frais de transport payé a
des tiers, l'assurance, le transport, et des fir@isrnes comme les frais de réception, de
déchargement.

b) Valorisation des stocks

Les stocks doivent étre enregistrés, au jour le gpuquantité et en valeur avec des arrétés en
fin de période, les entrées et les sorties deseémestiet marchandises (achetées, puis

consommeées) et des produits (fabriqués, puis comg&snou vendus).
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Nous allons voir ci-apres un modeéle d’enregistrenderstock de produits finis « x » :

Tableau N°2: Modele d’enregistrement de stock de produits firs « x »

Débit Crédit
Libellés Quantité| Codt unitaire | Montant Libellés QuantitéCodt unitaire | Montant
Stock initial Sorties
Entrées Stock final
Somme Somme

Source: Cours C. A. E Il Gestion, de M. RAZAFIMBELO Flemt, Université d’Antananarivo

Un compte des stocks comprend :

v" Un débit : Sl et entrée (en quantité et en valeur)

v" Un crédit : Sortie et SF (en quantité et en valeur)
Comme on a l'égalité S| + Entrée — Sortie = SF, qui s’écrit :Sl + Entrée = SF +Sortie
Pour les différents services de I'entreprise (apisionnement, production, distribution.) il faut
connaitre en permanence I'état quantitatif deskstgour la préparation des devis ou pour le
calcul des codts de production ou de revient tllirdispensable de connaitre le prix de sortie
des stocks d’'une matiére ou d’'un produit. Le sdes stocks est évalué soit suivant I'inventaire
intermittent des stocks (une fois par an), soivaut I'inventaire permanent des stocks (par
mois). La seconde méthode d’inventaire, c'est-@-dimventaire permanent, est généralement
utilisée par la comptabilité analytique de gestigile consiste a tenir compte pour chaque
élément des stocks (manuelle ou informatique). Dbingentaire comptable permanent est une
organisation des comptes des stocks qui, par Bgstrement des mouvements, permet de
connaitre de fagcon constante en cours d’exerciceXistants chiffrés en quantité et en valeur.
Pour déterminer le résultat de I'exercice, il faohnaitre avec précision la méthode qui peut
étre utilisée pour valoriser les mouvements dekstbes méthodes que les entreprises peuvent
choisir sont :

* La méthode de CUMP : il est calculé immédiatemenéschaque entrée.

Montant total Stock initial (valeur) + entréesleur)
CUMP = oOu | CUMP=
Codt total Stock initial(quantité) + entréegquantité)

Le compte est équilibré en quantité et en valees. dorties et les stocks finals ont été

chiffrés au cot moyen de la période.
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* La méthode FIFO : c’est le procédé du premier emeé sorties sont systématiquement
valorisées aux codts les plus anciens. Les sastes considérées comme s’effectuant
dans l'ordre des entrées

* La méthode LIFO : c’est le procédé du dernier ertes sorties sont considérées comme
s’effectuant dans I'ordre inverse des entrées dénges a chaque date de sortie.

Cette derniere méthode n’existe plus d’apres le ptanptable général 2005.

2-2-2 Les colts de production

Le colt de production d’un bien s’obtient en additiant les éléments suivants :

- le codt d’acquisition des matieres consommeées lagoroduction ;

- les autres colts engageés par I'entreprise alsa@rs opérations de production pour amener le
bien dans I'état et a I'endroit ou il se trouveest’a dire les charges directes de productiorset le
charges indirectes de production dans la mesureetles peuvent étre raisonnablement

rattachées a la production du bien.

2-2-3 Les colts de revient

Le codt de revient des ventes comprend trois tgfgéments :

* le codt de production des ventes (ou de sortie) ;

* les charges directes de distribution qu’'on pewgcdir aux ventes de chaque catégorie de
produits ;

* les charges indirectes de distribution qui sontroommes a I'ensemble des produits vendus
(frais de stockage, de transport, de livraison,qupn impute aux codts de revient au
moyen d’une unité d’oeuvre.

La connaissance du prix de revient est une dororeamentale pour le prix de vente des biens
et services produits. Elle permet, en outre, d’aelopne politique de prix en égard au marché.
Le domaine d’application des colts et de prix deerg varie selon les différents besoins

d’'information exprimés par les responsables detrggmise. Les caractéristiques propres et le
but poursuivi des codts et prix de revient peuegnoutre s’appliquer sur :

- un objet ou une prestation de service ;

- un groupe d’objet ou de prestation de service ;

- une branche d’activité ou toutes autres diverdifices d’activité ;
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- l'ensemble des fonctions de la société, telles des colts de la fonction
d’approvisionnement, de la fonction de productioe, la fonction administrative et
financiere et de la fonction commerciale ;

- le département ou le service de I'entreprise equieoncerne son fonctionnement : colt
de l'atelier 1, colt de I'atelier 11, ...

Donc, la connaissance de ces difféerents colts igt g& revient permet de dégager les
différentes marges et faire ressortir de résulatdytiques. Au surplus, elle permet de mieux
informer si les décisions de gestion prises somfaames a l'orientation que s’est fixée

I'entreprise.

Section 3 :Analyse des colts

De nombreuses méthodes existent pour analyseol#s mais pour notre cas, nous allons voir
les méthodes des colts partiels et des colts ménweds.

3-1 Les codlts partiels

3-1-1 Concept du colt partiel

Si la notion de codt complet occupe une place akntant dans la littérature consacrée a la
comptabilité de gestion que dans la pratique, elie devenue insuffisante pour éclairer
utilement un certain nombre de choix. Le calculnérnique fait alors appel a la notion de colt
partiel. Cette technique permet en outre de metireeuvre une politique de prix différenciée,
autrement dit elle aide a segmenter le marché.

La méthode du co(t partiel (ou colt marginal) estie sur la distinction co(ts variables sur
colts fixes. Elle permet de réaliser de facon senges études de colts pertinentes sur des

services ou des activités, sans les biaiser paglda®ents liés a 'ensemble de la structure.

3-1-2 Méthode du colt partiel

Les charges de I'entreprise sont reparties en ekargriables (ou opérationnelles) et en charges
fixes (ou charges de structure). Cette répartipenmet de calculer le montant du chiffre
d’affaires pour lequel le résultat de I'entrepres nul, d’ou la notion de seuil de rentabilité. En
outre, la répartition des charges de I'entreprisebarges fixes et variables permet :

v' de calculer les colts de production partiels ;

v’ d’établir le compte de résultat différentiel.
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La principale caractéristique des charges variablest qu’elles dépendent du niveau de
I'activité et peuvent étre proportionnelles au frbifd’affaires. Tandis que les charges fixes ne

varient pas quelque soit le niveau de I'activité.

3-2 Les colts préétablis

3-2-1 Caractéristiques

Le codt préétabli, appelé aussi colt prévisionregrésente le colt de production qu’aurait
colté un article ou une production quelconquegsidvaluations faites par les responsables
avaient été observées. Le choix des colts préetdétiend des buts recherchés par la gestion
de I'entreprise et des possibilités de calcul panele ’

%+ Codts calculés a partir des colts constatés dériade comptable précédente ;

% Codts moyens dégagés des periodes comptableseantsri

%+ Codts calculés d’'apres des tarifs concurrentiels ;

% Co0ts budgétés (Colts calculés en liaison aveaidgdi d’exploitation établi a I'avance
pour une certaine période). Les colts budgétésdmmt les plus élaborés de tous les
colts préétablis car ils tiennent compte de tolgesconsidérations qui ont inspiré les
co(ts précédents.

%+ Codts calculés sur la base d'un niveau ou volunaetidité de I'entreprise considéré
comme normal (méthode de I'imputation rationnelle)

« Codts standards : un co(t préétabli avec précigamrune analyse a la fois technique et
économique est dit standard ; il prend généraleteardractére d’'une norme.

Figure N°7 : Elaboration de col(ts préétablis

Codt préétabli

Charges directepréétablies Charges indirectepréétablies
(centre d’analyse)
Matieres premieres Main d’ceuvre directe
Co0t unitaire préétabli Taux horaire préétabli Co0t de l'unité d’ceuvrepréétabli
* * *
Quantite préétabli Nombre d’heures préétabliegs | Nombre d’unité d’oeuvre préétabl

Source: Cours C. A. E Ill Gestion, de M RAZAFIMBELO Flent, Université d’Antananarivo

" RAZAFIMBELO Florent, cours CAE Il ; FAC DEGS, Dépgement Gestion, AU 2007-2008, Université
d’Antananarivo
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3-2-2 Intérét de la méthode

Le colt préétabli étant évalué a priori soit paagiliter certains traitements analytiques, soit
pour permettre le contrdle de gestion par I'anatiese écarts.
De méme le but de la gestion prévisionnelle étamtcdntroler dans un sens large afin
d'assurer :
- linformation rapide et sdre du chef d’entreprise ;
- la surveillance des exécutants ;
- l'accroissement de la finesse de la prévision damsesure ou, dans I'avenir, les erreurs
de mauvaises prévisions pourront étre évitées.
L’exercice de ce contrble ne peut se faire que eyi@da mise en évidence des différences
d’écart entre prévision et réalisation par exenepl@s réels ou constatés — colts préétablis.
L’intérét de la méthode est de permettre :
v’ I'établissement du cadre général de la gestionigihnelle, car les codts et prix de
revient ont été calculés en fonction d’'un prograntiaetion a atteindre ;
v le contrble de la gestion par la mise en évidere= étarts et la recherche de leurs
causes.
La mise en évidence des écarts consiste a rapprachbaque période considérée les codlts

préétablis. D’ou I'équation générale :

Ecart = Réalisation - Prévision

D’une maniére générale, la formule peut étre imétge de la maniere suivante :
> sila réalisation dépasse la prévision, les écant$ défavorables ;
> sila réalisation est inférieure a la prévisios, dearts sont favorables.

Ce chapitre nous a permis de constater la théariégascomptabilité analytique concernant la
nature des charges, la notion générale sur les tgpecolts en CAE et enfin les différents
méthodes pour analyser les colts afin de dégaigepditance de la comptabilité analytique
dans la prise de décision des prix pouvant réaliserbonne rentabilité.

Suite au cadre théorique de I'étude, il est poedilel faire ressortir les forces et faiblesses de la
société, d’inventer un manuel adéquat au type igdigetde I'entreprise, et établir des colts
spécifiques. En effet, gérer son développement smppnéluctablement la maitrise des colts
parmi tant d’autres objectifs.
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Chapitre 2 : LES POTENTIALITES DE L'ENTREPRISE

La societé ECOPRIM a su maintenir sa pérennitéegaésa structure et sa gestion interne.

Les points forts de I'entreprise au niveau de tzcfdure comptable et financiere, au niveau du
systéme de stockage, et enfin au niveau des coftsétre traités successivement tout au long

de ce chapitre.

Section 1 :Au niveau de la procédure comptable et financiere

Le «service comptable et financier » enregistre ¢gérations journalieres relatives au
fonctionnement de Il'imprimerie. Les journaux coaipés sont classés avec les piéces
justificatives et numérotés chacun par un codenglysropre, a savoir :

Tableau N°3: Code journal de chaque nature d’enregistrement@mptable

Nature Code journal

Journal de caisse 11

Journal de banque :

2 Journal de caisse a encaisser 19
3 Journal de banque BOA 21
4  Journal de banque BNI 22
Journal d’achat 61
Journal de paie 92
Journal de traite 93

Journal de régularisation de tout compte ou autee€

Journal de vente 71

Source ECOPRIM

lIs servent a ressortir le grand-livre mensuelaebdlance. De méme, a chaque quinzaine de
mois, le comptable établit les réglements fiscaux.

A la fin d’exercice, le comptable établit les étitsanciers tels que : bilan, le compte de
résultat, le tableau d’amortissement.

Cette analyse porte sur le traitement d’informatiehle systeme de comptabilisation.

1-1 Traitement des informations

Les opérations effectuées quotidiennement aveauld®s agents économiques doivent étre
enregistrées dans les livres comptables et jussifiar une piéce.
Cette piece comptable est établie par les foumissgrestataires ou banquiers afin d'établir

des états financiers et de justificatif lors destdies.
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1-1-1 Classement chronologique

Chaque opération doit faire I'objet d’'un premierregistrement au journal. Les pieces
justificatives de chaque enregistrement doiverd @atées, cotées et paraphées par le gérant.
Ainsi elles sont classées par date et numérotéssiite mises en archive dans des classeurs
bien définis par nature. Le journal comprend leecgmlrnal, la date, le numéro de la piéce,

libellé de I'opération, le compte débit ou créditeemontant.

1-1-2 Classement thématiqgue

Ce procédé représente le grand-livre. C’est un mlect ou tous les comptes utilisés par
I'entreprise sont inscrits suivant un ordre numégiget chaque compte doit également porter
I'intitulé correspondant a la nature des opératiquisy sont enregistrées.

En effet, le grand-livre collationne les mouvemeti¢s chaque compte nécessaire en vue de
cerner les opérations effectuées dans le journghdenature et leur classe, de déterminer leur
solde a tout moment. Il est indispensable avarirdsenter le bilan final qui sera constitué de
six comptes : immobilisations ; actifs circulantactifs financiers ; capitaux propres ; dettes ;
résultat.

Pour ce faire, le comptable utilise «la balancevdsfication » pour vérifier que tous les
chiffres de I'enregistrement soient bien reportdass le grand-livre. Comme synthese des

données enregistrées précédemment, le comptablatrpgriodiquement des états financiers.

1-2 Systéme de comptabilisation bien géré

On peut définir le systéme de comptabilisation cemi@nsemble des instructions utilisées par
le responsable pour la collecte et la communicatepide des informations statistiques et
financiéres sur les activités de I'entreprise aiff€nts niveaux de la hiérarchie. L'objectif est

de donner a chacun des responsables les détagissagres en temps opportun.

La comptabilisation des ventes et des achats @dasciété exige une différenciation par rapport
aux autres opérations. Ces dernieres sont de mgnnegpes d’enregistrement, c'est-a-dire elles
sont directement enregistrées au logiciel, maiemihtes dans leur encodage.

L’analyse du systeme de comptabilisation nous araérar :

- le systéme de comptabilisation des achats eta#gss ;

- la structure de ce systéme.
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1-2-1 Le systéme de comptabilisation des achats et destes

Concernant leachats la société réalise un « systéme de double pauptabilité ». Ce dernier
consiste a utiliser deux modes de comptabilisafinsont la saisie sur cahier puis sur logiciel.
Ces deux enregistrements sont prescrits par uneenu@dification et numeérotation afin de
mieux vérifier les opérations jour par jour. Toes Imouvements d’achat sont codés par le
« Code Journal 61 » et déterminés par un numépiéde relatif & chaque opération.
Chaque responsable posséde chacun pour soi lajpgideative. L'original de la facture est
tenu par le service financier. Et le service cofpitité tient comme piece justificative la copie
codifiée.
Figure N°8 : Schéma d’un journal d’achats sur cahier (montanten Ariary)
Date ‘ Numéro de la piéc’e Intitulés ‘ I\/Iontan’t
‘ 25/10/09 ‘ 61.0131.09 ‘ SODIM Fact N°211 achat enckd), ‘ 22 000 ‘

Figure N°9 : Schéma d’un journal d’achats sur logiciel (en Aiary)
Code Date Numéro de Libellé du Compte Compte | Montant
journal la piece mouvement débit crédit
61 25/10/09 | 61.0131.09 SODIM Fact N°2156021.0200; 4011.0012| 22 000

achat encre 0,2kg

Concernant lesentes leurs comptabilisations sont tirées du transfied enregistrements au
jour le jour des chiffres d’affaires sur EXCEL agiciel utilisé « MS-DOS ». Ce logiciel est
installé par un informaticien comptable et est catilype a cet office. D’ou, il est possible de
transférer ces données au journal de vente, aveodm journal 71, en utilisant les formules
définies pour la transformation.

Figure N°10: Schéma de comptabilisation des ventes

Vente 1 Détermination de
Vente 2 chiffre d'aifes » Journal des ventes sur logiciel
Vente 3 sur excel

Figure N°11: Schéma d’enregistrement de chiffre d’affaires suexcel
Chiffre d’affaires £' Octobre 2009 (montant en Ariary)
Date‘ Factur% Client ‘ Travaux ‘ Qtitq PUHT‘ Mtt HT ‘ TVA ‘ TTC ‘

01/10| 12384 SIGMA Fiche de stock 5 14p0 700004 040 | 84 000
01/10| 12385 DELTA| Fiche de distributign 2 1600 0000 | 8000| 4800
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Figure N°12: Schéma d’un journal des ventes sur logiciel
Code | Date | Numéro de Libellé du mouvement Compte Compte | Montant

journal la piece deébit credit

71 01/10| 71.0236.09 SIGMA Fact 12 384 Fiche| 411.018011.0100 84 000
71 01/10| 71.0237.0p DELTA Fact 12 385 Fiche| 411.0113011.0100 48 000

1-2-2 La tenue d’une gestion prévisionnelle

Cette gestion prévisionnelle se matérialise paaliissement du devis. En effet, le devis établi
au moment de la soumission fait apparaitre desndégeet recettes prévisionnelles.
Le principe de calcul des colts et prix de reviepbse sur l'utilisation des colts préétablis.
Quant aux recettes prévues, la société exige ureregaiement de 60% du total a la date de
la commande et le reste 40% a la date de livraiderplus, elle pose une condition concernant
le retard de paiement. Ce retard donne droit dpfimeur de réclamer un dédommagement a
hauteur de 3% par mois sur le montant de la fadupartir de la date de réglement prévue.
Cela ne conduit pas aux risques de méfiance dag<l
Quant aux dépenses prévues, elles sont déternpaésgction de production comme la section
Approvisionnement, la section PAO, la section Labare, la section Machines et la section
Finition. Les dépenses des différentes sectionspeésentées :
- par nature :études et conception, encadrement de main-d'oeawrgins, matiéres
premieres, produits consommables, frais généraux ;
- par phase de travauxdevis évalué en quantité physique c'est-a-drendmbre
d’heure de main-d’ceuvre et le nombre d’heure machin
Une fois que 'imprimeur démarre, ce devis inigata révisé et actualisé a intervalle régulier.
Par les dépenses, I'étude de devis conduit a Etabk fiche de travaux mentionnant les

caractéres détaillants des travaux.

Section 2 : Au niveau du systeme de stockage

Cette analyse porte sur I'analyse de la procédaggpdovisionnement et la gestion des stocks.

2-1 Procédure d’approvisionnement rentable

La société appligue un processus d’achat bien @@apour les matiéres premiéeres et les

produits consommables et elle effectue une poktidiachats imports.
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2-1-1 Processus d’achat bien préparé

Le processus d'achat se déclenche a partir d'unemadde d’'approvisionnement des
responsables, approuvée par le chef d’entreprisdiste des achats fait I'objet d’'une demande
de cotation aux fournisseurs.
Pour ce faire, le service approvisionnement :

- demande la situation des stocks aupres du magasin ;

- demande des factures proforma ou demande de das fournisseurs différents ;

- procede a une comparaison de prix ;

- lance le bon de commande au fournisseur choisi ;

- réceptionne la livraison.

2-1-2 Politigue d’achats imports

La société accomplit des achats imports pour lesénea abondamment utilisées surtout les
papiers. L’objectif est d'approvisionner avec undtcaninimum. Pour cela, le service
approvisionnement demande la situation des stotklnee la commande au fournisseur
étranger choisi dés gu'’il connait que le clieritradntion de commander.

La politique d’achats imports est essentielle pounimiser le colt de revient grace a
I'obtention d’'un prix bas que les fournisseurs lbcaDe méme, la pratique de la gestion de
stocks zéro adoptée par I'entreprise lui est aggnise pour gérer au mieux sa trésorerie.
Ensuite, nous parlerons ci-apres la politique daige de stocks des matieres premieres et des

matieres consommables (produits d’entretien, enprese machine...).

2-2 Politique rationnelle de la gestion des stocks

2-2-1 Systéme de gestion de stocks favorable

Le responsable du stock dans le magasin tientaibiilgment & chaque mouvement :
1) un bon de sortie interne ou BSI ;
2) une fiche de stock ;
3) le nombre des matieres stockées ;
4) la vérification réelle.
Le systeme de gestion de stock favorable dansdiétsoest défini par quatre points essentiels
tels que :
- la plupart des dépenses sont surtout représendédsspmatieres. Face a une situation de
trésorerie serrée, le dirigeant établit un stockimium. Cette politique évite le surcolt de
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stocks et ne demande pas une aire de stockage tanfgor [l est avantageux pour
I'entreprise aussi bien qu’elle est autorisée dedve les papiers ainsi stockés ;

- ainsi, la comptabilisation de la consommation desiénes premiéeres et consommables se
fait par la méthode FIFO c'est-a-dire PremieredenRremiere sortie ou PEPS ;

- la tenue des stocks de sécurité en cas de défdabdeation, de demande de surplus de
production commandée par le client, etc ;

- concernant le magasin de stockage, la dispositen datieres et des produits est bien
rangée selon leur type dans ce magasin. Exceptlemment, les produits inflammables et
ammoniacs sont placés dans un endroit spécialéwotar I'accident humain et I'incendie.
De plus, la société conserve des produits d’'insieeticomme la raticide. Elle utilise des
appareils d’extincteur en cas d’incendie. Seulselgponsable du magasin, la direction

générale et le service de I'approvisionnement aatdrisés a entrer dans ce magasin.

2-2-2 Tenue d’une fiche de stock

Toutes les matiéres sont au jour le jour enregistigar type dans une fiche de stock sur
laquelle le responsable mentionne la désignatida deatiere et sa référence. La fiche de tenue
de stock de chaque matiere comporte la date deéveréent, la quantité entrée-sortie, le

numéro bon de sortie interne, I'observation etreldinombre en stock. Il est a noter que toutes
ces saisies sont ensuite informatisées pour facdita vérification.

Si tels sont les atouts de I'entreprise au niveadadprocédure comptable et financiére et au

niveau du systeme de stockage, voyons mainterapbilats forts dans I'analyse des codts.

Section 3 :Au niveau des colts de I'entreprise

Comme notre étude est acces sur la comptabilitétane au sein de la société ECOPRIM,
nous allons parler de I'analyse du codt de reuilentiadite société qui fait partie de la base de la

comptabilité analytique et ensuite de la mise edance du contrble de gestion.

3-1 Analyse du coit de revient

Cette petite section comportera deux points esdentia méthode de calcul de colt par section
de fabrication et la détermination des colts ex pie revient par produit en comptabilité

analytique.
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3-1-1 Charges traitées par section de fabrication

Le traitement des charges correspondantes aux ipgoest important du fait que celles-ci
conditionnent la détermination du prix de ventenquoduit.
Les charges de fabrication sont regroupées dectanfsuivante :
v’ Par fonction économique : co(t d’approvisionnemeaiit de production, co(t de
distribution, colt de I'administration ;
v' Par moyen d’exploitation : colt par atelier, codit machine ;

v Par centre de responsabilité : colt de directeuilt, de section.

Généralement, les informations relatives aux clsame section de fabrication concernent
I'achat, la production et la distribution.

> Pour I'approvisionnementles charges comprennent les ressources et lggnsionis a

la disposition de I'entreprise pour la réalisataes travaux. Ces charges d’approvisionnement
sont relativement : le prix d’achat des matieresrperes et fournitures consommables, le frais
de transport et le droit de douanes pour les adimgtsrts.

La société a mentionné comme charges de « segbjmmasionnement » les honoraires des
responsables d’achats et les colts des matietdsaru

> Pour la production les charges de production sont définies paiofanse de charges

d’approvisionnement et de frais de fabrication notent la main d’ceuvre et les frais de
I'énergie des machines utilisées.

Concernant les « sections de production », il 8’dgs sections PAO, laboratoire, machines
productives et finition finale. Leurs charges sd@ventuellement les colts des matieres
consommees et les frais de fabrication et deidmicomme les honoraires, le frais des
machines.

> Pour la distribution le frais est déja compris dans la marge bénéfc@élevée par le

Directeur Général.

3-1-2 Colts et prix de revient bien déterminés

Le calcul des codts de revient est obtenu a pddiccumul des charges de fabrication par
section. C’est la base de la détermination du gexrevient et du prix de vente de chaque
produit en prélevant finalement le résultat. Leulés ainsi obtenu permet de calculer ce qu'il
est convenu d'appeler des soldes intermédiairegedgon qui traduisent la rentabilité de
I'entreprise. Les plus importants sont : la margmmerciale qui correspond a la différence

entre les ventes et le colt d'achat des marchandike valeur ajoutée qui correspond a la
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différence entre la production et les biens etisesven provenance de tiers et nécessaires a la
réalisation de cette production.

3-2 Mise en évidence de contrble de gestion

3-2-1 Détermination de I'écart

La société met en évidence les écarts dans la fielteavaux comprenant les charges depuis le
début de travail jusqu'a la date a laquelle le slendvisé est basé. Elle utilise I'équation

suivante :

Ecart = Quantitésortie - Quantité devis | ou Ecart = Réalisation -Prévision

Les dépenses rencontrent parfois une réalisatiénienre a la prévision c'est-a-dire les écarts

sont favorables car I'entreprise a enregistré wom@mie de charges.

3-2-2 Détermination du résultat prévisionnel

La société opte comme méthode de colt préétabliaparéthode de colt direct. La marge

bénéficiaire de I'entreprise varie de 5% a 15%.

Dot Rp=k*Q*PRu

Soient RP : Résultat prévisionnel
K : Pourcentage de marge bénéficiaire
Q : Quantité de travall
PRu : Prix de Revient unitaire préétabli

La hausse considérable des chiffres d’affaire die centreprise pourrait se traduire par

I'efficacité de sa procédure comptable et finargiate la tenue des stocks et enfin de la

maitrise des co(ts.
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Chapitre 3 : LES FAIBLESSES DE L'ENTREPRISE

Ce dernier chapitre nous permettra de faire apparéds points faibles de I'entreprise au

niveau de la procédure comptable et financiéresydteme de stockage et du co(t.
Les problemes seront évoqués d’'une maniére critiqaiss dans la stricte objectivité, comme

nous l'avons déja fait précédemment.

Section 1 : Lacune au niveau comptable et financier

La procédure comptable ayant fait I'objet des |lasunoncerne a la fois le domaine de la
gestion des informations que le systeme de l'infdrsation.

1-1 Au niveau du traitement des informations

1-1-1 Retard de la collecte des informations

Les facteurs de production « matériel et humairansdla société emmeénent au retard de
traitement des informations :

- la capacité du disque dur et le processeur de ifiateur sont inadéquats pour les
enregistrements de tous les travaux surtout de€esnprécédentes c'est-a-dire enregistrer
les moins de dix ans successifs. De plus, les paerestent a la fois d’'ou attente du
redémarrage des appareils et de ses logiciels.eBgulentreprise essaie de réparer au
mieux les pannes de ce matériel ;

- l'arrivée tardive des pieces et le manque de syst@linformation sont également
considérés comme sources des défaillances. Le nesple de la collecte des pieces est
toujours en retard pour I'envoi de ces pieces aupe comptable. Ce retard est di a la
surcharge de taches du responsable tels qu’inestéene temps justificateur, vérificateur et
réceptionneur et aussi responsable de I'administratiu personnel et de la trésorerie.

Par conséquent, I'accomplissement des travauxrestlént entrainant des retards dans la
publication des états financiers. La relation etigstreprise et ses créanciers est male suivie

car le paiement des fournisseurs intervient tardest.

1-1-2 Carence de systeme de mise en relation d’informatis

Le probléme de manque de systéme de mise en reldittdormations ne fait qu'aggraver les
lacunes au niveau du traitement des informations.
Ce manque se manifeste par I'inexistence des rnésefarmatiques pour que les informations

soient concises.
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Dans l'entreprise, les matériels de bureau ne ptmd suffisants pour les traitements des
informations comptables. Ils sont en nombre tréssrat souvent en panne :

- des services ne possédent pas dans leur postenpriemante. L'impression de dossiers
importants les améne a se servir aupres des gquaséss pourvus de I'imprimante.

- la machine photocopieuse est unigue et presque. USéematériel destiné a la
reproduction de documents ne permet plus de fasecdpies. Les dossiers, tels que les
factures d’achat et de vente, les bons de commé&glbpns de livraisons se trouvent a la
fois dans un ou deux poste (s) pour piéce justiieca Comme par exemple la facture
d’achat, il est logique qu’elle doive étre en pessan du service de I'approvisionnement,
du service trésorier et du service comptable einitrer.

Ces insuffisances de matériels de bureau et résefratiques entrainent des problemes liés
au manque de piéces justificatives dans les différelasseurs de dossiers. En prenant
I'exemple sur les factures d’achat ou de venter oaervice comptabilité, elles doivent exister

comme preuve dans le classeur d’achat ou de verdiegaie dans le classeur de banque ou de

caisse pour faciliter I'enregistrement comptable.

1-2 Systeme d’'informatisation obsoléte des travaux deomptabilité

L’informatisation des travaux de comptabilité s’ de temps en temps en utilisant des
logiciels appropriés. Elle facilite 'accomplissemé&le tous les travaux.

Historiquement, en 1980, dans I'urgence de répoadiécriture du systéme d’exploitation de
micro-ordinateur, Microsoft Corporation achéte ystéme d’exploitation rapide QDOS a un
auteur de logiciel Tim Paterson, puis nommé MS-DO&.contrat permet a Microsoft de
licencier ce logiciel & d’autres sociétés. En 1984x cent fabricants d’ordinateurs individuels
ont utilisé MS-DOS sous licence obtenue de Micrbsof

Cette obsolescence de I'informatisation des travamptables procure beaucoup de difficultés
dans les activités de I'entreprise.

1-2-1 Difficulté de manipulation de logiciel

Nous voyons que le logiciel MS-DOS est trés dépdassé le temps mais utilisé par I'entreprise
ECOPRIM. Le MS-DOS est certainement a l'origine ttgiciels de comptabilité mais son
utilisation dégage souvent des difficultés. Il mepséte surtout pas a I'accessibilité rapide des
résultats de traitement. Ceci explique I'abandors dmtreprises a son utilisation non

performante.
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L’organisation des travaux de comptabilité de Feptise prévoit en méme temps deux phases :
le manuel puis I'informatisation.

La premiere phase consiste a un procédé manutrdedistrement des opérations comptables
dans des livres « journal » classiques.

La deuxieme phase oblige a un procédé informatsé daisie des écritures comptables des
journaux sur un micro-ordinateur. Cette saisienmiatisée s’effectue sur le logiciel MS-DOS.
L’utilisation de ce logiciel rencontre parfois déifficultés surtout sur la manipulation.

Tout d’abord, concernant les fautes ou les errdersaisie, certaines difficultés apparaissent
pour la correction de ces imprudences. |l fallaittgr souvent MS-DOS en faisant cette
correction.

Ensuite, au terme de la saisie, I'exploration @ssiltats du traitement rencontrera des obstacles
dans la mesure ou les méthodes du traitement dugmmme de MS-DOS restent dans 'ombre.
On constate ainsi un manque de transparence dtidonement du logiciel a travers un
langage informatique que seul le secours d'un afigie appelé «informaticien » pourra le
résoudre. Ces difficultés entrainent parfois urentésement dans lI'accomplissement des

travaux.

1-2-2 Inexistence de I'informaticien spécialisé

Depuis la création du Groupe Prey jusqu’a I'ann@882 ce groupe a employé difféerents
responsables s’occupant de toutes les activitégaupe. Il a eu son avantage sur I'existence
du responsable de l'informatique au sein de togsnsembres dans la mesure ou le service
informatique occupe tous les travaux en instalhatle logiciel et autres traitements.

Concernant la societé ECOPRIM, le service inforquagin’existe pas dans son organigramme.
De 2002 a 2008, elle était limitée dans le réseasatvice existant dans le Groupe Prey
pendant ces sept ans d’existences. Ce serviceuéigile pour tous les membres. Mais depuis
2008, ce service n’existe plus dans I'organigrantmegroupe. L’entretien et la maintenance
sont réalisés par un personnel compétent méme.

Ce probleme d’absence de spécialiste dans la éqmiétoque un retard d’exécution de travaux
face aux problemes imprévus. Seul linformaticieoumpa résoudre le probléme de
disfonctionnement de logiciel et de progiciel d’apgtion

En cas de défaillance du professionnel sollicielydemble des travaux comptables sera soumis

a la menace d’'une énorme paralysie.
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Section 2 : Lacune au niveau du systeme de stockage

Nous allons énumérer successivement les probleereomtrés au niveau de la politique de

I'approvisionnement et au niveau de la gestionstiesks.

2-1 Au niveau de la politique d’approvisionnement

L’approvisionnement est une somme d’opérationsmgti a la disposition de I'entreprise toutes
les prestations. Ces prestations sont procuréémudeieur et de I'extérieur et doivent arriver a
'entreprise a une date de livraison avec les diémntnécessaires. La politique de
I'approvisionnement est la coordination entre lai;tha production et la vente.

Dans ce chapitre, nous allons essayer de voirtddgmes relatifs a I'approvisionnement.

2-1-1 Retard de prise de décision de la politigue d’achat

Toute exécution des travaux dépend de lI'accompliesé de l'achat. Des problémes sont
rencontrés au sein de la société sur la politigaehdts. En cas de non disponibilité des
matériels chez le fournisseur choisi apres diffia®nconsultations de prix, le responsable
d’achat n’arrive pas a prendre d’'une maniére rafadgecision d’envoyer une commande a un
autre fournisseur. De plus, la durée d’étude d'aebatrop courte. Aussi, dés que ce responsable
a fait le choix sur le fournisseur ayant le prixspék ne se soucie plus a rechercher des autres
fournisseurs a la suite d’autres achats.

Par conséquent, le délai de livraison accuse ades retards. Les clients n'ont plus confiance
envers la société sur le délai de livraison etliisrchent d’autres producteurs qui répondent a
leur attente.

La mauvaise qualité des produits de fournisseuectaf la production car I'acceptation de la
livraison se réfere au devis établi. De ce faitptaduction accuse un retard ou un certain

manque et parfois méme les produits rencontrengjuatté abominable.

2-1-2 Certaines conditions de vente démesurées

Dans certains cas, les conditions de vente provadimetention des clients vers la commande.
Mais pour la société, des conditions commerciahesmes pour chaque vente sont prédisposees.
Elle peut faire une annulation des contrats comiagxadans certaines situations telles que :

- la qualité du papier exigée par le client n’essplisponible ; la société se réserve le droit

d’annuler une commande aprés consultation de eptgli
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- en cas de force majeure (greve, guerre, cataclysmeel, incendie,...), 'imprimeur se
voit dans l'obligation d’annuler ou de modifier lentrats commerciaux, apres
consultation du client.

Ces conditions démontrent que la société n’a patefition de chercher d’autres matiéres que

ceux exigées par les utilisateurs. Tout cela mautainer pour la société un échec sur les
contrats commerciaux.

2-2 Au niveau de la gestion des stocks

2-2-1 Difficulté de suivi des stocks

La fiche de stock est un document qui regroupe tesismouvements entrées et sorties d’'un
article. L'ensemble des fiches de stocks est yiber inventorier la situation des stocks.
L’inventaire en valeur et en quantité des stockg p&nalyser par plusieurs méthodes tels que :

- linventaire intermittent : toute entreprise dd#tdir un inventaire au moins une fois par
an. Cette technique entraine un travail considérghl perturbe en général l'activité de
I'entreprise.

- linventaire permanent : cette technique consigeni en permanence au jour le jour les
quantités en stock de chaque article. Les artitiesvementés sont enregistrés a partir
des bons d'entrée et des bons de sortie ou durbatdde livraison et des fiches de stock.

- linventaire tournant : cette méthode consiste arremer le stock par groupes successifs
d'article et a vérifier I'exactitude des quantidésces produits. Il est possible de définir
des périodes d'inventaires différentes suivanplirtance des produits mais il faut a tout
moment connaitre la derniére date de l'inventaire.

Toute société applique une méthode d’inventairsedestocks selon ses activités.
La société ECOPRIM tient une fiche de stock desmiwarticles au jour le jour mais sa méthode
d’inventaire est appliquée par an alors qu’elleetie diverses activités.

2-2-2 Existence de suivi irrégulier
Le responsable de l'atelier de 'TECOPRIM est Ieatgire de la constitution des documents tels
que :

- Bon de réception : équivalent d’une fiche de sqiviconstate les entrées des matiéres en
magasin, il est établi en quelques exemplaires peuservice du magasin, pour la

comptabilité et pour les autres besoins commertds\ees.
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Cette fiche permet de faire un contrdle de conft#rde la quantité et de la qualité des
matieres livrées par les fournisseurs ;

- Bon de sortie : utilisé pour inscrire les matiénégessaires pour la production, c’est un
document qui sert a enregistrer les sorties degraata consommer ;

- Bon de retour: il est établi lors que les produwiehant des fournisseurs sont non
conformes a la commande.

- Bon de livraison: c’est un document pour constdée réalisation d'une livraison
numerotée

Apres réception de toutes les matieres, le resptssait ce chemin :

Comptage Vérification Mis au magasin Fiche de stock

A 4

A 4

A 4

Des fois, la société rencontre un décalage de tenp® la consommation des matieres et
I'inventaire. Le suivi des stocks est confronténgdaux comptage.

Généralement, faute de non suivi permanent, il ae/ipnt pas a informer l'imprimeur
utilisateur du manque sur les stocks. De plusetiacage présente une perte de temps. Il n'y a
aucune identification, numéro ou code pour facilige gestion quotidienne afin de pouvoir
suivre chaque unité et l'imputer au bon imprimelre suivi des imprimeurs par
I'enregistrement de leurs consommations reste soraragnon exhaustif.

Ces « décalage et suivi irrégulier » mettent letigesaire en difficulté pour I'évaluation de

stocks et consommations des imprimeurs.

2-3 Au niveau des colts

2-3-1 Non prise en compte des diverses charges

Les clients en tant que collecteurs de prix necsgentent pas du devis d’'une seule entreprise
mais ils cherchent d’autres Entreprises qui sattseur besoin avec un prix abordable. Ainsi,
iIs comparent toujours le prix de I'ECOPRIM aveclucedes autres imprimeries
d’Antananarivo. Cela entraine la concurrence aleauvde la prestation des services car
chacune de ces imprimeries stabilit son prix pdtinea I'attention de la clientele.

L’ECOPRIM participe a cette concurrence pour alesr marchés aupres des gros clients de la
ville mais le responsable de l'étude de fabricatim pense pas aux charges indirectes
afférentes que I'établissement supporte. La madyeficiaire de 5% a 15 % par rapport au

co(t total est un coefficient prélevé par rapparpex inférieur des concurrents.
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Dans la société ECOPRIM, il n'est pris en comptasdée calcul du colt de revient que
guelques charges de fabrication. Elle ne fait agipar dans son calcul les diverses charges
telles que :

1) les charges d’exploitation

Elles s’agissent des ressources et moyens misliagasition de I'entreprise pour la réalisation
des travaux. Elles peuvent étre fixes ou variatilessont les frais d’entretien de matériels et de

transport de la distribution.

2) les charges de structure

Ce sont des charges relatives au fonctionnemensiége ou aux frais généraux. Elles
comprennent :
v les frais relatifs aux locaux tels que : loyerreti¢n, JIRAMA, gardiennage
v’ les frais financiers : agios et frais bancairestres frais financiers...
v’ taxes et impots : imp6ts sur les revenus ; impatsiérs ; divers...
De plus, faute de I'absence de la CAE dans la sxclés éléments supplétifs ne sont pas
incorporeés dans le calcul. Ce sont des charges’existent pas a la comptabilité générale mais
qui entrent dans le calcul des codts et prix deergven comptabilité analytique.
Il existe deux catégories d’éléments supplétifs :
v la rémunération conventionnelle des capitaux pple I'entreprise ou charges
financiéres calculées.
v' la rémunération du travail de I'exploitant et celle ces membres de sa famille si ces
derniers participent effectivement a la gestion.
D’ou les charges ne sont pas définies correcten@ngui entraine des conséquences néfastes

sur les chiffres d'affaires réels.

2-3-2 Absence de la CAE
Bien que la tenue de la comptabilité analytiquepl@atation ou CAE ne soit obligatoire, elle

devient un instrument de gestion tres appréciér poandre des décisions. Dans cette optique,
la comptabilité analytique ne fait pas partie inéége du systeme comptable de I'entreprise. Et

sa pratique est estimée par les problemes deuletste comptable existante.

1) les centres opérationnels mal définis

Un centre opérationnel est :

- un lieu auxiliaire avec lequel son montant estdf@r® dans les centres principaux ;
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- un lieu principal avec lequel son montant est ira@uix divers colts.
Le centre opérationnel de la société n'est caraétéque par les différentes sections
principales tels que PAO, laboratoire, approvisement, différents ateliers. Elle ne tient pas
compte les frais de distribution et les colts dadres auxiliaires notamment I'administration
générale, les études et la gestion des matérieélsufout, du fait du retard de recueil de
données, il est difficile de répartir ou d’imputelie ou telles charges rationnellement dans les
imprimeurs réellement concernés. Ainsi les colts w©hatieres achetées et frais

d’approvisionnement sont calculés globalement.

2) Non maitrise des colts

Suite a ce probléeme des centres opérationnelgviéie impossible de maitriser les colts. En

effet, certaines charges ne sont pas pertinensmeincomplétes.

Pour chaque commande des clients, le service egtudt 'administration accomplissent leurs

atouts pour obtenir de bons produits. De pluspltuve de transport effectue des livraisons des
produits finis aupres des clients. Cependant, (& de transport de la distribution ne peut étre

obtenu car on n’enregistre pas le colt de carby@mburu pour cette livraison.

Les colts de la main d’ceuvre directe et des frais phaque section sont évalués a partir des
prix d’unité toujours fixes a chaque étude d’accbsspment des travaux.

De méme, la répartition des charges indirectest pas pratiquée d’ou la méconnaissance du
colt réel des imprimeurs.

Le prix de revient établi prévisionnellement prévone marge positive que le gérant peut

améliorer s’il arrive & maitriser les colts pactemptabilité analytique. En effet, cette derniéere

consiste a enregistrer exhaustivement les chaégdlement consommeées par les imprimeurs.

3) Insuffisance d’outil d’analyse

Du fait de I'absence de la CAE au sein de I'enisgpraucun outil fiable ne se trouve a sa
disposition lui permettant :

- d’obtenir les informations de gestion qui perrettaux décideurs d’analyser, de comparer, de
décider et d’agir.

- d’identifier les défauts répétitifs et d’en suipper. Cela tend a combattre la non qualité et les
surcolts de stocks, de main-d’oeuvre ou des matieteconsommables utilisés pour la

réalisation du marché.
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Malgré I'environnement des entreprises d'imprimegiei est marqué par la concurrence,
I'entreprise ECOPRIM a su tenir sa pérennité giasen faible colt de structure, un systéme
comptable adapté a sa structure. La meilleure lmmiédion qu’elle entreprend avec ses
partenaires financiers et fournisseurs lui constidas atouts importants. Pourtant elle présente
des failles dont nous avons mises en évidence geéudent. Cette faille est caractérisée par
les lacunes au niveau comptable et financier, &gani du systeme de stockage et enfin au
niveau des colts notamment l'inexistence de la X&u les codts par nature sont inadéquats
et injustes. Ces problemes identifiés nous permiette proposer des solutions pour améliorer
la procédure existante. Ainsi, nous allons dévetopgt mettre en exergue dans la derniere
partie de ce mémoire la mise en place d’une coniidadnalytique.
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PARTIE III1:

PROPOSITION D'UNE MISE EN PLACE
DE LA METHODE ANALYTIQUE




Cette troisieme et derniere partie présente enqgesl sortes des propositions, a la société
ECOPRIM, si elle en ressent bien évidemment laimmmte. La rapidité et la fiabilité des
traitements des informations sont facilitées pailisation d’'un logiciel pertinent a la
comptabilisation et par la mise en place d'un serimformatique. De plus, il est nécessaire, a
la mise en place d'un systeme comptable, d’amélimesysteme de stockage relié a la
politique d’approvisionnement et au suivi de stagkaAvantageusement, le systéme existant
peut étre amélioré par la mise en place d'une cabilie analytique. Pour ce faire,
I'imputation rationnelle des charges est la méthadaus adaptée a notre analyse.
Lesdites recommandations se refléteront notammaalvars la structure de la présente partie,
laquelle se divisera en trois chapitres :

* le premier parlera des propositions apportées\aanide I'organisation interne ;

* le second exposera la conception d’un projet diitedion d’'une méthode analytique ;

» et le troisieme fera état des résultats attendsssimpacts.
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Chapitre 1 : PROPOSITIONS DE SOLUTIONS AU NIVEAU DE
L'ORGANISATION INTERNE

La finalité essentielle d'une entreprise a but dti€rest la réalisation du maximum de profits

résultant d’'une meilleure productivité avec le napencodt. Si tel est I'objectif, quels sont les
moyens a adopter pour la réalisation ?

C’est la raison principale des propositions desitg&mis que nous avangons ci-aprés dans les
différentes sections.

Section 1 : Meilleur traitement de I'information

« Une entreprise considérée comme une organispgionétre définie comme un ensemble de
moyens animés par une direction en vue de remptiaines missions®» Ces moyens de
production concernent les éléments humains, lesnaflts matériels et les éléments
immatériels.

Ce chapitre est consacré a améliorer le systemédiation pour restructurer les documents
et informations a traiter.

Ainsi, l'informatisation du systéme comptable detraosociété consiste a traiter les
informations et les documents existants pour ades résultats standard et normalisés servant

a améliorer la gestion interne de la société.

1-1 Amélioration du traitement des informations

« Une entreprise est un organisme financiéremet#pi@ndant produisant pour le marché des
biens ou des services en vue de réaliser un pebfitela en combinant des facteurs de
production 3.

L’entreprise procure plusieurs fonctions pour lastéurs humains en tant quinstrument de
développement économique et financier : créatioemglois, satisfaction des besoins des
consommateurs, distribution des revenus.

Pour réaliser ses objectifs et assurer ses forstiendirigeant doit connaitre la situation

financiere de I'entreprise par le biais des infdiores internes fournies par le service

comptabilite.

& ANDRIANTSEHENO Ludovic, Cours Organisation et ies de la production®®année ; FAC DEGS,
Département Gestion, AU 2006-2007, Université dax@narivo

® RANOROVOLOLONA Aimée Lucie, Cours Comptabilité @&ale ®année FAC DEGS, Département
Gestion, AU 2005-2006, Université d’Antananarivo
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La fiabilité de ces informations dépend de l'eféitd du traitement comptable a laquelle ce
service a donné une réponse favorable et préciseque les dirigeants puissent prendre les

bonnes décisions de son développement dans I'emeroent aussi complexe.

1-1-1 Réorganisation des facteurs de production

Les facteurs « humains et matériels » sont desegltnde production tres essentiels. Lorsque
ces éléments rencontrent des troubles dans l'adsmament des travaux, il fallait les
réorganiser pour que les activités soient menéésna

Le facteur humain est I'un des éléments de produgtioar le marché des biens ou des
services afin de réussir un profit. Toutes lesvéés sont en relation avec les ressources
humaines car celles-ci constituent la main d’ceevites agents de bureau.

L’ordinateur peut étre défini comme une machinetébmique programmable du traitement
des informations en utilisant de logiciel adaptéopération voulue. L’évolution du matériel
informatique représente une occasion majeure poarattement. En particulier, elle a permis
de progresser les systémes de communications na&amnotilisés dans les domaines
economique, administratif ou scientifique.

En bref, c’est autant de bonnes raisons de preseledécisions approximatives de ces deux
facteurs en offrant des formations au personnele®t entretenant bien les matériels

informatiques.

1-1-2 Installation des réseaux informatiques

Le matériel de bureau se définit comme l'ensembds é@quipements électroniques et
meécaniques qui permettent de produire, de stodkedupliquer, de traiter ou de communiquer
des informations.
Les réseaux informatiques sont des systemes de emseelation de l'information entre
plusieurs machines c'est-a-dire les moyens d’équipés de communications appropriés.
Un réseau informatique peut ainsi relier les ordines et les périphériques divers tels que des
imprimantes et des serveurs de fichiers.
Ce réseau est 'ensemble de connexions entre @eepts qui permettent aux utilisateurs :

- de communiquer entre eux et de transférer desmatons ;

- de dupliquer les documents nécessaires ;

- d'envoyer et de recevoir des informations de |l@stgde travail.
Certes que I'entreprise dispose de l'Internet eited moyen de relation important mais cela

ne suffit pas pour les liens informatiques et ptartransmission des données. Il serait
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nécessaire d'installer des réseaux informatiques [@s matériels de bureau afin de faciliter
les informations surtout pour de constitution dés@s comptables.

1-2 Exploitation des outils informatiques pour la compabilité
1-2-1 Utilisation de logiciel adapté et adaptable : SAGEAARI
Par définition, « La comptabilité est un systémerghnisation de I'information financiere

permettant de saisir, classer, évaluer, enregistesr données de base chiffrées ou non
correspondant aux opérations de l'entité et deepités des états financiers donnant une image
fidéle de la situation financiere, de la performaet des variations de la situation financiere de
I'entité & la date de cléture des compté§. »

De méme, les taches liées a la comptabilité sanpliquées dans la mesure ou les activités de
I'entreprise sont nombreuses. Pour cela, il fawower a des outils informatiques pour
atteindre les finalités attendues.

Depuis sa création, la société a utilisé un systéfagploitation MS-DOS pour gérer ses
travaux de comptabilité. Alors que ce logiciel nae pas a répondre aux impératifs de norme
toujours exigeants de la comptabilité. Ce logicieltrouve encore sa compatibilité avec les
nouvelles générations de périphéries.

Il serait judicieux et avantageux d’envisager laisifion d’'un nouveau logiciel qui sera a
méme d’optimiser I'administration des travaux coafges. De plus, le dirigeant de la société
est obligé de proposer une offre de formations peuenforcement de compétence de son
personnel.

Eu égard a la taille de la société et au volumsedeactivités, I'option se porte sur le logiciel
SAGE SAARI, un logiciel de comptabilité concu pquatiquer la comptabilité générale et
analytique simultanément. A la fin de période, ogidiel ressort le journal et balance
analytique pour établir les colts relatifs aux élights centres d’analyse jusqu’aux codts de
revient avec le TABLEUR EXCEL.

En effet, le logiciel de comptabilité SAGE SAARI e aux gestionnaires des outils trés
performants et fiables gu’ils peuvent personnalsélen leurs besoins par le paramétrage.
Dailleurs, ce logiciel permet de faire simultanérnkenregistrement comptable et analytique.
La saisie et I'édition des charges par code amplgtipermettent de mettre a jour les fichiers
comptables et la base de données analytiques.

1 RAZAFIMBELO Florent, Cours Comptabilité des seced™année ; FAC DEGS, Département Gestion, AU
2008-2009, Université d’Antananarivo
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Quant au tableur EXCEL, l'application des formufes I'utilisation des tableaux de calcul
consécutifs permettent de ressortir des donnédkerfeant compréhensibles par les non
comptables.
Les paramétrages a faire sont :

- la saisie du plan de compte

- la saisie du plan analytique

- le modele de grille pour la répartition des chamges centres auxiliaires
De méme, dans la pratique, la société adopte uemsgsde comptabilisation semi automatise
qui sert a enregistrer manuellement les opératonsantes comme les achats dans des livres
journaux. Or, le logiciel SAGE SAARI permet de cmntner le dédoublement des travaux en
saisissant directement les opérations et seuledeetnanscrire le numéro d’enregistrement aux
pieces comptables. Cela fait gagner du temps t@tassurant d’'une conservation totale des
informations comptables. La perte de données nyest & craindre dans la mesure ou
I'enregistrement s’effectue automatiqguement a cha@lidation de saisie.
Habituellement, les opérations de pointage de MSB© font manuellement sur des extraits
des grands livres de comptes. Mais le logiciel SASRARI permet d’effectuer directement
celles-ci sur écran par le procédé de lettraggpr@eédé consiste a affecter une lettre a chaque
compte pour marquer qu’il est déja soldé.
En outre, le logiciel SAGE SAARI est assuré grasa &onfidentialité maximum des données
et des informations sensibles.
En résumé, ce serait une bonne raison d’adoptirgleiel SAGE SAARI en remplacant le

systéme d’exploitation MS-DOS.

1-2-2 Nécessité de la remise en place d'un informaticiespécialisé

Le responsable en informatique est un employé éhdegtous les travaux qui concernent les
traitements informatiques.

Puisque linformaticien réalise le projet d’instdlbn de logiciel et du progiciel d’application,

il est aussi responsable de I'entretien et de lenter@ance de tous les matériels informatiques.
Il pourrait aussi résoudre les problémes impréwudepanne technique de ces matériels.

Les problemes de l'inexistence d’informaticien, 6ie@2008, au sein de tous les membres du
groupe y comprise la société ECOPRIM, nécessitenmise en place d'un informaticien
spécialisé dans les langages de programmation &tigaat le logiciel utilisé actuellement
MS-DOS.
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En bref, I'existence du spécialiste pourra résoudrges difficultés en matiére de logiciel,

d’installation des réseaux et surtout d’entretiedeemaintenance des matériels informatiques.

Section 2 : Meilleur systeme de stockage

Les ruptures présentent un probleme tres sérielgradte, mais avoir des surstocks est un

gaspillage d’espace et d’argent. Il est alors irgmrtant de gérer les produits de maniéere a en
avoir suffisamment pour répondre aux besoins destslmais tout en préservant a ne disposer
de quantité importante pour éviter la péremption.

Face aux problemes que nous avons évoqués poprdidapionnement et la gestion des stocks

tels que le retard de prise de décision d’achessgdnditions démesurées de vente, la difficulté
de suivi de stocks et la défaillance en matiersude, nous avancons ci-dessous des solutions

possibles.

2-1 Au niveau de I'approvisionnement

Le traitement de I'offre a la demande impligue onganisation permettant de réagir a temps et
rationnellement. La production a temps est fonddalenpour atteindre les objectifs de
'ECOPRIM.

Or, les premiers problemes de la société résideriegetard de prise de décision d’'achat et les
conditions de vente.

Ainsi, pour résoudre ces problemes relatifs a Fapigionnement et a la vente, des solutions

ci-apres peuvent étre proposées :

2-1-1 Réajustement de la politique d’achats

Pour une entreprise, la décision d’achat est ugesidé importante qui engage l'avenir de la
production. Toute production dépend de la dispditéliles matieres.
Puisqu’il est obligatoire de prélever les articlgamagasinés dans l'ordre de leur entrée en
stockage, les procédés suivants s'imposent :
- la méthode de premiére entrée premiére sortievesttageuse pour faciliter le suivi et
contrdle des produits, ce qui est déja appliquédapsociéte ;
- les stocks sont favorables pour accélérer les reatiahs a la mise au magasin et au
déstockage et pour faciliter la préparation desrmandes.
De ce fait, il est allégé la rupture des stocksrdateres premieres les plus utilisables comme
les papiers : les plaques, les calques, les pajiensaux afin d’éviter leur indisponibilité qui
empéche la commande d’achat des clients. De ptus,tput achat local et toute importation,
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le responsable devrait prendre une décision d'acpéde pour éviter le retard des travaux. La
consultation des prix des différents fournissewss @imordiale en faisant les achats. La
connaissance de ces prix permet d’obtenir 'avantiigcheter aupres des autres fournisseurs.
Cette politique d’achat est vivement conseilléecasi ou le fournisseur d’'usage rencontre une

rupture de matiéres, situation qui existe de teempemps.

2-1-2 Favorisation des conditions de vente

Pour étre compétitive, la société arrive a satisfies attentes de la clientele en matiére de prix,
qualité et quantité. Le respect de la cohérence datprix des produits a offrir et le pouvoir
d’achat du client est a prendre en compte toutrésegpvant a la rentabilité.

La fixation du prix de vente implique la connaissamu prix du marché. La satisfaction des
besoins des clients en matiére de quantité exigevitesse de production élevée afin d’assurer
'accomplissement des commandes a temps c'estasdins retard. La qualité, clé de la
compétitivité, est exigée surtout par les clients.

Pour survivre et se développer, I'entreprise deitdre sa production dans des conditions qui
assurent sa rentabilité. Le produit de ses vemtestitue sa ressource principale.

Les produits constituent le chiffre d’affaires dentreprise. En effet, la force de vente dépend
de la qualité de ces produits : si les clients satisfaits sur la qualité d’'un produit donné, ils
passent toujours des commandes, mais inversemearsjue la qualité est défaillante,

I'intention d’achat n’existe plus.

2-2 Au niveau de la gestion des stocks

Toute entreprise doit posséder un stock. Ce stecknatieres premieres, de matériels préts a
étre utilisés joue un role extrémement importatégntreprise doit en conséquence les gérer au
mieux. Face a la difficulté de suivi et de I'existe des fautes de suivi, des solutions peuvent
résoudre les problémes rencontrés au niveau destag des stocks de la société :

2-2-1 Amélioration du suivi des stocks

Selon le PCG 2005 : « L'inventaire est I'ensembéess @pérations consistant a relever en
nature, en quantité, en valeur de tous les adtifmssifs de I'entité a la date d’inventaire sur la
base de contrdle physique et recensement de pigtécatives et au moins tous les 12 mois

(généralement a la date de cloturé§ ».

' PCG 2005 ; page 65
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L’inventaire désigne a la fois :
- 'ensemble des opérations de recensement des dkediaatif et du passif d'une entreprise ;
- I'ensemble des documents donnant I'état desatlipties éléements.
C'est un instrument de contréle dans I'entreptiggermet de connaitre |'état réel des stocks a
une date donnée.
Ainsi a tout moment, le gestionnaire des stocks éoe capable de fournir I'état du stock de
I'entreprise. Cet état doit faire apparaitre laagion détaillée en quantité et en emplacement du
stock. L'inventaire est une opération qui consibéord a compter les quantités puis a les
valoriser.
Seuls doivent étre compris dans le stock, leslestiqui sont la propriété de l'entreprise a
I'exclusion des articles achetés mais non encapesreNe sont donc pas compris dans les
stocks : les marchandises, matiéres premieres ledlEges détenues par l'entreprise a titre de
dépot ; les marchandises, matieres premiéeres atifores achetées mais non encore livrées ;
les biens vendus avec clause de réserve de peapriét
La tenue d’'un tel inventaire est indispensable empatabilité analytique puisque le colt des
matieres consommeées est un composant essentieidwes produits. Dans la pratique, cette
tenue peut engendrer un travail administratif adérsible dés lors que le stock compte plusieurs
articles différents et que le nombre de mouvememstrée » et « sortie » est considérable et la
société ayant de diverses activités applique lahotdgt d’inventaire par an, l'inventaire
permanent c'est-a-dire inventaire par mois est taganx pour une entreprise comme
ECOPRIM. L’inventaire permanent est une méthode apnsiste a calculer apres chaque
mouvement d’entrée ou de sortie de matieres en sima¢m quantité en stock et la valeur de
celle-ci, et a enregistrer chaque sortie en quaatien valeur.
La breve énumération ci-dessus suffit & montreil gxiste plusieurs fagcons de tenir cette
méthode d’inventaire permanent.

Tableau N°4: Fiche de stock de produit d’entretien (année 200®n Ariary

Datel NuméroBon d Désignation Quantité Stock en

sortie interne Entrée Sortie Quantite  Valeur
10/02 Report 2 105 000
25/05 842 Entretien machine 1 1 64 000
08/08 1456 Fournisseur SITRAM 15 16 788 000
04/11 2130 Entretien machine 2 14 691 000
31/12 A reporter 14 691 00d

Source: Propre
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Une meilleure gestion de stock devrait étre mis@lane au sein de 'ECOPRIM pour éviter
toute rupture et le retard au niveau de I'approvisement des matiéres. Evidemment, une
nette amélioration de la gestion de stock favoleseééroulement de I'opération qui a pour

conséquence une amelioration de la vie de la soeregénérale.

2-2-2 Gestion et contrble efficaces des stocks

Le décalage de temps entre la consommation degnemt I'inventaire, le faux comptage sont
des problemes a résoudre. Notre préconisationeestiattre en place une gestion et un controle
efficaces des mouvements des stocks.
« Gérer un stock, c'est faire en sorte qu'il soitstamment apte a répondre aux demandes des
clients, des utilisateurs des articles stock®&s »
A cette fin, il y a lieu de :
- définir la politique, les objectifs en termes daixtade service (la mesure de la
disponibilité des articles demandés) et de nivessustiocks ;
- choisir la méthode de gestion appropriée a pagtindhature des articles ;
- définir, calculer et adopter continuellement lesap@etres de gestion pour chaque article
(quantité a commander ou a stocker, stock de $écdglai d'obtention, etc.) ;
- définir les procédures de contréle du stock ;

- avoir une idée sur la cadence de consommationrtielest

Pour arriver a une bonne gestion des stocks, lgdstal de colt du stock qu’il faut minimiser,
tout en conservant le niveau de stock nécessaineguiter toute rupture de stock,

pouvant entrainer une perte d’exploitation préjiadile. Pour cela I'entreprise doit définir des
indicateurs précis, et controler le mieux possiééemouvements de stocks et leur état réel.

Et en méme tempsles contréles périodiques doivent étre mis en ptace éviter la tentative
de détournement et des fraudes. Il est a noterlejumeeilleur contréle et suivi des résultats
d'inventaire est de les enregistrer dans un livirevehtaire pour mieux contréler et gérer la

répétition de la rotation des stocks.

12 PIERRE ZERMATI ; « Pratique de la gestion de ktec6é édition DUNOD, Paris 2001, pg 8
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Chapitre 2 : CONCEPTION DU PROJET DE MISE EN PLACE D'UNE
METHODE ANALYTIQUE

En fait, le systeme existant peut étre amélioré lpamise en place d'une comptabilité

analytique. La comptabilité analytiqgue complétectanptabilité générale en dégageant des
éléments qui permettent d’avoir des informationtitiées sur la détermination du prix de
revient, les colts des produits ou des serviceschiffres d’affaires, la rentabilité d’'une
activité. Comme, nous savons que la gestion desaatitanalyse de résultat constituent une
base de développement ou de croissance d’une &oted objectifs sont variés suivant les
causes de leur absence. Ces objectifs sont :

» la détermination des charges et des codts ;

» le calcul du codt de revient ;

» le contrble de la rentabilité par la méthode degscwariables et prévisionnels.

Section 1 :Détermination des charges et des codts

1-1 Détermination des charges

Mettre en place un systeme de gestion, c’est deoupgr efficacement selon une certaine
méthode des données chiffrées accumulées dansepese pour permettre aux dirigeants de
prendre des décisions réfléchies et d’en mestnepéct.
Pour commencer cette mise en place et établir ldent® recensement des données pour le
calcul des codts, il est indispensable de procéder

- l'analyse fonctionnelle;

- et I'analyse organique

1-1-1 L’analyse fonctionnelle

L’analyse fonctionnelle permet de ressortir lesti@nd’analyse afin de regrouper les charges
indirectes d’une fagon homogene.
La société ECOPRIM se décompose en centres avedliat opérationnels :
% Les centres auxiliaires : ils regroupent le cedagestion du personnel et le centre de
gestion des matériels dont les charges sont repaatitre centres principaux ;
« Les centres principaux : ils sont composés desorsspbles des opérations de
fabrication (approvisionnement, PAO, laboratoireliars, distribution) en cours et
terminées de la période vue qu’ils constituent éhéént indispensable de la

production de I'entreprise. Leurs charges sontféctdr directement aux colts et au

64



prix de revient, ce sont les centres opérationmelsbien centres de colts de
I'opérateur d’impression.
Selon I'ampleur de l'opération et la quantité dearchés obtenus, les centres principaux

s’élargissent par 'augmentation des ressourcesswn oeuvre.

1-1-2 L’analyse organigue

L’analyse organique consiste a étudier la réabsapratique de la solution développée en
analyse fonctionnelle. L’'analyse organique compdeigx étapes qui sont :

- 'organisation des informations

- 'organisation des traitements.

1°© étape : _L’organisation des informations

Cette premiere étape consiste a distinguer legebatirectes et indirectes par la délimitation
des centres principaux et auxiliaires. Les chadijestes sont affectées directement dans les
centres de production tandis que les charges utdgaloivent étre analysées et reparties avant
leur imputation.

2°Métape : _L'organisation des traitements

La mise en oeuvre de I'analyse de colt avant intjoutge fait comme suit
» répartition primaire : l'attribution des charges indirectes aux cenpgacipaux et

auxiliaires par :

v’ affectation : si I'on dispose de moyen de mesuie amsommations par nature
par les centres (ex : consommation d’électricit&umé&e par compteur)

v’ répartition : si I'on utilise des clés de répagtitientre les centres (ex : répartition
de l'électricité proportionnellement aux nombresrdpoules et de machines et
matériels électriques)

> répartition secondaire la cession des oeuvres des centres auxiliaugscantres

principaux ou cession de prestation entre centresiares.
» Choix des unités d’oeuvres

Une unité d’oeuvre doit permettre de :
- mesurer I'activité d’'un centre ;
- de détecter la part d’'activité d’'un centre consaa@ré&haque produit ou a chaque
commande dont on étudie le colt de revient.
Pour parvenir a I'analyse organique, il s’avereertisl de voir le processus de constitution des

colts objet du second sous-titre ci apres.
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L’activité des centres d’analyse est mesurée parunité d’'oeuvre ou par un taux de frais
lorsque le calcul porte sur une assiette de réjpern Ariary.
v Le taux de frais des centres de structure est léakm fraction d’'une assiette

conventionnelle par la répartition des chargesedeenitre comme suit :

Co(t du centre

Taux de frais =
Assiette de répartition en Ariary (Esomme du codt de production des produits vend

v" Une unité d’'oeuvre peut-étre :
- une unité physique : le kilogramme de matierestésh
- une unité de temps : heure ouvrier
- une unité monétaire : 100 Ar d’achat, 100 Ar détae production, 100 Ar de CA

Le calcul de 'unité d’oeuvre pour les centres agiénnels se fait comme suit :

Codt de Codt du centre d’analyse
unité =
d’oeuvre Nombre d’unité d’oeuvre dantre (EX : I’heure machine, le Kg de matiere sii)

1-2 Détermination des co(ts
1-2-1 Reésolution des colts standards de 'ECOPRIM

La détermination des colts standards est intéresgaur avoir un bon chiffre d’affaires et

pour rectifier les erreurs constatées auparavardis,Mil est essentiel de prendre en
considération, dés I'établissement de devis, lesggs indirectes et de faire un rapprochement

entre les unités d’'ceuvres prévues et réelles.

a) Prise en compte des charges indirectes dans le adlde

devis
Les codts réels sont valorisés a posteriori et afdivsupporter les charges (directes, semi-
directes et indirectes) de la production. Or, dem@es sont négligées dans les devis car on ne
prend en considération dans les devis que les ebaligectes (valeur des matieres, des mains
d’oeuvres et des matériels) mais les charges itdggcharges de structures) sont négligées. i
est indispensable de considérer les charges dawsiwde 'TECOPRIM.
On sait que la société est en phase de passagmaclarrence alors que I'un de ses problémes
est l'augmentation des prix de vente ou de prestatie services, alors quil serait

indispensable pour la société de penser a sub&emrtaines charges irrécouvrables.
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Méme si ce pourcentage est prévu pour un prodiliy, & beaucoup de commandes accordées
a 'ECOPRIM, il peut couvrir quand méme une padis charges de structures et le reste

appartenant aux autres services techniques.

b) Rapprochement entre unités d’oeuvre prévues et rdek

Pour bien étudier le prix et le colt de revientvigi@énnels et pour que la société ECOPRIM
soit bénéficiaire, il est nécessaire de faire ypprachement entre unités d’oeuvre prévues et
réelles. Pour cela, il faut voir de plus prés lgodéement des travaux en surveillant
'accomplissement des taches fait par la main d/ceull faut prendre note de ce que les
impétrants de I'exploitation de I'imprimerie fon¢pdant la production afin de savoir les motifs
de non accomplissement de son travail a tempswutl domparer la durée requise pendant la
surveillance du déroulement des travaux et la dnsizite dans le devis envoyé au client.

Un écart existe toujours mais le but c'est de misémcet écart par rapport aux résultats
précédents. Lorsqu’un écart négatif apparait e«ahte les unités d’ceuvre de la prévision
dépassent celles de la réalité, il est immédiatésignalé a toute la hiérarchie intéressée car le
but de la méthode est la suppression de cet écart.

Chaque responsable de division doit s’efforcerralme compte a son supérieur, lorsqu’un tel
écart lui est signalé. C’est un moyen permettariadiiter la réalisation des prévisions.

Pour cela, le contréleur ne doit pas hésiter aiétuddi-méme I'écart. Comme nous l'avons
déja dit, il est nécessaire que ce controleur,tcieslire un représentant de la division

comptabilité analytique, passe plus de temps damnatkliers pour le constat des réalités.

1-2-2 Amélioration de calcul des colits

La comptabilité analytique permet de calculer légknts codts allant de I'achat des matiéres
premieres jusqu’a la vente des produits finis, &spnt par les différentes étapes de
transformation. Des informations sont indispensalgeur pouvoir déterminer les éléments
constitutifs des colts assumés par I'entrepriggoat permettre de faciliter la fixation du prix

de vente.

a) Meilleure collecte d’'information

De nos jours, une bonne circulation des informaticonstitue I'un des facteurs pour la réussite
d’'une entreprise. Pour la comptabilité, les infaiores sont, en grande partie, de nature

financieére.
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Pour la détermination des charges, l'installatiomndservice de la comptabilité analytique
entrainera logiquement la connaissance effective awarges affectées aux activités de
I'entreprise. Le schéma ci-dessous nous montrepadeessus de répartition des charges dans
les colts et le prix de revient :

Figure N°13: Répartition des charges dans les codts

Affectation
Charges -
. Chargesl ™ directe: | Codt et prix
incorporables Sections et de revient
Charges regroupement des
» indirectes »/ charges ou Centreg >
d’analyst
Répartition Impudet

La comptabilité générale doit fournir toutes lelmimations concernant les charges diverses.
Ce qui nécessite une mise a jour des données.

La durée d'utilisation des machines et les heueegadmain d’oeuvre devront étre connues
pour pouvoir déterminer les charges directementraéss par la sociéte.

Pour améliorer la collecte des informations, propsde tableau suivant :

Tableau N°5: Exemple d’évaluation des informations : Responsde Machine GTO 46

Date Nombres d’heures| Matieres consommeées Produits fabriqués
Nature Quantité Nature Quantité

02/03 2 Papier 767 Carnet fiche 50
Encre 0,2Kg de stock

15/05 1 Papier 415 Carnet fiche 25
Encre 0,15Kg | de distribution

06/06 32 Papier 48 970 Livret A4 14 350
Encre 15,5Kg

24/06 1 Papier 415 Carnet fiche 25
Encre 0,15Kg | de distribution

26/07 3 Papier 9 450 Emballage 18 000
Encre 2Kg pain

26/10 1 Papier 460 Carnet fiche 30
Encre 0,15Kg d’'inventaire

12/12 2 Papier 12 650 Calendrier 5 000
Encre 12Kg chevalet

Source: propre
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Ce tableau nous permet de calculer le nombre ddsedie chaque salarié et de chaque centre
ou atelier. Ce nombre d’heures est nécessairel @ présente comme l'une des clés de
répartition en comptabilité analytique. Le comptagenombre d’heures est facilité. Une mise

a jour des données s’avere trés importante.

b) Eacilitation de fixation du prix de vente

Le résultat provient de la différence entre le pdi vente et le codt de revient. Il est
excédentaire lorsque le prix de vente est supéaewolt de revient et déficitaire pour le cas
contraire.
La fixation du prix d’un produit est une décisiomjeure. Le prix exerce une grande influence
non seulement sur le volume des ventes mais ausses recettes. La détermination de la
marge bénéficiaire doit trouver une évolution. laeix de marge doit étre égal a 25% en
moyenne et a 50% au maximum.
En général, trois objectifs sont visés par I'entisspdans la fixation des prix de vente :

» Les objectifs de volume (part de marché) ;

» Les objectifs de rentabilité ;

» Les objectifs de gamme.

Section 2 : Calcul du colit de revient

2-1 Répartition des charges par activité

La répartition des charges par activité commenedgdétermination des centres d’analyse,
I'utilisation des clés de répartition des chargedirectes et enfin I'utilisation des unités

d’oeuvre.

2-1-1 Détermination des centres d’analyse

La détermination des centres d'analyse de la $ciECOPRIM se caractérise par
I'identification de centres auxiliaires et centpgsicipaux tels que :

v’ Centres auxiliaires :ce sont la gestion du personnel et la gestion déérials.

v/ Centres principaux : ce sont I'approvisionnement, PAO, laboratoire, dligr

impression, l'atelier finition, I'atelier conditiorement, et la distribution.
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2-1-2 Utilisation des clés de répartition des charges

indirectes
L’utilisation des clés de répartition des chargelirectes consiste a :

- en premier lieu, répartir les charges indirecteseeles centres d’analyse et souvent
avec des clés de répatrtition ;

- en deuxieme lieu, transférer les charges des ecerguxiliaires vers les centres
principaux. Ce transfert s’établit aussi avec dEs de répartition. Le centre qui
s’adresse a plusieurs centres auxiliaires seree p@ant les autres pour éviter tout
retour en arrieére se traduisant en « prestatiaripragues » ;

- en dernier lieu, calculer les « colts d’'unités dige » ou de taux de frais.

Ici, nous prenons comme clé de répartition le nentbampoules dans chaque section.

2-1-3 Utilisation des unités d’'oeuvre

Le choix de l'unité d’oeuvre a pu étre déterminkisaine unité ou un taux de frais, pouvant

mesurer l'activité du centre ou définir I'assieties frais du centre. D'ou la procédure

suivante :

Centres principaux Centres auxiliaires
Approvisionnement — > Montant d’achats
PAO —— » Heure travall
Laboratoire ———— > Heure travail
Atelier impression —— » Heure machine
Atelier finition — » Heure machine

Atelier collage et conditionnement _______,  Montant de Gilaiffi'affaires

Distribution —» Montant de Chiffre d’affaires

Ainsi nous obtenons les tableaux récapitulatifganis :
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Tableau N°6: Tableau de répartition simple des charges indiretes en pourcentage

Charges par TOTAL Ce_rlltrles Centres principaux
nature auxiliaires

Répartition par nature GP |GM |Appro |PAO |Lab |Impr® [Finit°® Cond |Dist®

Achats consommés 4% | 3%| 10% 4% 4% 25% 209% 2500 5%

Services extérieurs

et autres 30%|55%| 5% 5% 5%

consommations

Impots et taxes 20940%| 50% 20%

Charges de 40%|30%| 4% | 2% | 2% | 3% 206 | 294 15%

personnel

Aut_rgs, charges_ des 504 95%

activités ordinaires

Charges financiérgs 90%|10%

Dotations aux 15%|13%| 14% | 10%| 11%| 5% 4% | 8% 20%

amortissements

Total répartition primaire

Répartition secondaire

Gestion du personnel 30% 10% 10%  15% 10% 10% [15%

Gestion des matériels 5% 5% 5% 15% 10% b%  55%

Total répartition secondaire

Nature d'unité d'ceuvre Mtt Heure| Heure| Heure | Heure | Mtt | Mtt
d'achatstravail | travail| maching maching deCA|deCA

Nombre d’'unité d’oeuvre

Codt d’'unité d’oeuvre

Source: Propre

D’aprés ce tableau, nous constatons que les chargjiesctes seront réparties dans les centres

d’analyse a l'aide des clés de répartition qui ee\étre des pourcentages, des fractions, des

coefficients.

Nous allons voir les tableaux de répartition dearges indirectes définitifs de chaque centre

d’analyse :
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Tableau N°7: Tableau de répartition des charges indirectes d#fitif (en milliers d’Ariary arrondi)

Charges par nature \ TOTAL | Centres auxiliaires Centres principaux
Répartition par nature GP GM Appro PAO Lab Impre Finit® Cond Dist°®
Achats consommeés 624 804 24 992 18 744 62 480 24 992 24 992 156 201 124 961 156 201 31 240
Services exterieurs et 223593 67078 122976 11180 11 180| 11 180
autres consommations
Impots et taxes 14 780 2 956 1478 7 390 2 956
Charges de personnel 116 958 46 783 35087 4678 2 339 2 339 3509 2 339 2 339 17 544
Autres charges des 457 23 434
activités ordinaires
Charges financieres 1646 1481 165
Dotations aux 76635 11495 90963 10729 | 7664 | 8430| 3832 3065 6131  153p7
amortissements
;ﬁ:ﬁ;{fepa”'“on 1058873 154809 188413 96457 | 34999| 35761 174721 141545 164671 67 501
Répartition secondaire
Gestion du personnel - 154 809 46 443 15 481 15 481 23221 15 481 15 481 23 221
Gestion des matériels -188 413 9421 9421 9421 28 267 18 841 9421 103 627
Total répartition 152321| 59896| 60663 226204 175867 189572 3504
secondaire
Nature d'unité d'ceuvre Montant Heure Heure Heure Heure Montant | Montant

d'achats| travalil travail machine| machine| de CA de CA

Nombre d'unité d'ceuvre 555 577 3360 3120 29 952 14400 112958829 546
Co(t d'unité d'ceuvre 0,27 17,83 19,44 7,55 12,21 0,17 0,17

Source: Propre
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2-2 Calcul du colt de revient

Le cycle d’exploitation, que nous présentons cisdas, doit étre composé de quelques étapes
gue nous suggeérons ci-apres :

- la répartition des charges incorporables ;

- I'approvisionnement des matieres premiéres ;

- linventaire permanent ;

- la production des produits finis ;

- l'inventaire permanent ;

- la distribution des produits finis.
Nous proposons pour la société le schéma de adcoblt de revient suivant :

Figure N°14: Cycle d’exploitation

| C
o
Charges A 4 A\ 4 \ 4
Incorpora | ACHAT| coqt STOC| coatde  [STOCK contde | RESULTAT
-bles > —* dachat [ — production [ | revient |ANALYTIQUE
| C Distribution
D

Ainsi le schéma de production de la société :

Déche
MP
PAO » Laboratoire »| Atelier 1 || Atelier 2 || Atelier 3 [
>l N >
Codat | Codt de production | Codt
d’achat de revient

La détermination des codts par la méthode analgtsgufait alors par la détermination des co(ts
d’achats et des stocks, des codts de productiancaigts de revient et du résultat et enfin des

inventaires permanents.

73



2-2-1 Détermination des co(ts d’achats et des stocks

Tous les frais d’achat de la société ECOPRIM soms tinclus dans les charges indirectes
d’approvisionnement. Nous allons présenter sucegssnt dans des tableaux les colts d’achat
de chaque type de matieres premiéres utiliséeslpquoduction 2009 et les colts des stocks.

Les valeurs seront également exprimées en millgiadly, et les chiffres sont arrondis en ariary

le plus pres.

Tableau N°8: Codts d’achats des matieres premiéres (en millig d’Ariary arrondi)

ELEMENTS QUANTITE PRIX UNITAIRE TOTAL

Achat papiers 196 604 2,50 491 510
Charges indirectes d’apprg 491 510 0,27 132 708
Colt d'achat des papiers 196 604 3,17 624 218
Achat calque 187 4,00 746
Charges indirectes d’appr 746 0,27 201
Codt d'achat de calque 187 5,06 947
Achat plaque d'encre 684 14,00 9574
Charges indirectes d’apprg 9574 0,27 2 585
Colt d'achat de plague 684 17,77 12 159
Achat encre (en Kg) 187 110 20515
Charges indirectes d’apprg 20 515 0,27 5539
Codt d'achat d'encre 187 139,33 26 054
Achat colle (en Kg) 1243 48,00 59 681
Charges indirectes d’appr 59 681 0,27 16 114
Codt d'achat de colle 1243 60,98 75 795
Achat spire métallique 2 953 4,8 14 174
Charges indirectes d’apprg 14 174 0,27 3827
Colt d'achat de spire 2 953 6,10 18 001

Source: Propre
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Pour la production 2009, il nous a fallu procuremdmontant total de Ar 757 174 000 de codt
d’achat.

Détails de calcul sur les colits d’achats :

> Pour les achats des matiéres premiéeres:

- Le prix unitaire est le prix d’achat des matieresnpieres ;
- La quantité est la consommation des matiéres premgelon le dosage de fabrication.

> .Pour les charges indirectes des matieres premiéeres

- La quantité est le nombre d’'unité d’'oeuvre corresiamt au montant d’achats effectués
- Le prix unitaire correspond au colt de l'unité dieee du centre approvisionnement, qui

est égal a: 0,27

Le total est obtenu par la formull  TOTAL = QUANTITE * PRIX UNITAIRE
Tableau N°9 :Inventaire permanent des stocks des matieres : nt&ide PEPS (en milliers

d’Ariary arrondi)

Papiers
Désignation Q PU T Désignation Q PU T
o _ 15 265 2,35 35873
Stock initial| 15 265 2,35 35873| Sorties
149 552 3,17 474 080
Entrées 196 604 3,17 624218 Stock final 47052 93,1 150138
Total 211869 | 3,12/ 660091 Total 211 869 3,12 4
Calque
Désignation Q PU T Désignation Q PU T
o . 12 3,95 47
Stock initial 12 3,95 47 Sorties
144 5,06 729
Entrées 187 5,06 947 Stock final 43 5,07 218
Total 199 4,99 994 Total 199 4,99 994

Plaque d’encre

Désignation Q PU T Désignation Q PU T
o , 52 13,98 727
Stock initial 52 13,98 727 Sorties
521 17,77 9 258
Entrées 684 17,77 12 159 Stock final 163 17,80 1?90
Total 736 17,51 12 886| Total 736 17,51 12 886
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Encre
Désignation Q PU T Désignation Q PU T
o . 14 109,15 1528

Stock initial 14 109,13 1528 Sorties

142 139,33 19 785
Entrées 187 139,33 26 054 | Stock final 45 139,31 6 269
Total 201 137,22 27582 | Total 201 137,22 27 582

Colle
Désignation Q PU T Désignation Q PU T
95 45,52 4 324

Stock initial 95 45,52 4324 | Sorties

947 60,98 57 748
Entrées 1243 60,98 75795  Stock final 296 60,97 0418
Total 1 338 59,88 80 119| Total 1 338 59,88 80119

Spire métallique
Désignation Q PU T Désignation Q PU T
o _ 203 4,85 985

Stock initial 203 4,85 985 Sorties

2273 6,10 13 865
Entrées 2 953 6,10 18 001  Stock final 680 6,08 6l 13
Total 3156 6,02 18986 Total 3 156 6,02 18 986

Source: Propre

Détails de calcul de colts des stocks des matiemsmiéres

- Le prix unitaire (PU) du stock initial est le prixnitaire (PU) du stock final de I'année

précédente ainsi que la quantité (Q) du stockaingst égale a celle du stock final ;

- Le prix unitaire des entrées correspond au prigalg d'achat ;

- La quantité est le nombre d’entrées des achatmd#sres premieres ;

- La société applique la méthode PEPS c'est-a-dirguceentre en premier va sortir en

premier pour la consommation.

Telle que la formule est de la forme

Stock initial + Entrées = Sorties + Stock final
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2-2-2 Détermination des co(ts de production

Pour le calcul du colt de production de produtit firfallait de trouver les codts de :
v’ produit intermédiaire Pl ;
v’ déchets traités ;

v produits finis PF.

1. Co(t de production du produit intermédiaire Pl

Les sections PAO et laboratoire utilisent de laienatpremiere (calque) pour obtenir le produit
intermédiaire PI livré en contenu sans stockagatalier « impression ».
Tableau N°10: Codt de production du produit intermédiaire Pl « calque » (en milliers
d’Ariary arrondi)

Désignation Q Unité de mesure PU T
Calque 156 776
Charges indirectes Approvisionnement 156 Montaatluat 0,27 42
Charges indirectes Laboratoire 156 Heure travail 19,44 3033
Codt de production du PI 156 24,69 3851

Source: Propre

2. Colt de production de déchets traités

Des déchets de 5% apparaissent, surtout pour pesrpapres leur mise en forme, au niveau de
I'atelier « impression ». lls doivent étre traifgsur étre commercialisables ou pour obtenir des
produits a la sortie des ateliers « finition » etoltage et conditionnement » comme la
production des dépliants, carte de visite, cartecdax...

Tableau N°11: Co(t de production des déchets traités (en millie d’Ariary arrondi)

Désignation Q PU T
Déchets papiers 8 241 25 498
Charges indirectes

- centre atelier finition 8241 12,21 100 621

- centre atelier collage et conditionnement 8 241 0,17 1401
Codt de production des déchets traités 8 241 7154 127 520

Source: Propre
Tel que| Quantité de déchets papiers = Nombre de papietis $6

Soit P le pourcentage de déchets de papiers setgpé de travall, ici sa valeur est de 5%.
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3. Colt de production des produits finis

Tableau N°12: Codt de production des produits finis (en milliersd’Ariary arrondi)

Désignation Q PU T
CHARGES DIRECTES
Consommation de papiers 164 817 509 953
Codt de production du PI calque 156 3851
Consommation d'encre 156 21 313
Consommation de colle 1 047 62 072
Consommation de spire métallique 2 476 14 850
CHARGES INDIRECTES
Atelier 1 : « impression » 196 791 7,55 1485772
Atelier 2 : « finition » 871 12,21 10 635
Atelier 3 : « collage et conditionnement » 4 196 0,17 713
Charges de la période 2 109 159
Codt de production des déchets traitég -127 520
Codt de production de produits finis 1981 639

Source: Propre

Section 3 :Contréle de la rentabilité par la méthode des coltariables et

prévisionnels

Cette section se subdivise en deux sous titresaqiile contréle de la rentabilité par la méthode

de codts variables et le contrble de la rentalpigela méthode de colts prévisionnels.

3-1 Contrble de la rentabilité par la méthode des coltsariables

Le contréle de la rentabilité par la méthode de8txwariables se partage en deux points

essentiels qui sont I'élaboration de tableau diffiéiel d’exploitation concernant I'exercice et la

détermination du seuil de rentabilité.

3-1-1 Elaboration de tableau différentiel

Du fait que la société ECOPRIM realise un largenéié de produits, il fallait pour elle de

controler ses colts par la méthode des colts Vesiajui parait étre un outil approprié a
I'analyse de colt de production de chaque typeroeyits.
La méthode des codts variables consiste a étuglieomportement du résultat par produit en

tenant compte des variations des charges varidbdegrincipe consiste a calculer le résultat en
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considérant les charges variables totales et eaggégt la contribution nécessaire permettant de

couvrir les frais fixes. Ainsi :

= MSCV

- Charges fixes

= RESULTAT

+ Chiffres d’affaires

- Charges variables totales

Pour le cas de 'TECOPRIM, si les codlts de strucsorg considérés comme charges fixes et les

autres codts varient proportionnellement aux obsffd’affaires, le tableau du compte de résultat

différentiel se présente comme suit :

Tableau N°13: Tableau d’exploitation différentiel (en milliers d’Ariary)

Eléments Montant Total Marge %
1. Chiffres d’affaires 1129546 100%
2. Colts d’achats des matieres achetées 618 949 618 949
+ Stocks initiaux des matieres 43 484
+ Achats des matieres 757 174
- Stocks finals de matiéres -181 709
3. Marge commerciale (1-2) 510 597 | 45,20%
4. Codts de fabrication 198 420
5. Codts de distribution 67 501
6. Marge sur codt variable ((3-(4+5)) (MSCV) 244 676 | 21,66%
7. Codts fixes : codts de structure (CF) 156 928
8. Résultat (6-7) 87748 | 7,77%

Source: Propre

3-1-2 Détermination du seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité est généralement défini mamle chiffre d’affaires pour lequel

I'entreprise ne réalise ni perte ni bénéfice. Liewlade ce seuil donne I'avantage a I'entrepreneur

de déterminer la marge de sécurité ou la différemtee le chiffre d’affaires réalisé et le seuil de

rentabilité qui pourra indiquer jusqu’ou le chifii&affaires ne peut pas provoquer une perte.
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Le seuil de rentabilité est obtenu quand la mangeede chiffre d’affaires relatif au produit esle
charges variables qui lui incombent deviennent sepees a la somme des frais fixes pour le
produire. Le calcul du seuil de rentabilité s’eftexa partir des éléments du compte de résultat

différentiel : la MSCV et les CF.

CF CF
SR =CA*+—— SR =
Mscv | ©u

Taux de MSCV

Tel que le Taux de MSCV est exprimé en % du CAuxlde MSCV = MSCV * 100 / CA. Le
résultat est nul si MSCV= CF ou encore si (SR xtda MSCV) — CF = 0.

Le calcul du seuil de rentabilité permet :

- de calculer le montant du chiffre d’affaires atpaluquel I'activité est rentable.

- de déterminer a quelle date I'activité deviemtable.

- d’apprécier la sécurité dont dispose I'entrepsis@a conjoncture devient défavorable.

Le point mort représente la date a laquelle lel sieurentabilité est atteint.

Dans le cas d’une activité réguliere, le chiffrafthires réalisé a la fin de I'exercice se répartit
en part égale une base journaliére ou mensueliénestrielle ou semestrielle ou annuelle.

On peut calculer la date a laquelle I'entreprisiégagé un chiffre d’affaire égal au point mort a

I'aide de la formule suivante :

SR
PM =M *

CA

Le coefficient M varie de valeur selon la base détednination plus précise du point mort
pendant une année tel que :

M = 360 si la détermination est de base journaliér

M = 12 si la détermination est de base mensuelle

M = 4 si la détermination est de base trimestiell

M = 2 si la détermination est de base semestrielle

M = 1 si la détermination est de base annuelle
Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires miveau duquel I'entreprise dégage un résultat
nul. Cela signifie que :
- les charges de I'exercice sont égales aux praduit

- la marge sur codts variables est égale au mod&mtharges fixes.
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La marge sur codts variables est égale a la difééreentre le chiffre d’affaires et le total des
charges variables. Dans le cas de calcul de lagnangaire c'est-a-dire par produit, elle est
égale a la différence entre le prix de vente umtat le colt variable unitaire.

La mise en place d’'un systéme de calcul du point st importante tandis que le calcul de
seuil de rentabilité permet de savoir a quel mdandanchiffre d’affaires les charges fixes sont
absorbées par l'activité d’exploitation de lI'entiep et a partir de quel chiffre d'affaires

I'entreprise commence a dégager des bénéfices.

Pour le cas de la société étudiée, elle dégagéauttat nul en une valeur de chiffre d’affaires de
724 457 milliers d’Ariary en 7 mois 21 jours c'@sthre a la date de 21 Aodt 2010 le point mort
d’exploitation est atteint.

3-2 Contrble de la rentabilité par la méthode des colitprévisionnels

Cela consiste a évaluer la rentabilité par la nadhoouvellement appliquée notamment par la
méthode de colt prévisionnel. Ce contrdle se paragleux points interdépendants a savoir
- détermination du co(t de revient et du prix detggrévisionnels ;

- comparaison des coUts réels avec les colts pénels de la période.

3-2-1 Détermination du colt de revient et du prix de verg

prévisionnels
Les codts prévisionnels seront déterminés en fomaties colts réels constatés de la période

écoulée en tenant en compte tous les changementeraaes et parameétres entre les deux
exercices précédent N-1let actuel N.

D’ou le codt de revient prévisionnel est égal altate revient de I'exercice N-1 majoré des
codts supplémentaires prévus pour I'exercice N.

Le prix de vente prévisionnel est établi a partiradt de revient prévisionnel multiplié par le

taux de marge bénéficiaire défini par la directygmérale.

Prix de vente prévisionnel = colt de revient piiévisel * taux de marge

3-2-2 Comparaison des colts réels avec les codts prévigiels

Les colts prévisionnels ou préétablis sont desscoditulés a I’ anticipation pour chiffrer des
mouvements en quantité et en valeur, a l'intéragmita comptabilité analytique en vue de faire
apparaitre distinctement les écarts entre chaggpdies et charges prévues.

La comparaison des colts consiste a calculer B$sagiobaux suivants :
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» les écarts sur charges directes :
v' sur les matiéres : I'écart global peut étre déteénd partir de I'écart sur quantité et de
I'écart sur codt unitaire.
Les formules correspondantes a ces écarts sosuilemntes :
Ecart sur quantité = (Quantités réelles — Quangitéstablies) * Co0t unitaire préétabli
Ecart sur codt unitaire = (CoQt unitaire réel — Qaditaire préétabli) * Quantités réelles

Ecart total = Ecart sur quantité + Ecart sur calitaire.

v' sur la main d’ceuvre directe : I'écart total peue &nalysé en deux sous écarts tels que
I'écart sur taux horaire et I'écart sur temps :

Ecart sur taux horaire = (Taux réel — Taux prédtatiemps réel

Ecart sur temps = (Temps réel — Temps préétaflgux horaire préétabli

Ecart total = Ecart sur taux horaire — Ecart sorgs.

» les écarts sur charges indirectes corresponderdcaris sur charges des centres d’analyses
dont I'écart total est analysé en écarts :
v" sur budget ou sur colt variable qui détermineVeani normal d’activité

Ecart sur budget = Charges réelles — Budget paativité réelle.

v’ sur activité ou sur imputation du co(t fixe au oasil existe une sous activité ou une
suractivité
Ecart sur activité¢ = Budget pour l'activité réeleColt préétabli des unités d’oeuvre

réelles.

v’ sur rendement compte tenu de la production a dtin
Ecart sur rendement = CoQt préétabli des unitésnd'eeréelles — Colt préétabli de la
production réelle.

La valeur de I"écart (E) positive : E>0 est ditcaré défavorable ». Cela signifierait qu’il y a eu
un « surcodt » ou une « surconsommation » pendagtlisation.
La valeur de I"écart (E) négative : E<O est dicaréfavorable ». Il pourrait étre traduit en une

part de quantité ou de temps non consommeée, dargsdks’agirait d’'une « économie ».
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Tableau N°14: Comparaison des co(ts réels avec les colts stands (ex : Carnet

fiche de distribution) en milliers d’Ariary

Codts réels Codlts standards Ecarts

Eléments Q PU | Montant| Q PU | Montant | Défavorable+| Favorable -
Papier 360 3,17 | 1141,2| 41% 2,9 12035 62,3
Encre 0,25139,33 34,83 | 0,15 140 21 13,83
Calque 3| 5,06 15,18 2 5,06 10,1p 5,06
Plaque 1| 17,77 17,77 1 17,75 17,75 0,02
Spire métallique| 25 6,1 152,5 25 6,2 155 2,5
MOD :
Appro 1| 0,27 0,27 1 0,27 0,27 0
PAO 1| 17,83 17,83 1 17,75 17,75 0,08
Lab 1| 19,44, 19,44 1 19,44 19,44 0
GTO 2| 755 15,1 1 7,55 7,55 7,55
Platine 1| 7,55 7,55 2 7,75 15,5 7,95
Massicot 1,5 12,21 18,32 1 12,15 12,15 6,17
Finition 4 | 12,21| 48,84 4 12,21 48,84 0

TOTAUX 1 488,83 1 632,62 32,71 72,75

Source: Propre

Pour les matiéeres :

E/qtité = (Qr-Qp) * PUp
= (360-415)*2,9 + (0,25-0,15)*140 + (3-2)*5,06 +1)*17,75 + (25-25)*6,2
=-1595+14+506+0+0
= - 140,44 (favorable)

E/prix = (PUr-PUp) * Qr
= (3,17-2,9)*360 + (139,33-140)*0,25 + (5,06-5;86y (17,77-17,75)*1 + (6,1-6,2)*25

=+97,2- 0,1675+0+0,02-2,5

= + 94,5525 (défavorable)

Pour la MOD :

E/th

=(ThR-ThP)* Tps R

= (0,27-0,27)*1 + (17,83-17,75)*1 + (19,44-19,44)¢17,55-7,55)*2 + (7,55-7,75)*1 +
(12,21-12,15)*1,5 +(12,21-12,21)*4

=+0+0,08+0+0-0,2+0,09 +0

= - 0,03 (favourable)
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E/tps =(Tps R—-Tps P) * ThP
= (1-1)*0,27 + (1-1)*17,75 + (1-1)*19,44 + (2-1)55 + (1-2)*7,75 + (1,5-1)*12,15 +
(4-4)*12,21
=+0+0+0+755-7,75+6,015+0
= +5,875 (défavorable)

EG =-140,44 + 94,55 - 0,03 + 5,88
= - 40,040 milliers d’Ariary
Soit EG = - 40 040 Ariary | (favorable)

Légende :
E/prix : Ecart sur prix

E/qtité : Ecart sur quantité
E/th : Ecart sur taux horaire
E/tps : Ecart sur temps

EG : Ecart Global

PUp : Prix Unitaire préétabli
PUr : Prix Unitaire réel

Qp : Quantité préétablie

Qr : Quantité réelle

Th P : Taux horaire préétabli
Th R : Taux horaire réel
Tps P : Temps préétabli
Tps R : Temps réel

La différence entre le colt réel et le colt prdétibla production de vingt cing carnets fiche de
distribution montrerait les dépassements du caiédtpbli sur le colt réel. Ces dépassements se

traduisent par un écart favorable de 40 040 Ariary.
On dirait que ce type de méthode d’analyse de esfivalable pour les entreprises notamment

les industriels. Nous avons démontré que la méthmodeisionnelle est la plus adéquate pour

pouvoir cerner les codts.
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Chapitre 3 : RESULTATS ATTENDUS ET IMPACTS

Nous espérons que l'application des solutions Eées aura des conséquences positives pour

I'entreprise Ce chapitre est sectionné en deux qui sont ledtaésattendus et les impacts de

cette recherche que ce soit organisationnel, écoju@s, sociaux et financiers.

Section 1 : Résultats attendus

En se rappelant notre théme : « Mise en placeadminptabilité analytique chez la société
ECOPRIM », nous avons pu améliorer la maitriseahesges et étudier les méthodes utilisées
pour I'évaluation des codts et prix de revient adenptabilité analytique. Par ailleurs, la mise en
ceuvre de ce systéeme de comptabilité analytique giekgalement d’améliorer la gestion interne

dans I'ensemble.

1-1 Mise en place de la CAE
1-1-1 Meilleure détermination des co(ts de revient et régtats

Une société comme ECOPRIM devrait avoir des chiffilis détaillées afin d’avoir un tableau

de bord plus fiable. Par ailleurs, la répartitiads &harges par centre d’analyse et l'utilisation
des colts d'unité d’ceuvre sont des démarches ianed appliquées par la CAE pour une
meilleure détermination des codts de revient etlt@s des travaux effectués au cours d’une

période donnée.

1-1-2 Rentabilité bien étudiée
Le but de toute entreprise est de réaliser desfibéaéPour une société, la détermination du

seuil de rentabilité est nécessaire afin de :
- mesurer le chiffre d’affaires réellement dégagé lpasociété, a un moment donné, par
rapport au point mort.
- mieux étudier et analyser la répartition des chagggre fixes et variables.
- calculer la MSCV dont I'intérét est d’éviter leconvénients de l'imputation des charges

fixes aux colts des produits de la société.

L’étude de la rentabilité consiste a analyser :
v’ les charges par nature
Les codts par nature nous permettent d’évaluereidabilité des ressources utilisées et de

mesurer les colts réels afin d’obtenir I'objectéfticience.
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v' Les produits
En effet, la connaissance des colts nous permadidsi la marge ainsi dégagée arrive a couvrir
les charges de fonctionnement du siege.

v’ Le résultat global
Il permet de déterminer le niveau de rentabilité pagport aux chiffres d'affaires réalisés ou
bien par rapport aux codts réellement engagés.

1-1-3 Détection des activités non rentables

D’aprés ce que nous avons vu auparavant pour tébn du tableau différentiel, nous
pouvons déduire que par la comparaison du tauxatgerpar produit vendu, la méthode de la
MSCV, qui est un outil de chaque produit et si daspl’entreprise fabrique également
différentes gammes de produits ce qui est le cdE@OPRIM, nous permet de choisir parmi
plusieurs produits :

- quel est le produit le plus rentable (qui a uixtde marge sur co(t variable le plus élevé)

- quel est le produit qu’il faut abandonner (la geadu produit ne suffit pas a couvrir les frais

fixes correspondants (MSCV — CF < 0), et quel pitooleut on choisir pour le remplacer.

1-2 Amélioration de la gestion interne
1-2-1 Application de la CAE
Afin que la société ECOPRIM puisse maitriser le@ts@ntrainés par les différentes charges au

sein des centres de responsabilité ou servicesstilnécessaire qu’elle mette en place une
comptabilité analytique. Il faut identifier les sities de la société en différents centres d’arealys
bien définis. Et pour réduire le risque d’inexadali, et pour étre plus efficace, elle doit
améliorer le traitement des informations et le &ayst d’'informatisation en utilisant un logiciel

adapté a la comptabilité.

1-2-2 Création d’un service de la comptabilité analytique

Les solutions que nous avons émises sur la néeedsitmettre en place la comptabilité
analytique devraient étre suivies d’'une réalisapoatique. C'est pour cela qu'il est urgent de
créer un nouveau service nommeé « service de la tedmlipe analytique ». Cela ne saurait
attendre puisque notre objectif vise a arriver & wmaitrise des colts le plus rapidement
possible ; ainsi, le Directeur Général devrait drerde plutét possible la décision avec le service
administratif et financier en désignant une persomompétente pour le diriger, soit par

promotion interne soit par recrutement externenitiative lui revient de désigner quelqu’un
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avec le profil de gestionnaire, avec option finaateomptabilité. Il pourra méme embaucher un

débutant, vu que tout va débuter avec lui.

1-2-3 Renforcement du contrble interne

Le contrdle interne recommandé ici concerne le rébmt des fiches de travaux plus
particulierement dans le domaine de l'imprimerieuppd’amélioration de la comptabilité
analytique. Cette responsabilité ressort de la ébvemge du responsable de la division
comptabilité analytique.

Le suivi et le contréle doivent étre faits au jbaijour jusqu’au moment ou on aura constaté que

les informations relatives a la comptabilité anglye seraient fiables.

Section 2 :_Impacts
Nous pourrons supposer que si 'TECOPRIM se confamesuggestions offertes a propos de la
mise en place de la CAE et la met en oeuvre, s#dgmes peuvent étre résolus et les résultats
analytiques attendus seront favorables, d’ou, dhilge de la société. La mise en ceuvre de la
CAE entrainera des impacts positifs sur les plamsntier, social, économique et

organisationnel de I'entreprise.

2-1 Sur le plan financier

La comptabilité analytigue permet de geérer a mandodt les differents centres de
responsabilité de 'TECOPRIM, et aussi de fixer large bénéficiaire tirée par un produit vendu.
En un mot, elle donne la possibilité d’'accroitrarlarge bénéficiaire de la société et de rendre
plus saine la situation financiére de la firme. juatique de ces mesures rehaussera donc
I’équilibre financier de cette société en diminuéntniveau d’endettement et en favorisant la
rentabilité de la société.

L’application de la comptabilité analytique pernméetla société ECOPRIM de connaitre les
différents colts au niveau des différents centegesponsabilité et le résultat (bénéfice ou
perte) par produit. Elle contribue a I'amélioratide la situation financiére de la société grace,
non simplement a la référence du résultat globaladeomptabilité générale, mais aussi a
I'avantage habilité aux suivis et contr6les deslltéss par produit de la comptabilité analytique.
Si la situation financiere est prospére, 'TECOPR#Vd vers une autonomie financiere par une
capacité d’autofinancement (C.A.F) ou marge brautbfinancement (M.B.A) de plus en plus
grande Elle pourra financer par exemple le besaoirfomds de roulement. Cela implique la

naissance d’'une bonne situation de trésorerie.
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Par ailleurs, le recours au systeme d’autofinanoeénest vivement conseillé pour réduire
I'emprise des organismes de prét d’aujourd’huishaiété aura méme la possibilité de placer a
terme les excédents de trésorerie réalisée et\paréel’'occasion des produits financiers. La
rentabilité des biens offerts procure une grandegenaur le chiffre d’affaires qui fait augmenter
la valeur et la notoriété de I'entreprise.

Pour le résultat analytique, I'objectif est de treuun résultat (bénéfices ou pertes) par produit
ou par famille de produits. Mais pour avoir la edilité de la société, il faut que le taux de
favorabilité du résultat soit supérieur a la pastastatée. Cela veut dire que la société est

bénéficiaire.

2-2 Sur le plan social

Sur le plan social, chaque personnel a acces aricaes droits et ses prestations sociales
fournies par les organismes sociaux, a savoir laf3Net 'OSTIE.

Ce nouveau projet « mise en place de la CAE chend#&té » consiste a déterminer tous les
moyens créant un climat social satisfaisant. Cggunet en premier choix d’offrir une occasion
de formation aux membres du personnel, au profipeisonnel actuel capable de prendre les
missions et d’assumer les responsabilités dansridce de la comptabilité analytique ou, en
deuxieme choix, de procéder a un éventuel recrutemeerne. La formation est ici dans le sens
de I'amélioration de la culture organisationne@elle-ci consiste a démontrer I'importance de la
gestion, la nécessité d’avoir un systeme efficade processus qui sera utilisé pour améliorer le
systéme .Il faut fournir aux membres du personesl fdrmations répondant a leurs besoins et
portant sur l'interprétation de I'information esleaisons pour lesquelles la CAE concerne leurs
réles individuels. Pour cela, il convient de sonég qu’il faut aider le personnel & comprendre
'importance du réle des responsables et d’expliques le but est d’améliorer I'efficacité et
d’utiliser les ressources de maniere responsabie kieilleure gestion permet en fait de
conserver les ressources ou d’identifier les maille activités pouvant étre utilisées.

Les améliorations dans la société créent une hdsaion dans I'organisation du travail qui
consiste la motivation du personnel a participattdindre les objectifs fixés, a étre dynamique

et opérationnel. Elles sécurisent donc I'emploi el@ployés, le risque de réduction d’effectifs.
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2-3 Sur le plan économigque

Comme la comptabilité analytique est un outil dstiga ayant comme objectif principal de
calculer le résultat par produit ou par secteuctiVidé, elle permet ainsi la rationalisation des
méthodes de calcul des codts, et par conséqunpezmet une parfaite maitrise de ces codts.
L'objet de cette étude est d’améliorer la compétéi et la performance de I'imprimerie
ECOPRIM. Or, si une entreprise est performanteg ealraine aussi des bienfaits pour le pays.
Le grand probleme des pays en voie de développecoemine Madagascar est la faiblesse de
leur taux de croissance économique. Cette croissddend essentiellement

de l'importance du secteur d’activité économiqueeys.

En effet, il va de soi qu'on puisse s'attendre @& augmentation de la valeur ajoutée qui nous
permet d’obtenir des données économiques permettentesponsables de mieux orienter leurs
décisions. Grace a l'augmentation de la valeurtégoua société ECOPRIM est un coup de
pouce notable a la formation du produit intérietut {PIB) du pays grace a la valeur ajoutée
gu’elle réalise et aux différents impbts a versandla caisse de I'Etat. En plus, grace a
I'importation de ses matieres premiéres, la sodgté des devises pour I'Etat.

Enfin, les améliorations apportées a la gestiooate société pourraient avoir inévitablement un
impact sur le point de vue microéconomique. Suplen microéconomique, c'est a dire la
position de cette société vis a vis de ses conuigréa comptabilité analytigue permet de rendre
plus compétitif le prix des différents produits.

Elle donne donc le pouvoir de réduire la concureesutbie par ses produits et d’accroitre la part

de marché en attirant les clients par le prix cditipé
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CONCLUSION GENERALE

L’art de diriger une entreprise c’est de gérerféeteurs de production dans une organisation
bien structurée. Dans ce cas, le dirigeant peutdpeedes décisions productives pour sa
société. Avant toute prise de décision, il doit lgser ses activités, la structure de son

patrimoine et les relations avec son environnement.

Ainsi, il ne suffit pas pour les entreprises desarmer ou de pratiquer les modéles de gestion
traditionnels pour étre compétitives, il leur eslispensable d’adopter une stratégie efficace

au contexte actuel précisément aux outils de gestio

Alors que la comptabilité se contente de recuesllid’'organiser les informations chiffrées sur
une entreprise, la comptabilité analytique recherahexploiter ces données dans le but
d’interpréter la gestion passée de I'entreprisedewréparer des décisions pertinentes pour
I'avenir. La comptabilité analytique décortique Bifférents éléments des codts des produits
fabriqués afin d’en dégager les prix de revientsheaiété ne navigue plus dans l'irréel, mais

appréhende parfaitement la réalité des couts.

Il est vrai que I'adoption d’une méthode de colialzle peut ne pas étre prioritaire mais la
méthode prévisionnelle serait toujours la bienvemua mieux cerner les dépenses.

La répartition des charges indirectes dans legeem@nalyses permet de calculer les unités
d’ceuvres des centres. La division de I'entrepriseentre de colts permet de contréler les
codts non directement liés aux produits tels lesqamel, la maintenance. Cette méthode de
colts variables consiste aussi a élaborer des tuggévisionnels afin de dégager les écarts
sur coults contrblables.

La comptabilité analytique recherche également amiqulier a déterminer le volume de
production minimal qu’une entreprise doit réalipeur atteindre son seuil de rentabilité ou le

point mort au-dela duquel elle parvient & couveinsemble de ses codts fixes et variables.

En outre, la comptabilité analytique demeure untrimsent largement utilisé par les
entreprises. Elle est notamment employée dansrteaithe de gestion des stocks pour éviter
d’éventuelles ruptures et calculer un niveau dekstoptimal permettant de produire en
minimisant les colts associés a la détention deiéma premiéres ou de produits

intermédiaires.
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A travers cette esquisse sur le role de la comitabnalytique, nous pouvons conclure que
la bonne gestion et la préparation de l'entrepgésenomique a affronter un systeme
d’économie de marché basé principalement sur lawoence ne peuvent étre assurées que
par la mise en place d'un systéme de comptabtigdytique. Le role de cet outil de gestion
permettra aux gestionnaires de prendre les désisiationnelles et de se prémunir des

préventions contre toute menace pouvant affecteédannité de I'entreprise.
Pour conclure, nous espérons que ces méthodessgeppermettront de déceler les points

faibles. La pratiqgue de ces méthodes permet eciatéade réduire les codts afin d’obtenir une
grande marge bénéficiaire et d’offrir sur le mardeé produits a des prix compétitifs.
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Annexe N°1: Codts et prix de revient préétablis

ECOPRIM  COUTS ET PRIX DE REVIENT PREETABLIS Editialu : 30/10/2009

Nom client : Land O’Lakes

FICHE D'’ETUDE : 12 388

Désignation : Carnet Fiche de distribution A4, 1CLR Quantité : 25
SECTION ELEMENT UNITE QTITE PU TOTAL
Appro MOD Heure
Codt/section :
PAO Saisie + mise en page Heure
Bon a tirer A4 Piece
Calque Feuille
Codt/section :
LABO MOD Heure
Plaque Piece
Frais section H/mach
Codt/section :
Machine MOD Heure
GTO Frais section H/mach
Papier Feuille
Encre 1 couleur Kg
Cout/section :
Machine MOD Heure
Platine Frais section H/mach
Cout/section :
Machine MOD Heure
Massicot | Frais section Coup
Codt/section :
FINITION | MOD Heure

Frais section

Spire métallique

Feuille imprimée

Piece

Colt/section :




Annexe N°2: Fiche des travaux

FICHE DE TRAVAUX
DATE : 29/12/09
CLIENT : Land O’Lakes
TRAVAUX : Carnet Fiche de distribution

FORMAT : A4
QUANTITE : 25
EXPLOTATION
ETUDE
COMMERCIAL
MAGASIN QUANTITE QUANTITE ECART
DEVIS SORTIE
Papier 415 360 55
Encre 0,15 0,25 - 0,10
Calque 2 3 -1
Plaque 1 1 0
Spire métallique 25 25 0
PRODUCTION HEURE DEVIS HEURE EFF. ECART
Laboratoire 1 1 0
Machine GTO 1 2 -1
FINITION HEURE DEVIS HEURE EFF. ECART
Main d’'ceuvre 4 4 0




Annexe N°3: Détails des charges

DETAILS DES CHARGES

ACHATS CONSOMMES

Achat plaque encre carbonne
Achat colle balacron spirale
Achat papiers

Autres approvisionnements
Droits de douane sur achat papiers
Produits d'entretien

Achat fourniture mat finition
Autres consommables

Achat fourniture informatique
Achat fournitures de bureau
Achat pieces détachées

Eau et électricité

Carburants et lubrifiants

Petit outillage

Fournitures administratives
Autres achats non stockés
Variations stocks

SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

Sous traitance générale

Locations

Entretien et réparation immobilier
Entretien et réparation matériel roulant
Entrentiel et réparation biens mobiliers
Entretien et réparation matériels informatiques
Primes d'assurances incendies

Primes d'assurances accidents (APA), etc.
Primes d'assurances automobiles
Photocopies

Divers services extérieurs

Personnels extérieurs a l'entreprise
Commissions sur ventes

Honoraires

Frais d'actes et de contentieux

Annonces et insertions

Transports et fréts
Déplac./missions/réceptions

Frais de postes et télécom




Services bancaires et assimilés

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
Taxe professionnelle
Timbres, droits d'enregistrement et autres

TVA devenue non récupérable

CHARGES DE PERSONNEL
Rémunération du personnel
Cotisation aux organismes sociaux
Autres charges de personnel

AUTRES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Amendes et pénalités, subventions accordées, ddibsrlités
Charges exceptionnelles

CHARGES FINANCIERES
Charges d'interéts
Pertes de change

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET
PERTES DE VALEURS

Actifs non courants:

Immobilisations

Actifs courants:

Stocks

Créances

Passifs non courants:

Passifs courants:

Charges a repatrtir sur plusieurs exercices

IMPOTS SUR LES BENEFICES
Impositions difféerées
Imp6bts sur les résultats

TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES




Annexe N°4: Détails des produits

DETAILS DES PRODUITS

CHIFFRES D'AFFAIRES

Ventes nets des RRRA:

Prestation de services taxables

Prestation de services non taxables

Prestation avec attestation dest.

Prestation de services taxable 0%

Prestation de services non taxables s/journaux
Produits des activités annexes :

Produits résiduels (Chutes)

Produits des activités annexes

PRODUCTION STOCKEE (ou déstockage)
PRODUCTION IMMOBILISEE

SUBVENTION D'EXPLOITATION

Subvention d'équilibre

Autres subventions d'exploitation

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits de gestion courante

PRODUITS FINANCIERS
Revenus des autres créances
Profits de change

REPRISES SUR PROVISIONS ET PERTES DE VALEUR
Reprise d'exploitation - Actifs non courants:
Immobilisations

Reprise d'exploitation - Actifs courants:

Stocks

Créances

Reprise d'exploitation - Passifs non courants:

Reprise d'exploitation - Passifs courants:

TOTAL DES PRODUITS ORDINAIRES




Annexe N°5: Compte de résultat par nature

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

Chiffres d'affaires
Production stockée
Production immobilisée

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

[I-CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

lll- VALEUR AJOUTEE (I - II)

Imp6ts, taxes et versements assimilés
Charges de personnel

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotation aux amortissements / provision et pereegaleurs
Reprise sur provisions et pertes de valeurs

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT AVANT IMPOTS (V+VI)

Impbts exigibles sur résultat
Impbts différés (variations)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires produits — (a préciser)
Eléments extraordinaires charges — (a préciser)

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Vi
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