C-L'ORGANIGRAMME DE L’ECOLE NORMALE SUPERIEURE '

L’organigramme de 'ENS Antananarivo est régi padécret 2002-565 du 04 juillet
2002 portant organisation et fonctionnement des&fgités. Cet organigramme est illustré par

le « figure 03» ci-dessous :

1-Un Conseil d’Ecole :

Un Conseil d’Ecole comprend : des chefs de Dépamendeux représentants des
enseignants, un représentant du Personnel Adnaitiisét Technique, un représentant des
étudiants et deux représentants des organismeageexse Le conseil est dirigé par un Président
élu parmi les deux représentants des enseignamgog est de :

proposer la politique de développement de 'Ecol€aA.

fixer le reglement intérieur de I'Ecole

examiner le budget de I'Ecole et assurer le coatd@l son action

proposer d’autres sources de financement

donner son avis sur le recrutement et la carrierePdrsonnel Administratif et
Technique (PAT)

soumettre le programme pédagogique et de rechatcheA.

examiner le rapport d’évaluation interne de I'ésd#@ment

FF FEEEE

2- Un directeur élu :

Le Directeur est élu par le College des Enseignaentes Personnels Administratifs de
'ENS. Il est assisté par un Secrétaire Principajuatre Assesseurs nommes respectivement
par arrétés présidentiels sur proposition du Dénact

Il a pour fonction de :

+ €élaborer le reglement intérieur, le plan de dévatopent, les programmes sur
les différentes activités de 'ENS

+ négocier les conventions et les différents typasabrd

+ assurer latenue des comptes, I'exécution defrdiffs engagements et contrats,
le bon déroulement de I'évaluation interne desvaés, le respect de la discipline et du
reglement intérieur

+ avoir I'autorité sur I'ensemble du personnel eaager les services créés au sein
de I'Ecole ; proposer le recrutement du PAT auidetd de UA, gérer le personnel, procéder
a la répartition des postes du PE et PAT apresduisaonseil Scientifique

+ gérer les biens de 'ENS

7 Service du secrétariat principal de I'Ecole Nornmalgérieure, mai 2016.
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3- Un Conseil Scientifique :

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeée 'ENS. Il regroupe tous les
responsables de I'Ecole, dont les sept Chefs deafepent, les huit Chefs CER, les

responsables de la formation doctorale et desed# recherche ainsi que les Assesseurs.
Le Conseil Scientifique est consulté sur :

+ les orientations de la politique de formation et r@eherche, le plan de
développement de 'ENS, I'équilibre de la formattbgorique et les pratiques professionnelles
(stages)

+ toutes questions relatives au développement pédapgogegt scientifique, le
programme de formation initiale et continue, lesgpammes pédagogiques et de recherche a
soumettre au Conseil Administratif, I'ouverture miguvelles formations, la réorientation des
formations existantes et la création des nouvegl&rdes

+ la création de Département, de CER, de laboratéreentre de recherche et de
documentation

+ le plan de formation et de recherche des enseignant

+ |a faisabilité et le suivi des projets de I'Ecole

+ les conditions d’acces et de poursuite des étudeles stages pédagogiques

+ les nouvelles sources de financement et les cerdeprestation de service de
recherche ou de formation.

4- Un Collége des Enseignants :

Le College des Enseignants qui regroupe tous esigmant-chercheurs permanents en
activité a 'Ecole Normale Supérieure est dirigé [mPrésident élu parmi et par tous les

enseignant-chercheurs permanents.

Ces enseignants ont pour role de :

+ procéder a I'élection du Chef de I'Etablissementdes représentants des
enseignants prévus dans les différentes instarcel\d
+ émettre des avis et propositions sur :
v’ toutes questions relatives au fonctionnement dd$E
v' programme d’activité annuelle et sa mise en ceuvre
v tout recrutement d’enseignement

v’ tout avancement d’enseignant par le biais du Celtbss pairs

10




Figure 02 : Le personnel enseignant de 'ENS d’ancien régime
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» Professeurs titulaires 5
Professeurs 2
Maitres des Conférences 41
Assistants 21
® Collaborateurs techniques 7

Source :Exploitation des données du service du personnBENKS par I'auteur, juin 2016.

D’apreés la figure ci-dessus, 'ENS d’ancien régipossede 76 enseignants. Un effectif
tres important des enseignants de rang Maitre dée@mces est constaté, plus de 50 %, suivi
par des Assistants 25%. Concernant I'age, les gmaeis de 30 a 55 ans sont environ 60% et
les plus de 55 ans sont 40%. Il faut ajouter 6Jtsyeon enseignants et une population de 594
étudiants pour I'année universitaire 2001-2002.

5- Sept Départements de formation :

Chaque Département est constitué d’un collegegésar le chef de département. Les
sept Départements sont :

+ le Département de la Formation Initiale Littérai#-IL) regroupant des enseignants
des CER LLA, LLF, LLM, HG

+ le Département de la Formation Initiale ScientiidDFIS) regroupant des enseignants
de CER SN et de CER PC

+ le Département de I'Education Physique et Spo(DEPS) regroupant respectivement
des enseignants de mémes disciplines (EPS)

Les restes regroupant des enseignants de différepéeialités :

+ le Département des Sciences de I'Education (DSE)

+ le Département de la Formation des Encadreur&dei¢ation (DFEE)

+ le Département de la Recherche et de la Produetdagogique (DRPP)

+ le Département de la Formation Continue (DFC)

6- Huit Centres d’Etude et de Recherche et quatre €éhtres de Recherche :

+ Chaque Centre d’Etude et de Recherche est dirigérp&hef CER élu par le College
des enseignants au sein d'une méme filiére.

+ Les Centres de Recherche, sous la responsab#itgndeignants permanents, aident les
étudiants dans leur formation a 'ENS.
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7- Sept services administratifs :

Ce sont le service du personnel, le service dedsté, le service de la comptabilité,
le service de la maintenance, le service des affgénérales, le service de I'informatique et de
documentation, et enfin la division de 'EPS. IEnssous la responsabilité du Secrétaire
Principal. Chaque service est sous la respongadilin chef nommé par arrété présidentiel sur
proposition du Directeur. Le département de I'ESiti€é a Ankatso, est particulierement doté
d’une division qui s’occupe de tous les travaux imistratifs.

Figure 03 . L'organigramme des organes scientifiques et adratiés de 'ENS d’Antananarivo
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Source :Site officiel de I'Ecole Normale Supérieure d’Antarivo : http://ens-foad-univ-tana.mg/Contact.html




II-LA RECHERCHE ET L’'ENSEIGNEMENT A L’ENS DEPUIS 19 93
A- UNE ECOLE ORGANISEE EN SEPT DEPARTEMENTS

Les départements constituent les organes pédagsyidg base de I'Ecole Normale
Supérieure. Leur rble est de gérer et coordonsaadavités d’enseignement et de recherche de
I'établissement.

1- Les Départements de Formation Initiale Littéraire et Scientifique ou DFIL et DFIS :

Ce sont des départements occupant la formatiofiuti@s professeurs des Lycées de
Madagascar. lls organisent les concours d’enti@eNS en collaborant avec le directeur des
études et le service de la scolarité. lls assl@efdrmation des éleves-professeurs tout au long
de leur cursus universitaire a I'ENS. Les difféemtfilieres d’études dans ces deux
départements couvrent les domaines littérairesientfiques.

2- Le Département de I'Education Physique et Sponie ou DEPS :

Ce département est le responsable de la préparatiorfonctions des professeurs
d’éducation physique et sportive. Dans ce départgneeformation comporte trois volets : la
formation sportive-motrice, la réflexion théoriqleerecherche et la formation pédagogique. Il
assure ainsi le bon déroulement de toutes cestastiv

3- Le Département des Sciences de I'Education ou BS

Le DSE a pour role d’assurer la formation en psiagie, pédagogie, Iégislation et
administration de I'éducation. Il est alors aning ges enseignants qui mettent en commun
leurs connaissances et expériences pour déveltppecherche en éducation. Les formations
dont ces derniers disposent additionnent les foomsitdans les autres départements et
contribuent a la vie de I'établissement. Le DESspnée des enseignements qui concernent
'analyse du fonctionnement des institutions deld@éation et de la formation ainsi que les
activités des acteurs (enseignants, éducateursateurs, apprenants) qui font partie de ces
missions.

4- Le Département de la Formation des Encadreurs dé&ducation ou DFEE :

Le DFEE a pour role d'assurer le recrutement etfolanation des conseilleurs
pédagogiques de I'enseignement secondaire du preptike, des encadreurs et inspecteurs de
I'éducation. La formation dans ce département aisiévelopper les compétences nécessaires
a l'accomplissement des fonctions des conseillefdagogiqueset des inspecteurs de
I'éducation.

5- Le Département de la Recherche et de la Produoti Pédagogique ou DRPP:

Créé en 1994 dans le but de promouvoir la rechexatsein de 'ENS, le DRPP a pour
mission de « promouvoir et développer la rechemdaies le domaine socio-éducatif pour
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apporter des solutions adéquates aux problemeatifdutationaux ». Ce qui a amené le DRPP
a avoir comme objectifs de :

< développer la formation & la recherche et pardaerche par la mise en place d’'une
formation doctorale en sciences de I'éducatiometidactiques des disciplines

¢ promouvoir et d'assurer la diffusion des recherobressciences de I'éducation et en
didactique des disciplines

% développer et de produire les moyens et suppodagogiques
» optimaliser I'accés a I'information sur I'enseignemh et I'éducation
» mener des programmes d’expertise et d’évaluatiosydteme éducatif et d'ingénierie

0‘0

0‘0

6- Le Département de Formation Continue ou DFC :

Le DFC est le responsable du suivi des normaliemsargs ; du recyclage et du
perfectionnement des enseignants aussi bien puplegrivés. Son réle consiste aussi a établir
un état des lieux en matiére de formation contisugput aux lycées. Cela consiste a concevoir
et a élaborer des programmes de recyclage etrtbcfi@nnement, a organiser et a mener des
sessions de formation continue selon les formuleEsanodalités que I'enseignement a besoin,
et a accomplir des visites pédagogiques de soatipres des normaliens sortants, et a procéder
a I'’évaluation de leur formule initiale.

B- DES CENTRES D’ETUDE ET DE RECHERCHE COMME CELLUL ES DE
BASE

Les Centres d’Etude et de Recherche constituentdisles techniques de base de
'ENS. Chaque CER est chargé d’exécuter touteadasités d’enseignement et de recherche
relatives a une discipline donnée.

Les CER assurent I'organisation générale de toleesactivités pédagogiques dans
chaque filiere a savoir, la répartition des empthistemps de chaque niveau, I'organisation
générale des stages pédagogiques (la répartititan dierée des stages, la période des stages,
les membres de groupe). lls assurent I'organisatemexamens au sein de chaque filiere et

fixent les dates pour les voyages d’études.

lls sont au nombre de huit :

* C.E.R. Langue et Lettres Malgaches

* C.E.R. Langue et Lettres Francaises

* C.E.R. Langue et Lettres Anglaises

* C.E.R. Histoire-Géographie

* C.E.R. Physique-Chimie

* C.E.R. Sciences-Naturelles

* C.E.R. Sciences de I'Education

» C.E.R. Education Physique et Sportive
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C- UNE CREATION DE FORMATION DOCTORALE ET DES CENTR ES DES
RECHERCHES

1- Une formation de troisieme cycle a deux options

Outre la formation initiale, 'ENS d’Antananarivdfie@ une formation doctorale avec
deux options dont I' « Education et Multilinguismet « Science de I'Education et Didactique
des Disciplines »L’acces a cette formation se fait par voie de s&eade dossier pour les
titulaires d’'un dipléme CAPEN ou Maitrise ou encdien dipléme jugé équivalent, plus quatre
annees d’expérience professionnelle dans le dondaifienseignement.

Les cours sont structurés par des séminairesyalesuik diriges, des travaux pratiques
et des formations a distance. La formation durerenwvdix-huit (18) mois pour ceux qui
n’exercent aucune activité professionnelle et dscpour ceux qui en exercent. A la fin de la
formation, I'étudiant est sanctionné par le Diplédietudes Approfondies (DEA) en Sciences
de I'Eduction et Didactique des Disciplines ou eduéation et Multilinguisme. Aprés
I'obtention de DEA, les étudiants peuvent continleer formation pour décrocher le dipléme
de Doctorat.

a- La formation doctorale en Science de I'Educatioet Didactique des Disciplines :
Cette formation comporte trois options :

% Sciences Expérimentales
%+ Sciences Humaines

+ et Education Physique et Sportive

La formation repose essentiellement sur trois caaptes a savoir I'acquisition des
outils théoriques et techniques, la conduite d’'ugnmoire tutoriel, la rédaction d’'une note

bibliographique et d’'une problématique.

Les enseignements sont organisés en enseignememinum (tronc commun
obligatoire) et en enseignement d’option.

Pour I'enseignement tronc commun (modules) :

Il s’agit de recherche en éducation et pratiguaskgnement ; élément de la didactique
(notion et problémes) ; méthodologie et techniqaeretherche (Science de I'Education et
Didactique des Disciplines) ; TIC ; histoire dedi&ation.

Concernant I'enseignement d’option :

Option 1 : Sciences Expérimentales (modules) : histoire été&pologie des sciences ;
didactique des sciences expérimentales.

Option 2 : Sciences Humaines (modulaires) : histoire et édutad la citoyenneté ;
epistémologie et didactique des sciences humaines.




Option 3 : Education Physique et Sportive (modulaires) ; agipe épistémologique des
pratiques sportives des bases pour 'EPS ; didaetig I'EPS ; analyse du mouvement sportif;
coaching et procédures d’entrainement ; panoramaedberches.

b- La formation doctorale en Education et Multilinguisme :
Cette formation offre des enseignements théorigtides séminaires de méthodologie.

Les organisations de I'enseignement :

Enseignement tronc commun :

Il comprend : I'épistémologie des sciences de I&&dion, I'histoire de I'éducation en
Afrique et a Madagascar, la situation linguistigiepolitique linguistique, I'approche socio-
anthropologique du monde malgache, I'analyse diésys éducatif et reformes scolaires.

Cours optionnel :

Il comporte : la didactique générale et la didaaigles langues, les manuels et la
technologie de I'enseignement : le problématiquestnjeux, les problemes de la traduction
dans un enseignement en contexte multilingue.

2-Des centres de recherche en éducation :

Les centres de recherche favorisent les recheréthesationnelles et renforcent les
contenus et les stratégies de formation dispend#&N&. Au total, 'TENS d’Antananarivo
dispose des centres de recherche dont le CIRCRIe I€ centre ALED et le CREE. (cf. photo
01, 02, 03 et 04)

a- Le Centre Interuniversitaire de Recherche en Didctique ou CIRD :

Le CIRD a été créé en juin 2005 grace a linfluedceCollogue International de
Didactique organisé a Antananarivo en juin 1999 lpour ambition de promouvoir une
recherche au service du secteur éducatif malgatbderant aux chercheurs, jusque-la isolés,
un cadre propice et mobilisateur pour mener ddserebes innovatrices et bien coordonnées.
Il comporte une antenne a 'ENSET d’Antsirananaret autre a 'ENS de Fianarantsoa.

Les membres du CIRD :

« Les membres permanentsles enseignants-chercheurs permanents de I'ENS
dans le domaine de la didactique qui font acteldabn.

s Les membres associéfes personnes qui ne sont pas enseignants-chesateur
'ENS mais dont la compétence et I'utilité sontaloues par le Centre.

< Les institutions(organisme, centre ou laboratoire) qui ont unetion similaire
a celle du Centre.
Depuis sa création, le CIRD a bénéficié I'appui dembreux projets notamment :

s Le projet Fonds d’aide au Développement de I'Enssmigent Supérieur :
production d’outils didactiques multimédia de ploys et de chimie, édition de manuels
d’histoire de Madagascar, une revue connue sousntede DIDAKTIKA.

% Le projet Réseaux des chercheurs en TIC, financd’AdF : « Pratiques
collaboratives en ligne : incidences sur le renfarent des compétences professionnelles —
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Expérimentation auprés des professeurs de Lycdédadiagascar en partenariat avec I'ENS
Cachan-INRP.

s Etles deux (02) projets TTISSA (Initiative de NESCO pour la formation des
enseignants en Afrique Subsaharienne) financéBUIMESCO : « Conception et élaboration
des manuels d’histoire, de géographie et d’insiarctivique pour I'éducation fondamentale
a Madagascar » et « Elaboration des ressources nigongs en vue de la vulgarisation des
TIC dans les classes secondaires de Madagascar

En 2006 a été ouverte la formation doctorale 8niences de I'Education et Didactiques
des Disciplines » au sein de 'ENS d’Antananariemtde CIRD est le laboratoire d’accueil.
Le Centre assure quatre fonctions :

v' larecherche
v' la formation
v’ la production
v les services et relations

Chacune de ces fonctions est analysée en termewision permanente et de projets
temporaires :

v' mission permanente : programmation d’activités liéges, permanentes, qui
assurent la pérennité du Centre
v’ projets temporaires : activités a durée limitéesforme de projets$.

Il accueille depuis 2008 les premiers doctoranieéfectuent leurs théses en cotutelle
avec le laboratoire « Sciences, Techniques, Eductat Formation » (STEF) de 'ENS
Cachan/INRP - France et la « Faculté des Sciertcésahnologie de I'Education et de la
Formation » (FaSteF) de I'Université Cheikh Antaopidu Sénégal, avec lesquels des
conventions ont été établies. (cf. carte 2)

Tableau 01 : Tableau général des types d'activités du CIRD

Fonctions Mission permanente Projets temporaires
Séminaire pour chercheurs
Recherche Enquétes de terrain prolongeant enqufRecherches thématiques innovantes
préalables
Formation a la recherche Stages chercheurs :
- HDR Techniques et théories pour recherches
Formation Doctorat didactiques
DEA Stages formateurs
Colloques avec actes, outils pédagogiqueg| et
. Site web didactiques : manuels, logiciels dédiés a
Production Revue I'enseignement/apprentissage, recueils ou
livres de recherche
Services et Documentation sur la recherche, . L
. ) . Déplacement pour participation aux collogfles
relations moyens : calcul, traitement de texte

Source :CIRD de I'ENS d’Antananarivo.

8 http://ens-foad-univ-tana.mg/SITE_CIRD_1/contact_cird.html

17




b- Le Centre de Recherche en Linguistique ou CRL :
Créé en 2005, le CRL est un centre de recherche @mme projet : « langue et

interculturalité a Madagascar, analyse linguistigtisociologique des contacts du francais et
du malgache ». Depuis sa création, le CRL est dawerétudiants de®3°Année en Lettres et
ceux du DEA en Education et Multilinguisme » deN'E. 1l vise la contribution & I'amélioration
de I'enseignement du second cycle a Madagascar. deofaire, le CRL a mis en place des

stratégies solides

+ perfectionner le niveau de connaissance en anatisediscours et en
sociolinguistique des chercheurs, du groupe deerebk en linguistique et des étudiants du
second cycle du CER LLF de 'ENS, des futurs emsaigs de francais en vue de leur faire
acquérir une meilleure perception des aspects iftigues et sociolinguistiques de
l'interculturalité a Madagascar.

+ apprendre aux étudiants a mobiliser les acquis das deux disciplines pour
une meilleure compréhension du contexte interceiltomalgache en perfectionnant ainsi leur
meéthode d’enseignement du francais aux jeunes Madga

+ faire acquérir aux étudiants une méthodologie deexche efficiente

+ donner un cadre de recherche motivant et perfarman

Les séminaires organiseés par le Centre sont ©€sarux enseignants chercheurs et aux
étudiants du second et troisieme cycle en lettresl'dniversité d’Antananarivo. Sa
bibliothéque est tout de méme ouverte a ceux quewe se documenter.

c-Le Centre d’Apprentissage Libre, Electronique et Distance ou Centre ALED :

L'Université Virtuelle Africaine, en partenariat ev la Banque Africaine de
Développement (BAD), a lancé le Centre ALED dangsplle 30 pays en Afrique sub-
saharienne. L’'UVA, ayant comme siége Nairobi, eidu Kenya, dispose des infrastructures
permettant d’accompagner les enseignants danéiassation, le développement et le tutorat

des cours en ligne.

L’objectif sectoriel du projet est de contribuea@roitre I'accés a un enseignement de
qualité dans un certain nombre de pays africaunseio renforcant I'intégration régionale. Avec
l'utilisation des technologies nouvelles, 'UVA k&t réseau d’institutions qu’elle coordonne
offrent un enseignement de qualité et des oppdésigie formation dans un certain nombre de

pays en Afrique.

Pour 'ENS d’Antananarivo, le Centre ALED est ce#£2009, avec le projet de 'UVA.

Le programme est centré sur la science de I'éducati la formation des enseignants.
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Il vise a:

 offrir des formations de qualité aux futurs ensaigs tout en renforgant l'utilisation
des TIC

e élargir I'accés a la formation par I'utilisationgdméthodologies nouvelles

» développer et promouvoir la recherche dans la foomales enseignants

* encourager l'intégration régionale

* renforcer les partenariats pertinents avec d’auirgsatives de formation des

enseignants en Afrique et dans le monde

d- Le Centre de Recherche en Education Environneméale ou CREE :

Avec son slogan promouvoir I'éducation environnementale pour unealégpement
durable», le CREE a pour objectif de contribuer a I'énegrge du reflexe environnemental
pour la promotion d’'un développement durable eitéqle par le biais de I'’éducation relative
a I'environnement. Il s’agit alors d’une vision @aisant a changer le comportement du public
cible pour l'adoption de reflexe environnementabuP ce faire, le centre organise ses

recherches autour de :

+ ['intégration de I'éducation environnementale pouar développement durable
dans le milieu scolaire et universitaire

+ la conception et le développement de curriculaussiades outils pédagogiques
en vue du basculement vers le systeme LMD

+ [|'information-sensibilisation de la population veséans le secteur formel, non

formel, pour la conservation de la biodiversité

Pour les activités réalisées, le CREE collabore des différents organes, organisations
et des projets prives (ex : WWF, Programme gernmaalgache pour l'environnement,
Fondation TANY MEVA,...).
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Photo 01 : Le CIRD

CENTRE DE RECHERCHE EN
EDUCATION ENVIRONNEMENTALE

Photo 03 : Le Centre ALED

— T
— A

Griéce a ses centres de recherche (CIRD, CRL, Centre ALED,
CREE), PEcole Normale Supérieure d’Antananarivo est I’un des
premiers centres de recherche en éducation a Madagascar.

\ //

Source : Clichés de l'auteur (01, 03 et 04) etditieiel de 'ENS (02)




