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INTRODUCTION

L’enseignement technique et professionnel joue Gle trés important en vue de
favoriser le développement sur le plan social ehémique d’une région et méme d’un pays.
Il figure parmi les moyens pour résoudre en grapdsie, le probléeme du chémage, par
lintermédiaire des acquis techniques, renforcégpa travaux pratiques.

Actuellement, des problemes socio-économiques gterdi toujours chez nous,
surtout avec la crise politique de 2009. On crigaigmentation du nombre de chdmeurs dans
notre pays. En vue d’assurer un avenir meilleurjaures Malgaches et dans un esprit créatif
et technique, le Gouvernement Malgache accordeplexee privilégiée a I'enseignement
technique et professionnel. L’enseignement teclenjquit de nos jours, d’'une attention toute
particuliére dans I'enseignement Malgache.

Notre pays fait partie de plusieurs pays du morfdeEgpé par le probleme du
chédmage. On constate, qu’actuellement, bon nomleredidlomés sont confrontés a ce
probleme. Le marché de travail est saturé. En pssformations académiques que les éléves
ont obtenues ne correspondent pas aux exigencexdlidu du travail. Les entreprises privées
n'arrivent pas a les embaucher, et encore moirtatl'on peut expliquer cette situation par
linadéquation entre la formation et 'emploi, darmarché du travail exige des changements,
suivant les changements technologiques et techsiiqueé ne cessent de se développer, de nos
jours. Certains disent que les employeurs sontuegn plus exigeants, car ils demandent des
aptitudes professionnelles trés qualifiées.

Beaucoup de jeunes se trouvent au chémage, carqlelification ne répond pas aux

exigences de I'employeur.

La Commune Urbaine de Toamasina n'est pas epargagece fléau. Ceci
s’explique, comme nous l'avons dit plus haut, pamatiéquation de la formation de
'enseignement technique et professionnel et lggeexes de 'emploi. En d’autres termes, le
probleme de chémage est di a la mauvaise qualité tt@mation, qui n’a aucune liaison
avec les besoins du travail dans cette commune étaddissements scolaires ont du mal a
suivre les évolutions de la technologie. Cela nate$a réforme de I'enseignement technique
et professionnel. C’est pourquoi, beaucoup de dipk venant des établissements privés et
publics augmentent le nombre de chémeurs. Devdia sguation, nous avons choisi le LTP
de Toamasina, pour mettre en évidence ses résattaes divers problémes, afin d’apporter
notre modeste contribution en vue de son amélmraDivers causes peuvent étre évoquees
pour expliquer l'inefficacité de la formation auirsedu LTP de Toamasina, a savoir :
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linsuffisance des équipements, le niveau des fteorg, les équipements inadaptés, etc. Sans
oublier le fait que la formation n’est pas complativec les exigences du monde du travail,
surtout la faiblesse du niveau de vie de la famdteenfin l'insuffisance du crédit alloué par
'Etat a I'enseignement technique et professionhkigré leurs diplomes, les sortants de cet
établissement ont du mal a trouver du travail, td@saison pour laquelle ils se trouvent vers
le secteur informel.

Aprés avoir décelé les problémes concernant I'gneenent technique et
professionnel de Toamasina, et étudié sa situatictnelle, nous avons choisi comme
théme « CONTRIBUTION A  L’AMELIORATION DE LA QUALITE DE
L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL, cas du L TP de
Toamasina» afin que nous puissions proposer des solutions mEsoudre ces problemes.
Notre objectif est d'offrir aux jeunes Malgaches dhance de réussir dans leur vie
professionnelle, et pour qu’ils contribuent au déppement du pays, en général, et au
développement de la commune urbaine de Toamasirmréculier.

En ce qui concerne la méthodologie, nous avonsschoiémarche suivante :

v la descente sur terrain et collecte des données
v/ enguéte et interviews des responsables du LTRéldess et de leurs parents ainsi que
les établissements techniques privés.
Enfin, le dépouillement des données statistiguamifes par les différents services concernés,
a savoir: la CISCO de Toamasina |, 'INSTAT, le R-Tde Toamasina, et la Direction
Régionale de 'Enseignement Technique et de la &Btom Professionnelle Atsinanana.

Notre devoir se divise en deux grandes parties aguitiennent trois chapitres
chacune. La premiére partie est intitulée la prigdem de la ville de Toamasina, en général,
ou I'on trouve :

> la présentation de la Commune Urbaine de Toamasina

> le cadre général de I'enseignement technique éssimnnel ;

> et les renseignements généraux sur le LTP de Taaanas
La deuxiéme et derniére partie de notre travailgjutitule : analyse de la situation du LTP
de Toamasina, en vue de son amélioration. Ellessant :

> le contexte actuel du LTP de Toamasina ;

» le financement du LTP et ses problemes ;

» l'importance de I'enseignement technique et profeseel, la situation de diplomés

sortants du LTP et les solutions proposées en g amélioration.



/ Premiere partie
PRESENTATION GENERALE DE LA

VILLE DE TOAMASINA




Il est nécessaire de passer d’abord par la présentpour faire connaitre les
renseignements concernant I'enseignement techratjpeofessionnel, en particulier le LTP
de Toamasina, qui se trouve dans la ville de Toaraa€ette premiére partie comporte trois
chapitres, a savoir :

> la présentation de la Commune Urbaine de Toamasina
> le cadre général de I'enseignement technique égsinnel ;

> et les renseignements généraux sur le LTP de Taaanas



CHAPITRE | : PRESENTATION DE LA COMMUNE URBAINE DE TOAMASINA

Présenter la commune urbaine de Toamasina c’estfade connaitre les
renseignements qui le concernent en débutant parhsgioire ainsi que ses diverses
caractéristiques. Le premier chapitre de notreaitaiintitule la présentation de la commune
urbaine de Toamasina, il comporte trois sectiomg do

v la situation géographique de la commune ;
v’ les aspects socio-économiques et les données déphogues ;

v’ les croyances religieuses et I'’éducation.

SECTION | : SITUATION GEOGRAPHIQUE DE LA COMMUNE

Géographiquement, Toamasina se trouve sur la céiteld Madagascar. Cette
section nous permet de connaitre, en grande p@sesaractéristigues de la commune
urbaine de Toamasina qui débute d’abord par sdaitd@sensuite sa localisation, et enfin,

son climat.

81- Historique de la commune

En ce qui concerne I'origine du nom Toamasina, ainsncing versions pourraient
étre envisageables :
> 1° version : nom provenant de celui du prophéte Tymdavitiana qui ordonnait
d'immoler 12 beoeufs en vue de protéger la ville mories esprits des lieux (a
Ampasimazava vers 1720) et de rendre la ville gacré
> 2°™version : existence d’une usine de fabrigue dedbettsa, non loin de la pointe,
une boisson fermentée, sans levure, qui a un gb&i(\wers1750) ;
> 3*™yersion : ville baptisée Saint Thomas par desugais ;
> 4°™yersion : euphorie de Radama ler voyant et goiieant de mer pour la premiére
fois, en criant : « Toamasina ! » ;
> 5°Myversion : nom donné par un cordonnier Créole HEoaimasina a son quartier, au
XVllle siécle ;
» autre version : des « tohomatavy » pullulaient dassagons.
Des navires Portugais ont déja trouvé la cote Ed¥lddagascar au XVIeme siéecle.
C’est en ce moment que les Portugais ont commencénaaitre la région Est, plus
particulierement Toamasina. C’est au cours du Xlésiecle que les Francais ont considéré

Toamasina comme un lieu commercial, permettant paodrde développer leurs trafics. Au
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cours de 'année 1811, 'Angleterre s’empare délla et 'occupe jusqu’en 1816. Mais apres
la signature du traité de Paris en 1814, Toamai@uea étre sous le contréle de la France. Au
cours du XIXeme siécle, la plupart des comptoirsiawcdte Est de Madagascar est contrélée
par les Merina. C’'est a ce moment que Toamasindes&nu entierement sous leur tutelle.
Grace au développement du commerce internatioeslFtancais essaient de convaincre le
Roi Radama ler pour ouvrir a Toamasina une soungmitante de leurs affaires maritimes.
Pendant cette période, la traite des esclavesvatopgpe beaucoup a Toamasina, car ce type
de commerce fait partie des moyens qui procureatguande source de profit.

En 1829, le capitaine de Vaisseau Gourbye pardaeremparer de la ville. En 1862,
un traité a lI'amiable est signé entre la FranceMeidagascar par le roi Radama II.
Malheureusement, en I'année 1863, ce dernier dé€&dst pourquoi, le traité est transformé,
d’'une part, par le premier ministre Rainilaiariycet le capitaine de Vaisseau Dupré, d’'autre
part, dans le but de favoriser leurs trafics tautomg de la cote Est de I'lle. A la mort de Jean
Laborde, le Gouvernement Merina bafoue les dro@ssds héritiers. En Juin 1883, une
escadre venant de la France prend le contrdle ¢alé de la ville de Toamasina.

Deux ans plus tard, Madagascar sera déclaré poodecErancais. Autrefois,
Toamasina était un petit village de pécheurs.était, a ce moment la, qu'une agglomération
de batiments vétustes et de cases aux toits diefdairavinala. Le cyclone du mois de Mars
1927 transforma la ville en amas de ruine. Gréleevalonté de ses habitants et en particulier

les dons de I'ile Maurice, une ville neuve coupédadge avenue allait paraitre.

En 1929, une coopération entre la France et I'Aigne lui a permis de bénéficier
un port qui figure parmi les principales sourcesa@eenus de I'Etat Malgache. Il est appelé
actuellement capitale économique de Madagascar.

82- Localisation

Autrefois, la commune urbaine de Toamasina étaithef lieu de I'ex-province
autonome de Toamasina. Elle est actuellement anefde la région Atsinanana. Elle se
trouve a I'Est de la capitale de Madagascar. Htedesservie par la RN2 (352 km bitumée),
la TCE (372km) et la compagnie aérienne Air Madegastlle est située sur la cote Est de
Madagascar, entre la latitude Sud 18°09'21" elolagitude Est 49°24'50”. C’est une ville
trés coquette avec ses larges avenus bordés deofjamts, et son avenue principale ornée de
palmiers de Manille, Tamatave est batie sur une sablonneuse, de basse altitude de 5 a 6m

au-dessus du niveau de la mer.
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Sur le plan administratif, elle est délimitée :
a I'Est par I'Océan Indien ;
a I'Ouest par le District d’Ambatondrazaka ;

au Nord par la sous-préfecture de Toamasina Il ;

YV V V VY

et au Sud par le District de Brickaville.

83- Structure administrative

Toamasina est composé de cing arrondissementspét sAmbodimanga, Anjoma,
Ankirihiry, Morarano, et Tanambao V. Elle couvreeusuperficie totale de 27,78 km2. On

peut y trouver 138 Fokontany; sa carte administeagst renvoyée a I'annexe |

Tableau |: Structure administrative de la ville deToamasina

Arrondissement Superficie (km?)
Ambodimanga 4,6
Anjoma 4
Ankirihiry 8
Morarano 6,2
Tanambao V 3,98
TOTAL 27,78

Source Direction régionale de 'INSTAT, Toamasina 2010.

84- Le climat

La ville de Toamasina est caractérisée par un tlinopical chaud et humide
presque toute I'année. Sa moyenne pluviométriqtieles3420 mm, soit une saison de
pluie d’environ 250 jours par an.

On y remarque la présence de la saison chaudengepse qui va du mois de Décembre
jusqu’au mois de Mars. Durant cette période, onveosouvent des pluies torrentielles et
des passages assez fréquents de cyclone. Le mdiamdeest le mois le plus pluvieux
atteignant jusqu’a 513 mm de pluie. La périodells geche est le mois d’'Octobre, avec
89 mm de pluie seulement. La saison fraiche, qaaite, est caractérisée par des pluies
fines. Il se situe entre le mois de Mai jusqu’auisnd’Octobre. Une variation de
température est enregistrée, elle va de 20 a 26°C.

! Annexe | : Carte administrative de la ville de Toaasina, page 89.
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SECTION Il : ASPECTS SOCIO-ECONOMIQUES ET DONNEES
DEMOGRAPHIQUES

81- Les potentialités de la commune

L’existence du port constitue pour la commune urdale Toamasina une forte
potentialité économique. Le port de Toamasina assemombreuses activités dans cette
ville, telles que les industries, le tourisme, &tous savons que les industries et le tourisme
figurent parmi les moyens qui générent une quamiportante de devises. lIs représentent,
entre autres, des éléments trés important poorifer 'économie Malgache et aussi une
source de développement de cette commune, enyigrtiet méme pour le pays. Ainsi, la
ville de Toamasina se présente comme un centre-egonomique, par la présence des
différentes sociétés, ainsi que des banques. Cattenune a aussi un atout considérable par
l'intermédiaire de I'aéroport, les axes routiells gue la RN2 reliant la commune avec la
capitale de Madagascar, et la RN5 qui la relieradgon Analanijirofo, et enfin le canal des
Pangalanes qui permet le passage de voyageursrerdeandises grace a la présence du port
fluvial.

Dans la commune urbaine de Toamasina, les actiité&gcteur primaire sont trés
faibles, elles sont caractérisées par de petitg®igations familiales, tels que la culture
maraichére et I'élevage (avicole, porcin, boviowh). On trouve souvent ce type d’élevage
dans les quartiers périphériques de la ville. Rimpysegue le secteur primaire se rapporte a
I'agriculture, I'élevage et la péche. Le sectewoselaire regroupe les entreprises
industrielles, les batiments et travaux publickagtisanat. Quant au secteur tertiaire, il
concerne les entreprises commerciales, 'administrales services, etc. Ce secteur constitue

ainsi un moteur pour le développement de la commune

§2- Situation de I'emploidans la commune

Pour avoir une idée générale concernant la situaiol’emploi dans la commune
urbaine de Toamasina, il est nécessaire d’analgsépartition de la population active et des

chémeurs, puis des occupés par arrondissement|alaitie de Toamasina.
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Tableau Il : Répatrtition de la population occupée echémeur par arrondissement

Arrondissements Population occupée Population chérae
TGCU 48,2 8,4
Ambodimanga 48,1 5,9
Anjoma 46,2 7,7
Ankirihiry 49,6 9,7
Morarano 48,0 8,8
Tanambao V 48,2 8,3

Source: Direction régionale de I'INSTAT, Toamasina 2010.

Dans son ensemble, la population active reprégehBss ; les chdmeurs augmentent
jusqu’'a 8,4%. On appelle population active, lespenes en age de travailler et qui sont aptes
a travailler. Elle concerne les personnes occypaesi que celles qui sont au chémage. Par
définition, les chdmeurs sont des personnes enl@gravailler et cherchent du travail, mais
qui ne trouvent pas d’emploi.

Si on se réfere a chaque arrondissement pour eeplig situation de I'emploi, le
taux de chémage d’Ambodimanga est moins élevé5seflb, d’ailleurs, la population dans
cet arrondissement est faible. Pour celle d’Anjofremambao V, Morarano et Ankirihiry, le
taux de chémage est respectivement de 7,7 ; 88et®,7.0n peut expliquer ce taux par le
fait qu’en matiere d’éducation, Ambodimanga se\soun plus avanceé par rapport aux autres
arrondissements. Ce taux de chdmage peut étrajagminsi que par la faiblesse de
I'intervention de la population dans le secteumaire.

§3- Le tourisme
A- Quelques définitions
D’aprés le programme des Nations Unies pour I'emrniement, I'écotourisme est
une forme de tourisme qui est axée sur I'obsermat®la nature et de ses éléments, de la
culture traditionnelle, en adoptant une approcluas®mde I'observation de la communauté
locale, pour la protection de I'environnement atiélioration du bien-étre de la population

locale.
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Selon 'TANGAP, le tourisme écologique ou I'écota@mie est un voyage dans les
régions naturelles, dans lesquels les objectifd smuitiples, & savoir la connaissance de
I'histoire de la nature et de la culture environeatale, tout en apportant des avantages
economiques aux besoins locaux de la population.

D’aprés le dictionnaire HACHETTE, le tourisme esteuactivité de loisir qui
consiste & voyager pour son agrément. Ainsi, [dsme est un ensemble d’activités liées au
déplacement des personnes sur une certaine distiareele cadre d’'une activité de loisir.

B- Rdle du tourisme

Le tourisme joue un rdle tres important dans leetiiypement socio-économique
d’'une commune et méme du pays. C'est une sourgdréd& de devises nécessaires pour
I'’économie du pays. Il crée des richesses et dgdoisnpour la population locale. Il offre
aussi une activité non négligeable pour les autidivités de production et de services,
d’abord la construction des hoétels et divers ifeiahs pour le secteur batiment, ensuite la
demande en matiére de biens alimentaires qui toetcfevorise le secteur de la péche et de
I'agriculture, et enfin pour les entreprises desfation de service, il crée des opportunités par
le biais des moyens de transport, de services lvascet de sécurité, et en particulier les
produits artisanaux et autres souvenirs.

Les diplédmés du LTP de Toamasina seront parmidegficiaires du développement
du secteur tourisme, notamment en matiére d’engplde création d’entreprise.

C- Caractéristiques du tourisme a Madagascar

A Madagascar, on peut citer plusieurs types desime. Nous allons présentés ces

différents types, en fonction de leur importan@glle tableau ci-apreés.

Tableau Il : Type de tourisme pratiqué a Madagascar

Types de tourisme Pourcentage
Ecotourisme 55
Tourisme balnéaire 19
Tourisme Culturel 15
Sport/ Aventure 8
Autres 3
TOTAL 100

Source: Office régional du Tourisme Atsinanana, année DO.

e tourisme : Microsoft encarta 2009.
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A partir de ce tableau, nous pouvons dire que Mastzay est un pays principalement
a destination éco-touristique. Parmi les différetyfses de tourisme pratiqués dans lile,
I'écotourisme représente la partie la plus impdgasoit 55%. Cela veut dire que les touristes
viennent a Madagascar, car ils sont intéressélepaichesses naturelles du pays.

Apres I'écotourisme, on trouve le tourisme balretail est de l'ordre de 19%. Ce
pourcentage signifie qu’une faible proportion dessteurs de I'lle est fascinée par la nature de
ses plages et son paysage.

Concernant le tourisme culturel, il résulte de iBgance de différentes tribus qui
présentent diverses cultures, a Madagascar. Ceeiy peuvent étre variées selon l'origine.
Mais I'animation culturelle la plus remarquablel@tplus connue qui attire des milliers de
touristes chaque année est celle du « DONIA » dgyfB®, ou plusieurs artistes nationaux et
étrangers se regroupent.

Il ne faut pas oublier le tourisme sportif qui pilgmeu a peu de la place. Ce type de
tourisme est di a I'organisation des jeux inteomux comme les jeux de la francophonie,
les jeux des Tles, ainsi que le tour de Madagasrganisé par la Fédération du Cyclisme
Malgache, et par les rallyes qui poussent les g&iana arriver a Madagascar.

Nous avons pu remarquer que la commune urbaineodendsina est un lieu de
passage vers les endroits les plus fréquentéspdoliristes, ou encore les sites touristiques
les plus reconnus de la province, tels que SairaedylFoulpointe, etc.

84- Les données démographiques

Il est nécessaire d’étudier les données concetaat@mographie, car elles jouent un
réle trées important dans la détermination de laupaifpn scolarisable. Les renseignements
démographiques sont indispensables dans toute senalye le développement social et
economique d’'un lieu donné. On pourra estimer, irpdlun tableau de I'évolution de la
population, ainsi que sa structure, les problemgsngnacent le contexte socio-économique
d'une totalité. Elles permettent ainsi de savoiévdélution de la demande en matiére
d’éducation. En plus, elles permettent d’évalueialex de scolarisation et le pourcentage de

la population active.
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A- Evolution de la population

Tableau IV : Evolution de la population de 2000 & @09

Année Effectif de la population
2000 173 633
2001 179 424
2002 185 353
2003 191 406
2004 197 722
2005 204 247
2006 210 987
2007 217 948
2008 225 495
2009 232 568

Source: INSTAT/RGPH, projections 2007.

Au milieu de I'année 2009, I'effectif de la popudat résidente est estimé a 232
568 habitants pour la Commune Urbaine de Toamador#, 48,75% du sexe masculin et
51,25% du sexe féminin. Il s’agit de I'effectif ¢ke population résidente, c’est-a-dire de
toutes les personnes ayant résidé durant plusdé)sinois dans le lieu. Des I'année 2000
a 2009, la population de Toamasina ne cesse diaiegrde 173 633 jusqu’a 232 568.

Comme la commune urbaine de Toamasina fait patbezanes urbaines, on
pourra apporter des explications sur son taux d@ssement annuel. Grace a I'adoption
de méthode pour réduire le nombre de naissancemnoént en matieére de planning
familial, le taux d’accroissement annuel de la pafon dans la commune urbaine de
Toamasina est assez satisfaisant, comparé aus ailtes de Madagascar. Il est de I'ordre
de 3,3%. Nous savons que la ville de Toamasing diaucoup presque la population de
toute I'lle, grace a ses opportunités économigOesassiste a un mouvement migratoire
vers Toamasina, d’ou on enregistre une croissagoéisative de la population dans cette
commune. Il faut aussi considérer le progrés declance en matiere de santé, cela réduit
sensiblement le taux de mortalité, et par conségaepour effet, I'accroissement de la
population de cette commune. D’ou leurs besoinsuéwd parallelement a cette situation,

notamment en matiere d’éducation, emploi, etc.
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B- Structure de la population
Tableau V : Répartition de la population résidentepar sexe et par age au milieu de
'année 2009

Groupe SEXES

d'age Masculin % Féminin % TOTAL %
[0-4] 15024 |32 |14395 [1208 59419 [1265
[5-9] 14403 |70 |14587 |1%2%  |2go0gg |1246
[10-14] sosa 11229 | luo1s 11252 |,ggos | 1241
[15-19] oooa |1078 | aaar 1202 | oo | 1142
[20-24] 11706 11040 | 13060 1096 |, geg | 1069
[25-29] 10742 | 947 11058 |1903 29700 |97
[30-34] gag7 |4 9471 7,95 17968 |72
[35-39] 7504 | 670 7 945 6.67 15539 | 068
[40-44] 7010 |18 6 446 541 13456 | 28
[45-49] socs | 429 s130 | 347 oo0r | 387
[50-54] a7 | 254 eeg | 215 caas | 234
[55-59] Leo7 | 150 | 503 1,53 2 520 1,51
[60-64] 117 | 098 a0 | 109 > 401 1,04
[65-69] o1 0,70 Lops | 086 a5 |0.78
[70-74] " 0,39 . 0,56 11, | 048
[75-79] >3 0,20 262 0,30 cos 0,25
80 et plus 134 0,14 184 0,16 319 0,16
TOTAL 113385 | 100 119183 | 100 | 3, goq | 100

Source: DIR INSTAT TOAMASINA/DDSS- RGPH, projections 200

A partir de ce tableau, nous pouvons dire que faufation Tamatavienne est jeune,
ou le sexe féminin majoritaire. Les moins de 20rapsésentent prés de la moitié de I'effectif
total de la population, soit 48,9%. Chez les mailes 10ans, on enregistre un peu plus
d’hommes que de femmes, il est respectivement (#852bet 24,32%. Par contre, au dela de

10ans, les femmes sont plus nombreuses que les é&mmm

19



C- Répartition de la population par ethnie

Tableau VI : Répartition de la population par ethnie

Ethnies Pourcentage
Betsimisaraka 51,3
Merina 21
Sud-est 7,8
Autres 19,9
TOTAL 100

Source: Direction régionale de 'INSTAT, Toamasina 2010.

Le Betsimisaraka représente la majorité de la m@djmr dans la ville de

Toamasina, avec un pourcentage tres élevé de 5C@%.logique d’'y observer un nombre

important de I'ethnie Betsimisaraka, car la ville Hoamasina est la capitale de cette ethnie.

Les autres ethnies représentent 48,7% de la populmtale. Nous savons que la ville de

Toamasina abrite le plus grand port de Madagaduar,le terme de certains : « Toamasina

est la capitale du business ». Elle est classéeneoseconde grande ville malgache, apres

Antananarivo. Grace a ses avantages économigquespoleulations des autres régions

s’intéressent beaucoup a elle. Parmi les popukti@mant des autres régions, la partie la

plus importante est celle de I'ethnie Merina, auacpourcentage de 21% et ensuite celles

qui viennent de la région du Sud-Est tels queAlesimoro, les Zafisoro, les Antesaka, les

Antefasy, . . . avec 7,8% sur la totalité de laypafpon Tamatavienne.

D- Répartition de la population par espace

Tableau VIl : Répartition de la population par arro ndissement

Année

Arrondissement = T 5661 T 2002] 2003 2006 2006 2006 2007 2308 2009
Ambodimanga 27410 29403

22558| 23310| 24080| 24867| 25687/ 26535 28315 30214
Anjoma 25949| 26814| 27700| 28605| 29549 30524| 31931| 32571| 33692| 34756
Ankirihiry 40087| 41424| 42793| 44190 a5648| 47155| °%%17| 50318| °19°7| 53603
Morarano 37129| 38368| 39635| 40930| 42280| 43676| 711 46605| 4738°| 49732
Tanambao V.| 42910 49508| 51144| 52814| 54557 56358| 4°117| 60138| 624°3| 64172

Source: INSTAT/RGPH, projections 2007.
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On a pu remarquer a partir de ce tableau qu'unenantation significative de la
population est enregistrée dans chaque arrondisgeaiane année a une autre. Une forte
concentration de la population vers Ankirihiry eanBmbao V est remarquée, d'ou le
pourcentage de la population dans ces deux arsmerdents est assez élevé, soit 23,08% et
27,59%. La population la plus faible se trouve abédimanga et Anjoma. On pourra
apporter des explications sur cette situation dirpde la superficie occupée par chaque
arrondissement. Il faut noter qu'on peut faire wension d’espace, par exemple pour
Ankirihiry, car il dispose encore d’espace. Celdtirea a la fois les habitants des autres

arrondissements et méme ceux qui viennent dessaggens.

SECTION IIl : LES CROYANCES RELIGIEUSES ET L’'EDUCAT ION

81- Les croyances religieuses

Dans la commune urbaine de Toamasina, les religarent un réle important dans

I'éducation des enfants.

La majeure partie de la population de cette commastechrétienne. Ce qui signifie qu’on
peut y trouver presque toutes les religions dameril®, mais a des proportions diverses. La
religion la plus dominante c’est la religion Caiak, avec une majorité relative de 48,7%,
ensuite, la religion Protestante qui est de I'odke24,5%, Toamasina est aussi la ville ou I'on
dénombre le plus de fideles, 12,7% des égliseegtanites indépendantes tels que Anglicane,
Adventiste. On y remarque aussi la présence dartiisOn ne peut pas non plus ignorer la
propagation rapide des Sectes qui se trouvent lEchent dans tous les coins de la ville.
Méme si la population croit en un seul Dieu créatda notre monde, les coutumes
traditionnelles est encore leur place privilégigsgu’'a maintenant. La pratique des cultes

comme le « Tromba » le justifie.

§2-L’éducation

L’éducation est une des sources de connaissanttescamstitue une forme de
richesse humaine pour les pays et la populatios-re@me. Elle joue donc un réle trés
important dans le développement économique etlsdcia pays, car elle transmet le savoir
faire aux apprenants. D'une maniére générale, tétion permet l'acquisition des
connaissances, des compétences et des qualifisatitires aux besoins du développement
économique et social, un processus qui se déraule & temps. En plus, «I'éducation est

une source d’acquisition de connaissances, de denqes et de qualifications qui permet a
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un individu d’entreprendre des activités écononmsgae de s’adapter a la vie sociale afin
d’assurer sa propre existence et sa croissancimgent.

Il est primordial de voir les données concernansitaation de I'éducation pour
savoir, par la suite, la situation de la formattes éleves. Dans ce paragraphe, nous allons
voir successivement les établissements scolainres dette commune, les indicateurs socio-

éducationnels, ainsi que I'évolution de I'enseigeam

A- Les établissements scolaires de la commune

Les infrastructures scolaires de Toamasina compreries établissements des trois
niveaux : niveau |, 11, 1ll. On peut les résumendde tableau ci-apres :

Tableau VIII: Répartition des établissements scolaes dans la CISCO de Toamasina |

PUBLIC PRIVEE
Arrondissement | Niveau | | Niveau Il | Niveau Ill  [Niveau |l |Niveau Il |Niveau llI
Ambodimanga 5 2 0 15 6 2
Anjoma 6 1 0 9 1 1
Ankirihiry 8 1 1 30 7 -
Morarano 3 0 0 22 7 1
Tanambao V 3 1 0 18 11 3
TOTAL 25 5 1 94 32 7

Source: FPE, CISCO de Toamasina |, année 2010.

On peut classer les établissements scolaires @andlé de Toamasina en deux
catégories, dont les écoles publiques et les époieses.
En général, les établissements publics sont a d&gehde I'Etat. Malgré la difficulté
financiére de I'Etat pour son bon fonctionnemeettaines dépenses sont supportées par
les parents des éleves. En ce qui concerne lesétbents privées, ils se divisent en
deux types : les écoles privées confessionnellessaicoles privées non confessionnelles.
Le premier type englobe les principales religioasslla commune, tandis que le deuxieme
type est surtout basé sur la recherche d'un prnofikimum ou il considere I'éducation
comme une activité principale, dont on peut tientains avantages.

Dans la ville de Toamasina, on trouve cent dix (lelff) établissements dans le
niveau | ou niveau primaire, trente sept(37) écdesiveau Il et enfin huit(08) pour le

troisieme et dernier niveau. Pour les trois nivelaudket 1ll, le secteur public présente une

'Becker GARRY et Schultz THEODORE : Education et déeloppement, édition Paris, 1988, page 97.
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faible proportion, qui est respectivement de 21%3;51% et 12,50%. Pour celui du
secteur privé, il est de I'ordre de 79% ; 86,4998 &50%.

Mais si on se réféere a la répartition des étabtfissgs publics au niveau de
chaque arrondissement, dans la commune, nous pewlios qu’il y a une répartition
inégale. Pour I'arrondissement d’Ambodimanga qubenge une faible proportion de la
population, il dispose de cing(05) écoles publigpesr le niveau primaire, alors que
Tanambao V dont la proportion de sa populatioriréstimportante, elle ne dispose que de
trois(03) écoles publiques de niveau | seulemeotr Reux d’Anjoma, de Morarano et
d’Ankirihiry, ils ont respectivement six(06), tr¢@33) et huit(08) écoles primaires
publiques. En ce qui concerne le niveau Il ou |[€&5CE commune urbaine de Toamasina
dispose de cing, dont deux(02) pour Ambodimangalisgo’Anjoma, Tanambao V,
Ankirihiry dispose chacun d’un CEG. Morarano seit®en retard car il ne dispose méme
pas dun CEG. Quant au Lycée, on en trouve dansofidissement d’Ankirihiry.
Concernant les écoles privées, ils se trouvengpeedans tous les coins de la ville. Nous
savons qu’'un des objectifs des établissements paiast la réalisation de maximum de
profit, par conséquent, les responsables cherdesnimoyens pour bien installer leurs

ecoles, on les trouve presque dans tous les esdksiplus peuplés de la ville.
B-Quelques indicateurs socio-éducationnels

Tableau IX: Indicateurs socio-éducationnels de laommune urbaine de Toamasina

PR Toamasina | Ambodi- : Mora- Tanam- | AnKiri-
Caracteristiques GCU manga Anjoma rano bao V hiry
Part de population 100,0 13,0 14,9 23,1 21,4 27,6
en%

TBS 6-14ans 90,1 95,4 91,9 84,1 92,2 90,4
Taux 18,3 10,8 18,0 28,6 15,5 16,1
d’analphabétisme

Niveau primaire 42,3 32,2 41,6 46,9 42,6 43,5
Niveau secondaire 43,3 53,1 46,5 34,8 442 43,1
Niveau supérieur 4,6 9,5 3,4 2,1 4,6 4,7

Source: DIR INSTAT TOAMASINA / DDSS-RGPH /EPM, Toamasin2010.

A partir de ce tableau, nous avons pu constaterdéséquilibre entre chaque

arrondissement, en matiére d’infrastructure, dansdmmune urbaine de Toamasina. En
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d’autres termes, le taux de fréquentation scolaree d’un Firaisana a un autre. Pour celui de
Morarano, sa part de la population est de 23,1%st@ record dans la commune urbaine de
Toamasina en matiére de pourcentage d’individufpbhabetes avec un taux de 28,6%. Son
taux brut de scolarisation(TBS) est le plus basy s enfants compris entre 6 et 14 ans, soit
84,1%. On a pu remarquer que le niveau primairgt gleve, avec un taux de 46,9%, mais on
y constate une chute en matiére d’éducation, larpassage d’'un niveau a un autre niveau.
Pour le niveau secondaire et supérieur, elle estick de 34,8% et 2,1%.

Par contre, Ambodimanga est l'arrondissement lenmgyeuplé. Comparé aux autres
arrondissements, il bénéficie de conditions sosialdaptées. Son TBS est de 95,4%. Ce taux
dépasse l'arrondissement de Tanambao V, AnjomangiriAiry, avec un taux respectif de
92,2%; 91,9% et 90,4%.

d’analphabétisme d’Ambodimanga est le plus bag, H0j8%. L’effectif des enfants en

Devant Tanambao V, Ankyihet Anjoma, son taux

niveau primaire est tres bas, mais au niveau <ymgrion constate un pourcentage

conséquent.

§3- Evolution de I'enseignement

Dans ce paragraphe, nous essayons d’analysertiadpan tableau, I'évolution de
I'effectif des éléves, puis celle des enseignasiasis la commune urbaine de Toamasina, de
2005 a 20010.

Tableau X: Evolution de I'effectif des éléves pariveau dans la CISCO de Toamasina |

Anneée Effectif niveau | Effectif niveau Il Effectif niveau llI

scolaire Public Privée Public Privée Public Privée

2005-2006| 19 174 15 407 8179 8 245 1930 2 689
2006-2007 | 20 149 15 906 9198 8 410 2 264 2825
2007-2008| 19 136 16 632 9 336 8 719 2479 2 986
2008-2009| 20 019 17 612 10 119 9 160 2579 3233
2009-2010| 18 957 18 327 10 517 8 854 3433 3433

Source: FPE, CISCO de Toamasina |, année 2010.

Nous pouvons conclure, a partir de ce tableau,| gua une augmentation trés
sensible (sur cing années scolaires) pour I'ensengmt privée, soit 18,95% pour le niveau I,
alors qu’il y a une diminution pour I'établissemgniblic. On peut expliquer cette situation

par le développement sans cesse des écoles psnpaivées, ainsi que le choix des parents
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des éleves, dans le souci de former leurs enfarts ks établissements publics. Enfin, on
peut supposer aussi que dans le niveau I, presgtestles familles ont la possibilité de payer
les frais de scolarité, car ces derniers sont ens@pportables pour la majorité d’entre elles.

En ce qui concerne le niveau Il, une augmentatehedfectif dans le secteur public
est remarquée, soit 28,58% contre 7,40% dans V&,pméme si le nombre d’établissement
dans le niveau Il du secteur public reste faibée, napport au secteur privé (5 contre 32). Ici,
il y a déja un recul des parents, car en nivedeslcharges s’avérent dur, d’'ou ils ont recours
aux établissements publics.

Enfin, pour le niveau lll, I'effectif des élevesrdales établissements publics est tres
élevé, il est de I'ordre de 77,87%, contre27, 7@@ement pour les établissements privés.
Nous savons que des le niveau ll, les parents iskeist déja les établissements publics.
Normalement, I'effectif des €léves dans les établizents publics doit étre supérieur a celui
du secteur privé, mais a cause des échecs aux egalueBEPC, les éléves ont tendance a
laisser les établissements publics, en vue de pouesleurs études dans les Lycées privés,
car ces derniers accueillent beaucoup d’élevea’qut méme pas le diplome de BEPC.

Mais en comparant l'effectif des éléves d’'un nivéaun autre niveau, beaucoup
d’éleves inscrits en niveau | n'atteignent pasil@au supérieur. C’est pareil pour le passage
du niveau Il au niveau lll. L’évolution des effdstpour chague année scolaire le justifie. En
guise de conclusion, il y a échec dans le systean®mination dans la commune urbaine de
Toamasina. Plusieurs facteurs peuvent expliquete csituation, comme la difficulté

financiére des parents, l'insuffisance des enseaignatc.
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Tableau XI: Evolution du nombre d’enseignants dansa CISCO de Toamasina |

Année Effectif niveau | Effectif niveau Il Effectif niveau 11l

scolaire Public Privée Public Privée Public Privée

2005-2006 379 413 183 287 83 123
2006-2007 389 439 194 376 87 173
2007-2008 396 460 209 370 87 150
2008-2009 382 481 213 398 81 152
2009-2010 367 516 224 416 120 143

Source: FPE, CISCO de Toamasina |, année 2010.

Dans la commune urbaine de Toamasina, 'augmentationombre d’enseignants
est faible. Pour le secteur public, dés I'annééag®2005-2006, une diminution de I'effectif
des enseignants a été constatée, soit 3,17%.Paivdau Il et 1ll, une augmentation a été
remarquée pour I'année scolaire 2005-2006 a 2009;2§ui est respectivement de 22,40% et
44,58%. Quant au secteur prive, I'effectif des emants subit une croissance pour chaque
niveau. Elle est respectivement de 24,94% ; 44,38%l16,26% pour lI'année scolaire

considérée.

D’'une année a une autre, la population de la comenurbaine de Toamasina
augmente, en particulier grace a ses atouts. Ont mhre que I'éducation lintéresse

beaucoup. L’évolution des éléves, pour chaque nivdane année a une autre, le justifie.
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CHAPITRE Il : CADRE GENERAL SUR L'ENSEIGNEMENT TECH NIQUE ET

PROFESSIONNEL
Comme toute autre chose, I'enseignement technigpefessionnel a son histoire.
Et pendant son histoire, plusieurs modificationsveat survenir, notamment en termes de
structure. Dans ce deuxiéme chapitre, nous alloirssuccessivement :
v T'identification de I'enseignement technique etfessionnel ;
v’ les différentes phases de restructuration de ligneenent technique et professionnel ;
v’ et les caractéristiques de I'offre de I'enseignentechnique et professionnel.

SECTION I : IDENTIFICATION SUR L’ENSEIGNEMENT TECHN IQUE ET
PROFESEHNINEL

81- Historique

A Madagascar, I'enseignement technique et profeasioa été mis en place au début
du XIXe siécle. A cette époque, les apprentis dieltess de formation étaient trés recherchés.
A la fin du XIXe siécle, I'administration colonialdécide de créer, dans chaque lieu
important, une école régionale d’apprentissage stiehl et agricole, dotée d'un atelier, et
devant mettre l'accent sur l'enseignement des 1{igaes agricoles commerciales et
l'industrie Iégeére.

La premiére République a commencée a fixer lecip@s généraux d’organisation
de la formation technique et professionnelle. Adimain de I'ére coloniale, plusieurs types
d’institutions d’enseignement technique et professel existent, a savoir les centres
d’'artisanat chargés de former les ouvriers et kisams du secteur agricole, les centres
d’apprentissage préparant les éleves aux brevealastinels et commerciaux et aux
baccalauréats techniques.

Au cours de l'histoire de I'éducation a Madagasaar, remarque que plusieurs
modifications ont été enregistrées, en ce qui ameckhistoire de I'enseignement technique

et la formation professionnelle.
§2-Définition

D’aprés I'UNESCO dans la convention concernant d&gnement technique et
professionnel: « 'expression enseignement teclenigti professionnel désigne toutes les

formes et tous les degrés du processus d’éducafianterviennent, outre I'acquisition des
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connaissances générales, I'étude des techniquissetciences connexes et l'acquisition de
compétences pratiques, de savoir-faire, d'attitudesd’éléments de compréhension, en
rapport avec les professions pouvant s’exercer dessdifférents secteurs de la vie

économique et socialé.»

§3- Organisation générale

Actuellement, I'organisation générale au sein @mdeignement technique et de la
formation professionnelle est fixée comme suit :
> le Secrétariat d’Etat ;
» la Direction Générale de [I'Enseignement Technique de& la Formation
Professionnelle ;
> les Personnes Responsables des Marchés Publics ;
> les Organismes sous tutelles et rattachés ;
> et les services rattaches.
Les Organismes sous tutelles et rattachés sont :
» Observatoire National de I'Emploi et de la Forma{ONEF) ;
» Institut National de Formation des Personnels debliSssements d’Enseignement
Technique et Professionnel(INFor) ;
Groupements Régionaux des Etablissements Techneqirrsfessionnels(GREFTP) ;
Institut National de Promotion Formation(INPF) ;
Centre National de Formation Professionnelle Anigda et Rurale(CNFPAR) ;

Centre National de Formation Professionnelle desdP@es Handicapées(CNFPPH) ;

YV V. V VYV V

Institut de Formation Professionnelle et Technidéaosy(IFPTA).

84- Organigramme de I'enseignement technique et da formation

professionnelle

Par définition, I'organigramme est la présentatsmmématique d’une organisation

donnéé. Comme toute organisation, elle a son propre neodél

Y Http : // portal.unesco.org/fr/ev.php-URL : Convertion sur I'enseignement technique et professionnel,
article premier.

“Modeste Espéra RANDRIAMANANTENA, cours d'initiation & I'organisation, 1ére année gestion,
Université de Toamasina, 2004-2005.
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SECTION Il : DIFFERENTES PHASES DE RESTRUCTURATION DE

L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUEET PROFESSIONNEL

Depuis la premiere république jusqu'a ce jour, meslifications des structures de
'enseignement technique et professionnel ont Btégestrée. Cette situation est marquée par

différentes phases que nous allons voir dans chaaagraphe ci-apres successivement.

81- Organisation jusqu’ en 1972

Jusqu’en 1972, I'école Professionnelle du PremiexgrB(EPPD), le College
d’Enseignement Technique(CET) et le Lycée Technigné bénéficié de la formation

technique.
A- L'EPPD

Auparavant, presque toutes les sous-préfecturesewnine EPPD a laquelle est
ajouté un atelier scolaire. Par exemple, en ce oguicerne la province de Toamasina,
Brickaville, Mahanoro et Mananara-Nord avaient cimecleur EPPD. Les profils exigés pour
les candidats étaient les suivants : étre titulduwecertificat d’études primaire élémentaire
mais non admis en classe d&"6de I'enseignement général, et aussi ayant au mains
niveau du cours moyen deuxieme année(CM2).

A ce moment 3, la durée de formation était desteois. Elle était sanctionnée par le
Certificat d’Etude Professionnelle du Premier DEQEEPPD). Deux choix pouvaient se
présenter, soit travaillé directement en tant disan, soit étre recruté comme ouvrier dans les

ateliers du secteur bois ou les entreprises embétiet travaux publics.

B- Le CET

En principe, le CET a été mis en place dans letsdieeis de province. La formation
dispensée comporte deux niveaux. Les études durmatans pour ceux du premier niveau.
L’admission se fait par voie de concours pour lEs/és du niveau de®®® En fin de
formation, les éleves obtiennent comme dipldme leertificat d’Aptitude
Professionnelle(CAP). En ce qui concerne le secbed} spécialement réservé aux candidats
titulaires du CAP. En plus de deux années de foomates candidats peuvent obtenir le
Brevet d’Etude Professionnelle(BEP). Les élevesdites du CAP pouvaient étre embauchés

comme contremaitre dans les ateliers du sectear Bour ceux qui ont obtenu le diplome de
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BEP, méme s’ils sont recrutés comme artisan, g soeux placés par rapport aux sortants
de 'EPPD.

C- Le Lycée Technique

Au début, le LTP a été localisé seulement dansalatale de Madagascar. Un
concours national était organisé pour sélectiote®icandidats de province du niveau de la
classe de B de I'enseignement général. La durée de la formatait de six ans a I'issue de
laquelle, on obtient le diplome de Baccalauréathfi@pe. Les bacheliers qui poursuivent
leurs études dans l'enseignement supérieur pouméntocher le Brevet de Technicien
Supérieur(BTS). Les éleves ayant le niveau de tao@at technique peuvent étre recrutés au
méme rang que ceux qui sont titulaires du BEP, nigisnt comme avantage le pouvoir
d’'occuper le poste de chef de chantier ou d’ateleis d’'une embauche au sein d'une

entreprise.

§2-Organisation en 1975

En 1975, une nouvelle organisation a été mise ewepldou les nouvelles
dénominations des établissements que nous allesai-dessous. La durée de formation et
le dipléme de fin d’étude ont également subi dedifitations. Le but de la nouvelle
structure est de minimiser le colt de la formatims éleves, ainsi que I'amélioration de

I'organisation du systéme d’examen.
A- Le Collége Professionnel (CP)

L’EPPD a bénéficié d’'une nouvelle dénomination,st’& College Professionnel
(CP). Les candidats recrutés avaient le niveda disse de®8”® La durée de formation était
de quatre ans. A lissue de ces longues annéeppilsaient décrocher le Brevet d’Agent
d’Exécution (BAE).

B- Le Lycée Technique

L’ancienne dénomination, Lycée Technique est engardée. La modification porte
surtout sur la durée de formation et le niveauadeutement. L’admission se faisait par voie
de concours, en particulier pour les candidatsadeldsse de®3® la formation dure quatre

ans. Cette formation débouche sur le Baccalaumgtinique.
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83- Organisation en 1976

Les dénominations citées précedemment n'ont sulburea modification. Des
changements ont été opérés au niveau de la durféendigtion et du niveau de recrutement, a
I'exception du CP.

Les candidats recrutés au Collége Technique aviemiveau de la classe d&™
Cela leur permet d’obtenir le Baccalauréat Techaigpres une formation de trois ans. Les
éleves du CP titulaires du BAE pouvaient bénéfiakune formation leur permettant
d’accéder a la®®année du Collége Technique.

L’admission au Lycée Technique se fait, en priacipar voie de concours. Le
candidat doit étre titulaire du Certificat de Fittide du Premier Cycle de 'Enseignement
Secondaire(CFEPCES). Gréace a ce diplome, il péltlesdésire, participer au concours
d’entrée en T10 au Lycée d’enseignement généralr Rodurée de formation, elle est de
I'ordre de trois ans, permettant aux éleves diible Baccalauréat Technique.

Suite a la nouvelle politique axée sur la démaosa#itn, la décentralisation et la
malgachisation, une modification a été entrepesematiére d’éducation dans notre pays. La
démocratisation s'imposait parce que :

> la plupart des établissements d’enseignement tgalret supérieur étaient concentres
a Antananarivo ;

> la création d’enseignement technique et professiodans les provinces favorisait le
développement de celles-ci, et contribuait a lssobdation de I'unité nationale.

Cette politique est justifiée, d'une part, par &kt 76/240 du 05 Avril 1976, visant
la création des Lycées Techniques dans les prayjimted’autre part, par la ratification de la
loi 78/040 du 29 juillet 1978, relative au staténgral de I'éducation a Madagascar et de ses
décrets et de ses arrétés d’application.

A partir de 14, I'enseignement technique et pratessel comprend trois types
d’établissements, a savoir :

» Formation Professionnelle I(FP1) ou TEFISO I ;
» Formation Professionnelle II(FPII) ou TEFISO Il ;
» Sekoly Ambaratonga Faharoa Manokana Teknika (SAMFT)
A- Formation Professionnelle | (FP1) ou TEFISO I

Cet établissement succede au CP. Une modificatiété aeffectuée concernant la

durée de la formation et le dipldme délivré. Engoé concerne le niveau de recrutement, il
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reste inchangé. A la fin de la formation de deus;, s éléves recrutés au niveau de la classe

de 6™ pourront obtenir le Certificat de Formation Prsfesnelle I(CFP1).
B- Formation Professionnelle II(FPII) ou TEFISO I

Ce type d’enseignement remplace le College Tecknigu le recrutement était
réservé aux candidats du niveau de la classé™e/8l'issue de deux ans de formation, les

candidats peuvent obtenir le Certificat de ForrmaRoofessionnelle 11(CFP2).
C- Sekoly Ambaratonga Faharoa Manokana Teknika (SAMFT)

C’est la nouvelle dénomination du College Technjdes éleves recrutés ont le
niveau de la classe dé™'La différence se pose surtout sur la durée dertadtion ainsi que
le dipldme obtenu. Pour les candidats du SAMFTpdavent se présenter au BT a la fin de la
2°™année d'étude, et au Baccalauréat Techniqué™mBnée.

En ce qui concerne le LT, aucune modification néasignalée.

84- Organisation a partir de 1992

Malgré la faiblesse du systeme et [l'organisation ®ne d’assurer le
terme : « formation-emploi », et dans le souci dacer I'enseignement technique et
professionnel au service de I'économie et du dépmEment, a partir de cette année, le
Gouvernement adopte une nouvelle forme de structdrepartir de cette décision,
'enseignement technique et professionnel est @ipar la Direction de I'Enseignement
Technique et Professionnel(DETP). Ce dernier a si&tés la tutelle du Ministére de
'Education Nationale, et fut placé directementssBautorité de la primature, par la création
de la Délégation Générale du Gouvernement chargééseignement technique et de la
formation professionnelle(DGGETFP). Durant cetteiquie, la transformation de cette
délégation donne naissance au Ministére de I'Enseignt Technique et de la Formation
Professionnelle(METFP). Sa compétence est axé@miabur la formation initiale jusqu’a la
formation continue et qualifiante.

En cette méme période, en vue de développer I'gnsmient technique et de la
formation professionnelle, de nouvelles modificati@nt été entreprises, telles que la mise en
place du Conseil National de la Formation Technigud’rofessionnelle(CNFTP) dont la
principale mission est d’organiser ou de préparexr mouvelle politique de formation pour

gue celle-ci puisse correspondre aux besoins doh@atu travail, et de pratiquer une bonne
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gestion des ressources nécessaires, dans le rob@uvoir la formation professionnelle.
Ensuite, I'observatoire national des compétencesr pgemploi, dont la mission est
d’améliorer les systémes d’information concernast besoins et I'évolution du marché de
'emploi. Et enfin, le centre de ressource du pensb des établissements d’enseignement
technique et professionnel qui est chargé d’acerle savoir-faire des enseignants au sein de
'enseignement technique et professionnel. Aingig tnouvelle structure de gestion est
appliquée, c’est le systéme de la décentralisafiquartir de ce systéme, toutes les Directions
Interrégionales sont dotées d’autonomie financiere.

L’'objet de la réforme est surtout axé sur l'orgatien de la formation. Pour le
secteur public, deux types d’établissement asslimrgeignement technique et la formation
professionnelle, a savoir les Centres de Formdiofiessionnelle (CFP) et les LTP. Le décret
97-1356 a restructuré les attributions de ces iétdrhents, visant principalement
I'orientation générale de I'enseignement technigua formation professionnelle. Ce décret
fixe de nouvelles dispositions mais reste théorique

En vue de promouvoir les besoins de formation aani de chaque région, des
associations regroupant les employeurs, les predigtdes diverses associations appelées
Association Régionale Interprofessionnelle pour développement de la formation
professionnelle ont été créées. Le but principadhadaéation est de favoriser I'évolution des
besoins de formation au niveau de chaque régiom. @&@montrer I'efficacité de ceux-ci, les
établissements d’enseignement technique et professli privés, dotés de l'autonomie de
gestion administrative et financiére, ont été mspéace. Grace a la mise en place d'une
caisse unique, des formations modulaires plus adaptux besoins locaux ont été adoptées.
L’'accord du METFP sur la création de I'Office Nat&d de I'enseignement technique et la
formation professionnelle privée, en janvier 2G08tifie I'importance de leur formation dans
diverses régions. Elle sera chargée de regulex ebulrdler les établissements privés.

En 2002, une nouvelle procédure particuliere sarglnisation des examens est
établie par le Gouvernement. Ceci est di au mounedes éleves dans la branche technique
de Madagascar. En 2004, le décret n°2004-01 dar@bgr 2004 précise que I'enseignement
technique est placé sous la tutelle du MinistéréEfucation Nationale et de la Recherche
Scientifique(MENRS).

§5- Organisation en 2009

De nos jours, plus précisément en cette périod deansition, les dirigeants ont

procédé a une modification au niveau de I'orgarisagénérale de I'enseignement technique
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et de la formation professionnelle. Le décret n02M217 du 08 septembre 2009 qui fixe les
attributions du Secrétaire d’Etat a I'enseignemdsthnique et de la formation
professionnelle. Il est rattaché directement ardan&ure. Il a pour réle d’élaborer et de
mettre en ceuvre la politigue du Gouvernement eengatle I'enseignement technique et de
formation professionnelle. En ce moment, il formatedéfinit les orientations, les priorités,
les engagements sociopolitiques visant a assurerréponse appropriée aux besoins en
formation engendrés par les changements dans fiestésc économiques et la demande de

gualification professionnelle. Il est notammentrgéade :

v’ favoriser la participation du monde professionreigila définition, I'élaboration et la
mise en ceuvre de la politique du Gouvernement drereal’enseignement technique
et de formation professionnelle ;

v préparer et former les ressources humaines du pmaysassurant une meilleure
adaptation de la formation a I'emploi, suivant bessoins qualitatifs et quantitatifs a
court, moyen et long terme du développement écomqaenitant au niveau national
gue régional ;

v’ contribuer a la promotion de I'emploi ;

v soutenir la politique de la valorisation des ressesl humaines dans les secteurs de
production.

Ainsi, il y a une séparation du responsable chdegBenseignement technique et de
la formation professionnelle et celle de I'enseigeat général, d’'ou la mise en place des
Directions Régionales de I'Enseignement Techniqualee la Formation Professionnelle,
presque dans toutes les régions ou on trouve desgmements techniques.

Ces derniers assurent, respectivement, la coorindés activités des établissements publics
et privés techniques, au niveau des régions. Atreg it a autorité sur les services relevant de
sa compeétence :

> service de Coordination des Etablissements ;

» service des Affaires Administratives et Financieres

» service des Examens et de Scolarité ;
>

service de I'lngénierie de Formation Professiormell
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SECTION Il : CARACTERISTIQUES DE L'OFFRE DE
L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL

En ce qui concerne I'enseignement technique etepstdnnel, on peut distinguer
deux secteurs, a savoir le secteur public et leeseprivé. Ces deux secteurs ont chacun sa

spécialisation.

81- Le secteur public

Le secteur public compte deux établissements tor@FP et le LTP. Pour le
premier, il se spécialise en habillement, dandliexd coupe et couture. Il forme uniqguement
les jeunes filles préparant le diplome de Brevé&tutie Professionnelle(BEP) ; la formation

dure trois ans. Chaque année, le CFP accueilleogenrme 140 éleves.

§2- Le secteur privé

Dans la commune urbaine de Toamasina, par rapposeeteur public, le secteur
privé tient une place prépondérante dans I'enseigné technique et professionnel. On peut
dire que le développement de la demande d’ensemgmetechnique est di au secteur privé.
En d’autres termes, I'établissement technique prerd& une place prépondérante. Malgré leur
prédominance, la plupart d’entre eux ne sont pa&erenagrées par I'Etat. Notons que la
majorité d’entre eux ont été crées aprés 1990,0oamsaduquel les éléves s’y sont beaucoup
intéressés. L’augmentation de leur effectif dangype le justifie.

83- Spécialisation dans I'enseignement technique gtofessionnel

Compte tenu de la demande assez importante clauee, une faiblesse de la
diversification a été constatée. Dans la commubaine de Toamasina, parmi la totalité des
établissements, 93% dispensent deux ou trois dpésiaCe qui signifie que 7% seulement
offrent trois spécialités ou plus. Devant 'augnaioin remarquable de la demande, cette
faiblesse de la spécialisation rend inefficaceylgesne de formation dans I'enseignement
technique et professionnel. La majorité des certee®ormation technique et professionnelle
sont focalisés sur la filiere coupe et coutureiffare, alors que d’autres filieres trés
intéressantes par rapport a la demande de trawabnt pas encore entierement exploitées,
par exemple, la filiere agricole, l'installationngi@ire. Or, le CFP n’ceuvre pas dans ce

domaine.
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Nous avons vu dans le deuxiéme chapitre de nota®aitr que plusieurs
modifications ont ponctué [l'histoire de I'enseigreerh technique et professionnel a
Madagascar. Dans la commune urbaine de Toamasoidre n'est pas seulement dispensée
par I'Etat c'est-a-dire par le secteur public, mdis secteur privé tient aussi une place
importante. Ainsi, nous allons passer enfin audigrne et dernier chapitre de la premiere

partie, intitulé renseignemenggnéraux sur le LTP de Toamasina.
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CHAPITRE Ill : RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR LE LTP D E TOAMASINA

Le troisieme chapitre de notre travail nous doreeidformations sur le LTP de
Toamasina, notamment sa présentation qui contgelaicalisation, ainsi que les procédures
pour y accéder, ensuite, les caractéristiguesldesset des enseignants, et finalement sa

capacité d’accueil.

SECTION | : PRESENTATION DU LTP DE TOAMASINA

Cette section comporte six paragraphes. Il nousepté :
- le lieu ou se trouve le LTP de Toamasina ;
- les conditions d’acceés, la durée de formatiole eecrutement des candidats intéressés ;
- le type de formation dispensé ;
- les diplémes préparés au LTP ;

- S€S programmes.

81- Localisation

Le LTP de Toamasina se trouve dans 'arrondisseeiianambao V, a 150 metres

du bureau du firaisana. Il a une superficie deawilhq cent metres carrées (1500 m2).
Il est délimité :

» au Nord, par le College d’Enseignement Général(CES)AMA ;

» au Sud, par le Boulevard de la Marne ;

> alEst, parlarue Poens ;

» etalOuest, par la rue Radama ler.
Son plan est renvoyé dans I'annexe |

82-Durée de formation, condition d’accées et recrut@ent des éléves

Le LTP de Toamasina accepte I'entrée, non seulemhestéleves originaire de la
commune urbaine de Toamasina, mais aussi des @avya®venance des autres Districts qui
préférent continuer leurs études a Toamasina.

Auparavant, au niveau du recrutement, les canduataient avoir un niveau d’étude de la
classe de $" Actuellement, une nouvelle condition établit leemu minimal de recrutement

ala classe de"3¢

'Annexe Il : Plan du LTP de Toamasina, page 90.
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En ce qui concerne la durée de formation qui d@gix ans au début, elle est réduite
a seulement trois ans. Le but principal de ces ficatiobns est, d'une part, le souci de former
des éléves qui vont poursuivre leurs études supése et d’autre part, la limite du budget
allouée au LTP ou encore la réduction des coltdodweation, car le crédit alloué au
fonctionnement du LTP n’est pas suffisant.

Ainsi, pour étre éleve au LTP de Toamasina, leslidaits doivent avoir au moins un
niveau d’étude de la classe d&%et &tre admis au concours d’entrée en premiéréeanres
candidats ont le choix entre deux options, a sdaokormation Professionnelle Initiale(FPI)
et la Formation en Technologie Générale(FTG), Eingerieur de ces options, ils doivent
également choisir deux filieres. Les formateurs l@nseillent de suivre le second choix si
leurs notes ne leur permettent pas d'étre reteous g premier choix. Mais si le nombre
d’éleves admis dans ce second choix est attegfpkenateurs vont le convaincre de prendre
une nouvelle filiere alors que cette derniére neespond méme pas a leur propre choix. Il
appartient donc a l'intéressé de s’efforcer de gainre ses études dans une filiere qui ne lui
plait pas. Certains candidats confrontés a cettememésituation, vont poursuivre
'enseignement général. Pour ceux qui vienneniadglfes aisées, ils vont suivre la filiere de

leur propre choix dans un établissement technigué.p

83-Type de formation dispensé au LTP de Toamasina

Le LTP de Toamasina offre trois types de formation
» la Formation Professionnelle Initiale (FPI) ;
» la Formation en Technologie Générale (FTG) ;

> et la Formation Professionnelle Qualifiante (FPQ).

A- La FPI

Le but de ce type de formation est de prépareéliages qui vont intégrer, a la suite

de leur formation, le marché du travail, ou créers propres entreprises.
Il existe huit filieres au choix dont :

v' Chef d’Equipe de Chantier(CEC) ;

v" Menuiserie Bois(MB) ;

v’ Structure Métallique(SM) ;

v' Mécanigue Automobile(MA) ;

v’ Electrotechnicien Industriel(El) ;
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v' Mécanique Générale(MG) ;
v' Comptabilité (G2);
v et Secrétariat (G1).

Apres trois ans de formation, les éleves ayanti @8 filieres pourront appliquer
dans leur vie quotidienne ce qu’ils ont appris kisse. En d’autres termes, ils peuvent utiliser
ce que la formation leur prodiguée. C’est pour cpla la base de leur formation n’est pas
tout simplement de la théorie mais aussi et sudeua pratique. D’ailleurs, pour s’inscrire en
FPI, les candidats doivent étre agés d’au moinszguans. La raison de cette condition est

gue les matériels qu’ils utilisent, exigent une m®apacité physique.

B- LaFTG
Ce type de formation a pour but de préparer legeéla continuer leurs études dans
'enseignement supérieur. C’est donc une formadiermaut niveau. Leurs études sont basées

uniquement sur la théorie.

Les filieres existantes en FTG sont :

v' Génie civil ;

v Industriel ;

v et tertiaire.

C- La FPQ
Elle est réservée aux personnes ayant déja exarogtier, mais qui veulent avoir

des compléments de compétences pour obtenir ue autun nouvel emploi. Ce type de
formation dure six mois. A cause de l'insuffisamieel'effectif des intéressés et les ressources

financiéres trés limitées allouées a cette formaiitie a fermé ses portes depuis dix ans.

84- Les diplémes préga au LTP

Le principal objectif du Lycée Technique est laganétion des éléves pour obtenir le
dipldbme de Baccalauréat Technique. Au début, leslidats du LTP ont préparé le Brevet
Technique (BT), le Brevet d’Agent d’Exécution (BAE) le Baccalauréat Technigue. Mais
suite a une nouvelle forme de structure, depuis32@@ux types de baccalauréat existent,
dont le baccalauréat technologique pour le FTGaet&lauréat professionnel pour le FPI, et
le Brevet d’ Etude Professionnelle (BEP). Ce demeenplace le BAE et le BT.

Les principaux bénéficiaires du BEP sont les él@esa FPI avec une préparation

en trois ans, en méme temps que le baccalauréat. ddtenir le BEP, il y a trois sortes
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d’épreuves, a savoir: d'abord les épreuves d’'étmlo finale, ensuite, les épreuves de
contrble continu, et enfin, une épreuve conceriti&ofucation Physique et Sportive (EPS).
Cette épreuve est facultative, mais permet de m@@méd’'un point allant de 0 a 5. Si le
candidat obtient une moyenne générale supérieuegale a dix sur vingt, sans note

éliminatoire, il est déclaré admis.

85- Les programmes TP

Chaque année, le calendrier de la formation tectenej professionnelle est fixé par
une décision gouvernementale. On y mentionne kageiscolaire, les périodes de vacances et
les dates aux examens.

Tous les représentants de tous les Ministeres nuic8s employeurs des entreprises,
les Organisations Non Gouvernementales (ONG), t@slissements de formation ainsi que
les représentants des différentes directions cogesr par la formation technique et
professionnelle, au cours des commissions natisn@e interrégionales, en vue de
I'élaboration des programmes se mettent d’accord.c& moment la, les programmes de
formation se font par spécialité et par type denfaiion, suivant un arrété commun.

Avoir de trés prés, I'enseignement technique adapteprogramme basé sur la
théorie et la pratique. En ce qui concerne le Hidmi les 34 heures de cours hebdomadaire,
en 3™ année, 26 heures sont réservées aux matiéreseitjeement général et le reste a
'enseignement technique. Pour la FPI, les 39 hledeecours hebdomadaire se répartissent
comme suit: 12 heures pour les matiéres d’enseigne général, 23 heures de matiére
d’enseignement technique et le reste est résepvérawaux pratiques. Tout cela signifie que
les éléves du Lycée Technique sont préparés ayeresine formation dans I'enseignement
générale ou les éléves ne sont pas orientés vaie larofessionnelle. A cause de cela, les
eléves du Lycée Technique courent un risque ddeamiarché du travail, car leur formation
est plus théorique que pratique.

Pour pouvoir transmettre le message aux jeuneg<léwne facon plus claire, les
enseignants utilisent parfois la langue maternall@s que le Francais est la langue officielle
utilisée dans I'enseignement, a Madagascar. Ceda des problemes aux éleves en ce qui

concerne la dénomination internationale des équapésret des techniques.
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SECTION Il : CARACTERISTIQUES SUR LES ELEVES ET
ENSEIGNANTS DUTP

81- Situation de I'eftif des éléves

Le nombre de candidats qui S’est présenté au comcientrée en®®année au LTP
de Toamasina varie d’'une année scolaire a une. durétre de I'année scolaire 2010-2011,
le nombre de candidats qui s’est présenté au comabantrée en premiére année était de
1300 éleves. Mais a cause de linsuffisance dee s#dl classe, de matériels, de moyens
financiers et de formateurs, le LTP ne peut acliugile 440 éléves, y compris les transferts
et les redoublants. Malgré cette situation, cest&ileves sortants du LTP figurent parmi les
meilleurs éléves de la commune ou de la provids@dcupent une place honorable dans les
universités de Madagascar.

Le tableau suivant réesume I'évolution de I'effectés éleves du LTP de Toamasina

de la £ année jusqu’a la®3®année.

Tableau XlI: Evolution de I'effectif des éleves

Niveau Taux
Année 1% année ™ année | 8™année | Total d’accroissement
scolaire annuel
2008-2009 453 339 351 1143 -
2009-2010 445 392 341 1178 3,06
2010-2011 440 412 353 1211 2,80

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

Ce tableau montre que I'effectif des éléves du IdEPToamasina a diminué d’'une
année scolaire a une autre, surtout pour les naMvexatrants dans le LTP de Toamasina. On
peut expliquer cette situation par I'insuffisaneegdlle de classe et méme par I'impossibilité
de recruter de nouveaux enseignants. Normalemaaognhentation de l'effectif des éleves
doit correspondre avec I'augmentation de la capatdccueil. En résumé, la demande assez
importante au LTP de Toamasina nécessite la catistnude nouvelles salles de classe,
'acquisition de nouveaux équipements et le reonere de nouveaux enseignants. Cette
situation exige qu’on y affecte certaines ressairta loi de I'offre et de la demande joue

aussi en matiére d’emploi, car si on produit plasdiplomeés c'est-a-dire de la demande de
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travail devant la stabilité de I'offre d’emploi,laeaugmente le nombre de chémeurs dans la

commune urbaine de Toamasina et méme au niveanahti

Tableau XlII: Evolution de I'effectif des éléves pa spécialité

Type de formation 2008-2009 2009-2010 2010-2011
CEC 178 180 170
MB 76 68 78
SM 97 88 84

El 92 101 103

MA 94 102 103
MG 83 94 99
G2 232 234 255
Gl 66 60 57
Génie civil 69 82 78
Industriel 76 75 64
Tertiaire 80 94 120

TOTAL 1143 1178 1211

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

On remarque a partir de ce tableau que la filiemaptabilité et le CEC intéresse
beaucoup les éléves qui suivent leur formation éwague au LTP de Toamasina. A partir
des enquétes que nous avons effectuées, le tapartieipation des filles a I'enseignement
technique et professionnel est faible comparé eumgs garcons. C’est la caractéristique de la
plupart des pays en voie de développement dont §éedar fait partie. Dans I'enseignement
technique et professionnel, on remarque que krdilchoisie dépend du sexe de l'intéresse.
Pour les jeunes filles, elles préférent plut6t Isutertiaire, secrétariat et comptabilité. Quant
aux jeunes garcgons, leur proportion dans le seGeéaie civil est tres forte. Si on se réfere a
'année scolaire 2010-2011 pour expliquer leurrdagon en fonction de leur sexe, les jeunes
filles qui choisissent des filieres de type tergaiet industriel sont respectivement de I'ordre
de 74,6%, et 3%.
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En ce qui concerne la filiere industrielle, elleaigtautrefois réservée au sexe

masculin ; jusqu'a maintenant, cette tendancenesire gardée.

82- Le personnel nonseignant

Le succes ou la qualité d’'une formation ne dépeaslitput simplement des éleves,
des enseignants, des parents, des écoles... mapose également sur le personnel non
enseignant, qui travaille au méme titre que legignants.

D’une facon générale, le secteur public Malgachecasactérisé par une forte utilisation de
personnel non titulaire. Quant au LTP de Toamasindjtre de I'année scolaire 2009-2010,
leur effectif est de vingt cinq(25). En effet, membre représente 33,78% sur la totalité des

enseignants du Lycée.

§3- Le personnel ergaant

A- Evolution de I'effectif des enseignants
Le tableau ci-apres nous montre I'évolution deféefif des enseignants au sein du

LTP de Toamasina.

Tableau XIV: Evolution de I'effectif des enseignars

Année scolaire Effectif
2005-2006 69
2006-2007 73
2007-2008 71
2008-2009 68
2009-2010 74

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

Pour l'année scolaire 2009-2010, le LTP de Toansasemploie soixante
guatorze(74) enseignants. Si on le compare a l@asgélaire 2005-2006, une augmentation
de 7,25% est constatée sur 5 ans. En général, & del Toamasina, on peut dire que
'augmentation de I'effectif des enseignants essmu moins identique a 'augmentation de
celui des éléves. Mais cela ne signifie pas questsgignants sont en nombre suffisant par
rapport au nombre des éléves et des matiéres agssigour chaque niveau. Compte tenu des
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matieres enseignées, du type de formation, du wlhoraire hebdomadaire pour chaque
enseignant, ainsi que la répartition des éleves fpare et par niveau, leur taux

d’encadrement n’est pas encore satisfaisant.

B- Renseignement sur les enseignants

Les caractéristiques individuelles des enseignaapsesent surtout sur les différents
aspects qui leur sont propres et qui risquent dfawo impact sur les résultats scolaires des

éleves et sur leur travail.

1- L'age des enseignants

L’age des enseignants permet de prévoir, d'une pestforces physiques dont ils
disposent et, d’autre part, leurs expériences etslecquis professionnels en matiere
d’éducation. Par conséquent, cela joue un roleimmgsrtant. Le tableau suivant répartit I'age

des enseignants au LTP de Toamasina.

Tableau XV: Répartition des enseignants selon lelage

Age moyen Nombre Pourcentage
[25-40] 8 10,81
[40-45] 14 18,92
[45-50] 16 21,62
[50-55] 20 27,02
[55-60] 14 18,92

60 et plus 2 2,71

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

A partir de ce tableau, nous pouvons dire que I'dgs enseignants au LTP de
Toamasina se situe entre vingt six(26) et soixaois(63) ans. Dans I'ensemble, 48,65% des
enseignants ont plus de 50 ans et 2,71% ont ma@n60dans. Cela signifie qu’ils sont
expérimentés en matiere, mais ils sont vieux. Neemant, ceux qui ont 60 ans devraient
partir a la retraite, mais faute de reléve, ilsenestoujours, car les responsables désirent qu’ils

assurent leur fonction, au lieu de recruter de raux employés. D’ailleurs, 51,35% sont des
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jeunes, alors les parents des éleves exprimentcen@ine crainte a leur égard et ils
s’inquietent de l'avenir de leurs enfants. Alors’agqunotre avis, le vieillissement des
enseignants a des impacts négatifs sur le boniéometment du systeme de formation, s'ils

ne bénéficient pas d’une nouvelle formation.

2- L’'appartenance sexuelle des formateurs

C’est un des éléments tres important si on parlé&dacation. La différence de sexe
entre les formateurs pourra avoir des effets ssirrésultats des éléves, gu’ils soient des
formateurs hommes ou femmes. En ce qui concernsdignant du sexe masculin, grace a sa
force physique di a son jeune age, il a une rédlleence sur ses éléves, en particulier aupres
des jeunes filles. Quant a I'enseignante, gracera caractére particulier, notamment la
connaissance parfaite des enfants et des jeutesued beaucoup d’'influence sur eux. Méme
dans une famille, elle est plus proche des enf&rspeut ainsi dire que son caractére lui
permet d'étudier la psychologie des enfants en rgénén particulier a Madagascar. On
pourra donc prévoir, a partir de cette tendancengoatiere de transmission de compétences
et des acquis professionnels, les femmes sont bepwificaces que les hommes.

Nous constatons a partir du tableau ci-aprés quedportion des enseignants de
sexe masculin est plus importante comparée a delexe féminin. On peut expliquer ce fait
de la maniere suivante : auparavant, trés peuwegefilles s’'inscrivaient a I'enseignement
technique et professionnel, c’est la raison poquéddle il est rare de trouver des femmes

possédantes des qualifications dans certains desiaomme la mécanique, la menuiserie.

Tableau XVI: Répartition des enseignants selon leusexe

Homme Femme

Genre Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage
Effectif 49 66,22 25 33,78

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

A partir de ce tableau, nous pouvons dire que hegignants de sexe masculin sont
beaucoup plus nombreux que ceux du sexe féminin66¢22% pour les hommes, contre
33,78 pour les femmes. On remarque que les femnsesgnent des matieres d’enseignement
général comme la Philosophie, I'Anglais,... ou dedi@énes dans I'option Secrétariat, mais

rarement des matiéres techniques.
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3- Qualification des formateurs

La qualification des formateurs joue un rble trégpartant dans la réussite de la
formation et de I'apprentissage des éléves. Onlpeuesurer a partir de leurs diplémes. Il est
donc nécessaire de voir les différents diplomes diisposent les enseignants au LTP de

Toamasina. Nous pourrons le voir dans le tableapi@s :

Tableau XVII: Répartition des formateurs selon leurdipldme le plus élevé

Diplémes Effectif Pourcentage

DEA 1 1,35
Ingénieur 3 4,06

CAPEN 11 14,86
Maitrise 6 8,11

Licence 28 37,84

CAE/CET 9 12,16
BTS 4 5,40
BACC 5 6,76
BT 1 1,35
CAP 6 8,11
TOTAL 74 100

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

Pour pouvoir enseigner au Lycée, un enseignantadwoiir au moins le diplome de
Licence ou son équivalent, autrement dit BAC+3. &r,tableau montre que 33,78% des
enseignants n'ont méme pas ce dipldome requis. %4@’'entre eux n‘ont méme pas le
dipldbme de Baccalauréat. Pourtant, seulement 668bedseignants remplissent le critére
principal pour pouvoir transmettre leur savoir &aves du Lycée. Et dans ce pourcentage, la
plupart d’entre eux sont spécialisés dans les neatid’enseignement général comme la
Mathématique, I’Anglais, ...Alors que ceux qui n'guds les dipldmes requis sont spécialisés
dans les matiéres techniques grace a leur spéciabimme I'électricité, la structure
métallique, la mécanique générale, le secrétditatyrage bois, la maintenance automobile
ou le batiment. Notons toujours que la base deségmement technique, surtout en FPI sont

les matieres techniques que nous avons citéessige
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Normalement, la base de I'enseignement technigiteétte enseignée par des enseignants
qui disposent du dipléme le plus élevé.

Ainsi, le mauvais résultat des éleves a une relatdoecte avec le niveau de certains
enseignants.

4- Ancienneté dans le service de I'enseignement

L’ancienneté dans le service de I'enseignementies variable trés significative
puisque, plus les enseignants ont exercé longtelaps ce service, plus ils sont expérimentés.
L’expérience est le résultat de la présence pr@eragun poste, qui permet la bonne maitrise
d’'un domaine. Le tableau suivant représente l'am@é& des formateurs au LTP de

Toamasina.

Tableau XVIII: Reépartition des formateurs selon l'ancienneté dans le service de

I'enseignement

Nombre d’année dans le Effectif Pourcentage
poste d’enseignant

[0-5] 20 27,03
[5-10] 15 20,27

[10-15] 7 9,46
[15-20] 12 16,22
[20-25] 10 13,51
[25-30] 9 12,16

30 et plus 1 1,35
TOTAL 74 100

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

La variation du nombre d’année dans le poste dignaat se situe entre un a trente
ans. Nous pouvons calculer a partir de ce tablesulg nombre moyen d’année dans le
service de I'enseignement est de treize ans, @pl#fis que la majorité des enseignants sont
expérimentées. Nous savons que l'enseignement itpehrévolue avec le temps. Si les
anciens enseignants ne recoivent régulierementd@dgsrmation, ils risquent d’étre dépassés
par les événements. Cela risque, par la suite,ot’ales répercussions facheuses sur le

transfert des compétences aux éleves.
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5- Statut professionnel de I'enseignant

Tableau XIX: Répartition des enseignants selon leustatut professionnel

Statut professionnel Nombre Pourcentage
Titulaire 54 72,97
Contractuel 3 4,05
Vacataire 17 22,98
TOTAL 74 100

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

Comme le LTP de Toamasina est un établissemenicpalelt-a-dire financé en
grande partie par I'Etat, tous les enseignants alent étre normalement titulaires d’'un
diplome reconnu par le Ministére de I'Educationibiadle et de la Recherche Scientifique et
a la fois par le Ministére de la Fonction Publigde, Travail et des Lois Sociales. Alors que le
tableau ci-dessus nous montre que les enseignacédaires ou contractuels constituent les
27,03% du total des enseignants de ce Lycée. Ciegtact du Programme d’Ajustement
Structurel qui limite le nombre des fonctionnaimsst-a-dire les charges directes de I'Etat
mais cela est aussi dd a I'insuffisance des enasigrdans certaines spécialités. En plus, la
rémunération dans la fonction publique est jugéesdiée. Par conséquent, certains diplomeés

s’orientent vers les sociétés privés pour pouveéirdicier d’'une rémunération décente.

SECTION lIl : CAPACITE D’ACCEUIL DU LTP DE TOAMASIN A

La capacité d’accueil permet d’avoir des renseiggr@msur les salles de classe et les
équipements. L'insuffisance des équipements ouslenauvais états pourrait avoir une

influence sur la connaissance des éléves et saptalitions d’apprentissage.

81- Renseignements sur les infrastructures

Le tableau suivant résume le nombre de sallesadselau LTP de Toamasina
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Tableau XX: Capacité d’accueil des salles de classe

Salles de classe utilisée Salles de classe norigétéd Salles de classe utilisée
Nombre Total de Nombre | Total de Capacité| Nombre | Total de Capacité
Capacité d’accuell d’accueil
d’accueil
24 1211 - - 24 1211

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

Les salles de classe peuvent accueillir en moysepecent cinquante(750) éléves,
malgré l'insuffisance d’infrastructures, I'effectiies éléves du LTP de Toamasina atteignent
jusqu'a 1211 éléves, a cause de l'affluence desegleoulant suivre cette formation c'est-a-
dire l'offre ne pourra pas satisfaire la demandetrément dit, les salles de classe sont
insuffisantes face a I'augmentation sans cessetlde®s, chaque année. Cette situation est
loin d’étre idéale pour la formation des élevesedt donc nécessaire d’augmenter le nombre

de salles de classe.

§2- Les équipements

Dans la formation technique et professionnelle, dgsipements ont une place
privilégiée, car ils permettent aux éleves de vsdorleur connaissance théorique dans la
pratique.

Notons que la plupart des matériels au LTP de Tearaalate de I'ouverture de I'atelier ou
du Lycée. Parmi ces matériels, certains sont amettil’autres hors d’'usage.

L’'usage de matériels déja amortis, ainsi que lifisance d’équipements contribuent
aux mauvais résultats des éleves. De ce fait, feRignants ont du mal a dispenser
efficacement leurs connaissances aux éleves et eoces derniers utilisent d’anciens
équipements, ils sont désorientés lorsqu’ils antiv@ur le marché du travail, car a I'heure

actuelle, on utilise des moyens et techniques nmeder

La commune urbaine de Toamasina souffre du probléenehémage, alors qu’il

dispose de potentialités économiques résultantdgtsation géographique. L’enseignement

50



technique et professionnel figure parmi les sohgiopour résoudre ce probleme.
Actuellement, le Gouvernement lui accorde une plage importante, par le biais de sa
restructuration et de sa valorisation, afin qu’ibis efficace. L’objectif n’est pas tout

simplement 'amélioration de son efficacité intermais aussi de son efficacité externe.
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/ Deuxieme partie
ANALYSE DE LA SITUATION DU LTP DE

TOAMASINA EN VUE DE SON

AMELIORATION




Dans cette partie, nous essayons d’analyser latisitu actuelle du LTP de
Toamasina tant du point de vue de son rendementdguson financement, ainsi que ses
problemes, afin que nous puissions contribuer dasolioration. La deuxieme partie de notre
travail s’intitule analyse de la situation du LTE @oamasina en vue son amélioration. Elle
est composée de trois chapitres, a savoir :

v le contexte actuel du LTP de Toamasina ;
v son financement et ses problemes ;
v" Iimportance de I'enseignement technique et pradesel, situation de ses diplomés

et solutions proposées.
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CHAPITRE | : CONTEXTE ACTUEL DU LTP DE TOAMASINA

Avec l'appui des organismes internationaux commgNESCO et la Banque
Mondiale, des dispositions méthodologiques ontr@iau point pour améliorer le rendement
de systeme de formation et d’offrir aux responsaldertains indicateurs leur permettant
d’aider & la prise de décision. En ce moment, Istesye de formation technique et

professionnel est soumis a des évaluations intanesternes.

Pour qu’un systeme de formation soit de bonne tfyalli faut que celle-ci soit
efficace c'est-a-dire qu’elle atteigne ses objectdn ne peut pas parler d'efficacité si on
n'atteint pas les objectifs de la formation et édfets attendus. En matiere d’éducation, on
peut estimer son efficacité, non seulement parad@u produit qu’il dégage a la fin ou a la
sortie du systéme, mais aussi par rapport au sgstanta place et au rbéle gu’occupe ce
produit dans la société, une fois qu’il est somi slysteme. Pour permettre d’analyser
I'efficacité de la formation technique et professielle du LTP de Toamasina, nous allons

prendre en compte son rendement interne et externe.

SECTION | : PRODUCTION INTERNE DU LTP DE TOAMASINA

L’évolution de I'efficacité interne exige la consaance du produit du systéme, dont
les éléves dans I'enceinte de I'établissement dertaation c'est-a-dire ses performances en
classe. Si on veut connaitre I'efficacité internendétablissement scolaire, on doit considérer
les résultats du systeme adopté. En d’autres temta@s un systeme de formation technique
et professionnelle, la progression de I'efficacit@&rne permettra de justifier, d’'une part, si les
bénéficiaires ou les cibles ont profité de la foliorg et d’autre part, s’ils ont maitrisé leurs
acquis théoriques. Cela nous améne a analysendiement interne du LTP de Toamasina
pour apporter des explications sur son efficacitérne.

81- Quelques indicateurs du rendement interne

Nous avons pris en compte quelques indicateurs @muglier 'efficacité interne du
LTP de Toamasina, a savoir :
> le taux de promotion ;
> le taux de redoublement ;
» et le taux d'abandon.

L’évolution de ces indicateurs sera présentée katadbleau ci-dessous :
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Tableau XXI: Progression des indicateurs de rendenms interne du LTP de Toamasina

Indicateurs
Année scolaire | Taux de réussite | Taux de redoublement Taux d’abando
2005-2006 83,50 15,27 1,23
2006-2007 84,82 14,76 0,42
2007-2008 85,70 12,46 1,84
2008-2009 84,12 13,98 1,90
2009-2010 82,28 16,87 0,85

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

En matiére d’éducation, plus précisément dans stese d’enseignement technique
et de formation professionnelle, I'indice le plagpiortant est le taux de promotion. Le taux de
promotion idéal est de 100% durant toute I'annétas®e. Si on réfere au tableau présenté ci-
dessus, le taux de passage en classe supérieuleset@pessant, méme si le taux de 100%
n’'est pas atteint. En moyenne, le taux de promatioh TP de Toamasina est de 84%.

Le taux de redoublement moyen est de 14,5%. Celatren@ue I'un des objectifs de la
politique d’éducation et de la formation n'est pastierement atteint. Pour le LTP de
Toamasina, le taux de redoublement le plus rembtguest celui de 1a°3° année, ou les
éléves préparent a la fois deux examens, a sav®EP et le baccalauréat. Sans compter le
nombre des éléves exclus ou sans triplement, }ed@abandon moyen est de 1,25%.

82- Renseignements cemant le diplome

C’est un autre indicateur qui permet aussi de sd@aiombre de diplomés sortant de

cet établissement.

La progression du nombre de dipldomés du LTP de Bsam a connu certaines fluctuations
d’'une année scolaire a une autre. En général, yetuutes les filieres connaissent des
difficultés. Par exemple, pour le diplome du BERs dannée scolaire 2005-2006 jusqu’a
2009-2010, les éléves admis sont au nombre de&82 125 ; 153 ; 152, alors que le nombre
des éleves qui se présente aux examens ne cess®toe Ce qui veut dire que le résultat aux

examens ne correspond pas a la tendance des glé\&imscrivent aux examens.

En ce qui concerne le baccalauréat, entre 'annékise 2005-2006 et 2009-2010,

on peut constater que presque toutes les filiezesosivent dans une situation critique, en
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particulier la filiere bois. On pourra apporter degaircissements sur cette situation car les
éléves retenus pour poursuivre leurs études dafikel@ MB sont ceux qui étaient sur la
derniére page de la liste des candidats admis @eoaes d’entrée en premiére année au LTP,
alors que les éleves modeéles ont choisi, en pgjoldt filiere de leur choix, lors de leurs
concours d’admission. C’est ainsi que les élevesIBrsont dans une filiere qu’ils n'ont pas
choisi. A leur entrée au LTP, ils n’étaient déj& paotivés, car d’habitude, les autres filiéres
ont déja fait I'objet, en premier lieu, du choixsdmeilleurs éleves. D’ou, leur niveau est
faible et par conséquent, le résultat aux examsnsmauvais.

La majorité des gens le considere comme une fifp@a®intéressante car le marché
du travail, pour cette filiere est limité d’ou & srouve dans le dernier choix des candidats. Or,
ce n'est pas une excuse valable, car les élémeégessaires a la production de chaises, de
tables,...c'est-a-dire pour le bon fonctionnemennditelier en bois, sont presque a la portée
de tous, contrairement a ceux qui suivent la sireatnétallique ou la mécanique automobile,
gui demande beaucoup d’investissements, au monedat réalisation du projet, du moins au
début de l'activité.

A vrai dire, le rendement interne du LTP de Toammsn’est pas entierement
satisfaisant. On peut citer comme facteur, le Inasan des éleves qui entrent dans ce Lycée,

I'insuffisance des moyens financiers, et des équards, ...

SECTION Il : EFFICACITE EXTERNE DU LTP DE TOAMASINA

Pour déterminer l'efficacité externe du LTP de Taama, il faut prendre en compte
les impacts de la formation recue en dehors dwesyest c'est-a-dire apres leurs études. On

veut savoir, par la suite, si les résultats attsradtitre d’objectifs sont atteints ou réalisés.

81- Progression du rendement externe

Dans un systéeme de formation technique et professite, la progression de
I'efficacité externe est basée sur la déterminatienla mise en ceuvre des connaissances
acquises par les ressortissants du LTP de Toamasilsaoccupent un poste de travail.
Autrement dit, c’est le fait d’appliquer tout ce’gu a appris durant la formation théorique,
dans un domaine donné. Elle permettra égalemenbueaitre si les dipldbmés sont aptes a
dominer leur travail, et & identifier leurs probkesnrésultant de leur formation.
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Malheureusement, ce n'est pas le cas. A la firede formation, un bon nombre de dipldmés
du LTP de Toamasina reste sans emploi. Méme sd yn recrutement initié par les
entreprises, comme ils ne sont pas qualifiés owsar@ pas performants, ils ne sont pas
embauchés. Comparé aux emplois disponibles, lewatavns offertes par le LTP de
Toamasina ne sont pas du tout opérationnelles lpswuapprenants. Cela augmente la chance

pour ceux qui sortent de I'enseignement supérieur.

§2- Performance des éleves
L’efficacité d’'un systeme de formation techniguepebfessionnelle est en rapport
direct avec le niveau de performance atteint paréléves sortant de I'établissement. Nous
savons que l'objectif de la formation techniquepedfessionnelle c’est la réduction du
nombre des chémeurs, par l'intermédiaire de la &ion, donnant aux éléves la capacité de
créer leurs propres PME. Or, ils rencontrent torgales obstacles pour réaliser leurs projets,

en particulier, a cause de l'insuffisance des meyaranciers et matériels.

SECTION IIl : LES POINTS FORTS DU LTP DE TOAMASINA

81- Rendement interne acceptable

Dans un systeme de formation, le rendement int@insj que son évolution joue un
réle tres important. Pour le LTP de Toamasinaeledement interne a connu une certaine
fluctuation, d’'une année scolaire a une autre. Maisnoyenne, son taux de promotion est de
84%. Le rendement interne de cet établissememtoest intéressant, méme si le taux idéal de
100% n’est pas atteint.

Méme si nous n'‘avons pas de données sur la clzdsiin par ordre croissant, a
chaque résultat, au niveau des établissements igeelsn dans la commune urbaine de
Toamasina, nous estimons que le LTP de Toamasifia dértains établissements, en
considérant certains indicateurs, a savoir le tlugromotion, de redoublement et d’abandon.

§2- Production de bon nombre de diplomés
Le dipléme est un indicateur permettant de mederegsultat de la formation ou la
compréhension de la transmission de message paengsignants. Si un établissement
scolaire ne produit pas de dipldmés, cela sigmiiiél n’a pas atteint une partie de ses

objectifs. Certains parents orientent leurs enfantiivre une formation dans un tel ou tel
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établissement, en fonction du résultat aux exanc&st-a-dire au nombre de dipldbmés que
I'établissement en question a enregistré.

Un éléve est jugé au niveau, s'il obtient au bommt, c'est-a-dire sans avoir
redoublé, le dipléme a décrocher, compte tenu dendation obtenue. Pour le LTP de
Toamasina, le nombre de dipldmés ne cesse dee;rd@int pour le BEP que pour le
baccalauréat. Parmi les diplomés dans la commana de Toamasina, les sortants du LTP
de Toamasina figurent parmi les éleves modeéelesa Galis améne a dire que les ressources

financiéres pour faire fonctionner cet établisseinméont pas été utilisées pour rien.
83- Enseignants expérimentés

Dans tout domaine d’activité, I'expérience figurarmi les éléments essentiels
exigés. En matiére d’enseignement, un enseignaiigs expérimenté, s'il exerce ce métier
depuis plusieurs années, dans ce type de servjoeelun réle tres important dans le succes
de la formation, car plus les formateurs sont @rpEmtés, plus la transmission de message
aux apprenants s’avere facile, suivant des méthsgésifiques. Si nous nous référons a
'ancienneté dans le service d’enseignement pauetseignants du LTP de Toamasina, elle
est en moyenne de treize ans, nous pouvons difs gaht expérimentés. Cela a permis un

taux de passage (84%) en classe supérieure adeeptab
84- Source de financement

Pour faire fonctionner le LTP de Toamasina, plusigassources peuvent intervenir,
a savoir les crédits alloués par I'Etat, les verttesproduits et de services par le LTP de
Toamasina lui-méme, les droits d’inscription et desits d’entrée en premiére année, ainsi
gue les subventions octroyées par le FRAM, soitlesrparticuliers. Ces pourvoyeurs de
fonds apportent leur contribution, soit en espé&sst en nature, pour que le LTP de

Toamasina puisse régler ses charges.

Compte tenu du prix de matériels et d’équipemerdtsessaires a I'enseignement
technique qui codte trés cher, nous sommes conaiggeie cet établissement dépense
beaucoup. Nous remarquons que linsuffisance danfiement constitue un facteur de
blocage pour un établissement. Mais, vu ses difféseressources de financement et leurs
fluctuations, méme si cela n'est pas entieremeffisant, le LTP de Toamasina doit

fonctionner normalement, si la gestion est mengeeammablement. Il est vraiment rare de
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trouver un établissement scolaire, surtout techeicayant des ressources suffisantes lui

permettant de réaliser ses fonctions et d’atteionbjectifs.
85- La pratigue des éléves

Nous avons constaté que la pratique est tresfisente pour les éleves du LTP de
Toamasina, a cause de [linsuffisance de matéri¢lsdee salle de classe. En tant
gu’enseignement technique, les cours pratiques womtnécessité. D’'une maniére générale,
méme si les éléves rencontrent des problemes digmsiances de travaux pratiques, ceux
qui veulent travailler sont capables de pratiquenee les enseignants leur ont transmis. Par
conséquent, ils peuvent réaliser quelque chose. ¢cdmiirmer cela, a titre d’'exemple, le mur
entourant le Lycée, qui est en dur, a été réabsdgs éléeves qui suivent la FPI, en particulier
le CEC. Il en est de méme de la fabrication deeglile chaises, d’armoires par les éléves de
la filiére bois ; cela engendre, pour cet étabiiemat des recettes non négligeables.

Nous estimons aussi que bon nombre de diplomés idsucet établissement,
spécialisés dans la mécanique, la soudure, et&témecrutés par le projet Ambatovy, car ce
dernier embauche beaucoup de gens qui ont sumirtaation technique.

En guise de conclusion, le rendement interne du IdEP Toamasina semble
intéressant, méme si le taux idéal n’est pas dttdiproduit un bon nombre de dipl6més, tant
pour le BEP que pour le baccalauréat, mais ils mmeent souvent des problemes, lors du
début de leurs activités personnelles. Passonsterant au deuxiéme chapitre, qui concerne

le financement du LTP de Toamasina et ses divetsgmes.
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CHAPITRE Il : FINANCEMENT DU LTP DE TOAMASINA ET SE S PROBLEMES

Comme tout établissement scolaire, le LTP de Toaraadilise et produit a la fois
des biens et des services. Il a donc besoin deuess nécessaires pour payer les dépenses
gu’il supporte. Il faut noter gu’aucune organisatite peut fonctionner normalement, si on ne

lui attribue pas des ressources satisfaisanteeguseient financieres, matérielles, ou autres.
SECTION I : FINANCEMENT DE LA FORMATION TECHNIQUEE T

ORESSIONNELLE

Au lendemain de lindépendance, les collectivitésbligues (Etat, province,
commune), les particuliers(les éleves et leursmgyeles entreprises, I'autofinancement des
écoles et l'aide extérieure privée et publique,uasd le financement de I'éducation a
Madagascar. En outre, les budgets des collecticib@ésernent seulement I'enseignement de
base.

Or, les difficultés de ressources qui ne cesseattadditre au fil du temps, au niveau
local, ont amené a la centralisation progressivérdincement. Ce qui conduit, en Juin 1972,
a la suppression des budgets provinciaux et comaxupaur I'enseignement, et a une prise
en charge de I'ensemble des dépenses par le byéigétal.

En fait, la formation technique et professionnebiéite trés chere a cause du prix des
équipements et des matériels techniques utilisgsiula maintenant, I'Etat Malgache n’arrive
pas encore a régler, pour son bon fonctionnemest,charges concernant la formation
technique et professionnelle, car des problemesigbent toujours. Cette situation amene le
Gouvernement a adopter une nouvelle politiqueicstalht la contribution des bénéficiaires et
des utilisateurs, notamment les entreprises, aanfiement des charges nécessaires a la

formation technique et professionnelle.

81- Circuit de financement du LTP de Toamasina

Différentes ressources peuvent intervenir dansétement du LTP de Toamasina.
Ce sont:
> les crédits alloués par I'Etat ;
> les subventions ;
> les travaux rentables réalisés par le LTP de Tomaas
> les ventes de services et de produits ; et le dibitexamens et aux concours d’entrée

en premiére année.
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A- Financement par le crédit de I'Etat

Actuellement, les dépenses de I'Etat destinées easé¢ignement primaire et
secondaire sont prévues a moins de 20%, sur li#dada dépenses de I'Etat. Ce pourcentage
représente environ 2% du PIB. En ce qui concertiertaation technique et professionnelle,
elles seront estimées a moins de 30% du total élesndes. L'évolution du crédit alloué par

I'Etat au financement du LTP de Toamasina est ptésedans le tableau ci-apres :

Tableau XXII: Evolution du crédit alloué par 'Etat en Ar

Année Montant(en Ar)
2005 55 000 000,00
2006 70 288 000,00
2007 59 476 100,00
2008 73 000 000,00
2009 67 661 761,28
2010 32 741 427,95

Source: DRETFP Atsinanana, année 2010.

D’une année a une autre, le crédit alloué par t'&taubi une certaine variation. Au
titre de I'année 2005, il est de I'ordre de cingeacing millions d’'Ariary (55 000 000Ar) et
jusqu’'a trente deux millions sept cent quaranteiretmille quatre cent vingt sept Ariary
(32741 427,95 Ar) en 2010. Cela signifie qu’il yirae diminution. Si on se réfere a I'année
2005, une diminution de 40,47% a été constatéesdauons que le niveau de vie actuelle
s’avere difficile, cela augmente, par la suitehéasse des dépenses. Normalement, le crédit
alloué par I'Etat doit correspondre au moins adadse de la vie, surtout a 'augmentation
sans cesse du prix des achats effectués, alorpaqude LTP de Toamasina, c’est tout a fait

le contraire qui se produit.

B- Financement par les subventions

Le LTP de Toamasina est subventionné par difféseatrirces de financement, a

savoir :

> I'Etat ;
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> lassociation des parents des éleves ou FRAM (Hiaaran'’ny Ray aman-
drenin’nyMpianatra) ;
» et certains particuliers.

Parmi ces différentes sources de financement,tl'&tporte la plus grande part. En
outre, les subventions peuvent étre en nature @sgéces. Le paiement des préparations aux
examens et au concours dentrée en premiére ansieda edestination finale de ces
subventions, surtout celles qui viennent de I'Etat.

La participation du FRAM peut atteindre jusqu’a 18%total du financement dudit
Lycée. Il est affecté a la réparation des sallesldese, des tables bancs et a la récompense
des meilleurs éleves. Ce qui signifie que les gareantribuent au financement, seulement

parce qu’ils se soucient de la formation de lenfargs.

C- Financement par des travaux rentables et la venéesgrvice

Le LTP de Toamasina dispose de 'immobilisatiorpooelle comme les ateliers, les
salles de classe,...Ces derniers lui procurent uo@uption de biens et de services. Prenons
par exemple I'atelier bois, on peut y produire bens comme les chaises, les tables, ... A
partir de la location des salles de classe, il vaussi des services, au méme titre que les
entreprises de services. Tout cela pourra engeruar eux des recettes. Mais a cause de la

vétusté des machines utilisées, les recettes redesivestent faibles.

Tableau XXIII : Evolution des produits des activités de service

Année Prestation de service Travaux rentables TOTAL
2005 49 000 000,00 3 000 000,00 52 000 000,00
2006 52 000 000,00 3 400 000,00 55 400 000,00
2007 54 000 000,00 3 500 000,00 57 500 000,00
2008 60 000 000,00 3 800 000,00 63 800 000,00
2009 64 000 000,00 4 000 000,00 68 000 000,00
2010 78 832 000,00 5924 598,35 84 756 598,35

Source: DRETFP Atsinanana, année 2010.
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A partir de ce tableau, nous pouvons dire que ttigités du LTP de Toamasina
semblent intéressantes. Au titre de I'année 2G85ptoduits des activités de service du LTP
de Toamasina sont de l'ordre de cinquante deuxamdld’Ariary (52 000 000,00 Ar), et
atteint jusqu’a quatre vingt quatre millions segtccinquante six mille cing cent quatre vingt
dix huit Ariary (84 756 598,56 Ar), soit une augrtaion de 63%, sur cette année considérée.
Si on le compare au crédit alloué par I'Etat au lJEPToamasina et les produits des activités
de service, ceux-ci lui rapportent beaucoup. Emoenent, I'Etat doit prendre des mesures
pour améliorer et méme acquérir des nouveaux eopapts, afin de dégager des produits de

qualite.

D- Financement par le droit aux examens et au concours

Chaque année, le droit aux examens et au concealseét le financement du LTP
de Toamasina, car il augmente d'une année a ume. ddpuis I'année 2007, le droit de
concours d’entrée en premiére année au LTP de Toamast de 2000 Ar. Pour le CFP, le
droit est de 500 Ar. Concernant le droit aux exan@nrenons par exemple pour le BEP et le
CAP, ils sont tous de 2000 Ar. L'effectif des catats qui se présente au concours d’entrée

en premiere année et aux examens de BEP ne cess#tdetous les ans.

§2- Evolution des ressources financiéres du LTP deamasina

L’évolution du financement joue un role trés impot; dans la mesure ou elle
permet de rémunérer les dépenses. C’est un indicaies intéressant pour comparer les
ressources et les dépenses pour son fonctionnetreebleau suivant répartit I'évolution

des ressources financiéres du LTP de Toamasinaisd2p05 jusqu’en 2010.

Tableau XXIV: Evolution des ressources financiéregu LTP de Toamasina

Année Montant(en Ar)
2005 127 000 000,00
2006 125 688 000,00
2007 113 476 100,00
2008 136 800 000,00
2009 135 661 761,28
2010 160 965 912,18

Source: DRETFP Atsinanana, année 2010.
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De 2005 a 2010, les ressources financieres dudelrPoamasina ont augmenté de
cent vingt sept millions Ariary (127 000 000 Arjspu’a cent soixante millions neuf cent
soixante cinq mille neuf cent douze Ariary (160 832,18 Ar), soit un accroissement de
26,74%, par rapport a 'année 2005. A I'excepti@enl'dnnée 2006 et 2007, les ressources
financiéres du LTP de Toamasina sont presque amiss, surtout pour I'année 2010, car

tous les reliquats de toutes les années antérisareaffectés au titre de cette année.

SECTION Il : DEPENSES DU LTP DE TOAMASINA

Les dépenses constituent les charges nécessaifescionnement du Lycée. Le

LTP de Toamasina exerce deux types de dépensesoi sles dépenses effectives et les
dépenses de fonctionnement. La premiéere constiteemesure de I'effort global destiné a
'enseignement. La deuxiéme constitue les dépemsieseffectuent dans I'année et sont des
opérations, ou leurs impacts ne sont pas direets-a-dire dépassant le cadre annuel. Il fait
donc partie d’'un investissement.
Les dépenses de fonctionnement comportent troestygsavoir :

> les dépenses liées au personnel ;

> les dépenses liées au matériel ;

> et les dépenses liées au transfert.

Les dépenses liees au personnel correspondent mumgrd de salaire des
enseignants et des fournitures diverses, ou aterrant des agents et du personnel
administratif. Il faut noter ici que le personnekeignant et non enseignant fonctionnaire est
rémunéré par le budget général.

En ce qui concerne les dépenses liees au maeied,se sont axées sur les achats
des biens et des services destinés a la consonmmatmrante (eau, électricité,
fournitures,...).

Pour les dépenses liées au transfert, il s’agit tansfert de pouvoir d’achat, par un
groupe a un autre, ou sa contrepartie est indir@ae exemple, don aux éleves a caractere

social, telles que les bourses et les ceuvres szslai
§1- Evolution des dépenses de fonctionnement

Le tableau ci-aprés résume ['évolution des démedsefonctionnement du LTP de

Toamasina.
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Tableau XXV: Evolution des dépenses du LTP de Toansina en Ar

Année Dépenses(en Ar)
2005 98 206 012,62
2006 116 188 000,00
2007 106 576 100,00
2008 126 000 000,00
2009 126 663 264,43
2010 160 965 912,18

Source: DRETFP Atsinanana, année 2010.

Pour payer toutes ses dépenses, le LTP de Toamm®neegistré une dépense de
quatre vingt dix huit millions deux cent six milkluze Ariary (98 206 012,62 Ar) jusqu’a
cent soixante millions neuf cent soixante cinq enileuf cent douze Ariary (160 965 912,18
Ar), entre 'année 2005 a 2010. Durant cette périodnsidérée, ses dépenses augmentent
toutes les ans, sauf en I'année 2007, ou les dépemt diminué de 8,27%, comparé a I'année
2006, soit 106 576 100,00 Ar. Par rapport aux lmsspigés nécessaires et tres importants de

I'établissement, I'évolution de ses dépenses s&afaible.
§2-Comparaison entre recettes et dépenses
La différence entre les recettes et les dépenseséssmée dans le tableau ci-

dessous :

Tableau XXVI: Mouvement du budget

Année Recettes Dépenses Reliquats
2005 127 000 000,00 98 206 012,62 8 793 987,38
2006 125 688 000,00 116 188 000,00 9 500 000,00
2007 113 476 100,00 106 576 100,00 6 900 000,00
2008 136 800 000,00 126 000 000,00 10 800 000,00
2009 135 661 761,28 126 663 264,43 8 998 496,85
2010 160 965 912,18 160 965 912,18 -

Source: DRETFP Atsinanana, année 2010.
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Un établissement de formation technique et pradesslle ne devrait pas avoir de
reliquats, puisque le budget qu’il acquiert chagumée, est largement inférieur a leurs
besoins réels. L’existence de reliquats est d@erai$on suivante : le déblocage de ce budget
a eu lieu presque vers la fin de 'année, a caada thaladresse du chef d’établissement, pour
la confection de son budget programme, alors qu'th beaucoup de papier a remplir.
Normalement, les recettes et les dépenses doitené@ales. Au contraire, a cause de ce
probléme, certaines dépenses sont délaissées. raeé siécette somme est obtenue au bon
moment, il y a toujours des dépenses qu’on ne pasiteffectuer. Cela veut dire que le LTP
de Toamasina a des problemes de financement, pousan fonctionnement. Cette situation

a conduit souvent les responsables a recourir rupxuents.

SECTION IIl : LES PROBLEMES DU LTP DE TOAMASINA

81-Problemes rencontrés par les éléves

A- Bas niveau des éleves

Nous avons noté que le recrutement au concoursréé&en premiere année au LTP
exige le niveau de®3® Cela signifie que les éléves n’ont méme pasp®die de BEPC. Or,
plusieurs éleves s’inscrivent au LTP car sanspédie de BEPC, on ne peut entrer au Lycée
d’enseignement général. Par conséquent, ils soligésbde recourir aux établissements
privés, s’ils veulent encore poursuivre leurs ésude niveau lll. Pour les parents qui n’ont
pas la possibilité de payer les frais d’inscripteiri’écolage dans les établissements prives, ils
vont obligés de dire a leurs enfants de tenter ¢ébance au concours d’entrée en premiére
année au Lycée Technigue. En plus, au niveau dad_yechnique, on a pu remarquer que le
niveau de Francais des éleves est tres bas, almstaytes les matiéres doivent étre

normalement enseignées en Francais, a I'excepéida ohatiere Malagasy.

B- Un programme surchargé

Le Lycée technique est différent des Lycées desémmement général, car les
matieres enseignées au Lycée technique sont tnojpneoises. En d’autres termes, les éleves
du Lycée technique sont trop chargés. Or, &f° année, ils préparent a la fois le
Baccalauréat et le BEP. Nous signalons que ceeater@sume la lecon en premiére année et
en 2™ année. Les éléves doivent donc apprendre lesnemtie la 4" année pour obtenir le

Baccalauréat et réviser en méme temps celles geelaiére année et 1&"7 année, afin
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d’obtenir le BEP. Ce qui signifie que les élevesdgcée technique doivent faire du sacrifice

et étre motivés ; ceux qui n’ont pas ces qualigggient d’échouer.

C- Manque de pratique
En tant que enseignement technique, le stage jaugdle trés important, car il
permet aux éleves de mettre en pratique ce quilsappris en théorie en salle de classe. I
corrige aussi le manque ou l'incompréhension. Malijmportance du stage pratique, les
éleves du LTP de Toamasina ne sont pas obligés figre. Cela risque de handicaper les
eléves s’ils seront a la recherche de travail, fat.

D- Insuffisance de matériels

Nous avons déja dis plus haut que les ressourcesseires au bon fonctionnement
du Lycée ne sont pas suffisantes. Cela a pour gopsée l'insuffisance de matériels utilisés
durant les travaux pratiques. Ce qui fait que léves ne font rien pendant les travaux

pratiques. Cette situation les pousse a recowiirad’emprunt, soit a I'achat.

E- Nombre excédant des éléves

Normalement, pendant les travaux pratiques, I'éffdes éleves devrait étre limité a
20 au maximum. Mais a cause de linsuffisance den&éteurs et d’équipements, il atteint
jusqu’a 40 éleves. Ensuite, les chefs d'ateliepelpent des personnes extérieures au service
dans le but d’obtenir une certaine somme d’arg&¥st pourquoi beaucoup d’éleves
n‘arrivent pas a capter ce que leurs enseignaatssiirettent, car les autres ne font que

bavarder avec leurs amis.

82-Problemes rencontrés par les enseignants

La structure d’accueil des apprenants pour la faonaechnique et professionnelle
n’est pas satisfaisante. Si on veut améliorer Eigude la formation, il faut que le traitement
du personnel formateur soit correct. Nous avonsarque que le statut des enseignants ne
leur permet pas d’avoir une promotion en catégdfi@&ne, s'ils suivent une formation a titre
de stagiaire, seul leurs échelons et classes chiangais leur catégorie professionnelle reste
inchangée. S’ils veulent accéder a un poste supeéris doivent suivre une formation
professionnelle leur permettant d’obtenir un cedif Ce certificat leur permet de bénéficier
d’'une nouvelle catégorie professionnelle. Celagables formateurs a changer de spécialité.

Devant la contrainte interdisant d’augmenter I'efifedes fonctionnaires et faute de

personnel qualifie, I'adéquation »homme-poste »sinjgas respectée. Ainsi, I'existence de
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normes fixant la catégorie de qualification requieeir enseigner a différents niveaux de
formation est complétement ignorée.

On remarque parfois que di au manque d’emploidilE®més vont enseigner, non
pas parce qu’'ils le désir mais pour pouvoir s'oeuen d’autres termes, les formateurs ne
sont pas motiveés.

A cause de la contrainte budgétaire, les obligatid® services des enseignants sont
aussi réduites de 20 a 15 heures par semaineluErd@ ces heures limitées, ils bénéficient
d’heures supplémentaires. Or, ces derniers sompiostgs par I'établissement lui-méme. D’ou
une nouvelle augmentation de charges de I'étanlisnt. Ce qui pousse les responsables a
appeler des enseignants vacataires ou contractgals,sont payés par le budget de
fonctionnement du Lycée.

Malgré les attributions et la responsabilité poueparer I'avenir des jeunes, le
traitement des formateurs n’est pas satisfaisantadlaire qu’ils gagnent ne correspond, ni a
leurs efforts consacrées a I'éducation, ni au ecfiel de la vie dans la commune urbaine de
Toamasina. Cela oblige les enseignants a dispelesecours particuliers privés. De ce fait,
leur principale activité s’en trouve négligée.

A cause de linsuffisance des ressources finarsiéles livres au Lycée sont
insuffisants et sont vieux. La majorité d’entre elate de I'ouverture de I'école. Ainsi I'achat
des manuels est a la charge des éleves et degraardsi Ce qui constitue pour eux une
augmentation de leurs charges mais sous une autne f

Normalement, les matériels, les équipements ehbesuels devraient étre remplacés.
Etant donnée le caractére limitatif du budget ddak, le crédit alloué au Lycée n’est pas
suffisant et ne permet pas l'acquisition d’autrepiigements et manuels. En résumé,
l'insuffisance de ressources financieres constituéacteur de blocage pour le développement

de I'établissement.

Nous avons vu dans le deuxiéme chapitre de nadxaitrque le financement pour
faire fonctionner le LTP de Toamasina n’est padisarfit, car chaque année, il y a toujours
des besoins insatisfaits. L’augmentation du finamaet ne correspond méme pas a la hausse
de la vie en général. En plus l'arrivée du crédibaé par I'Etat accuse un certain retard,
tous les ans, favorisant I'existence de religugsyons enfin le troisieme et dernier chapitre
de notre travail, intitulé la place de I'enseignaméechnique et professionnel, la situation
des diplomés du LTP de Toamasina et les solutiares rpus allons apportés en vue
d’améliorer sa qualité.
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CHAPITRE Il : IMPORTANCE DE L’'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET
PROFESSIONNEL, SITUATION DES DIPLOMES ET SOLUTIONS PROPOSEES
En tant que formation, 'enseignement techniquareessionnel joue un role tres

important dans le développement économique etlsdiaia pays, surtout le lieu ou il
s’implante. Il fait partie des moyens pour résoudre partie du probleme de chdmage. Ce
chapitre comporte trois sections, a savoir :

v Iimportance de I'enseignement technique et protes®l ;

v’ la situation des dipldomés du LTP de Toamasina ;

v et les différentes solutions proposées.
SECTION I : IMPORTANCE DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET

PROFESBINEL

La formation est en général un moyen pour faioe fau développement, grace aux
compétences gu’elle offre. Son rble est axé sutrdasmission de culture, pour que les
citoyens puissent prévoir leurs avenirs, et suchesigements technologiques possibles. Elle
joue un réle clé dans le processus de croissantie. donstitue un des piliers de
développement. D’aprés les spécialistes, les expé&Es acquises par les apprenants sont
déterminantes pour la croissance et le développefotur de tout le potentiel physique,
emotionnel et intellectuel d’'un individu. Elle estonc, entre autres, un levier de
développement, source de croissance economiqueaestatme de lutte contre l'inégalité
sociale.

Nous pouvons dire aussi que la formation fait paititégrante des activités
professionnelles ou les individus seront transfa;ma méme titre que le travail social,

I'animation socioculturelle, I'éducation familiale,

81- La réduction de chmiage

L’enseignement technique et professionnel permetaatiorités locales une chance
de résoudre une partie du chémage qui frappe &t la majeure partie des jeunes en
age de travailler et méme les adultes. Il permehaburager la création et la modernisation
des entreprises. Il incite aussi les jeunes créat@uwévelopper les PME a Madagascar. En
outre, la création ou le développement des PMEss#eeun nouveau recrutement c'est-a-dire
une création d’emplois pour les nouveaux entraatssde marché du travail. En résumé,

'enseignement technique et professionnel partiaipgeréduction du chémage.
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82- La réduction debarges de I'Etat

Dans les années 90, en collaboration avec les isrgaa internationaux tels que la
Banque mondiale(BM), et le FMI, le Gouvernementiddahe a gelé a travers la mise en
place du Programme d’Ajustement Structurel(PAS).I®plupart des dipldomés ont tenté leur
chance pour intégrer la fonction publique c'estra-doujours dépendre et seulement de
I'Etat.

Alors gue I'enseignement technique et professioigense des cours permettant
aux apprenants de découvrir de nouveaux emploigdetisant ainsi une partie de la charge
de I'Etat et la dépendance vis a vis seulemenadenriction publique. Par la suite, ils pourront
creer leur propre PME pour produire des biens &t skrvices. Cette production pourra
dégager pour I'Etat des profits non négligeables,|@ perception des impobts et taxes divers.
Par conséquent, la création des PME augmentergedestes publiques qui permettront au

Gouvernement de régler certaines dépenses de.I'Etat

83- Arme contre leségalités sociales

Auparavant, certaines responsabilités étaient véser seulement aux hommes.
Grace a I'enseignement, les femmes pourront ocalgeipostes, au méme titre, et au méme
rang que les hommes. Ainsi, on constate que I'gnsenent technique et professionnel fait
partie des moyens trés efficaces pour éviter légadlités sociales, et favoriser le rapport
social entre les deux sexes, qui auront la mémecehde réussir dans la vie professionnelle.
L’enseignement technique et professionnel permetéiasertion des employés qui sont

dépassés par la technologie ou sont sans quabficat

Méme si nous n'avons pas des données précisesapalyser les caractéristiques
des éléves qui s’inscrivent au LTP de Toamasinapemé a I'enseignement secondaire
général, ce type d’enseignement accueille des €leeeant des milieux moins favorisés. En
outre, I'enseignement technique et professionresl,I’mtermédiaire du LTP de Toamasina,
offre aux jeunes qui viennent des ménages plusrpaula méme chance que ceux qui sont
issus de familles aisées. Nous avons pu remaraqueeleg éléves venant des familles pauvres
s’efforcent, durant leurs études, dans le but @woibtun dipldme qui leur servira plus tard a

chercher un emploi.

84- La production deam d’ceuvre qualifiée

Dans le monde professionnel, les jeunes génératiensont pas du tout qualifiés
comme auparavant. Devant cette situation, I'engsigmt technique et professionnel répare
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une partie de ce manque. Il augmente le nombrerafegsionnels formés et constitue un
passage vers le monde du travail. A partir dedatess les personnes pourront acquérir des
connaissances, suivre I'évolution des techniquéssethangements de la condition de travail.
Cela veut dire gqu’elle prépare a la vie professadien En résumé, elle produit de la main
d’ceuvre qualifiee qui sont souvent des jeunes edrige ainsi le développement socio-

économique de la région et méme du pays.

85- Contribution a la croissance économique et atevenu national

Compte tenu des activités des établissements tpodmi notamment dans la
production de biens et de services sur le marchéret 'amélioration des qualifications et les
capacités productives de la force de travail, Bémsement technique et professionnel
contribue directement a la croissance économiqael’aigmentation du revenu national. La
creéation de revenu a travers cet enseignementisgyanon seulement I'économie de la
région, mais aussi celle de I'ensemble du tergtokinsi, le capital humain a un taux de
rendement au méme titre que le capital financiesda processus de production. En outre, la
diffusion de la technologie dépend du potentieVé€ld’ apprentissage et de la motivation issue
du développement de I'éducation.

Etant donné que I'enseignement technique et priofassl| contribue a la création de
la richesse nationale, il permet donc a la poputatd’augmenter sa consommation,
d’épargner et d’investir. Il lui permet égalemefdufymenter son pouvoir d’achat et prendre
en charge ses frais médicaux, et par conséqueng vireux. D’une maniere générale,
'enseignement technique et professionnel est émeéht stratégique de la lutte contre la

pauvreté.

SECTION Il : SITUATION DES DIPLOMES DU LTP DE TOAMA SINA

81- Les éléves qui feent entrer directement dans le monde

professionnel
L’objectif de I'enseignement technique et professig n’'est pas tout simplement de
préparer les éléves a continuer leurs études &&tsité, mais aussi de chercher les moyens
pour qu’ils aient accés au marché du travail. BErs,pk I'enseignement technique a pour but
de préparer a une profession nécessitant la neattes applications scientifiques pratiques,

concourir a faire acquérir aux éléves des capagitaiques, des aptitudes d’analyse se
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traduisant par I'étude et la résolution de problerd®rdre technologique, économique et
social ».

Ceux qui ont le diplébme de Baccalauréat techniqusngui choisissent d’'étre
présent déja dans le monde professionnel suivenitidéraires différents. Mais bien souvent,
la majeure partie d’entre eux, occupent des pagiese correspondent, ni a leur formation,
ni a leur niveau.

L’emploi occupé par les diplomés est souvent ieféria leur niveau d’étude. lls
acceptent n'importe quoi, car ils n'ont qu’un sbut : trouver du travail. Cette mentalité les
pousse a accorder et a étre titulaire d’'un postendmdre qualification. Cela pourra déja
expliguer I'inadaptation de la formation par ragpau marché du travail, ou une partie des
diplomes dont il est titulaire n'est pas exploigggierement. Les étudiants de I'enseignement
supérieur se trouvent dans ce méme cas.

Etant donné la concurrence dans le monde professioles moins formés ont un
salaire dérisoire et vivent dans la précarité. @marque qu’actuellement, le nombre de
diplobmés est supérieur au nombre d’emplois dispesilll y a donc concurrence entre les
diplomés de I'enseignement supérieur et ceux guesbdes Lycées qui ne suivent pas des
études universitaires. Entre ce deux, les emplayacceptent souvent d’embaucher ceux qui
ont plus de diplome, méme si I'emploi en questi@an aorrespond pas a leur niveau de
formation. Parfois, les employeurs décident de @orheurs anciens employés, méme s'ils
n'ont pas trop de dipléme, car ils pensent queutecrun nouvel employé fait perdre
beaucoup de temps pour les former, car ils occuperposte pour la premiere fois. Cette
situation réduit la chance de ceux qui choisissiE d’intégrer le marché du travail. Les
diplomés qui ont déja occupé un poste sont corésdparfois comme compétents en la
matiere. Rappelons ici que ces diplomés du LTP aemBsina n'ont pas assez de pratique et
rencontrent toujours certaines lacunes alors gesilgent des salaires tres éleveés.

La difficulté de trouver un emploi stable, se rapg@ot a leur formation poussent les
diplémés de I'enseignement technique a se débeoudh créant des petites entreprises. Mais,
étant donnée la situation de leurs parents, ilpewevent pas réaliser leurs projets. Jusqu’a
maintenant, les responsables locaux ou nationad&meien pour améliorer la situation des
diplémés du LTP. lls ne leur donnent méme la pdgsilde s’acheter de petits outils pour

leur permettre de réaliser leur projet.

1 N. CHAZELAS : Prévention, sécurité et législationconcernant I'enseignement technique, édition :
Académie de Montpellier, 1979, page 82.

72



Dans la commune urbaine de Toamasina, on trouvatdéers appartenant souvent
a des familles aisées, car ils ont la possibiléééhliser tout seul leur projet. L'impossibilité
de créer de petites entreprises comme activit&ipale augmente le nombre de chémeurs.
On remarque parfois que les diplomés de I'enseigmertechnique tentent la méme chance
gue ceux qui viennent de I'enseignement générdh Beluit aussi leur chance d’occuper le
méme poste que les sortants de I'enseignementajéné

Devant l'instabilité de I'emploi, il y a toujourswwdéséquilibre entre la production de
'enseignement technique, notamment les diploméd,ofre d’emploi sur le marché du
travail. Cela pousse la majeure partie d’entre &xéer des activités informelles. On parle
souvent en terme courant, de « business ». Endaitmarché du travail suit I'évolution
actuelle de la technologie, alors que la formaéibles matériels a I'enseignement technique a
tres peu évolué. Ce centre de formation produiut@ap de diplomés, avec une moindre
chance de réussite.

Nous avons déja dit qu’une faible proportion dgl@inés arrive a créer des PME,
mais ils sont souvent bloqués, et du mal a obtdaircontrats publics, par manque des
ressources nécessaires et de compétences exigge®alser de grands travaux. Les appels
d’'offre s’adressent uniqguement aux grandes engegriet la transparence reste toujours
douteuse et a la fois verbale.

En ce moment, I'Etat doit adopter une politiquenaf@oi. Ainsi, «les politiques
d’emploi sont 'ensemble des mesures mise en oqpamrdées administrations publiques dans
le but d’accroitre I'emploi (augmentation du taulerdploi de la population en age de

travailler) et de réduire le chdmage »
82- Les éléves qui veulent continuer leurs étudesuds I'enseignement

supérieur
La préparation des éleves a continuer leur formadidenseignement supérieur fait
partie des objectifs de I'enseignement technique’erseignement secondaire technique
prépare non seulement a la vie professionnelles paimet aussi d’accéder a I'enseignement
supérieur % Plusieurs éléves issus de I'enseignement tecarsgivent plusieurs disciplines

ou filieres a I'enseignement supérieur.

Malgré l'absence de données pour avoir une prétisor le chemin qu'ils

parcourent c'est-a-dire la filiere gu’ils choisissa l'université, on peut prévoir que plus de

! Géneviéve GRANGEAS : Les politiques de I'emploi,dtion : Paris, 1992, page 57.
2 Http: // www.european-agency.org.
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50% des titulaires du Baccalauréat de la filiedustrielle et Génie civil suivent des filieres
non scientifiques, en particulier la Faculté deiDmes Sciences Economiques, de Gestion et
de Sociologie, alors qu’aucune relation n’existereefa formation qu’ils ont suivie durant les

trois ans qu’ils ont passé au Lycée et la filidreisie a 'enseignement supérieur.

Les bacheliers de I'enseignement technique éprdudes problemes lorsqu’ils
participent a des concours au niveau des filiedasnaversité. Comme il n’y a aucun rapport
entre leurs formations et ce que I'on dispenseuaidersité, ils sont obligés de choisir de
nouvelles filieres.

En ce qui concerne les concours d’entrée dansréeslgs écoles de I'enseignement
supérieur a Madagascar, le taux de réussite ddwls du LTP de Toamasina s’avére
faible. Mais pour tenter encore plus de chance poursuivre des études supérieures ayant
au moins une relation avec leur formation antéegils vont s’inscrire en classe Terminale C
et D de I'enseignement général. lls pensent quaigsi leur permettra de réussir au concours
d’entrée a la Polytechnique et aux grandes éd#dgladagascar. Mais si on fait une petite

analyse a propos de ce choix, on constate quegeiitue une perte de temps et de I'argent.

SECTION Ill : LES DIFFERENTES SOLUTIONS PROPOSEES

81- Renforcement deflarmation des formateurs

Par définition, la formatiorest une méthode qui permet d’apporter une évolution
d’esprit du personnel, tout en augmentant la privdte des ressources humaines. Quel que
soit la nature du contrat des enseignants dansdignement technique et professionnel, qu’il
soit titulaire ou vacataire, ils devraient avaéiscconnaissances en théorie et en pratique, dans
le cadre de leur profession, de compétences et @bones pédagogiques permettant la
facilitation de la transmission du message auxedlev

A partir des cours spéciaux et stages pratiques mnentreprises et toutes formes
organisées d’ouverture sur le monde du travail, daseignants doivent actualiser leurs
connaissances, leurs compétences c'est-a-direendejiur leur savoir faire. Si tel est le cas,
les éléves eux-aussi seront informés de I'évolugnnguestion. Ensuite, ils doivent étre au
courant des nouveautés touchant leurs spécialgéar améliorer la formation qu’ils
dispensent aux éleves. En guise de conclusiondadigent chercher des moyens pour
développer leurs compétences et leur savoir-faireraore leur discipline. Ainsi, le fait de

Patricia RANDRIAMBELOSON, cours de GRH, 4°™ année gestion, Université de Toamasina, 2007-
2008.
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suivre une formation donne aux enseignants la piisside contribuer, le plutét possible, au
développement de leur discipline.

En raison de I'évolution technologique et du pregséientifique qui ne cesse de se
développer a I'heure actuelle, et I'évolution desteucture de I'emploi ou de la situation
socio-économique, ainsi que pour ceux qui veulesser a I'échelon supérieur, I'acces a une
formation, des cours et des stages permet aux gersds de bénéficier de nouvelles

connaissances et d’'actualiser leur savoir.

Nous savons que la qualité des enseignants telsequeniveau de qualification ou
leur dipléme, leur capacité intellectuelle, leuvegdau concernant la maitrise des matiéres
enseignées auront des impacts sur le niveau desséldormalement, les enseignants recrutés
au Lycée doivent étre au minimum titulaire d’'unlé@ipe de Licence. Ce critere doit étre
effectivement appliqué lors de 'embauche de nouxeanseignants au LTP de Toamasina.
L’objectif est d’obtenir un niveau élevé de formate une bonne capacité d’enseigner et une
base de connaissance plus approfondie, afin quidess soient au niveau. En ce moment, la
formation a une valeur pour les apprenants. Etanné que le LTP de Toamasina est un
établissement technique basé sur les matieresitee® il est donc préférable de recruter des

enseignants qui maitrisent la matiére technique.

§2- Doter le LTP de Tomsina en équipements et matériels

En tant qu’enseignement technique, le LTP de Toemaagloit étre doté
d’équipement et de matériel, permettant aux éleNasquérir des connaissances techniques.

C’est ce qui différencie I'enseignement techniqad enseignement général.

L’acquisition de nouveaux équipements adaptés aaloigpement de la technologie
figure donc parmi les priorités du LTP de Toamas®ela exige des responsables a étre de
bons gestionnaires, notamment dans la classifitagiar ordre de priorité les besoins
considérés comme tres importants. Il faut noter lguisation des anciens équipements ou
des équipements qui sont amortis a pour conséquimdavoriser la compréhension des

éleves, car leur futur profession demande des eEt@daptés et aux normes.

Nous savons que I'un des facteurs a l'origine dehec de la formation technique et
professionnel c’est l'insuffisance des moyens folars. C’est pourquoi nous proposons
d’organiser un grand spectacle, une soirée dansdegequétes aupres des opérateurs. Le but
est de percevoir une somme d’argent permettantéiarar la situation des matériels et des
équipements dudit Lycée. Cette proposition peubuése une partie du probleme de
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financement. Il faut que les responsables choisiske moment opportun pour que les

activités soient rentables.

83- Mettre en place wysteme de validation des acquis par expérience

Dans le but de mettre en valeur les acquis théesigil faut organiser des stages
pratiqgues au profit des éleves. Sans le stagegpmtia formation au sein de I'enseignement
technique sera identique a celle de I'enseignemm@néral. En plus de leur formation dans les
salles de classe, il faut que les éleves du LTRentides stages pratiques. Le but de cette
politique est de renforcer leur capacité par léshie la pratique, ce qu’ils ont appris dans les
cours théoriques.

Il fallait que les responsables négocient avealiggeants des entreprises pour que
ces derniers accordent des stages aux élevesa@edit étre organisé durant leur scolarité.
En ce moment la, les deux parties, a savoir leeprnses et les établissements scolaires y
trouvent leurs comptes. Pour les responsables mtespases, c’est une opportunité a saisir
car, d’'une part, le colt de réalisation d’'un teltelutravail serait assez raisonnable, et d’autre
part, cela leur permettrait déja d’avoir une idéelss stagiaires pour une future embauche, au
cas ou les entreprises cherchent un nouvel empl@yént a I'établissement scolaire, le
stage pratique viendrait renforcer les séancesagaux pratiques qui ne sont pas suffisantes
dans leur emploi du temps. C'est a partir de cgestque les éléves auront beaucoup

d’expériences et de connaissances pratiques.

84- Ameéliorer la gestion du LTP de Toamasina

Comme le LTP de Toamasina est un établissemerdiseghargé de I'éducation des
citoyens Malgaches, une bonne organisation, suatouiveau des enseignants est nécessaire.
Pour qu'un établissement scolaire soit efficace,cémscience personnelle de tous les
formateurs est exigée. Nous savons que dans ueadsatlasse, seul un enseignant s’occupe
d’'une multitude d’éleves. Le succes d’'une écoleakss le résultat de la bonne gestion de ses
dirigeants. Les responsables devront donc étrende keaders pour que leurs collaborateurs
puissent respecter les conditions pour amélioerdsultats. La situation actuelle du LTP de
Toamasina demande quand méme l'attention du pessomour qu'il considére I'intérét des
éléves car ces derniers seront les futurs dirigedanhs la commune urbaine de Toamasina et

méme de Madagascar.

S’il n’y a pas une gestion rationnelle du chef di#issement, en collaboration avec

tous les enseignants, il serait difficile pour & d'offrir un enseignement de trés haute
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gualité. Le LTP de Toamasina nécessite donc urteggsus stricte, afin de s’assurer que les
ressources humaines, matérielles et financieresugds a I'établissement se ressentent
effectivement au niveau des résultats des éléves.

La bonne gestion est ainsi exigée, surtout en neatilé dépense. Pour éviter les
dépenses inutiles, les responsables doivent hiésarctoute décision, pour que toutes les
opérations soient efficaces.

En ce qui concerne I'amélioration de la gestionsde patrimoine, on demande de
faire un inventaire soit mensuel, soit trimestrel autre, afin de connaitre les matériels
perdus ou amortis. Nous savons que les matéridesatquipements du Lycée codtent tres
cher. Les responsables devront donc les amélianeliptermédiaire de leurs réparations et
leurs entretiens périodiques. Ainsi, il faut suilaesortie des matériels et leur utilisation, pour

eviter la perte pour I'établissement en premiar, ligt pour les éleves, en second lieu.

85- Améliorer le sataides enseignants

Afin d’encourager les enseignants, il faut les nmti Un salarié est motivé si les
efforts fournis correspondent a sa rémunératiohe ®alaire est une des sources de la
motivation d’un salarié’ C’est tout & fait le contraire pour les enseigsarCertains
diplomés disent qu’ils ont accepté a enseigner®®, Ipas tellement parce qu’ils I'ont choisi,
mais parce gu’ils ne trouvaient pas mieux ailleln. d’autres termes, dés le début, ils
n’étaient pas motivés mais vu la difficulté de la &ctuelle, ils ont accepté de faire ce type de
travail. D’autres disent qu’enseigner c’est un pegrpas dans la vie professionnelle. Pour les
encourager, il faut alors prendre en considérateur situation. C’est pourquoi, nous
proposons d’augmenter leur salaire soit a chagquéd'@nnée, soit tous les deux ans, a un taux
minimum de 10%. lls doivent aussi bénéficier deptame de fin d’année, comme les
enseignants des établissements privés. Ici, nousope uniquement aux enseignants
vacataires, car ils sont a la charge du budgebudetibnnement du Lycée, car les enseignants
titulaires sont payés par I'Etat. Les enseignatikaires et les enseignants vacataires doivent,

de la méme maniére, bénéficier de la prime de’éinrée ou d’autres avantages.

86- Ouverture d’'une cs8e spéciale aux apprenants

Les responsables doivent créer un nouveau progggnmment I'ouverture de ce
gu’'on pourrait appeler « caisse spéciale ». Le dmitd’aider les éléves au début de la
réalisation de leurs projets. Nous proposons a we cptte caisse soit la somme des

! Gatien HORACE : cours de Management II, 4™ année gestion, Université de Toamasina, 2007-2008.
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versements effectués par les éleves durant lelargéodans la caisse de I’Administration.
Cela va se présenter sous forme d’épargne. La saroleetée par les éléves sera destinée a
'achat d’outils, apres qu'ils aient obtenu le diple de baccalauréat. L'opération d’achat
pourrait se faire, soit par achat groupé par leeeyauprés des fournisseurs, soit par achat par
individuel, effectué par l'intéressé aupres desncamilleries. C’est un bon projet, car il
facilitera le démarrage de leur propre activité sriaicomble, c’est que cela va augmenter la
charge des éléves. Mais si on veut réaliser qualhase de qualité, il faut dépenser.

§7- Réorienter le systé de formation dans I'enseignement technique

Nous avons déja dit dans les pages précédentgdugieurs éléves issus du LTP de
Toamasina connaissent I'’échec lorsqu’ils choisisdencontinuer leurs études a l'université.
La majorité d’entre eux sont obligés de changeifilidgee. Ainsi, pour permettre 'adéquation
ou la relation entre 'offre de I'enseignement taicjue et celle de I'enseignement supérieur, il
faut préparer les éléves des le début. Sans adtieme, leur chance de se spécialiser est
faible.

Notons que pour pouvoir poursuivre des étudesrvéusite, par exemple a I'Institut
Supérieur Polytechnique, les éleves du LTP de Tesraasont obligés de suivre des cours
dans des Lycées de I'enseignement général. Celav@rque les éléves de I'enseignement
technique et professionnel ont un niveau inférisuron les compare aux éléves de
'enseignement général. Devant cette situation,snproposons d’étoffer un peu plus les
matieres enseignées au LTP de Toamasina, pouryggililun équilibre entre les éléves de cet
établissement et ceux qui viennent de I'enseigméngénéral, notamment pour ce qui
concerne leur réussite au concours d’entrée dansigersités. Si tel est le cas, les candidats
de I'enseignement technique et professionnel ndrpet pas de temps et la charge de I'Etat

serait réduite.
88- Renforcement de la bibliothéque en manuels

Au sein d'un établissement scolaire, I'existencand’ bibliothéque est le témoin
d’'une bonne condition d’enseignement et d’appreags. La bibliotheque offre des
avantages, aussi bien aux éléeves qu’'aux enseigraifesest une source d’information et
d’enrichissement intellectuel. Pour les éleves,isgortance réside dans le fait que cela leur
permet de faire de I'auto-apprentissage.
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Au LTP de Toamasina, les livres de I'enseignemeamégal dominent. En ce qui
concerne les livres de I'enseignement techniquendgorité date presque de I'ouverture de
I'établissement. Par conséquent, ils ne répondenhpcessairement aux besoins des éléves et

des formateurs.

Il faut donc que les responsables du LTP de Toaradsissent des acquisitions de
manuels pour favoriser la collecte d’'informatioesatives aux innovations, car ces manuels
doivent correspondre aux normes internationales I'daseignement  technique et

professionnel.
89-Mettre en place une politique favorisant I'emplo

Les jeunes sortants de I'enseignement techniquerafessionnel cherchent des
emplois biens rémunérés. Les investissements @gatucontribuer effectivement a répondre
aux besoins de ces nouveaux diplomeés, en créasngasis.

Les PME sont considérées comme moteur de la crédtemplois. Certes, elles
rencontrent souvent des problemes. Etant donnétagiion de création d’entreprises, celles-
ci doivent mettre en place des structures permatiacréer des emplois a long terme. Devant
cette situation, il faut améliorer la compétitivitta productivité et la rentabilité des
entrepreneurs locaux et nationaux.

L’objectif des entreprises c’est la rentabilité diegestissements. En tout cas, elles
n'ont pas de politique d’emplois. Elles souhaitentbaucher des travailleurs de moindre
gualification car ils sont payés pas cher. Cetteaibn provoque des problemes dans la
liaison « adéquation-emploi », car les diplomés LdlP de Toamasina sont les premiers
victimes. lls ont du mal a trouver du travail, ¢’@ourquoi ils sont obligés d’'accepter des
salaires qui ne sont pas conformes a leur niveaiude. L'essentiel c’est de travailler, méme
si le traitement n’est pas satisfaisant.

Devant la difficulté de la situation actuelle dgsi@més, le Gouvernement Malgache
doit encourager les jeunes dipldmés a créer lammr s entreprises, en leur facilitant I'accés
au crédit, et en leur offrant des formations sumglétaires. Dans le but de favoriser
'embauche au niveau du secteur privé, il doit nedies charges des entreprises, telles que
les taxes et alléger, par exemple, les chargealssci

810- Quvrir de nouvelles filieres

Nous avons pu constater que les filieres existantTd® de Toamasina ne répondent

pas aux exigences du marché du travail, et auxrmede I'évolution de la technologie. C’est
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pourquoi, il est vraiment nécessaire d’ouvrir drast filieres qui, en quelques sortes,

répondent aux besoins du monde professionnel,@rsav

v' la filiere commerce ;
v lafiliere tourisme ;

v et la filiere maritime

A- La filiere commerce

En ce troisieme millénaire, aucun pays dans le moredpeut vivre en autarcie. La
mondialisation prouve qu’il y a une ouverture dedktion a I'échelle mondiale, surtout dans
le domaine du commerce. Grace a cette mondialisativaque pays a le droit d’'importer et
d’exporter a travers le monde entier, sans bardexganiere. Cela veut dire que toutes les
marchandises peuvent entrer et sortir d'un pagtl@t dans d’'autres pays. Par conséquent, il
est nécessaire de former les jeunes Malgachesldatmmaine du commerce. Les pays en
voie de développement comme Madagascar trouvesantcbmpte, s’ils disposent de jeunes
compétents ceuvrant dans le monde des affairesaréoytier commerciales. La formation et
la promotion du secteur commerce a un intérét qdidr pour notre pays, notamment en
donnant des opportunités a I'emploi.

A I'heure actuelle, nous remarquons que les plasdg commercants & Madagascar,
en particulier a Toamasina, sont les Indopakistgamdiles chinois. C'est a partir de la
formation des jeunes dans le domaine du commeredegujeunes Malgaches seraient a la
hauteur et auraient le godt de risque dans lesedfaommerciales.

En plus, il est souhaitable d'organiser des coersalitien, dans le but de préparer
les petits commercants capables de réaliser delesngztivités. Cette filiére serait, entre
autres, un moyen pour eviter la formation de chésalans la commune urbaine de
Toamasina.

La population de la commune urbaine de Toamasinacesse de croitre.
L’augmentation de la population montre une fortéeptalité dans la consommation des
biens et des services favorables au commerce xetinmestissements. Il y a donc une

possibilité de création d’emploi.
B- La filiére tourisme

Le tourisme est le premier secteur qui apporte ¢tmgude devises a Madagascar. Il

constitue donc un moteur de développement pourals.pA Madagascar, sans la crise
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politique, le nombre de touristes ne cesse d’'autgnechaque année. Pour accueillir des
visiteurs, il faut que le pays soit bien préparée € fait, il faut mettre en place des

infrastructures hoételieres et former des guidesigbgues. Ces derniers ont pour réle, d’'une
part, de fournir un maximum d’informations possshix touristes, de maniére a les inciter a
revenir a Madagascar, ou a visiter d’autres sées,autre part a surveiller les touristes, afin
de prévenir toutes sortes de vol d’espéces. Cast gela que nous avons l'intention d’ouvrir

la filiere tourisme au LTP de Toamasina.

C- La filiere maritime

Dans le but de profiter de la main d’ceuvre a bomch&g des bateaux installés a
Madagascar recrutent des matelots. Malheureusemesntmatelots n’ont pas bénéficié de
formation dans ce domaine. Cela veut dire gqu’il®nh’ pas de connaissances, ni de
compétences nécessaires aux besoins de ce typétde. l@omme la ville de Toamasina est
une ville portuaire ou chaque année, les pays eotadix sont a la recherche d’'un bon
nombre de mains d’ceuvre qui ne sont pas qualifi&s.d’éviter les risques d’accident et
toutes sortes d’exploitation, 'ouverture de céitiére est souhaitable. A partir de Ia, les gens
seront déja préparé et bénéficieront a I'avanceinfesmations utiles a la réalisation des

taches qu’on leur demanderait.
811- Mettre le LTP de Toamasina au service de la ambre de
commerce etldadustrie

Contrairement a I'enseignement général, I'enseigmgntechnique et professionnel
ne figure pas parmi les fonctions régaliennes B&at. Dans les pays développés tels que la
France, I'Allemagne,... I'enseignement technique eifgssionnel ne fait pas partie des
compétences du pouvoir public. Son fonctionnemsnassuré par la chambre de commerce.
Ainsi, lintervention de la chambre de commerce gala formation technique et
professionnelle est tres importante, notamment danprise en charge. De ce fait, il y a
réduction des fonctions et de la charge de I'EBdns ce systéme, I'Etat a pour rle
d'effectuer des contrbles, et de veiller au boncfiamnement des établissements de
I'enseignement technique et professionnel. En olidentification des attentes du marché du
travail est a la portée de la chambre de commainsi que la mise en place des filieres au

LTP de Toamasina, susceptibles de répondre auxrisede ce marché de travail.
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812- Créer ou réhabiliter le LTP de Toamasina

Chaque année, le nombre de candidats qui sS’instriae LTP de Toamasina
augmente. Cela signifie que les éléves de la commupaine de Toamasina et leurs parents
s’intéressent a la formation dispensée au LTP denBsina.

Rappelons ici que les salles de classe peuvent#locen moyenne 750 éleves. Au titre de
'année 2008-2009, I'effectif des éleves du LTPTdamasina est de 1 143, et atteint jusqu’a
1211 éleves pour I'année scolaire 2010-2011. Sfa@inune analyse, en considérant cette
année, la demande augmente, mais l'offre restelestdbette situation provoque des
encombrements dans I'apprentissage ou de surcargeles salles de classe. Pour cela, nous

proposons de créer ou de réhabiliter les infragiras du LTP de Toamasina.

813- Mettre en place le systéme d’évaluation de tarmation au LTP de
Toamasina

On peut évaluer le systéme de formation a part# iddicateurs de rendement
interne, a savoir le taux de passage en classeisue de redoublement et d’abandon. C’est
a partir de ces indicateurs qu’on peut connaitr@seltat de la formation pour chaque niveau
et pour chaque filiere.

Méme si nous n’'avons pas de données concernaafitale formation pour un éléve
au LTP de Toamasina, nous avons quand méme pumérstet nous avons constaté que cela
colte cher. Les responsables doivent prendre umgsi@® pour réduire le taux de
redoublement, car 'augmentation de ce dernierifsggane augmentation des dépenses pour
la formation, soit une nouvelle dépense pour un eélave.

C’est pour cela que nous proposons de renvoyeréli@ges ayant obtenu une
moyenne inférieure ou égale a sept sur vingt etpossibilité de redoubler pour les notes
comprises entre sept et neuf sur vingt, mais sassilplité de tripler. On peut dire que les
éléves qui sont renvoyés, sont ceux qui ne veylesttravailler, car nous pensons que les
conditions d’accueil qui leurs sont réservées, sdnhotre sens, assez geneéreuses. lIs
constituent une charge lourde pour rien, pour tEdt pour les autres partenaires qui

contribuent au financement de I'établissement.
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Nous avons vu dans le troisieme chapitre de nataeatl que I'enseignement
technique et professionnel a son importance, notammans la réduction du chémage et la
charge de I'Etat. Sans oublier qu’il constitue uasme contre les inégalités sociales et
produit de la main d'ceuvre qualifiée. Les élevestasts du LTP de Toamasina qui
choisissent d’entrer directement dans le monde gsgibnnel sont confrontés a des
problémes, devant la concurrence sur le marchérduatl, en particulier les sortants des
Universités. La majorité de ceux qui veulent caminleurs études a I'Université poursuit
parfois une nouvelle filiere. Devant les différept®blemes du LTP de Toamasina, nous

proposons des solutions, afin que ce dernier puiggendre aux attentes des bénéficiaires.
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CONCLUSION

La commune urbaine de Toamasina est le chef lida dégion Atsinanana. Elle est
caractérisée par un climat tropical chaud et hurtidle comporte cing arrondissements qui
contiennent dans sa totalité, 138 Fokontany. Oangantre presque toutes les ethnies l’ile,
mais le Betsimisaraka est majoritaire. Sa populagmuffre de problemes socio-économiques,
notamment en matiere de chbmage, résultant deshalesde qualification des diplomés et de
'augmentation tres excessive de sa population.

A partir de ce présent travail, nous avons pu etestjue le LTP de Toamasina a un
rendement assez faible, avec un taux de redoubteshetabandon, surtout eff™ année et
des échecs aux examens trées remarquables. Celdi adh mauvaise qualité de la formation
dans cet établissement. Le crédit alloué par I'B¢asuffit pas a la bonne marche du LTP, cela
a pour conséquence l'insuffisance des équipememlssanfrastructures, a savoir les salles de
classe, les machines, etc. Or, la capacité d’acduelL TP est trés limitée et ne correspond
méme pas a la croissance de I'effectif des éléves.

En fait, le programme et le systéme, ainsi quggde tle formation au sein du LTP ne
sont pas adaptés aux exigences du marché du trAwaii dire, la formation dispensée et les
exigences de I'emploi ne sont pas compatibles. ¢tarséquent, les sortants du LTP
augmentent le nombre de chémeurs, dans la comnthase de Toamasina.

Actuellement, en ce qui concerne les dipldmés dB & Toamasina, leurs chances
de réussir a recruter sont faibles. Devant cettgramte, ils ont parfois tendance a accepter
d’occuper des postes qui n'ont aucune relation éa@s formations. En plus, leur niveau de
gualification ne correspond pas a leurs diplomesla @onstitue pour le Gouvernement et
pour les éleves a la fois une perte de temps es#®urces financieres.

A cause de la faiblesse du budget alloué par I'BtatLTP de Toamasina, la
formation des éleves est médiocre, ils ne sont mpasecapables de réaliser leur propre
projet. D’ou, I'enseignement technique se trouvejdors au méme stade de la difficulté.
Cette situation affecte les nouvelles promotiongleves et leurs parents et le futur
Gouvernement.

Pour faire face a ces problémes, les solutions mues avons proposées sont
nécessaires pour assurer un meilleur avenir des<gui suivent la formation technique et
professionnelle, en particulier, ceux du LTP denfasina. Dans le but d’améliorer la qualité
interne et externe de l'enseignement techniquerefessionnel, il faut opter pour la
planification et la réforme du systeme de formatiemfonction des emplois requis, suivant le

secteur économique. Il faut donc adopter et apelites mesures politiques aptes a résoudre
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les problemes de l'enseignement technique. Nowsnsaque le non adéquation de la
formation figure parmi les obstacles majeurs atettppement d’un pays. Devant I'objectif

de I'Etat de fixer un taux de réussite de 100% @152l faut mettre en ceuvre une nouvelle
politique, en vue d’améliorer son efficacité interet externe, tout en diminuant le taux de
redoublement, par exemple, et en offrant beauceughdnces pour trouver du travalil.

Pour répondre aux objectifs fixés, la présence wersl partenaires et entités
concernés par I'enseignement technique est néoesaéin de favoriser le développement du
secteur privé, par le biais de la multiplications demplois indépendants, I'enseignement
technique et professionnel devrait choisir une etlevorientation. En guise de conclusion, le
succes de toutes les solutions que nous avons g@epalépendra de la conviction et la

contribution de tous les partenaires cibles.
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ANNEXE Il : PLAN DU LTP DE TOAMASINA
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Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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ANNEXE Il : VOLUME HORAIRE DU LTP DE TOAMASINA PAR

FPI : MENUISERIE BOIS(MB)

FILIERE

Volume horaire
Matieres 1% année 2eme année| 3eme année
[-CONNAISSANCES THEORIQUES
1-1) Littéraires
-Malagasy 2 2 2
-Francais 2 2 2
-Anglais 2 2 2
1-2) Scientifigues
-Mathématiques 2 2 4
-Sciences Physiques 2 2 4
1-3) Education Physigue et Sportive 2 2 2
1-4) Technigue théorique
-Technologie 2 2 2
-Organisation et sécurité 1 1 1
-Géomeétrie descriptive 2 2 2
-Mécanique ou RDM 2 2 2
[I-NORMES PROFESSIONNELLES
Technologie de construction+ dessin 5 5 5
[II-TECHNIQUES DE PRODUCTION
Préparation/Réalisation et étude |dED 10 10
fabrication
Travaux pratiques 4 4 5
TOTAL 38 38 43

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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FPI : STRUCTURE METALLIQUE(SM)

Volume horaire
Matiéres 1°" année 2éme année| 3éme année
[-CONNAISSANCES THEORIQUES
1-1) Littéraires
-Malagasy 2 2 2
-Frangais 2 2 2
-Anglais 2 2 2
1-2) _Scientifigues
-Mathématiques 2 2 4
-Sciences Physiques 2 2 4
1-3) Education Physique et Sportive 2 2 2
1-4) Technigue théorique
-Technologie 2 2 2
-Analyse 2 2 2
[I-NORMES PROFESSIONNELLES
Technologie de construction+ dessin 5 5 5
[II-TECHNIQUES DE PRODUCTION
Préparation/Réalisation/Maintenance (:10) 10 10
étude de fabrication
Travaux pratiques 4 4 5
TOTAL 35 35 39

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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FPI : MECANIQUE GENERALE(MG)

Volume horaire

Matiéres 1°"¢ année 2éme année| 3éme anné¢

U

I-CONNAISSANCES THEORIQUES

1-1) Littéraires

-Malagasy 2 2 2
-Francais 2 2 2
-Anglais 2 2 2
1-2) Scientifigues

-Mathématiques 2 2 4
-Sciences Physiques 2 2 4
1-3) Education Physique et Sportive 2 2 2
1-4) Technigue théorique

-Technologie 2 2

-Tracage 4 4 4
-OP 2 2 2
-RDM 2 2 2
[I-NORMES PROFESSIONNELLES

Technologie de construction+ dessin 5 5 5
[II-TECHNIQUES DE PRODUCTION

-Préparation/Réalisation/Maintenance (1) 10 10

étude de fabrication

-Travaux pratiques 4 4 5

TOTAL 41 41 46

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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FPI : CHEF D’EQUIPE DE CHANTIER(CEC)

Volume horaire
Matiéres 1°" année 2éme année| 3éme année
I-CONNAISSANCES THEORIQUES
1-1) Littéraires
-Malagasy 2 2 2
-Frangais 2 2 2
-Anglais 2 2 2
1-2) Scientifigues
-Mathématiques 2 2 4
-Sciences Physiques 2 2 4
1-3) Education Physique et Sportive 2 2 2
1-4) Technigue théorique
-Technologie+topographie 2 2 2
-Mécanique 2 2 2
-Hydraulique - - 2
[I-NORMES PROFESSIONNELLES
Dessin 4 4 4
[II-TECHNIQUES DE PRODUCTION
-Analyse 2 2 2
-Travaux pratiques 4 4 4
TOTAL 26 28 35

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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FPI : COMPTABILITE(G2)

Matieres

Volume horaire

1°"¢ année

2eme année

3eme annés

U

I-CONNAISSANCES THEORIQUES

1-1) Littéraires

-Malagasy

-Frangais

-Anglais

1-2) Scientifigues

-Mathématiques

-Statistiques

-Mathématiques financieres

1-3) Education Physique et Sportive

1-4) Technigue théorique

-Droit fiscal

- Droit social

- Droit commercial

- Droit civil

-Economie

II-NORMES PROFESSIONNELLES

Informatique Bureautique

Comptabilité

III-TECHNIQUES DE PRODUCTION

-Visite d’entreprise

-Technigues commerciales

TOTAL

36

36

40

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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FPI: SECRETARIAT(G1)

Volume horaire
Matiéres 1°" année 2éme année| 3éme année
[-CONNAISSANCES THEORIQUES
1-1) Littéraires
-Malagasy 2 2 2
-Frangais 2 2 2
-Anglais 2 2 2
1-2) Scientifigues
-Mathématiques 2 2 4
1-3) Education Physique et Sportive 2 2 2
1-4) Technigue théorigue
-Initiation économique 2 2 2
- Droit civil 2 2 2
-Mathématiques appliquées 2 2 2
[I-NORMES PROFESSIONNELLES - - -
[II-TECHNIQUES DE PRODUCTION
-Dactylographie 4 4 4
-Opération comptable 4 4 4
-Méthodes administratives et commerciales 4 4 4
-Informatique 2 2 2
-Communication 6 6 6
TOTAL 36 36 38

Source: LTP de Toamasina, année 2010.

96



FTG : ELECTROTECHNICIEN INDUSTRIEL(EI)

Volume horaire

U

Matiéres 1°" année 2éme année| 3éme annés
Francais 4 4 4
Anglais 2 2 3
Malagasy 2 2 2
Philosophie - - 3
Physique-Chimie 6 6 6
Mathématiques 6 6 7
Education Physique et sportive 2 2 2
Mécanique automobile - - 4
Résistance des matériaux 2 2 2
Dessin 2 2 3
Technologie 2 2 2
TOTAL 28 28 38

Source: LTP de Toamasina, année 2010.
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ANNEXE [V DECRET SUR LA NOUVELLE ORGANISATION CONCERNANT L’ETFP

egnnTE,

BEPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanindrazana - Fahafshana - Fandroscana

DECRET N° 2009-1217

Fixant les attributions du Secrétaire d’Etat chargé
de I’Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle ainsi que I’organisation générale de
son Département.

LE PREMIER MINISTRE, CHEF DU GOUVERNEMENT

Vu la Constitution ;
Vu I’ordonnance n°2009-001 du 17 mars 2009 conférant les pleins pouvoirs 4 un Directoire
Militaire ;
Vu I’ordonnance n° 2009-002 du 17 mars 2009, portant transfert de pleins pouvoirs & Monsieur
Andry Nirina RAJOELINA ;
Vu PPordonnance n® 2009-003 du 20 mars 2009 modifiée par I’ordonnance n°® 2009-004 du 27
mars 2009 relative au régime de Transition ; :
Vu le décret n°® 2009-250 du 19. miars 2009 portant nomination du Premier Ministre, Chef du
‘Gouvernement ; |
Vu le décret n° 2009—1161 du 08 septembra 2009 portant nommatlon des membres du
Gouvernement ; .
Sur proposumn du Secrétaire d’Etat chargé de I’Enselgnement Technique
et de la Formation Professionnelle,
En conseil du Gouvernement,

DECRETE :

Artlcle Premier : Le Secrétaire d’ Etat chargé de I’ Enseignement Technique et de la Formanon
Professionnelle Slabore et met en ceuvre la- politique du Gouvernement en matidre de
I'Entseigriement. Techmque et de la Formation Professionnelle. A ce titre il formule et définit les
ofientations, les pnontes les engagements socio-politiques visant .4 -assurer une réponse
appmpnee aux- besoins en formation engendrés par les changements dans les activités
économiques.et 1a demande de Qualification Professionnelle.

1l est notamment chargé de : : :

- favoriser la participation du monde professionnel dans Ta définition, de I’ elaborahon et de
la mise en ceuvre de la politique du Gouvernemen: ¢n matiére de Formation Technique et
Professionnelle,

- préparer et former les ressources humaines du pays en assurant une meilleure adaptation
de la formationa Pemploi suivant les besoins qualitatifs et quantitatifs a court, moyen et
long terme du développement économique, tant au niveau national que régional,

- contribuer & la promotion de I’emploi,

- soutenir la politique de la valorisation des ressources humaines dans les secteurs de
production.

Arficle 2: Le Secrétariat d’Btat chargé de 1—’Enseigxiement Technigue et de la Formation
Professionnelle est rattaché a la Primature.
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Article 3 : L’organisation générale du Secrétariat d’Etat chargé de I’Enseignement Technique et
de la Formation Professionnelle est fixée comme suit :
- le Cabinet du Secrétariat d’Etat ;
- laDirection Générale de I’Enseignement Technique < de la Formation Professionnelle ;
- les Personnes Responsables des Marchés Publics ;
- les Organismes sous tutelles et rattachés ;
- les services rattachés ;
Article 4 : sont rattachés au Secrétariat d’Etat :
- Les Personnes Responsables des Marchés Publics ;
- laDirection des Affaires Administratives et Fmanmeres 2
- la Direction du Patrimoine et de la Logistique ;
- la Direction de Systéme d’Information ;

Article 5: Les Personnes Responsables des Marchés Publics sont des personnes habilitées a
signer les marchés au nom de I’Autorité Contractante. Elles sont chargées de conduire la
procédure de passation du marché depuis le choix de cette derniére jusqu’a la désignation du
titulaire et 1’approbation du marché définitif. Elles ont rang de Directeur de Ministére.

Article 6 : La Direction des Affaires Administratives et Financiéres assure la bonne marche des
affaires administratives et financiéres. Elle est chargée de la gestion administrative des agents du
Département.
Elle organise 1’élaboration du budget. Elle centralise la comptabilité administrative et assure le
suivi de I’exécution financiére du budget.
Elle veille 4 la gestion rationnelle des ressources humaines du Département.
La Direction des Affaires Administratives et Financiéres comprend :

- un Service Financier;

- un Service de Ressources Humaines;

- un Service de Programmiation Budgétaire ;

- un Service Médico-social.

Article 7 : La Direction du Patrimoine et de la Logistique a pour mission d’assurer la gestion et’la
maintenance du patrimoine.
La Direction du Patrimoine et de la Logistique d1spose de:
- un Service des Domaines Scolaires ;
- un Service des Infrastructures et Equipements ;
- un Service Central de Maintenance;

Article 8 : La Direction de Systéme d’Information assure la mise en ceuvre de la politique du
Secrétariat d’Etat en matiére de nouvelles technologies de I'information et de la communication
pour le secteur de la Formation Professionnelle et Technique.
Elle assure le développement du systéme-d’information ;
Elle est responsable de I’élaboration et la mise en ceuvre de la politique de communication ;
Elle met 4 la disposition du public des informations sur la Formation Professionnelle et
Technique.
La Direction de Systéme d’Information dispose de :

- Un Service Maintenance et Administration des Réseaux ;

- Un Service Statistique et Information ;

- Un Service de développement logiciel.
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TITRE PREMIER
DU CABINET DU SECRETARIAT I’ETAT

Article 9: Le Cabinet assiste le Secrétaire d’Etat dans Paccomplissement de sa mission. Le
Directeur de Cabinet est chargé d’instruire et de traiter les dossiers suivant les directives du
Secrétaire d’Etat et d’exdcuter les décisions y afférentes. '
Le Directeur de Cabinet est responsable du fonctionnement du cabinet composé de :

- trois (03) Inspecteurs permanents;

- trois (03) Conseillers Techniques permanents;

- trois (03) Chargés de Mission permanents;

- un (01) Conseiller médico — sanitaire

- un (01) Secrétaire Particulier

= un (01) Chef du Protocole;

- un(01) Attaché de Presse’

Article 10: Le Directeur de Cabinet peut recevoir du Secrétaire d’Etat délégation de pouvoir pour

le représenter dans les cérémonies ou missions officielles. I peut étre chargé de missions
particuliéres notamment dans les relations avec les institutions de I’Etat.

' TITRE II ,  ;
DE LA DIRECTION GENERALE DE L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
ETDE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Article 11: Le Directeur Général de ’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle
a pour mission d’assurer la coordination, I’ onisation et le suivi des activités deg Directions et
des Etablissements rattachés sous son autorité.

A ce titre, il coordonne les activités des directions sous son autorité -
- une Direction de I’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle;
- une Direction d” Apprentissage des Métiers de Base ;
= une Direction de I’ Accréditation et de I’ Assurance Qualité.
Et sont rattachés : 7 :
- un Service de Planification et de Programmation :
- un Service de Coordination des Partenaires
- un Service de Législation et du Contentieux.

Article 12 : La Direction de ’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle assure
la coordination des actions de Formation Technologique Générale et de Formation Professionnelle
‘Initiale et celle des actions de formation & cycle court dans les Etablissements d’Enseignement
Technique et de la Formation Professionnelle publics et privés.

Elle réalise la coordination et le suivi de Papplication des programmes de formation, la validation
des acquis pédagogiques et professionnels, des certificats et des diplémes, 1’organisation générale
des Examens et la gestion de la scolarité; : :

La Direction de I’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle dispose de :
= un Service de Coordination de I’Enseignement Technique ;

- un Service de Coordination de Ia Formation Professionnelle;

- un Service des examens.

Article 13 : La Direction de I’ Apprentissage des Métiers de Base :
- assure la coordination des actions d’apprentissage de métiers de base notamment dans les
secteurs d’activités Artisanales et Agricoles et des petits métiers ruraux et urbains ;
= procede a I’appui de la création d’emploi ou d’activités génératrices de revenus,
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La Direction de I’ Apprentissage des métiers de Base dispose de :

- un Service de Coordination de I’ Apprentissage des Meﬂers de Base ;
- un Service de la Valorisation des Acquis ;

- un Service de Promotion de I’Entrepreneuriat.

Article 14 : La Direction de I’Accréditation et de I’Assurance Qualité asswre aux jeunes et &
I’ensemble de la population concernée un enseignement et une formation professionnelle calibrés
et de qualité, qui leur permettent de se mesurer par rapport aux standards de compétences.

Elle est chargée de : '

- la coordination des activités relatives a ["accréditation, & "évaluation des Etablissemenis de
Formation Technique et Professionnelle notamment 2 la conformité des offres de formation aux
standards Nationaux de Qualification ;

- la préparation et ’animation des commissions régionales d’évaluation des Enseignements et de
Formations aux niveaux des Groupements Régionaux d’Etablissement de Formation Technique et
Professionnelie.

La Direction de I’ Accréditation et de I” Assurance Qualité dispose de :
- un Service 4’ Accréditation & - i
- un Service d’ Assurance Qualité;
- un Service de suivi et d’évaluation ;

. Article 15 : les Directions Régionales de "Enseignement Technique et de la Formation
 Professionnelle assurent respectivement la coordination des activités des établissements pubhos ot
privés au niveau des Régions.
A ce titre, il a autorité sur les services relevant de sa cempétence

- Service de Coordination des Etablissements ; ;

- Service des Affaires Administratives et Fmanméres =
- Service des Examens et de Scolarité;
- Service de I’Ingénierie de Formation Professionnelle.

TITRE IiI
DES ORGANISMES SOUS TUTELLE ET RATTACHES

Article 16 : Les Organismes sous tutelle et rattachés au Seciéiariat d’Etat chargé I'Enseignement
Technique et-de la Formation Professionnelle sont :
- Observatoire National de PEmploi et de la Formation (ONEF) ;
- Institut National de Formation des Personnels des Etablissements d’Enseignement
Technique et Professionnel (INFor) ;
- Groupements Régionaux des Etablissements Techniques et Professionnels (GREFTP)
- Institut National de Promotion Formation (INPF) ;
- Centre National de Formation Professionnelle Artisanale et Rurale (CINFPAR) ;
- Centre National de Formation Professionnelle des Personnes Handicapées (CNFPPH) ;
- Tnstitut de Formation Professionnelle et Technique d'Anosy (IFPTA) ;
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Article 17 - Toutes dispositions antérieures contraires au présent décret sont et demeurent
abrogges.

Article 18 : Le Ministre des Finances et du Budget, le Ministre de la Fonction Publique, du
Travail et des Lois Sociales et le Secrétaire d’Etat chargé I"Enseignement Technique et de Ia
Formation Professionnelle sont chargés chacun en ce qui le concerne, de P’exécution du présent
décret qui sera publié au Journal Officiel de la République.

Fait a4 Antananarivo, le 06 octobre 2009

Par le Premier Ministre, Chef du
Gouvernement MONJA Roindefo ZAFITSIMIVALO

Le Ministre des Finances et du Budget
RAJAONARIMAMPIANINA Hery

Le Ministre de Ia Fonction Publique, du
Travail 2
Et des Lois Sociales

NOELSON WILLIAM

Le Secrétaire d’Etat chargé Enseignement
Technique

et de la Formation Professionnelle
TOTO RAHARIMALALA Marie Lydia

« POUR AMPEIATION CONFORME »
Antananarivo, le 19 octobre 2009
Le Secrétaire Général Adjoint du Gouvernement
Signé : RAZAFIMAHEFA Tianarivelo

PRIMATURE _ '« POUR COPIE CONFORME »
SECRETARIATD’ETAT CHARGE DE Antananarivo, le
L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET DE
A FORMATION PROFESSIONNELLE Le Chef du Service de la Législation,
Smmmemmene dela Documentation et du Contenticux,

Service de la Législation et du Contentieux

N 0 L5 2009/PM/SEETFP/Lég
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